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Introduction

Dans le cadre du programme Territoires d'industrie, copiloté par I’'ANCT et la DGE, une premiére série
de portraits socio-économiques territoriaux a été publiée en octobre 2024, en partenariat avec I'INSEE.
Ce format se prolonge aujourd’hui par des publications thématiques, en lien avec les enjeux identifiés
dans vos territoires. Ce nouveau numeéro est ainsi consacré au commerce extérieur, un sujet au coceur de
I'actualité économique.

Souvent analysé a I’échelle nationale, nous proposons ici un regard départemental — I'’échelon le plus fin
disponible — a travers une sélection d’indicateurs et d’infographies, fondés sur les statistiques établies
par les Douanes.
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Territoires d'Industrie du département

| Grand Reims
|| Ouest Champenois
__| Pays d'Epernay Terres de Champagne
|| Pays de Chilons
| Pays Vitryat
Sud Meuse Nord Haute-Marne
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Contexte

Face aux profondes mutations du commerce mondial, I'ouverture des industries et la nature des flux
commerciaux exposent les territoires a de nouvelles menaces comme a de nouvelles opportunités.

Depuis le début de I'année 2025, la montée en puissance des menaces de surtaxes douaniéres émanant
des Etats-Unis a renforcé les tensions commerciales internationales. Dans ce contexte, I'incertitude
s'accroit pour les industriels, qui s‘interrogent de plus en plus sur leur exposition et leur dépendance
aux chaines de valeur mondiales, tant a I'importation qu’a I'exportation. Cette situation incite les ac-
teurs économiques a diversifier leurs partenaires, sécuriser leurs approvisionnements et saisir de nou-
velles opportunités de développement, afin de mieux s’adapter a un environnement commercial en
recomposition.

Pourtant, la traduction territoriale de ces évolutions reste encore peu étudiée. Cette publication,
fondée sur les données douaniéres de 2024, propose ainsi un état des lieux par département : elle
met en lumiére les principales activités exportatrices et importatrices, les pays partenaires les plus im-
portants, et permet de situer chaque territoire par rapport a la moyenne nationale.

Grace a ce nouvel éclairage, les Territoires d'industrie disposent d’un outil de lecture pour mieux
comprendre leur position dans les échanges internationaux dans le contexte économique actuel.

Précisions méthodologiques

Les infographies présentées permettent d’avoir des ordres de grandeur des grands équilibres actuels,
mais comportent certaines limites :

« Les données sont établies selon le lieu de dédouanement, qui ne refléte pas toujours le lieu de
production. Par exemple, un bien fabriqué dans un département A peut étre exporté depuis un
département B. Les chiffres dépendent ainsi des chaines logistiques mises en place en interne par
les entreprises.

« De maniére similaire, la présence de grandes infrastructures de transport peut introduire des biais.
Par exemple, les zones industrialo-portuaires concentrent les importations d’hydrocarbures, ce qui
ne signifie pas que l'usage en est fait exclusivement dans les départements correspondants.

« Enfin, I'échelle infra-départementale, notamment celle des Territoires d’industrie, n‘est pas acces-
sible a ce jour. Pour les territoires interdépartementaux, il est recommandé de consulter les fiches
des différents départements concernés.

Les infographies reposent sur les données départementales et régionales du commerce extérieur pour
I'année 2024, produites par la Direction générale des Douanes et Droits indirects et accessibles en open
data.
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Balance commerciale territoriale

Cette premiere infographie identifie les principaux pays concernés par des relations commerciales avec le
département, en prenant en compte les principaux pays a I'import et a I'export. Cette vision d’ensemble
permet d’apprécier les grands équilibres commerciaux locaux vis-a-vis de l'extérieur.

Principaux pays al’ et al'export,
Marne (2024)
| +634.4 M€
Etats-Unis 499.9 M€ ' ® 11343 M€
. +833.7 M€
Singapour 12.6 M€ —@ 346.3 M€
+2.|’85.6 M€
Japon 22.2 M€ 0—@ 307.8 M€
+235.6 M€
Suisse 115.9 M€ @—@ 351.5 M€
. +2111.6 M€
Belgique 604.4 M€ . @ 816 M€
+2h0.3 M£
Pays-Bas 188.2 M€ @——@ 398.5 M€
+1454.2 M€
Espagne 357.7 M€ ; ® 501.9 M€
+92.4 M€
Pologne 176.8 M€ @——@ 269.2 M€
+71.1 M€
[talie 490.6 M€ | @® 561.7 M€
+62 M€
Chine 196.8 M€ @———@ 258.7 M€
-121.1 EM€
Allemagne 756.4 M€ @ 635.3 M€
_ 251.2 M€
Royaume-Uni 927.9 M€ : @ 676.7 M€
-408.3 M€
Suede 485.1 M€ @—————@ 76.8 M€
-1000 M€ 0 M€ 1000 M€
Clé de lecture : pour chaque pays, figurent a gauche et a droite celui des

exportations. Le delta constitue la balance commerciale, indiquée en rouge ou en vert selon qu’elle est
négative ou positive.
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Le graphique suivant représente les principales activités concernées par les échanges commerciaux internationaux a I'échelle départe-

mentale. Figurent en bleu

dans le département, en violet les biens exportés depuis le département. L'aire des com-

partiments est proportionnelle a I'importance du bien concerné dans sa catégorie d’échange, ce qui permet d’identifier les principales
activités concernées a I'import et a I'export, ainsi que la balance globale.

Produits de la culture et de
I'élevage

Produits pharmaceutiques

Principales activités al'exportetal’

Boissons

, Marne (2024)
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Produits . Apier industrie
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et diverses carton . ;
divers - laitiers d'usage el articles industriels
zqmpements et glaces |spécifque d’:‘:' = en verre - .
3 3 i ir, reicl
eL:'lseaFaT Equipements z ————construction Ptl--OdUItS 1 b:érages en ;)Cai)sier
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ProdUItS de Ia automobiles divers chaussures | carton
; — -~ ferreux — . . .
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automobile électrique des grains et qtuincaiu’ene agricoles |la culture |diverses
. ’ et ouvrages '
produits amylacés divers en et et de s
métaux forestiéres [lI'élevage |spécifique
Parfums, Produits chimiquedProduits en Produits siderurgiques Matériel Machines et
cosmétiques de base, produits [plastique St de premiere électrique équipements
et azotés, matiéres I'ffai'i‘éformat'on de d'usage
produits plastiques général
e et caoutchouc ] . _
synthétique Boissons Parfums, Produits chimiques
cosmétiques de base, produits

azotés, matiéres

et
- plastiques
(p:lrgr?tk:’tet:ien et caoutchouc

synthétique

Produits pharmaceutiques



Exportations

Pour aller plus loin dans I'analyse, le graphique suivant représente les flux d’exportations (quel produit est
exporté vers quel pays). Sont représentés les dix premiers biens exportés depuis le département ainsi
que les dix principaux pays acheteurs. La catégorie « autres » comprend les biens et les pays au-dela de
ce classement des dix premiers. Pour faciliter la lecture, les cing principaux flux (tel produit vers telle
destination) sont représentés en rouge.

Flux a I'export par produit et par pays, Marne (en valeur, 2024)

Etats-Unis (14%)

Belgique (10:1%)

Boissons (51.3%)

L
ly ) /q Royaume-Uni (8.3%)
‘ny y>
0 Z 7
/4"/' Allemagne (7.8%)
. O”)
M /N ///////ﬁ
Italie (6.9%)
Produits pharmacet,(ntique.fs v’jb
14.7% Fe
w
|| 7 ’4":. I Espagne (6.2%)
A7)
Produits de la culture —| ’Ig
et de I'élevage (3.8%) Y I Pays-Bas (4.9%)
e
Parfums, cosméﬂques et pr?ggi/té J e
‘entretien (3.6% Q . o
Produits chimigues de base, produits 6‘ l Suisse (4.3%)
azotés, matiéres plastiques j —
et caoutchouc synthétique (3.4%) ‘ Singapour (4.3%)
Produits en plastique (2.3%) ||
Produits de la construction , | . Japon (3.8%)

automobile (2.2%)

Produits alimentaires ]
divers (2.2%)

Métaux non ferreux (1.9%) [ ]
Matériel électrique (1.9%) [
Autres pays (29.3%)
Autres activités (12.7%)
Total des exportations : 8 105.8 millions d'euros

soit 12% de la valeur exportée par la région Grand Est

soit 1.40% de la valeur exportée au niveau national

Figurent a gauche les principaux biens exportés depuis le département, a droite les pays de destination.
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La situation départementale des exportations représentée page précédente peut étre comparée a celle de la région et du pays:

Flux a I'export, Grand Est (en valeur, 2024)

Total des exportations : 67 665.4 millions d'euros

Machines et équipements
d'usage général (9%)

Allemagne (23.4%)
Produits pharmaceutiques

(8.8%)
H © »
Boissons (8.4%) ‘ o /4 Etats-Unis (75%)
& s
N &5
. \;\"\'
Produits de la construction ‘\} “ .
automobile (7.6%) ,\“,«\"‘« Italie (7.2%)
& &
Produits chimiques de base, produits & ‘\"
azotés, matiéres plastiques ‘ .‘ > X o
et caoutchouc synthétique (6%) = & Belgique (7%)
< &

&
- r—' &
Matériel électrique (5.1%) > 4
—d
Equipements pour automobiles
(51%)

Produits sidérurgiques et
de premiére transformation
de I'acier (3.5%)
Produits chimiques
divers (3.2%) J

App. de mesure, d'essai et
ciJe nav. ; horlogerie (3%) §|

I Espagne (6.7%)
I Royaume-Uni (5.4%)
I Pays-Bas (51%)

I Suisse (5%)
. Pologne (3.3%)

M Autriche (2.2%)

Autres activités (40.2%)

Autres pays (27.3%)

Flux a I'export, France entiére (en valeur, 2024)

Total des exportations : 580 354.5 millions d'euros

Produits de la construction aéronautique
et spatiale (9.8%)

b
Produits pharmaceutiques
(6.5%) ANV v
- -
- AN .'ilf

Produits de la construction
automobile (6.4%) “\\

Allemagne (13.4%)

I Italie (8.3%)

Y4
. Etats-Unis (81%.
Machines et équipements ‘. o I ats-Unis ( )
d'usage général (5.4%) LN N

Produits chimiques de base, produits
azotés, matiéres plastiques J
et caoutchouc synthétique (5.1%)

Parfums, cosmétiques et produits :I X\
d’entretien (4.3%)

Matériel électrique (4.2%) :|

Produits chimiques
divers (3.7%) —I

Boissons (3.4%) |

Cuir, bagages et chaussures
(31%) :l

Autres activités (48.1%)

N .
"v‘\ Belgique (7.8%)
\)

Royaume-Uni (6.3%)

I Espagne (7.6%)

Chine (41%)
. Pays-Bas (4%)
. Suisse (3.3%)

M Pologne (2.6%)

Autres pays (34.5%)



Importations

De maniere similaire, le graphique suivant représente les flux d'importations (quel pays vend quel pro-
duit). Sont représentés les dix principaux pays vendeurs ainsi que les dix premiers biens importés dans
le département. La catégorie « autres » comprend les pays et les biens au-dela de ce classement des dix
premiers. Pour faciliter la lecture, les cinq principaux flux (telle origine pour tel produit) sont représentés
en rouge.

Flux a I'import par pays et par produit, Marne (en valeur, 2024)

Royaume-Uni (16.4%)

Produits pharmaceutiques
(40.2%)

Allemagne (13.4%)

Belgique (10.7%)
D Boissons (5.3%)
Parfums, cosmétiques et produits
d'entretien (4.5%)
D Produits chimiques de base, produits

Etats-Unis (8.9%)

Italie (8.7%) I

Suéde (8.6%)

azotés, matiéres plastiques
et caoutchouc synthétique (4.4%)
Produits sidérurgiques et
D de premiére transformation
de |'acier (4.2%)

| Matériel électrique (4.2%)
D (I;‘I'achines et équi egnents
usage général (3.7%)
Espagne (6.3%) I D Métaux non ferreux (3.2%)
Chine (3.5%) [l [ Produits en plastique (31%)

m Produits chimiques

Pays-Bas (3.3%) . divers (2.2%)

Pologne (3.1%) .

Autres activités (25%)
Autres pays (17%)

Total des importations : 5 641.1 millions d'euros
soit 8.9% de la valeur importée par la région Grand Est

soit 0.82% de la valeur importée au niveau national

Figurent a gauche les principaux pays d’origine, a droite
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La situation départementale des importations représentée page précédente peut étre comparée a celle de la région et du pays.

Flux a I'import, Grand Est (en valeur, 2024)

Total des importations : 63 519.7 millions d'euros

Produits pharmaceutiques
(91%)

Allemagne (26.7%)
Produits de la construction
automobile (9%)

Machines et équipements
d'usage général (7.5%)

Belgique (7.2%) I -

Produits chimiques de base, produits
azotés, matiéres plastiques

et caoutchouc synthétique (6.6%)
Italie (6.9%) I
& Equipements pour automobiles
r 4 (5:4%)
Chine (6.5%) I 4
Ine (b. o
, Matériel électrique (5.3%)
&
. o, & Produits sidérurgiques et
Suisse (5.5%) I de premiére transformation
de I'acier (3.9%)
. Produits chimiques
Etats-Unis (5.2%) D divers (3.8%)

D Coutellerie, outilla§e et) ouvrages
5%

Espagne (4.6%) . divers en métaux (.

Produits en plastique (31%)
Pays-Bas (4.2%). u plastiq

Pologne (3%) .

Royaume-Uni (2.9%) [l

Autres activités (42.9%)

Avutres pays (27.4%)

Flux a I'import, France entiére (en valeur, 2024)

Total des importations : 684 776.3 millions d'euros

Produits de la construction
automobile (7.9%)

ﬂ Hydrocarbures naturels (7.4%)
I AI' ’

P . L
g ' Machines et équipements
d'usage général (5.2%)

o’ i Produits ph ti
. = . roduits pharmaceutiques
Etats-Unis (7.7%) 'Av i D(4‘9%) P 9
&
s v D Matériel électrique (4.3%)
Belgique (7.7%) Py b"«\u
l \

Allemagne (12.6%)

Chine (10.3%)

Produits chimiques de base, produits

- 7y azotés, matiéres plastiques
Y 4 \‘.’ et caoutchouc synthétique (4.3%)
Italie (7.4%) ! .ﬂ Produits de la construction aéronautique
et spatiale (41%)
D Produits pétroliers raffinés
Espagne (6.9%) et coke (4%)

[ Articles d'habillement (3.6%)

= % .

Pays-Bas (4.3%) l B Equipements pour automobiles
%

Royaume-Uni (3.9%) . _—

Suisse (2.5%) [l

Pologne (2.4%) [l

Autres activités (51.5%)

Autres pays (34.4%)




Informations pratiques

Ce document a pour objectif de dresser un état des lieux territorialisé du commerce extérieur, a desti-
nation des acteurs locaux, dans un contexte douanier en forte évolution.

Sivous souhaitez en savoir plus sur les caractéristiques socio-économiques de vos Territoires d’industrie,
une série de portraits a été publiée en octobre 2024. Vous pouvez les consulter a |'adresse suivante :

« Portraits socio-économiques des Territoires d’Industrie

Pour en savoir plus sur le programme Territoires d’Industrie, nous vous invitons a consulter la synthése
présentée lors de la derniére Assemblée générale, le 27 mai dernier. Vous y trouverez un récapitulatif
des actions en cours ainsi que les perspectives pour I'année 2025 :

« Dossier de presse de la derniere Assemblée générale

Enfin, vous pouvez contacter le programme Territoires d’Industrie au niveau national a I'adresse
territoires-industrie@anct.gouv.fr.

Pour aller plus loin :

« Retrouvez I'actualité de 'ANCT : https://anct.gouv.fr/actualites

« Retrouvez I'actualité de la DGE : https://www.entreprises.gouv.fr/la-dge/actualites
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