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Tous les deux mois, Territoires en Commun vous propose de découvrir une thématique
d'inspiration autour des enjeux, expériences et bonnes pratiques en matière

d’engagement citoyen et de coopérations.

Thématique du mois

Le passage à l’action

Après avoir revu les bases de la participation, nous vous proposons de passer à l’action !

Dans le contexte actuel fait de multiples crises, au premier rang desquelles épidémies, pénurie
d’énergie et inflation, la coopération et les solidarités s’organisent. Chantiers participatifs, caisses

communes, habitats partagés, coopératives citoyennes… Les initiatives en matière de coopération et de
participation des citoyens ne manquent pas. Découvrez de nombreux articles, retours d’expériences,

guides méthodologiques pour développer ces initiatives et favoriser la coopération et les solidarités sur
les territoires.

Je suis une collectivité, je souhaite préciser mon besoin sur cette
thématique.

C'est ici !

En introduction…

EXPÉRIENCE - “L’école du dehors” à Bagneux : co-
construction d’un lycée ouvert sur l’environnement par ses

futurs élèves

Le nouveau quartier sur la colline des Mathurins accueillera plus de 6 000 nouveaux
habitants, ainsi qu’un lycée d’enseignement général, attendu de longue date par la
commune. Le lycée a ouvert avant même sa construction, et mobilisé la jeunesse

locale dans sa construction.

Découvrez cette expérience
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Projets démocratiques et expériences
territoriales pour vous inspirer

Quand les chantiers
participatifs redessinent
l’espace public

À Grenoble, les Chantiers Ouverts au
Public travaillent en lien étroit avec les
Maisons des Habitants (MDH) et les
Conseils de Quartier pour s’insérer au
mieux dans leur environnement,
concerter les besoins et les envies des
habitant·es et susciter du lien et de
l’engagement citoyen.

En savoir plus

Expérimentation d’une
caisse alimentaire commune
à Montpellier

Dans le cadre du programme national
Territoires à VivreS, 25 organisations du
territoire montpelliérain se sont
regroupées en comité local pour
concevoir une expérimentation visant à
lutter contre la précarité alimentaire en
favorisant la démocratie et en
contribuant au développement d’un
système alimentaire territorial plus
durable.

En savoir plus

Des démarches
participatives de communes
bretonnes

La commune de Plouguerneau a
organisé une journée de rencontre le 25
juin 2016 sur le thème de la
participation citoyenne. 18 élus venus de
8 communes étaient venues partager
leurs expériences et échanger au sein
d’ateliers de réflexions ensuite. Ce
dossier revient sur les échanges et les
projets présentés.

Kit de la participation des
personnes en situation de
fragilités

Dans le cadre de sa convention avec la
Délégation interministérielle à la
prévention et à la lutte contre la
pauvreté, l’Agence Nouvelle des
Solidarités Actives (ANSA) a construit,
avec les participants de groupes de
travail dédiés à la participation, un kit de
10 fiches pratiques pour mobiliser et
accompagner la participation des
personnes en situation de fragilités.
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En savoir plus En savoir plus

Je suis une collectivité et je souhaite contribuer à la prochaine thématique
“Le passage à l’action”

Envoyez vos ressources à Territoires en Commun à cette adresse :
editorialisation@territoires-en-commun.fr

Votez pour les thématiques
des projets partagés
proposés par l’ANCT

C’est vous qui décidez ! L'ANCT propose
d’accompagner les collectivités
territoriales autour de thématiques de
politiques publiques jugées prioritaires
pour les territoires. Les collectivités
votent selon leurs enjeux. En fonction de
leur popularité, un thème est choisi pour
faire l’objet d’un projet partagé.

Votez pour une thématique

Le concept du mois : la coopération
L’aptitude à coopérer est un levier d’émancipation, de résilience et de développement
des communautés humaines. Elle constitue le fondement de la démocratie
participative. Alors que nos sociétés traversent des crises appelant des réponses
collectives, la coopération devient essentielle. Qu’est-ce que coopérer et comment
mieux le faire, dans le sens du développement démocratique des territoires ?

La coopération, alternative à la gestion de projet ?

La coopération requiert de déconstruire certains réflexes bien ancrés dans nos
pratiques professionnelles. Selon l’Institut des Territoires Coopératifs (InsTerCoop),
“coopérer [...] implique de développer une relation à l’autre et à soi bien différentes
de celles qui prévalent dans notre modèle social”. La coopération incarne une
alternative dans un contexte où la gestion de projet s’est répandue dans nos
organisations au point de devenir prédominante. Le risque : poser le résultat comme
horizon et comme modalité d’organisation des interactions humaines en laissant de
côté la qualité du tissu relationnel.

La maturité coopérative

Si la coopération est naturelle chez les humains, elle n’est pas pour autant
automatique et doit être étudiée, pratiquée pour être maîtrisée, comme n’importe
quelle autre aptitude humaine. Appliquée aux collectivités territoriales, et aux
organisations de manière générale, cette science de la coopération appelle à nourrir le
relationnel au profit du projet plutôt que l’inverse. Monter des dispositifs de
participation citoyenne sur des projets qui ne placent pas le relationnel, et donc la
coopération, au centre est une source fréquente de difficultés.
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Pour comprendre comment coopérer, il est nécessaire de prendre en compte certains
éléments structurels de la coopération humaine. Le premier d’entre eux, c’est le
temps. Nous sommes bien plus susceptibles de développer des comportements
coopératifs si nous anticipons que nos relations s’installeront sur le temps long. Dès
lors, la multiplication des contacts interpersonnels devient un sujet de préoccupation
et de travail collectif permanent, tout comme le renouvellement régulier des équipes,
pour que celui-ci nuise le moins possible à la capacité de coopérer d’une institution. Le
second, ce sont les structures relationnelles. Les points nodaux où se rejoignent de
nombreuses relations sont très sensibles aux comportements individuels : s’ils sont
occupés par des personnes peu coopératives, alors la coopération sera freinée dans
l’ensemble de l’institution, et inversement. En revanche, une dynamique collective
peut s’observer en dehors des points nodaux, si un groupe de personnes au
comportement coopératif arrive à entraîner, par effet de contagion, d’autres groupes.
Le dernier, c’est ce qu’Edgar Morin appelle “la compréhension humaine” : sans
compréhension de ce que vit autrui, il ne peut y avoir de coopération.

Pour aller plus loin : l’InsTerCoop

Actualités des partenaires de
Territoires en Commun

Rencontre Genre et
Participation à Lyon - Co-
construction du “pense-bête
de l’équalité femmes-hommes
dans la participation”

Après une première rencontre réussie le
13 juin 2022, l’ICPC vous propose ce
nouvel événement autour des envies et
propositions qui ont émergées sur le

Webinaire “Découvrez le
Réseau des Territoires en
2023”

Pour bien terminer l’année, et préparer
celle à venir, Démocratie Ouverte
propose un webinaire de découverte du
Réseau des Territoires de l’Innovation
Démocratique et de sa programmation
événementielle pour 2023.

Mardi, 13 décembre, de 11h à 12h,
en visioconférence.
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territoire autour du sujet “GENRE ET
PARTICIPATION”

Mardi 29 novembre, de 15h00 à
17h00, à Lyon.

En savoir plus

En savoir plus

Décider Ensemble recrute !

Décider ensemble recrute deux
stagiaires pour cinq à six mois à compter
de février 2023. Rejoignez une petite
équipe dynamique et accompagnez
l’association dans la mise en oeuvre de
ses grands projets : Rencontres
européennes de la participation,
Trophées de la participation et de la
concertation, Observatoire de la civic
tech et de la démocratie numérique,
animation du réseau etc.

En savoir plus

L’ANCT au Salon des maires
2022

Fidèle à ce grand rendez-vous des
maires, l’Agence nationale de la cohésion
des territoires accueillera les élus sur
son stand, dressé au pavillon 4 (stand
D40) du Parc des expositions, porte de
Versailles, à Paris.

Les 22 et 23 novembre, à Paris

En savoir plus

A vos agendas !

Du 22 au 23 novembre

Le Salon des Maires, Paris

Plus d’informations

Du 7 au 10 décembre

La conférence annuelle de l’OIDP,
Grenoble

Plus d’informations

Je suis une collectivité et je souhaite partager mes événements

Envoyez vos actualités à Territoires en Commun à cette adresse :
editorialisation@territoires-en-commun.fr
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Des questions ou des commentaires ?

Contenus en Creative Commons 2022 Territoires en commun. N’hésitez pas à
partager !

Notre adresse :

Vous voulez changer vos préférences de réception ?
Vous pouvez mettre à jour vos préférences ou vous désinscrire
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