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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE
Du Pays de Valencay en Berry
entre

Le Pays de Valengay en Berry

Représenté par Monsieur Jean AUFRERE, Président, autorisé & I'effet des présentes suivant délibération en date du 29

Novembre 2021,
Ci-aprés désigné par « le Pays »

et

UEtat,

Représenté par Stéphane BREDIN, Préfet,
Ci-aprés désigné par « 'Etat » ;

et les partenaires,

Le Conseil régional Centre-Val de Loire,

Représenté par son Président, Frangois BONNEAU,
Ci-aprés désigné par « la Région »

Le Conseil départemental de Indre,

Représenté par son Président Marc FLEURET,
Ci-aprés désigné par « le Département »

La Banque des territoires,

Représentée par sa directrice régionale Sophie FERRACCI ,
Ci-apres désignée par « la Banque des territoires »

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
contrats de plan Etat-région {CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre part, le
Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un
projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent a ses
besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire. Pour ce faire,
I'Etat et le Conseil régional s’engagent & accompagner, en association avec le Conseil départemental, la déclinaison
territoriale du CPER 2 travers les CRTE. Ces contrats ont vocation a décliner "accord régional de relance signé par I'Etat
et le Conseil régional, qui se traduit par des moyens renforcés sur la période 2021-2022.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions communes
3 tous les territoires : elles doivent &tre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la contractualisation,
qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats
territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux
contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités. Le CRTE
permet ainsi une visibilité sur les aides pouvant étre apportées par I’Etat, la Région, le Département, et le cas échéant,
par d’autres partenaires dans la réalisation de ces ambitions.

En Région Centre-Val de Loire, les CRTE constituent des dispositifs permettant la déclinaison des priorités du Contrat de
Plan Etat-Région 2021-2027, qui prévoit en son article V :

« U'atteinte des objectifs du CPER 2021-2027 Centre-Val de Loire nécessite que les territoires se saisissent de ces
politiques pour porter des projets de territoire transversaux, cohérents et ambitieux. Pour ce faire, 'Etat et le Conseil
régional s’engagent & accompagner, en association avec les Conseils départementaux volontaires, la déclinaison
territoriale du CPER A travers des Contrats Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique.

Ces CRTE ont vocation a décliner I'accord régional de relance signé par I'Etat et le Conseil régional qui se traduit par des
moyens financiers renforcés sur la période 2021-2022 ».

La Région Centre-Val de Loire étant engagée de longue date dans une politique de soutien au programmes territoriaux
de développement intégré et durable, une synergie entre les CRTE et les Contrats Régionaux de Solidarité Territoriale
(CRST) initiés par le Conseil régional est recherchée afin d’optimiser I'articulation des financements.
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Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologigue (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de Iactivité par
a réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle et économique de tous
les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer),

Les CRTE s’inscrivent
- Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des projets en
maturation ayant un impact important pour la reprise de Pactivité dans les territoires ;
- Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et la
cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, tes CRTE ’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que sont les
entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative a I'élaboration des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation privilégié entre 'Etat et
les territoires, associés a la territorialisation du plan de relance.

Ces contrats mobiliseront 'ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales,
entreprises et populations des territoires engagés. Sur |a base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs
contractuels existants seront intégrées et articulées.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la transition
écologique, économique, sociale et culturelle du territoire du Pays de Valencgay en Berry autour d’actions concrétes qui
concourent 3 la réalisation d’un projet résilient et durable. Dans ce cadre, il s’inscrit en cohérence avec le SRADDET.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions pour
des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de

territoire.

Le contrat contient 'ensemble des engagements des différents partenaires pour 'ensemble de |a période contractuelle
2021-2027 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

1.1. Evolution du CTE vers un CRTE
Le territoire ne s’est pas engagé dans un Contrat de Transition Ecologique.

1.2. Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours
Le territoire du Pays de Valengay en Berry et ses partenaires ont souhaité s’engager dans cette démarche de

contractualisation.

situé dans la Région Centre, au Nord-ouest du département de I'Indre, il sagit d’un territoire rural, limitrophe
des départements de I'Indre-et-Loire a I'ouest et du Loir-et-Cher au Nord. Sa ruralité s’exprime par une faible
densité de populations, 'absence de ville-centre contrecarrée par 3 pdles limitrophes (Romorantin-Lanthenay,
Chateaurouy, Loches) et 12 bourgs-centres.

A cheval sur quatre communautés de communes, le Pays de Valengay en Berry porte depuis de nombreuses
années une ambitieuse politique concertée en faveur de nos ruralités tout en consolidant différents bassins de

vie solidaires entre eux.
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Les 48 communes du territoire et les 4 communautés de communes portent désormais pour ambition la
mutation économique et la transition écologique comme axe de développement et d’attractivité des

populations.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des
partenaires publics et privés. Le CRTE traduit également la maniére dont le volet territorial du CPER se décline
concrétement dans le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat évolutif et
pluriannuel d’une durée de 6 ans. Il fera 'objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base
d’indicateurs de performances numériques, économigues, sociaux, culturels et environnementaux.
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Article 2 — Ambition du territoire

Le projet de territoire porte I'ambition politique et stratégique du territoire. I relie I'histoire du territoire avec ses
réalités présentes et sa trajectoire dans la transition pour construire un avenir durable. La vision stratégique constitue
la colonne vertébrale du projet de territoire ; elle donne un sens commun aux actions et a 'engagement des acteurs.

L’élaboration d’une vision stratégique suppose :

e D'identifier les enjeux du territoire a 'aune des axes transversaux et interdépendants que sont la transition
écologique et la cohésion territoriale, les forces et faiblesses, et de favoriser I'articulation entre les différentes

dimensions qu’elles soient écologiques, économigues, sociales, culturelles, éducatives, relatives a la santé, etc.
en favorisant les synergies et les complémentarités entre les territoires ;
e De les décliner en orientations stratégiques et en plans d’actions.

Cette vision se construit et doit étre partagée avec I'ens

emble des acteurs territoriaux — acteurs socio-économiques,

associations, habitants, collectivités territoriales, Etat, etc. Associer en amont les acteurs socio-économiques et les

habitants, usagers du territoire, est un gage de partage del

engageés.

La vision stratégique du territoire est évolutive; elle pr

événements qui peuvent impacter le territoire.

Le partenariat construit autour de ce contrat, participe a fédér

développement concerté

2.1 Résumé du projet de territoire collaboratif et partagé

a vision stratégique et de I’émergence de porteurs de projets

end en compte I'avancée du projet de territoire et les

er les acteurs pour une vision globale du territoire et un

A partir d’un projet de territoire collaboratif et partagé présenté en annexe 1, le diagnostic du territoire se présente

comme suit

ATOUTS et FORCES du territoire

Aménagement du territoire

o Un territoire a la structuration diversifiée qui permet une
diversité dans I'offre d'installation

Démographie et habitants

o Le caractére rural du territoire attire de jeunes retraités
qui s'installent sur le long terme

o Un tissu associatif diversifié et attractif pour les
populations nouvelles

Développement économique

o  Un potentiel touristique affirmé et un territoire a la
confluence des attractivités touristiques majeures

o Une agriculture en développement et des filieres qui se
structurent autour de |'abattoir de Valenc¢ay

o Un tissu d'entreprises artisanale dense

Urbanisme/Habitat

o  Une politique de rénovation de I'habitat privé
enclenchée

Services et équipements

o Une politique immobiliére en matiére de santé mis en
place de longue date accompagnée d'un CLS et de 2 CPTS

Transition écologique et énergétique

o  Un schéma TVB approprié par les élus locaux

o Une forte densité d’espaces naturels

o  Une implication forte des collectivités dans la
réhabilitation énergétique de batiments

FAIBLESSES du territoire

Aménagement du territoire

o  Un territoire éloigné de toute aire urbaine d'importance

Démographie et habitants

o Lapopulation vieillissante engendre des difficultés dans
le maintien de services publics et marchands

Développement économique

o Une nécessité de diversifier I'offre touristique

o L'offre de formation est un point faible du territoire

o  Une production laitiére en trés grande difficulté

o Une démographie agricole vieillissante et des

inquiétudes sur la transmission des savoirs

Une attractivité numérique partielle

o  Des emplois de bas niveau et le chémage de longue
durée qui persiste

Urbanisme/Habitat

o Des formes urbaines ont tendance & étre "banalisés” par
I'émergence de paysages contemporains

o Le parc d'habitat privé est ancien et peu adapté aux
besoins des populations.

Services et équipements

o Les équipements manquent d'innovation et d'impact sur
I’attractivité de la population

Transition écologique et énergétique

o Une complexité des acteurs de la filiere énergétique
voire une absence d'acteurs locaux (entreprises,
bureaux d'études, etc...)

0
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OPPORTUNITES du territoire

Aménagement du territoire

o Rendre plus attractif le territoire afin d'encourager
l'implantation de nouvelles activités et assurer un
renouveau de la population

Démographie et habitants

o Attirer des néoruraux en soif de bien vivre pour
renouveler les populations

o Mettre en ceuvre une politique autour de la silver
économie

Développement économique

o Renforcer le développement du tourisme vert

o Utiliser toutes les potentialités économiques autour des
circuits courts alimentaires

o Anticiper le renouvellement des actifs

o Profiter de I'intérét des urbains suite a fa crise covid pour
s'installer sur nos territoires

Urbanisme/Habitat

o  Une offre fonciére et immobiliére  prix attractifs pour les
nouvelles populations

Services et équipements

o Maintenir et renouveler I'offre commerciale de proximité
dans les communes rurales comme services de premiére
nécessité pour les nouvelles populations

O Nécessité de conforter I'offre culturelle en lien avec
I'attractivité touristique du territoire

Transition écologique et énergétique

o Des communes volontaires et actives dans la
réappropriation des zones écologiques

MENACES a prendre en compte

Aménagement du territoire

o Bviter I'étalement urbain comme banalisation paysagére
et réduction de I'attractivité des centres-bourgs

Démographie et habitants

o Mettre en cohérence l'offre de logements avec la
population qui s'installe sur le territoire (personnes
agées, personnes seules, télétravailleurs, ...)

Développement économique

o Si la moyenne d'age augmente, celle des actifs et
entrepreneurs suis la méme tendance menagant la
transmission des savoir-faire locaux

o un déploiement numérique qui prend du temps

Urbanisme/Habitat

o Bviter I'étalement urbain : lutter contre la vacance ou
'abandon des maisons anciennes et privilégier la
réhabilitation des logements situés dans ces centre-
bourgs

Services et équipements

o  Pénurie croissante des transports publics

o  Des services culturels et de loisirs vieillissants

Transition écologique et énergétique

O Un patrimoine naturel reconnu mais soumis a
artificialisation des sols et a |'étalement urbain

Cette analyse permet de définir les enjeux suivants pour le développement du territoire avenir :
- Accroitre I'attractivité du Pays de Valengay en Berry

- Assumer les mutations économiques du territoire

- Rendre le territoire « accessible »

- Conforter les atouts du territoire pour créer de nouvelles conditions de réussite

- Adapter le territoire, ses habitants et ses acteurs aux grands enjeux climatiques de demain et

d’aujourd’hui

- Accroitre la biodiversité du territoire et engager la transition écologique, comme source de

développement économique

- Promouvoir la qualité architecturale, paysagére et environnementale du territoire comme

conditions d’attractivité

- Renforcer la transition énergétique du territoire

- Diversifier I'offre touristique

- Conforter les solidarités territoriales et sociales pour permettre le bien vivre de tous les

habitants.
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Article 3 — Les orientations stratégiques

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s’appuyant sur le projet de territoire

Mesure 1 : Accompagner les acteurs
économigues et encourager la création
d'emplois locaux

Mesure 2 : Développer la production et la
consommation alimentaire locale

Mesure 3 : Mettre en ceuvre une politique
nouvelle d'accueil des actifs

Mesure 4 : Valoriser les ressources touristiques
du territoire comme ressource économique
non délocalisable

Mesure 5 : Mettre en ceuvre une politique
d'attrait du territoire

Mesure 1 : Développer la mobilité
intraterritoriale

Mesure 2 : Renforcer l'offre médicale et
coordonner fe parcours de soin

Mesure 3 : Mettre en ceuvre une politique de
'habitat pour tous

Mesure 4 : Réduire les inégalités sociales et
territoriales

Mesure S : Soutenir l'accueil de jeunes
ménages et de familles

Mesure 6 : Innover autour d'une politique liée
a la silver économie

Mesure 1 : Encourager la transition
énergétique

Mesure 2 : S'adapter aux enjeux climatiques de
demain et d'aujourd'hui

Mesure 3 : S'engager dans la transition
environnementale

Mesure 4 : S'engager dans la préservation de
I'eau et des milieux

Mesure 5 : Encourager une innovation
énergétique et écologique rurale

Orientation stratégique
transversale
Mettre en ceuvre des
programmes stratégiques
de développement

Mettre en ceuvre des programmes d'urbanisme et

projets de territoire au service du

développement du territoire

Les orientations stratégiques font I'objet de fiches descriptives, jointes en annexe 2. Ces fiches comprennent des
objectifs - chiffrés dans la mesure du possible ou qualitatifs - qui peuvent atre selon le cas des objectifs numériques,
écologiques, économiques, culturels ou sociaux, avec des indicateurs de résultats.

Elles indiquent la liste des actions prétes a &tre engagées ou des projets qui restent a préciser par champ d’

Ces actions ou projets peuvent étre également, pour partie, fiéchés dans le CRST en cours.

En cas d’évolution de leur contenu en cours de ¢
d’avenant.

intervention.

ontrat, elles seront validées par le comité de pilotage, sans nécessité
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Article 4 — Le Plan d’actions

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs

territoriaux.

Programmes de I’Etat et autres contractualisations
Le territoire est concerné par les dispositifs suivants :
- Le programme Petites Villes de demain engagé sur les communes de Valengay, Chatillon-sur-
Indre, Levroux, Chabris. Ce programme vise & améliorer les conditions de vie des habitants des
petites communes et des territoires alentour, en accompagnant les collectivités dans des
trajectoires dynamiques et respectueuses de I'environnement.

- Le Contrat Local de Santé du pays de Valengay en Berry renouvelé pour la période 2021 a
2026. Ce contrat permet d’améliorer I'offre de santé et de réduire les inégalités sociales.

- La troisitme Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat (OPAH) du Pays de Valengay
en Berry (2020 — 2025) qui vise la mise en ceuvre d’un programme d’actions et de financements
pour requalifier I'habitat privé du territoire

= L’animation des site Natura 2000 du territoire (Vallée de IIndre, site & chauve-souris de
Valengay-Lye, Plateau de Chabris/La Chapelle Montmartin, etc.)

- Les Contrats territoriaux de bassin versant (Fouzon, Indre, Modon) avec la ceilule d’animation
du Contrat territorial du bassin versant du Fouzon porté par le syndicat Mixte du Pays de
Valengay en Berry

- Le Contrat Régional de Solidarité Territorial du Pays de valengay en Berry (CRST) a été signé avec
la Région Centre-Val de Loire en octobre 2016 pour une durée de 6 ans. Ce contrat est articulé
autour de trois priorités thématiques et d’une priorité transversale permettant d’accompagner
la transition écologique des territoires notamment en matiére de lutte contre le réchauffement
climatique, de biodiversité, et par le soutien aux Initiatives des Territoires urbains et ruraux via
le dispositif A VOS ID.

- Le Contrat d’Objectif Territorial des énergies renouvelables en partenariat avec 'ADEME et le
Conseil régional visant & rendre accessible sur les territoires les aides financiéres pour les projets
d’investissements d’énergies renouvelables thermiques. Le premier COT a été finalisé le 12 juin
dernier. Un nouveau COT débutera le ler juillet 2021.

En fonction des priorités du projet de territoire et de la volonté des partenaires, les conventions et contrats
préexistants peuvent élargir et enrichir les orientations et objectifs stratégiques du CRTE, et étre intégrés
progressivement dans le CRTE. Cette intégration entraine la mutualisation de la gouvernance, tout en conservant la
possibilité de conserver des instances de pilotage resserrées autour de problématiques spécifiques. Les engagements
financiers qu’ils contiennent sont repris dans la maquette globale.

Des modalités d’articulation avec d’autres dispositifs non intégrés dans le contrat (contrats de 'Etat, moyens des
opérateurs, contrats des collectivités...) peuvent étre précisées. La Région étant engagée de longue date dans une
politique de soutien aux programmes territoriaux de developpement intégré et durable, une synergie entre le CRTE
et le CRST est recherchée afin d’optimiser I'articulation des financements.
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Les actions du CRTE sont décrites dans des fiches en annexe 3.

dation des actions

Les opérations envisagées sont d’abord I'objet de « fiches-projets » qui deviennent des « fiches-actions » lorsque
leur nature et leur plan de financement sont établis et gu’elles sont suffisamment mdres pour démarrer a court
terme dans un délai raisonnable.

Les projets accompagnés devront atre économes en foncier et en ressources et améliorer I’état des milieux des
naturels, afin de s’inscrire dans les engagements nationaux (stratégies bas-carbone et biodiversité). lls peuvent étre
de grande envergure, structurants pour le territoire, ou 3 plus petite échelle, mais toujours porteurs d’une plus-
value sociale, économique, culturelle et environnementale forte, pour les habitants, les acteurs socio-économigues
et les associations. Les projets peuvent également poursuivre des objectifs de coopérations entre territoires : des
actions peuvent étre communes a deux CRTE avec deux participations financieres.

Les enveloppes financiéres indiquées sont prévisionnelles et maximales. Elles s’inscrivent dans les régles d’utilisation
en vigueur et dans la limite des montants annuels disponibles.

Les actions sont « a valider » quand elles sont portées, décrites, financées et évaluées et prétes a démarrer.

Linscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant sur
I'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales

concernées.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Territoriaux de Relance
et de Transition Ecologique » (cf. article 6.3.) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Les actions prétes sont inscrites chaque année dans une convention de financement annuelle qui détaille la
participation des différents partenaires.

Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents seront listés dans le contrat. Les projets feront Fobjet d’un travail
spécifique de maturation afin d’étre proposés a I'intégration du contrat, lors du comité de pilotage ultérieur a la
signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple
et de leur dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie 3 Farticle 8. En cas d’évolution de leur
contenu en cours de contrat, les « fiches actions » ou les « fiches actions en maturation » seront validées au fil de
I'eau par le comité de pilotage, sans nécessité d’avenant.

Les actions de coopération inter-territ le
Chaque territoire se construit par ses dynamiques internes et par ses interactions avec d’autres échelles et
dynamiques territoriales qui participent également du projet de territoire. Ces relations peuvent se traduire par des
projets communs, des partages d’expériences qui impactent positivement les territoires concernés.

Les actions de coopération entre territoires permettent plus particulierement de :
- Favoriser les synergies et complémentarité entre les territoires en assurant une cohérence des interventions (ex
éviter le financement de projets similaires sur des territoires voisins qui pourraient se concurrencer) ;
- Encourager les solidarités entre les territoires les plus dynamiques et ceux en difficulté ;
- Renforcer les fonctions de centralité de certains territoires ;
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Répondre aux enjeux posés par les grands territoires communs (bassins d’emploi liés par des flux domicile-
travail et des enjeux de logement ou de mobilité, espaces naturels et touristiques, écosystémes d’acteurs de

grands bassins industriels, qualité de I'air, changement climatique, etc.);
- Construire des filieres pour rapprocher offre et demande (énergie, alimentation, etc.) ;

- Mutualiser des moyens {achats groupés, ingénierie, etc.).

Les mesures sont a définir localement. Différents types d’action sont envisageables : études, expérimentations,
projets communs, mutualisation de ressources, actions d’information et d’animation sur certaines thématiques,
concertation pour I'implantation de projets a fort rayonnement ou avec des impacts importants, participation

réciproque a la gouvernance des contrats...
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Article 5 : Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie ('ANCT, les opérateurs Cerema,
Ademe, la Banque des territoires, les services déconcentrés de PEtat, les collectivités territoriales, agences
techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme..) pour les différentes phases du contrat
(élaboration du projet de territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et
évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat.

Un chef de projet CRTE est en cours de recrutement financé dans la limite de deux ans, a 75 % d’un plafond de masse
salariale de 40 000 euros/an.

L’agent de développement territorial du Pays, financé par la Région, pourra &tre mobilisé pour participer a
I'animation et au suivi du CRTE, pour une articulation optimale entre CRTE et CRST.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui pourraient
notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien peut prendre d’autres formes partenariales comme le renfort en capacité d’ingénierie, I’animation du

territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :
- Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin de préciser les

aides potentielles ;
- Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés sur les autres

territoires du CRTE ;
- Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires

engagés pour renforcer leur capacité d’action.
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Article 6 - Engagements des partenaires

Les partenaires du CRTE s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

spositions générales concernant les financements
Les financeurs s'efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont
soumises et a apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ
d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs
et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une
premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon
les modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chague partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a
la date du dépét, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font 'objet
de conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

6.2. Le t itoire signataire
En signant ce contrat de relance et de transition écologique, le territoire du Pays de Valencay en Berry assume le
réle d’entraineur et d’animateur de la relance et de la transition écologique de son territoire.

Le territoire signataire s’engage a désigner dans ses services un(e) directeur(trice) responsable du pilotage du CRTE
et A affecter un(e) chef(fe) de projet, responsable d’animer I’élaboration et la mise en ceuvre du contrat, ainsi que
Pévaluation. Le cofinancement du poste de chef(fe) de projet pourra étre assuré par I'Etat ll{elle) pourra étre
assisté(e) d’animateur(trice)s chargé(e)s de faciliter I'émergence de projets et d’accompagner les porteurs
(associations, entreprises, communes...).

Le territoire signataire s’engage & animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant étroitement
avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants, associations...) afin
d'initier et de catalyser la dynamigue du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et
des actions qui découlent du projet de territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement au moment jugé
opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et
également aprés la signature du CRTE, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation autour du CRTE et
I’émergence d’éventuels porteurs de projets.

Le territoire signataire s'engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

Le territoire signataire s'engage 4 la mise en ceuvre des actions inscrites au CRTE, dont il est maitre d’ouvrage.

£ 3 1’Ftat loc 61 hlissements et ¢ aérateure nublice
5.3 L’Etat, les etablissements et operateurs pubics

Conformément 3 la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I'Etat s'engage a travers ses services, services
déconcentrés et établissements 3 accompagner I’élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de

facilitation des projets.

Lappui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée
de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.
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0.4

’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et a examiner les possibilités
d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets
précis qui lui seraient présentés dans le cadre du CRTE.

L’Etat s’engage a étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I’Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui
mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra
de renforcer la capacité d’ingénierie, 'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

- LaCaisse des dép6ts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- Le Cerema peut apporter un appui en matiere de définition des projets de territoires, des actions complexes
{ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : 'Office frangais pour la biodiversité

(OFB), 'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), ’'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque
publigque d’investissement (Bpifrance), I'’Agence frangaise de développement (AFD), etc.

-

. Enpagements de la Région

159

La Région en qualité de cheffe de file des politiques de transport, de formation professionnelle, d’aménagement du
territoire, de développement économique, de tourisme et d’environnement, apportera son concours aux actions
visées par le CRTE.

Son soutien s’exercera principalement au titre sa politique contractuelle avec les territoires qui s’appuie sur des
programmes de développement intégrés, portés a I'échelle de bassins de vie sur la base d’un projet de territoire.

Sont en particulier concernées les thématiques suivantes s'inscrivant dans les priorités du CPER :

- Attractivité du Territoire : Atouts touristiques des territoires, projets Alimentaires Territoriaux

_  Cohésion territoriale et sociale : structures d’exercice coordonné, revitalisation et renforcement de la centralité
des villes moyennes et petites, renouvellement urbain des quartiers en politique de la Ville, maillage en
équipements culturels de proximité, maillage en équipements sportifs structurants, notamment nautiques,

- Transition écologique et énergétique : isolation des batiments publics et logements sociaux, biodiversité,
mobilités durables, notamment développement du vélo utilitaire, urbanisme durable (friches, renaturation,
aménagements urbains favorisant I'adaptation au réchauffement climatique ...

Un certain nombre de projets sont a ce titre identifies au CRST et ont vocation, quand ils nécessitent la conjugaison
des financements Etat-Région, a figurer dans le CRTE.

Les actions inscrites au CRTE pourront ainsi bénéficier des financements d’ores et déja inscrits dans le CRST Du Pays
de Valengay en Berry en cours, ou a inscrire par simple transfert de crédits ou par avenant, ou a défaut, a inscrire
lors d’un prochain Contrat régional a négocier pendant la durée du CRTE.
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La Région pourra également, plus ponctuellement, apporter un appui financier aux opérations et actions inscrites
au CRTE, via ses autres cadres d’intervention ou les dispositifs européens.

Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec un dépot de dossier complet.
L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des disponibilités financiéres. La
décision fera 'objet d’une délibération de la Commission Permanente de la Région.

Elle s’engage a désigner un ou des référents (référent politique et référent(s) issu(s) des services) pour participer a
la gouvernance du CRTE ainsi gu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

>. Engagements épartement

Le Département, chef de file des politiques de solidarité sociale et trés impliqué en matiére de solidarité territoriale,
apportera son concours au C.R.T.E. en utilisant ses moyens d’ingénierie et ses nombreux Fonds thématiques d’aide
3 linvestissement (Fonds Sportif, Fonds Patrimoine, Fonds de Soutien 3 la Petite Enfance, Fonds Socio-Culturel,
Fonds Une Commune—Un Logement, Fonds Départemental d’Aide au Maintien des Activités Commerciales en Zone
Rurale, Fonds d’Aide & 'Hébergement Touristique, mais aussi Fonds des Espaces Naturels Sensibles, Fonds des
Espaces, Sites et Itinéraires, Fonds de Qualification — Requalification des sentiers de randonnées non motorisés /
S.1.G.-P.D.L.P.R....).

Son Fonds généraliste, le Fonds d’Action Rurale, et ses déclinaisons (Fonds Bibliothéque, F.A.R. Sport, F.A.R. Culture,
Fonds de Valorisation des Archives...) pourront également étre utilisés pour établir les plans de financements des
actions aidées par 'Etat au titre du C.R.T.E. ;

Le Département s’engage a désigner dans ses services un ou des référent (s) pour participer a la gouvernance du
CRTE ainsi qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

Le Département s’engage & soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du CRTE qui sont compatibles avec
ses politiques publiques et cadres d’intervention, sous réserve que les porteurs de projets déposent un dossier
complet pour instruction et répondent aux sollicitations de la collectivité pour I'instruction du dossier et éclairer
I’'exécutif sur la décision a intervenir.

Le Département, via ses cadres d’interventions, pourra apporter un appui technique et financier aux opérations et
actions inscrites au CRTE. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec un
dépot de dossier. Léligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéres. La décision fera I'objet d’une délibération de la Commission Permanente du Département.

6.6. Engagements de la Banque des Territoires

La Caisse des Dépots et ses filiales constituent un groupe public, au service de Iintérét général et du développement
économique du pays. Ce groupe remplit des missions d’acteur financier au service des politiques publigues conduites
par I'Etat et les collectivités territoriales.

La CDC est organisée autour de 5 métiers : la gestion d’actifs, la gestion de participations stratégiques, les retraites
et |a solidarité, le financement des entreprises via BPI France, le financement des projets de territoire via sa
direction : « la Banque des territoires ». Cette derniére concentre les moyens d’intervention dédiés aux territoires
pour lutter contre les fractures sociales et territoriales : elle met 3 la disposition des territoires ses moyens en
ingénierie et ses capacités de prét a long terme mais également d’investissement en fonds propres.

Elle accompagne les porteurs de projet qui contribuent a des territoires plus attractifs, plus durables, plus connectés
et plus inclusifs.
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Contribution au plan de relance
La Caisse des Dépéts contribue au plan de relance annoncé par VEtat en y consacrant 26 Mds d‘euros en fonds

propres.

Ces 26 milliards d'euros permettront d'accroitre le soutien de la Banque des Territoires en ingénierie, mais
également d'investir dans des sociétés de projets aux cotés de collectivités locales {dans des sociétés d'économie
mixte) ou d'acteurs économiques prives. Au-deld de sa contribution en fonds propres, la Banque des Territoires
poursuit son activité de financement en préts sur le Fonds d'épargne. Les dépéts sur les livrets d’épargne
réglementée (livret A, livret de développement durable, livret d’épargne populaire) contribuent a la construction et
3 la rénovation énergétique des logements sociaux, mais également au financement des projets des collectivités
locales.

La Banque des Territoires déploiera son plan d’action sur 4 axes prioritaires : la transition écologique, lasantéetle
vieillissement, ’attractivité économique des territoires a enjeux et le numérique.

Rappels sur les modalités d’intervention de la Banque des territoires pour accompagner les projets locaux
Dans le cadre du déploiement d’un accompagnement sur mesure des projets de territoires des collectivités
territoriales, la Banque des territoires accompagne I’émergence et la sécurisation des projets des collectivités ainsi

que leur financement.

Accompagnement 2 I'émergence et la sécurisation des projets des collectivités territoriales

Via un service de renseignement téléphonique et des conférences

La Banque des territoires via son service « Territoires Conseils » répond aux questions juridiques et financiéres des
collectivités territoriales. Ce service est offert a toutes les communes de moins de 20 000 habitants, aux EPCI et aux
communes nouvelles sans limite de taille. Contact : 0970 808 809

Via une plateforme numérique
La Banque des Territoires a créé une plateforme numérique <banquedesterritoires.fr> qui a pour ambition de
faciliter 'accés des porteurs de projet a 'information territoriale ainsi qu’aux offres de la Banque des Territoires et
3 celles de ses partenaires. Cette infrastructure numérique simplifie I'accés des collectivités aux services suivants :
- des ressources juridiques et thématiques ;
_ une newsletter sur I'actualité des collectivités territoriales {Localtis) ;
- une base de bonnes pratiques territoriales qui permet la mise en relation de porteurs de projet ;
- des guides pédagogiques sur les thématiques d’intérét des élus ;
- la possibilité de s’inscrire a des web conférences et des téléconférences juridiques ;
- lapossibilité de s'inscrire a des journées d’information a Paris eten région sur les sujets de préoccupations
des élus ;
- la mise en relation avec un écosystéme d’opérateurs publics et privés, qui peuvent contribuer a
I'accélération des projets de territoire ;

Via un soutien & I'ingénierie des projets
La Banque des territoires peut apporter aux collectivités locales qui en ont le plus besoin :
Yappui d’experts internes ;
- des cofinancements d’études (financement jusqu’a 50% / sous maitrise d’ouvrage des collectivites ;
L'objectif de ces appuis est de contribuer 3 des territoires plus connectés, plus inclusifs, plus durables et plus
attractifs. lls peuvent &tre mobilisés pour des études thématiques ou 'élaboration d’une stratégie territoriale.

Financement des projets des collectivités territoriales
La Banque des Territoires apporte des solutions de financement de long terme aux collectivités territoriales.

Via des préts sur fonds d’épargne
Pour soutenir linvestissement territorial, la CDC, apporte des financements de long terme aux collectivités

territoriales.
Les caractéristiques des préts de la CDC se distinguent des offres pratiquées par les autres acteurs du financement

des collectivités territoriales a plusieurs titres :
- des conditions financiéres (taux d’intérét et des modalités identiques et non discriminants pour toutes

les collectivités), quelles que soient leur santé financiére et leur localisation ;
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of e

- toutes les collectivités territoriales sont éligibles, y compris les plus petites d'entre elles sans montant

plancher, ni plafond ;

- les durées de prét sont exceptionnellement longues (alignées sur la période d’amortissement des actifs

financés) et peuvent aller jusqu’
Ainsi les préts de la CDC visent notamment

a 60 ans.
4 soutenir des projets en faveur :

- delarénovation des réseaux d’eau et d’assainissement ;

- delarénovation énergétique de

s batiments publics ;

- dela construction et la modernisation des établissements éducatifs

- d'infrastructures de transport ;
- de Quartiers Prioritaires de la Vi
- d’« Actions Coeur de Ville » ;

lle ;

- dela construction ou rénovation d'établissement médico-social ;
- dela construction ou rénovation de logements sociaux pour personnes dépendantes ;

- du développement territorial.

Via des investissements en fonds propres dans les projets territoriaux

La Banque des Territoires investit a long terme, en investisseur avisé, dans des projets territoriaux d'intérét général
qui contribuent a des territoires plus inclusifs, plus durables, plus connectés, plus attractifs.

La Banque des Territoires intervient principalement par des prises de participations dans des structures de projets,
d’initiative publique, parapublique ou privée, en capital, compte-courant d’associés, titres participatifs, obligations
convertibles ou avances remboursables. Elle peut également intervenir dans des sociétés multi-projets (fonds
dédiés, fonciéres, entreprises publique locales et filiales associées, associations), I'intermédiation permettant, dans
certains cas, de démultiplier les investissements de facon efficace.

Dans le cadre du Programme d’Investissements d’Avenir et du Grand Plan d'Investissement, la CDC est le principal

opérateur, pour le compte de I'Etat, des

actions s’adressant aux territoires, notamment dans les domaines de

innovation territoriale, du numérique, de I'éducation et de la formation.

Contribution aux programmes nationaux territoriaux

La Banque des Territoires contribue a la mise en ceuvre de certains programmes nationaux selon des modalités
définies dans des conventions spécifiques a chaque programme.

Programme Action coeur de ville : la Banque des territoires est I'un des principaux partenaires de ce programme
gu’elle accompagne en ingénierie et sur lequel elle mobilise ses financements (préts et investissements).

Programme Petites Villes de Demain : en
territoires a mis en place une enveloppe de
enveloppe sera mise en ceuvre en Centre-
financer des chefs de projet du programme
émerger et sécuriser des projets.

complément de ses préts et de ses investissements, la Banque des
subventions pour soutenir 'ingénierie des territoires sélectionnés. Cette
val de Loire par les Préfectures de département. Elle permettra de co-
(25 % du coit), ainsi que des études {max 50 % du codt TTC) afin de faire

La CDC participe également au financement du Programme Territoires d’Industrie (ingénierie et investissement).

acteurs

on des citoyens et acteurs s

I s'agit de renforcer la cohésion territoria

. < .
socio-economiques

le et 'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du

territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du

cap collectif.

La dynamique d’animation du projet vise u

ne communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux

acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la
facilitation de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétement, la mobilisation des citoyens
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peut prendre deux types de formes : la participation des publics a I'élaboration de la décision publique d’une part,
et les initiatives citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et 'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

2. Maguette financiére

La maquette financiere récapitule les engagements prévisionnels des signataires du contrat sur la période
contractuelle, en précisant les montants :

- Des crédits du plan France relance ;

- Des crédits contractualisés (nouveaux engagements) ;

- Des crédits valorisés (rappels des engagements antérieurs et des dispositifs articulés non intégrés) ;

- Des actions financées par des conventions ad ‘hoc avant la signature du CRTE ;

- Lengagement d’un comité des financeurs donnant sa validation des actions.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités

internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.
La maquette financiére peut étre saisie dans la plateforme informatique dédiée.
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Article 7 — Gouvernance du CRTE

Les représentants de I'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance conjointe pour
assurer la mise en ceuvre, le suivi et "évaluation du CRTE.

Cette gouvernance s'articule, selon leurs domaines de compétences respectifs, avec le comité stratégique du plan de
relance tel que décrit dans la circulaire et le comité local de cohésion des territoires (CLCT). Le CLCT participe a la
définition d’orientations stratégiques communes en matiére d’ingénierie au profit des collectivités territoriales et de
leurs groupements & I'échelle départementale.

Cette comitologie, par la dimension intégratrice des CRTE, a vocation & s’articuler voire intégrer les comitologies
existantes, dans un souci d’efficacité et de cohérence.

Le comité de pilotage est placé sous la coprésidence du Préfet et du Président du Pays de Valencay en Berry.

Il est composé de représentants de I'exécutif et des services du territoire du Pays de Valencay en Berry., de la
Communauté de communes Chabris Pays de Bazelle, de la Région de Levroux, du Chatillonnais en Berry Ecueillé-
Valencay, des services de I'Etat, de FADEME et de la Caisse des dépdts — Banque des territoires, ainsi que d’autres
établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du CRTE, et de représentants des collectivités
départementales et régionales.

Des comités techniques territoriaux chargés de préparer les différents axes et programmes opérationnels du CRTE
pourront étre réunis en amont.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- valider I'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des indicateurs de suivi
définis pour le CRTE ;
- Examiner 'avancement et la programmation des actions ;
- Etudier et arréter les demandes d’'évolution du CRTE en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...), proposées par le comité technique ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

e comité technique
Le comité technique est coprésidé par les représentants de I'Etat et du Président du Pays de Valengay en Berry. ||
associe les représentants des différents co-signataires du contrat. il est chargé du suivi de |'avancement technique
et financier du CRTE et de rendre compte au comité de pilotage dont il prépare les décisions.

Il se réunira au moins deux fois par an pour :

- Veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier 'avancement des dossiers,
analyser les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablir et examiner le tableau de suivi de I'exécution du CRTE ;

- Mettre en place les outils d’évaluation et analyser les résultats des évaluations ;

- Etudier et valider les demandes d’adhésion 2 la charte partenariale d’engagement ;

- Etudier et statuer sur les évolutions des fiches orientations ;

- Etudier et statuer sur les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches projets et fiches actions.
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7.2-2. Le comité technique territorial

Il est créé un comité technique territorial permettant au conseil des Maires de suivre les travaux des comités
techniques partenariats. Le comité technique territorial est composé du Conseil des maires, il associe les maires des
communes constituant les Communautés de communes. il pourra également s’agir du Comité Syndical du Pays qui
rassemble les communautés de communes et 2 élus par communes du territoire.

2.3, Le comité technique Partenariat
Le territoire a décidé de mettre en place un Comité des partenaires (Comité technique partenariat).
Dans la phase de préparation du CRTE puis son exécution, les signataires s’engagent a associer a leurs travaux les
représentants des institutions suivantes sur les thématiques ayant attraits a leurs spécialités :
- Les organismes consulaires ;
- Les fédérations professionnelles ;
- Les associations de défense de I'environnement ;

- Les acteurs de I'économie sociale et solidaire ;

- Les associations représentant les commergants et ou artisans locaux ;

- CAF-MSA;

- L’association Familles rurales ;

- Les associations diverses.
Un responsable issu de I'exécutif communautaire sera désigné pour encadrer et manager le comité technique
partenariat et il sera dans la mesure du possible secondé par un membre issu d’une des associations concernées par

la thématique du comité technique partenariat.

s

. ’articulation avec les autres ances locales de suivi des projets
Le CRTE s’inscrit dans un contexte marqué par :
- La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi de la

relance ;
- Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent I'installation de I'agence nationale de

cohésion des territoires.
Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de 'ANCT, de veiller & l'articulation et a la cohérence
entre les projets et actions portées par e CRTE, et les orientations fixées par le comité local de cohésion territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits
du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.
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Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, régulierement renseigné, décrivant 'lavancement des orientations et
actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour sous la
responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de I'Etat, membres du comité technique.
Il est examiné par le comité technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D’autres tableaux de bord
partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

A terme, la plateforme CRTE pourrait &tre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise a
disposition selon une régularité a définir localement, auprés de 'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la définition
des indicateurs et |a désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes rendus réguliers
devant le comité technigue, et une fois par an devant le comité de pilotage. Il s’intégrera au dispositif national
d’évaluation de I'ensemble des CRTE.

Le CEREMA pourra apporter des conseils méthodologiques pour la définition des indicateurs et du dispositif d’évaluation
du CRTE.
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Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs 3 I'aune desquels ces résultats sont évalués seront
choisis en cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action. L'évaluation est menée sur la base
d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des objectifs de la SNBC.

Les objectifs détaillés sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Les indicateurs de suivi seront précisés dans une annexe 4-3 a venir.

Si la liste d’actions arrétée a la date de signature est complétée au cours de I'exécution du contrat par de nouvelles
actions, ces derniéres seront prises en compte dans I'évaluation finale du CRTE.

Les valeurs des indicateurs pourront étre saisies dans la plateforme informatique dédiée, selon la forme qui suit :

Orientation 14 13

Indicateur Référence Objectif
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Article 10 — Entrée en vigueur et durée du CRTE
L’entrée en vigueur du CRTE est effective a la date de signature du présent contrat.
La durée de ce contrat est de six ans.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

Article 11 — Evolution et mise a jour du CRTE
Le CRTE est évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent é&tre modifiés par avenant d’un commun accord entre

toutes les parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de pilotage. C'est notamment le cas lors d’une évolution
de son périmétre ou du nombre d’actions.

Article 12 - Résiliation du CRTE

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut étre mis
fin au présent contrat.

Article 13 — Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif de
Limoges.
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Signé en 5 exemplaires, le A e A wYy

Le Préfet de I'indre Le Président du Pays de Valencay
en Berry

R

Stéphane BREDIN Jean AUFRERE

Le Président de la Région Ce Le Président du Conseil La Directrice régionale de la Banque
Val de Loire départemental de I'Indre des Territoires
/ /
s

-~ Frangois BONNEAU Marc FLEURET Sophijg FERRACCI
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Sommaire des annexes

Annexe 1 — Diagnostic du territoire

Annexe 2 — Orientations stratégiques

Annexe 3 - Fiches actions 2021 / Fiches projets 2022

Annexe 4 - Tableaux de synthése du CRTE

4-1 Porteurs de projets et cibles
4-2 Maquette financiére
4-3 Indicateurs de suivi {a venir)
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6RPPDLUH

/H WHUULWRLUH
/H UTOH GX 3D\V
'LDJQRVWLF GH WHUULWRLUH
/HV JUDQGV G«ILV GX WHUULWRLUH

/H SURMHW GH WHUULWRLUH
2ULHQWDWLRQ
2ULHQWDWLRQ
2ULHQWDWLRQ

/H WHUULW




WHUULWRLUH UXUDO
GH SRSXODWLRQ

uhéte'a uroux

h

FRPPXQHV FRPPXQDXW«VKDELWDQW)
GH FRPPXQHYV

SYOHV OLPLWURSIFI—R/XLIJ)](Y FHQWUH

FROWUHFDUUHQW O DEVHQFH
GH YLOOH FHQWUH

$ILQ G DVVHRLU VRQ DWWUDFWUIYLWR UH\B G5 «& HHAR/SHSFHEFOHHQ &/ X W/HH
GHV «FKHOOHV ORFDOHV GLWHVXkRKH FRQV2GHQ 8U R LW UW «HO O |
G«YHORSSHPHQW JOREDO GX WHUULWRLUH

Axe Majeur de la Loire

Axes affluents de la Loire :

Cher et Indre
Réseaux de polarités
solidaires du Pays de
Valengay en Berry

<
&3
°

@  Communesrelais

Péles structurants
29 communes dynamiques

ITHVSTOHYV VWUXFXHXVRQWV&KDEULY /HYURX[ 9 D®RHLQ/ADO VWH\B H& KD\
O H[W«ULHXU GX WHUULWRLUH GDW DR/Q XUH 1 RSRNAL O IDXNUW SR FXV L
«TXLSHPHQWYV FRPPHUFHV HW HPSORLV

IHVFRPPXOQOHV WHRQW \VGHV S{OHV GH VHUYLFHV WGRHP SERLYHHW®RH
VDWLVIDLUH OHV EHVRLQV TXRWW®RXHQ V VEHHW H\U EG MAD Q WW H BBV  «
SRXUVXLYUH OHXU G«YHORSSHPHQW GHD@WL 1@ PHRW UFRIQLR XIHT XUH

[HVBTOHV GH SURRIPPXQHY UXUDOHV VRQW Q«AHRWQY BIXUWWWEUOW R
GLYHUVLW« -OV SHUPHWWHQW QBNVD@WX 0 HUX X2k LEMGIR X & GOUTHPLE
SRSXODWLRQ

/ HQUVHPEOH GH FHV  FRPPXQHV HWG B Hs @HKURGISHPHNQLW &
OHV D[HV IRUWV GX SRWHQWLHOWR DWW HFGR Y E WBX G YW
GHPDLQ

/H SURMHW GH WHUULWRLUH VD PX\WDWLR®V kAMRRRPLARXE
SRXUUD VH IDLUH VDQV O XQH GH VHV SDUWLHV
/ DPELWLRQ HVW ELHQ GH IDLUH HQODHREM®DH HIH 9BHVW \C




/

/

HUJOH GX 3D\V GH 9DOHQ®©D\ HQ %HU
3 /H 3D\V GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\ HVR\P SV 6\QE LI

FRPPXQHV FRPPXQDXW«V GH FRP P XQHW HIDWORQN

GX &RQVHLO U«JLRQDO

"0 D SRXU REMHW G «ODERUHU HWH GIR GHM X1

FRPPXQH GH G«YHORSSHPHQW ORFDOHHWLA RPYRI

SURMHW GH WHUULWRLUH

SDU OD ORL VRQ ®RUWD QLY DWQ R Q/ HOMVIDYW X WV

V RUJDQLVH SRXU FRRUGRQQHU DEQUPHUIH QMWW PIRFEW BKVUNUSREGULF
WHUULWRLUH

FRQGXLW OHV U«IOH[LRQV HW PLRIQ\GIEW OXXEBR ROHREQUDWW G C
O «FKHOOH GX WHUULWRLUH

FRQWUDFWXDOLVH DYHF QRV S DRRMH@XIUWLKWVDIX GXY FIORE\S ISREKQW (
DLGH ¢ O «ODERUDWLRQ GH VWUDW«JLHVY WHUULWRULDOHV
FRRUGRQQH OD SROLWLTXH GH RRPPXQLFDWLRQ GX WHUULWRL
U«DOLVH GHV SUHVWDWLRQV GB YRBH YAREG Y HFRAXILY DWW «F RP K@ H3&"

HY PLVVLRQV GX 3D\V GH 9DOHQ®D\ H

/H 3D\V SHUPHW GH FU«HU XQH G3R DRLTKOGRYSIHWRH YR ULRBOMHO HQ WL

X

QH FRQFHQWUDWLRQ GH PR\HQV V8 FOXU VXD YL GHWHGURYUBPPHY HQJ

/HV SURJUDPPHV ILQDQFLHUYV

/H&RQWUDW U«JLRQDO GH BROLGDULHN &R
U«JLRQDO GH 3D\V FRQFU«WLVH Bd¢ILRIQU"
DFWHXUV GX WHUULWRLUH DXWR XG4 Y6 RES|
GXUDEOH 30DQ FOLPDW «QHUJQWYV ELR
SXEOLFV HPSORL HW «FRQRPLRISREBWQRQV

/H&RQWUDW GH UXUDOISRUW« SRXU OHV F

FRPPXQHV GX 3D\V DXWRXU GH WK«PDRA* Ngg
VHUYLFHV HW DX[ VRLQV UHYLQWDOHV DWW piy
PRELOLW«V WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH FR.%
/H&RQWUDW G 2EMHFWLI 7HU U IO/MDE@IKMQ REHK ki
SDUWHQDULDW DYHF O $'(0( HW @ &R Q\HKL
DFFHVVLEOH VXU OHV WHUULWRISRKXY OHWY 3|
G LQYHVWLVVHPHQWYV G

g7 Ly
FH

UHQRXYH
:)DO YLVD
{DQFL2UH

'KHUPLT

3$*( _

1RV SROLWLTXHV SXEOLTXHV HW VWHRW«JLHV GH G«YHORS
/H 3D\V P2QH FRRUGRQQH HW D QLW KJGHNHW« SB[ FOGV WHAIW L W R L
GHV DFWLRQV FRQFU3WHV YLVHRMGIIV Y LO/H GlQr HORISS BAHSUN Q«F
URXWH GX WHUULWRLUH

e 6RQ VFK«PD GH FRK«UHQFH WHUULWRULDOH UXUDO

e / 2S«UDWLRQ 3URJUDPP«H G $P«OLRUDWLRQ GH O +DELWDW

e XQ &RQWUDW /RFDO GH 6DQW«

8Q VFK«PD «FRORJLTXH 7UDPH 9HUWH HW %OHXH

8QH VWUDW«JLH GH G«YHORSSHPHQW WRXULVWLTXH

e 8Q SURJUDPPH DOLPHQWDLUH GH WHUULWRLUH

e 8Q FRQWUDW WHUULWRULDO GH EDVVLQ YHUVDQW GX )RX]RQ
/ LQI«QLHULH ORFDOH

3RXU U«SRQGUH DX[ PLVVLRQV GX DBBMUHWRXUHXQRH «TXWSH
SOXULGLVFLSOLQDLUH HW W U DVGNUYUH WWRDLQUHH Y@ LSAD WADLCDOYPIDLH GHAY
ORFDOHV G LQJ«QLHULH FRPPXQDXW@HKY GH FRPPX\Y W \HWRP P

/IH OLHQ DYHF QRV SDUWHQDLUHYV

/HV UHODWLRQV GX 3D\V DYHF OHV

WHUULWRLUH

e DYHPHV FRPPXQDXW«V GH&KBEU
3D\V GH %D]HOOH &KoWLOORQQI
9DOHQ®OD\ GH OD 5«JLRQ GH /I
WUDYDLOOH GH FRQFHUW HW HQ |
XYUH OHV REMHFWLIV SULRULW
G«ILQLV DX QLYHDX ORFDO

"«YHDQVSXQ WRXFL G DSSURSULDWLRQ \PLW

G WROWSYHO HQ W +PDW FK\H

DEPRHG G®NWFWGEHKP

DYHF VRQVHLO GH
OH WHUULWRLUH OH FRQVHLO GH
SURSRVLWLRQ HW SHXW SURSRVHU FH®
G«YHORSSHPHQW

e DYHRZOHVHLO «SDUWHPHQWDO OHHSR NV LDV HQ EHVOWI L R Q D/C
RX O $JHQFH GH O (DX /H 3D\VQHWWUOHW®RHOBIL G HWX S ROR W
U«JLRQDOHV G«SDUWHPHQW DO HM HND @D WH RQED BRIK « WQHF® DV

3$*( _



/ID SRSXODWLRQ GX 3D\V GH 9DOHQ®D\

N
Q‘?\‘N KDEV NPt
Q05T KDEV NPt
o
GH OD SRSXODWLRQ WRWDOH GH O —QGUH
$XFXQHV YLOOHV LPSRUWDQWHV VXU OH WHUULWRLUH

SOXV IDLEOH FRPSDU« ¢ O —-QGUH F

$JH PR\HQ GH
U«JLRQ &HQWUH

DQV VXU OH WHHUGIMRL H- G@XN HWOHIR T
8Q LQGLFH GMLQIX-H GE LMYRIPMQMW TXL FR(

8QH WUDMHFWRLUH G«PRJUDSKLTXH HQ EDLVVH

/H UHSOL G«PRJUDSKLTXH VXELW GHSXLV GH

ORQJXHV GDWHV QH V LQYHUVH SDV (Q

OD SRSXODWLRQ GX WHUULWRLUH FXOPLQDLW ¢
KDE SRXU HQ FRPSWHU

KDE HQ

7TRXWHIRLV XQH G\QDPLTXH G«PF
FRQFHUQH OHV ULYHV 1RUG HW 6XG
DX GHVVHUUHPHQW GH OD YDOO«H
&KaWHDXURX[ PDLV DXVVL GDQV »
PHVXUH GX GHVVHUUHPHQW GH 9DOH

8QH MHXQHVVH HW GHV DFWLIV TXL VH UDU«ILHQW

/H WHUULWRLUH FRQQD°W XQ MK5«ILFLW GH MHXQHV DFWLIV G
¢ DQV TXL PHW HQ OXPL2UH OD TXHVWLRQ GH

UHQRXYHOOHPHQW GH OD SRSXODWLRQ HW XQH GLIILFXOW«

JUDQGLVVDQWH GX WLVVX «FRQRPLTXH SRXU WURXYHU

GH OD PDLQ G XYUH

(Q SDUDOO20H OH YLHLOOLV VWPHQWWH GH) DV BK $/X G B VBLR Gl GRIXS
GX ELHQ YLYUH VD YLHLOOHI\QVEB <GYQIGROEBR W XQDPODWBRKWGH Y LI
GHV SHUVRQQHV aJ«HV

8Q WHUULWRLUH TXL Q DWWLUH SOXV RX PRLQV
/H WHUULWRLUH SU«VHQWH XQ VROGH
PLIJUDWRLUH LQVXIILVDPPHQW «OHY« YRLUH

G«ILFLWDLUH VXU OD S«ULRGH ¢
SDU DQ GH ¢ HW
GH ¢ SRXU FRPSHQVHU XQ

VROGH QDWXUHO «JDOHPHQW G«ILFLWDLUH
SDU DQ GH ¢ HW

SHUPWWUH GH VRXWHQLU OD FURLVVDQFH

G«PRJUDSKLTXH SRLQW SDU DQ

7RXWHIRLY LO DWWLUH HW FRQVHUYH GHV

SRSXODWLRQV SULQFLSDOHPHQW VWA U H VBBID IOD«\8 REXIDIDVEILRG

SDUWLFXOL2UHPHQW GDQV OD &B\GX &Ko&H\GWRQRQDQ G CHIF Ko MULH

V LQYHUVHU U«FHPPHQW HQ UDLVRQHY X@ ISULHBH OX[PWREULW

FRYLG D «W« UHVVHQWL VXU GH WRXYVHB)RLDFWIDY X DEADL QB L \M

U«DOLVHU OHXU W«O«WUDYDLO

X\ * SWWLUHU HW JDUGHU OHV MHXQHV DFWLIV

\\/\‘ ¢ 'LYHUVLILHU OHV VHUYLFHV HW QIXLSHPHQWYV

SRSXODWLRQV HW HQ DWWLUIDWXGHVQRXYHOOH

* $§GDSWHU O RIIUH GH ORJHPHQWWQHWIOWVSEBNY BIDH Q

W\SRORJLH GH OD SRSXODWLRQ SWUVRQQHV ©J«HV

¢ 3URILWHU GHV DWWUDLWYV GX WHOOHWRBDMWUURRVE

EaWL KLVWRULTXH HW JDVWURQRPLDKHXHAROPRGH O

QRXYHOOHV SRSXODWLRQV

e <\ WXGLHU OD SRVVLELOLW«
«FRQRPLH UXUDOH

GH G«YHORGBSHPHQW




/H G«kYHORSSHPHQW «FRQRPLTXH GX W

N
Q@Q‘%\‘N 8QH SHUWH GH SOXV GH HPSORLV HQ DQV
. N
QF\X\ 8QH UHSU«VHQWDWLRQ LPSRUWBIQWH GHV IRQFWL

HPSORLV HW GHV VHUYLFHVHBEOBINR[LPLW«
6XU DFWLIV RFFXS«V VXU OH BDARQWHRIONUWWPXQR
DWWUDFWLYLW« SDU O HPSORL WU2V IDLEOH
GH FKY{PDJH HQ PRLQV «OHY« GXSDNVOHRHQW G X

HW GH OD U«JLRQ FKDFXQ

/ HPSORL HQ 3D\V GH 9DOHQ®D\ HQ %HUU\
'"HSXLV OHV DQQ«HV HW DWWV SEBVHWYVWIKFMWWUDWLRQ GH
O DJULFXOWXUH OH 3D\V D SHSWGRL SRXHPZDWLVRQ HMFXO
FRQWH[WH U«JLRQDO OXL P-PHLVBINHFMDEUBDWFR@RVLTEHY ILC
EXGJ«WDLUHV U<FHQWHV 1«DQPRLYQW WRXV OHV HVSDFHV G
GX 3D\V GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\ QH FRQQDLVVHQW SDV OH
P-PH U\WKPH GH SHUWH G HPSORIH /D && &KDEULV 3D\V G
%D]HOOH HQUHJLVWUH XQH EDLWD/H G3HH O RUGUH GH

¢ DORUV TXH OD && GH Op 5«JLRQ GH /HYURX
DIILFKH XQH GLPLQXWLRQ GH DQ

(Q SDUDOO20OH OH WHUULWRLUKDRRQQ
O HPSORL OD SOXV IDLEOH G X LGAFSIDUWHAVH
OLPLWURSKHV HW TXL FRQWLQXH GH C
G«FHQQLHV 0DOJU« FHOD OH WHUUL
SOXUDOLW« GHV STOHV G HPSQRIL HI L F
FRQVWLWXH GHV HVSDFHV GH YLH
FRPSO«PHQWDLUHV (QILQ OHXWWHGWHMW R
DQQ«HV VXU GHV SDUFV G DFWLMLW«V
WHUULWRLUH HW XQH SROLWLTGHV JUD
HQWUHSULVHV S«SLQL2UHV HWF

/HV LQGLFDWHXUV VRFLR«FRQRPLTXHV
/D SRSXODWLRQ DFWLYH RFFXS«H GX
WHUULWRLUH HVW FRPSRV«H PDMRULWDLUHPHQW
G HPSOR\«V HW G RXYULHUV

P-PH VL OHV WHQGDQFHV V DIILUPHQW
HQ XQH O«J2UH GLPLQXWLRQ GHV RXYULHUV
HW XQH FRQWUDFWLRQ GHV DJULFXOWHXUV HW
H[SORLWDQWV DQ ¢ O «FKHOOH GX
3D\V GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\

(Q FRUUCODWLRQ OH QLYHDX GHU I@H
WHUULWRLUH HVW IDLEOH \GIRX S|
VRQW GLSOfP«HV GX VXS«ULHXUJRERQ
GX VXS«ULHXU ORQJ VXS«ULHXU ¢
VXS«ULHXU FRXUW LQI«ULHXWW %BD¥ |
FRPSDUDLVRQ DX G«SDUWHPHQW GH (
&H FRQVWDW WHQG WRXWHIRLWBFW LF
GHV SHUVRQQHV GH SOXV HQ SORXIG!
O HQVHLJQHPHQW VXS«ULHXU FRXUW
O HQVHLJQHPHQW VXS«ULHXU ORQJ

~GHQWLILFDWLRQ «FRQRPLTXH GX WHUULWRLUH

/D && &KDEULV 3D\V GH %D]HOOH DIILFKH XQH VDQW«
«FRQRPLTXH HQ FURLVVDQFH H[SOLTX«H SDU GHV
UHVVRXUFHV PRELOLV«HV HQ IDYHXU GH O LPSODQWDWLRQ
G HQWUHSULVHV S«SLQL2UH G HQWUHSULVHV IRQFLHU
«FRQRPLTXH /D && GH OD 5«JLRQ GH /HYURX[ HVW

HQ SKDVH GH UHVWUXFWXUDWLRQ &HOD V H[SOLTXH SDU
XQH PRQW«H HQ SXLVVDQFH GH O «FRQRPLH
SU«VHQWLHOOH HQ OLHQ DYHF OH GHVVHUUHPHQW GH
&KaWHDXURX[ PDLV «JDOHPHQW SDU O LQWHUP«GLDLUH
G XQ VRXEUHVDXW GHV DFWLYLW«V LQGXVWULHOOHYV

/HV GHX[ DXWUHV && VRQW HQ GQWLEXPKHUF/KNWUFGRYMVGHYR IR
SRUWHXVHVY SRSXODWLRQ HQ EDPULY WVHHVGERIEXROWkRQNDQRWBO X
OD GLVSDULWLRQ G HQWUHSUQNHWWHWQGK\FWRBPHOBGHY DUWLVDQD




8QH DFWLYLW« «FRQRPLTXH VS«FLIUXMBXIX[ WHUULWRLUHV

/H WLVVX «FRQRPLTXH GX 3D\V FUNVHOWH FHUWDLQHV VS«
SURSUHV G XQ SRLQW GH YXH «FRQXRWVTEH $LQVL OHV VH

O DJULFXOWXUH

HPSORLV GH O LQGXVWULH

HPSORLV HW GH OD FRQVWUX®RILRQ HP
GDQV XQH PRLQGUH PHVXUH FDUDFW«ULVHQW OH WHUULWRLUH

&HWWH LGHQWLW«
WHUULWRLUHV UXUDX][
FHUWDLQV VDYRLU IDLUH

PDLQWLHQ GH
YDORULVDWLRQ

GHV

DJULFROH HMWWQTGXWVBEHMWOOH HVW FDUDFW«

(00 HWIR VXHUJWA WV B VXU OH WHUUL
QRWDPPHQW GDQV O

SURGXFWLRQV GH O DJULFXOWXUH HW

O KDELOOHPHQW DYHF OD SU«VHQFH GH P«JLVVHULHV

7RXWHIRLY OD SU«VHQFH GLVFUDWEN GH
SHXW FRQVWLWXHU XQ IUHLQH®O @HDW\WRUUO
«FRQRPLTXH GX WHUULWRLUH $XGWL C
FHUWDLQV VHUYLFHV ¢ OD SRSXFOHDMWHRQ
HWF HW GHV HQWUHSULVHV OQEFWAYDWKYV
GH JHVWLRQ HWF SRXUUDLW BIPFHRP$DJ
GH O LPDJH GX WHUULWRLUH (Q GRQ!
GLYHUVLILFDWLRQ «FRQRPLTXHVSQXV AHP\S |
FHUWDLQV KDELWDQWV SRXUUDLHWQW W
DG«TXDWHV ¢ OHXU LQVWDOODWLRQ 'H Ol

HQWUHSULVHV QRWDPPHQW D SRIXFRDHW QW E QG WILHW GBIHYD SU «
FRQQH[HV LQGLVSHQVDEOHYV ¢ OHXU G«YHORSSHPHQW

=RRP VXU O DJULFXOWXUH SURGKXI
GH TXDOLW«

/H WHUULWRLUH GX 3D\V GH 9DOHQ
G«SOR\« VXU GHX[ U«JLRQV QDWXUH:(
1RUG HW OD FKDPSDJQH %HUULFKRQG
" XQ SRLQW GH YXH DJURQRPLTXH QR
WU3V K«W«URJ2QH DYHF QRWDPPHQ\
IRUWV SRWHQWLHOV DJURQRPLTXHV
EHUULFKRQQH OHV YDOO«HV GX OR!
JHXLOOHV OH 9DO GH O —QGUH HWF

38*(

/H WHUULWRLUH HVW SDUWDJ« AR@WHM OHV SURGXFWLRQV DQ
SU«VHQWHYV VXU OD IUDQJH RXHVWVHW QRUG HW OHV VHFWt!
JUDQGHV FXOWXUHV VLWX«V HQ &KDPSDJQH %HUULFKRQQH
VHPEOH SDUWLFXOL2UHPHQW LQW«UHVVDQW GH SUHQGUH I
FRQVLG«UDWLRQ OHV PXWDWLRQ®«BYULFROHVY GHSXLV OHV DC

/D SOXV VIPSWRPDWLTXH GRIRWHXWHOOHY HW TXH O
UHQFRQWUHU GDQV G DXWUHV ROGNXWLR@®LUHV FRQFHUQH O «Y
G XQ WHUULWRLUH W\S« m «OHYWJIMOXRYHUV m &«U«DOHV H
SURW«DJLQHX[ } RX m &XOWXUHVYIIFQWILRQHY } &HWWH PRG
SHXW WUDGXLUH XQ SK«QRP2QH G DEDQGRQ GH O «OHYDJH D>
SURILW GH OD FRQGXLWH GHV JUDQGHV FXOWXUHV

e /H QRPEUH G H[SORLWDWLRQV DBYVARQH\S SRWHVEHW V
GHV H[SORLWDWLRQV VXU OH WHUUEWRSUHVH®MQM OH
VHFWHXU YLWLFROH

e XQH FURLVVDQFH FRQWLQXH GH \DDDW.DRH@WDBH R H [GK

HQ DQV

e OH G«IL GX UHQRXYHOOHPHQW GHWQH[GDRLMKHILRQ\
G H[SORLWDQWYV HVW GH DQV GHXOHRHQW RQW PRI

e OD SU«VHQFH G XQH DFWLYLW« «FHRQRE LV {6 QFROL @K J@D
GHV LQGXVWULHV DJURDOLPH QDN HIBIVH G- IOMHIBIGHD Bl |

/H WHUULWRLUH HVW GHQV«PH®®QYW\F

VLIJQHV RIILFLHOV GH TXDOLW« $Yt
FDSULQHV 9DOHQO®O©D\ 6HOOHV VXU &
7RXUDLQH $2& YLWLFROH 9DWH@O

YLDQGH $JQHDX GX /LPRXVLQ YR DL*C
9DO GH /RLUH %HUU\ HQ SURGHNVYWOH'

7RXUV HW HQ SURGXFWLRQ Y «X WD\
«JDOHPHQW FRQFHUQ«HV SDU XQH
5RXJH PDLV DXVVL GHV SURGXFWHXU

G«PDUFKHV G DJULFXOWXUH ELRORUIUWD®B HWRROWEK UB ¥J XPRIAP HV
H[SORLWDQWY RQW G RUHV HWWGERKN¢DHQ LB RO B HGLEHWY WIH DRDH V
GH IUXLWV GH YLDQGH SRUFVE XGIH YBRPDOHWH GH FHK2YWHV GH
FRQILWXUHV JODFHV 7RXV FHVRQWRENUWDL®X WWWX\RILGH G DJ
JDUDQWLVVHQW DX[ FRQVRPPDWHXUVQH IHFWKWMNMYDODEDOLW«
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=RRP VXU OH WRXULVPH «O«PHQW IRGKWREBOY GH O «FRQR
%LHQ TX HQ DFFURFKH GHV JUD
WRXULVWLTXHV PDMHXUHV &KoWHEL
GH OD %UHQQH RX HQFRUH =RR (
WHUULWRLUH GX 3D\V SU«VHQWH X
GLYHUVH RULHQW«H YHUV OD QDW
SDWULPRLQH KLVWRULTXH FKoWHI
%RXJHV OH &KaWHDX OHV SDUF

OH SDWULPRLQH JDVWURQRPLTXH

%LHQ TXH OH WHUULWRLUH GLMSRVH
GH UD\RQQHPHQW U«JLRQDO HW TXI
GHV FOLHQWV DQJODLV EHOJHV
DOOHPDQGV O «FRQRPLH WRXULVWL
VXU OH WHUULWRLUH TXL YD RQFRUF
GH OD FULVH VDQLWDLUH

X\ e 5SHODQFHU OD FRPS«WLWLYLW« GX WHUUL\
UHQRXYHOOHPHQW GHV SRSXODWLRQV DFWLY!

A

* OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTXH ¥KRQRPLTXH UD)
WHUULWRLUH HW WLUHU SURUHW QKW HW WRIRDQ RPL K5 X
DJULFXOWXUH WRXULVPH

e 3URILWHU GHV DWWUDLWYV GX WHUQ I DFRXBHO FERPPH
QRXYHDX[ DFWLIV

* )DYRULVHU OH G«YHORSSHPHQW GRYXU¥BYBHU IDLUH
G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH P«JLVVHULH DJULFXOW

* BWUXWXUHU XQH RIIUH GH IRUPIBMVRQDHYWR LGN WUDQVPL

SUEDQLVPH HW +DELWDW

!
QO-QY\ GH ORJHPHQWYV DQW<«ULHXUV ¢
. \5
Ql&\ FRPPXQHV UHODLV TXL VWUXRWXUHQW OH
XUEDQLVDWLRQ HW VRQ G«YHORSSHPHQW

8Q WHUULWRLUH QDWXUHOOHPHK®WSDLVFEHHHSHX U«VH
LGHQWLIL«

/H SDUF U«VLGHQWLHO GX WHUULWRNUM VRXUFH G DWWUD
/H WHUULWRLUH GX 3D\V QH FRQQDLW SDV GH IUDFWXUHV HQ
QRPEUH GH ORJHPHQWV SRXU DWWLUHU GHV QRXYHDX]
KDELWDQWY P-PH VL OD PDMRULW« GHV ORJHPHQWV VH
FRQFHQWUHQW GDQV OHV SULQFLSDX[ STOHV GH YLH
9DOHQOD\ /XOD\ OH 080OH (FXEHWMO« &KaWLOORQ VXU -Q
/HYURX[ &KDEULV 3DU DLOOHXUV OH QRPEUH GH
U«VLGHQFHV VHFRQGDLUHV HVW SDUIRLV «OHY« GDQV
FHUWDLQHV FRPPXQHV FH SRLQW HVW ¢ UHOHYHU HW VRXUF
GH G«YHORSSHPHQW GHSXLV OHV GLII«<UHQWHV S«ULRGHV
GH FULVHV VDQLWDLUH FDU FHUWDLQHV GH FHV U«VLGHQFHV
VRQW G«VRUPDLV RFFXS«HV SDU GHV XUEDLQV VRXKDLWDQW
UHYHQLU ¢ OD FDPSDJQH

4XDOLW« GX SDUF U«VLGHQWLF
/H WHUULWRLUH SURSRVH XQ SD
DQFLHQ GH ORJHPHQWYV
FDUDFW«ULVWLTXH GHV WHUULW
SDWULPRQLDO «OHY« GHV P«
PDLVRQ ELHQ DX GHO¢ GH OD
WHPHQWDOH SWV TXL DWWFE
IRQFWLRQQHPHQW VRFLDO SUR
GH O KDELWDW R» GX SDU
FRPSRV« GH ELHQV GH JUDQGH
SOXV VXU OH 3D\V




/H PDUFK« GH O LPPRELOLHU HW GX IRQFLHU

OH WHUULWRLUH SU«VHQWH GHV SUL[ LPPRELOLHUV
WU2V DWWUDFWLIV YLV ¢ YLV GH VRQ HQYLURQQHPHQW
U«JLRQDO BHXOV (FXHLOO« HW &KDEULV SU«VHQWHQW
XQ SUL[ O«JAUHPHQW SOXV «OHY« TXH GDQV OHV
DXWUHV STOHV GX WHUULWRLUH FH FRQVWDW HVW ¢
FRUU«OHU DYHF OD SURSRUWLRQ «OHY«H GH
SURSUL«WDLUHV VXU QRWUH WHUULWRLUH HQ
FRPSDUDLVRQ GHV WHUULWRLUHV OLPLWURSKHV HW
TXL QH FHVVH G DXJPHQWHU

8QH XUEDQLVDWLRQ PHVXU«H

$X UHJDUG GHV GRQQ«HV VXU O «YROXWLRQ GH OD

WDFKH XUEDLQH LO HVW FRQVWDW« TXH

O XUEDQLVDWLRQ HVW JOREDOHPHQW FRK«UHQWH

PHVXU«H HW UHVSHFWXHXVHV GHV HVSDFHV

DJULFROHV

7RXWHIRLY OH WHUULWRLUH BGXWSIRY B Q/BEXY W B HQXHED Q L

e /D S«KULRGH GH DX G«EXW GHV MQGHHUDTXHDRHRKQH XUEDQL
SDU FRXS } VHPEOH SU«GRPLQHRH@WHRUEQLQHODWLI «WDOH

e /D S«ULRGH SRVW«ULHXUH ¢ BB X U X« VWSIDXF WQH PHMILRQ VSDWL
XQH SDUW LPSRUWDQWH GH QRXHIHD GHVOFRQYMORKFNH RQEDIQM G

/H 6&27 GX 3D\V D

SHUPLV QRWDPPHQW OD

SULVH HQ FRPSWH G XQH

DG«TXDWLRQ ¢ WURXYHU

HQWUH OHV EHVRLQV GH

G«YHORSSHPHQW GH

O HQVHPEOH GX WHUULWRLUH

HW OHV EHVRLQV GH OLVLELOL

W«V ¢ HQJDJHU DXSU2V GX PRQ@H DOULNVROMLRDWG DROWHXFWLRI
PXWXDOLV« SDU OH 3D\V GH 9DOHQ®PBPFRHPGDHGHWWU\ VXHU HW OR Q.
TXHVWLRQQHPHQWY HW SUREO«PDWRRPFXBD XMW FRIP FFR@ X GINWW F

8QH PRVD+TXH SD\VDJ2UH

/H 3D\V HVW VFLQG« GX QRUG DX VXG SDU GHX[ JUDQGHV

U«JLRQV QDWXUHOOHV Y«ULWDEOHV PDUTXHXUV SD\VDJHUV

e /H %RLVFKDXW QRUG RX *aWLQH GH O -QGUH HVW
FRQVWLWX« GH ERFDJH RXYHUW GH VROV K\GURPRUSKHYV
HW HVW FRXS« SDU GHV YDOO«HV

e /D &KDPSDJQH EHUULFKRQQH HVW IDLWH GH SODLQHV
RXYHUWHV TXL G«JDJH OH FKDPS YLVXHO VXU OH ORLQWDLQ
(OOH HVW «JDOHPHQW FRPSRV«H G XQ VRO
J«Q«UDOHPHQW FDOFDLUH YRX« ¢ OD JUDQGH FXOWXUH

&HWWH ULFKHVVH SD\VDJ2UH THKULBWRQYLHQW GH SU«VHUY

G «YLWHU WRXWH IRUPH GH EDQDOLVDWLRQ FRQIRUWH OH

SRWHQWLHO G DWWUDFWLYLW« GX WHUULWRLUH

/H 3D\V GH 9DOHQ®©D\ HQ %HUU\ HRMWH

YDOORQQ« IDORQQ« SDU XQ U«VHDX
SDUWLFXOL2UHPHQW SU«JQDQW GDDQRUG!
FH TXL DFFHQWXH OHV GLII«UHQRHVLEDY
FHOOH GH OD &KDPSDJQH %HUULFKRQQH
3DU DLOOHXUV FHWWH SU«VHRFHHVWEXX 8
GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\ GDQV OHW WRGU
$LQVL VD SU«VHUYDWLRQ HW VW LVIDOR

PDLQWLHQ GH FHWWH GLYHUVLW« DX VHL

\/\@\% e )DYRULVHU OH G«YHORSSHPHQWGIE XQH RII
| ORJHPHQWV HQ U«SRQVH DX[ EHVRLQV VS«
SRSXODWLRQ

* BURPRXYRLU OD U«KDELOLWDWLRHR WX HSDWUEBRQYH

HW VD UHPLVH VXU OH PDUFK«

* '"«YHORSSHU GHV SURGXLWV U«VDGHQRIBHIOW ®DLXY H L

YLHLOOLVVHPHQW

e B3URPRXYRLU OD TXDOLW«
DP«QDJHPHQWY GHV LQLWLDWLYHV SXEOLTXHV

* 6XVFLWHU OHV G«PDUFKHV HQ P/WAE ALGH QW LIS U kB MWW

GX SD\VDJH LGHQWLWDLUH

DUFKLWNFW&HBOH GF



6HUYLFHYVY HW «<TXLSHPHQWYV

N
@_‘e“e‘l 8QH FRXYHUWXUH QXP«ULTXH HW W«O«SKRQLTXH

5

8Q QLYHDX G «TXLSHPHQWV VDWLGIDQWDRI@HPDLV FRU
LGHQWLW« UXUDOH HW SRVH GHWHWREO2PHV GH G«YHOF

'HV SUREO2PDWLTXHV GH PRELOLW« HW G LQWHUF

ORELOLW«V HW LQIUDVWUXFWXUHYV
/H 3D\V GH 9DOHQ®D\ HVW FRQQHFW« YHUV O H[W«ULHXU
SDU

/D OLJQH 7(5 /X©D\ OH 08OH 6DOEULV TXL RIIUH
XQ VHUYLFH OLPLW« HQ QRPEUH GH PLVVLRQV
MRXUQDOL2UHV VDFKDQW TX HQWUH /X©D\ OH 0aOH
HW 9DOHQOD\ OD GHVVHUWH V HIIHFWXH SDU FDU
/D OLJQH 7(5 SDU FDU TXL SHUPHW ¢ &KaWLOORQ

VXU -QGUH G -WUH UHOL«H ¢ &KeWHDXURX[ /RFKHV
HW 7RXUV
/D VRUWLH Qr %ULRQ GH O DXWRURXWH $ TXL

SHUPHW GH UHMRLQGUH 9LHU]JRQ OH WHUULWRLUH
«WDQW «JDOHPHQW ERUG« SDU O $ YHUV 7RXUV
$QJIHUV

/HV D[HV WUDQVYHUVDX[ GHV 5' QY DFFIX Lt K@ VHPWURX[ 51
/IDQWKHQD\ HW ¢ OD YDOO«H GX &KHU

/D GHVVHUWH HQ EXV GX WHUULWRH UWAUPBRR/SIRHIG\G PREHD IRF M HI
'"HPDQGH FRUUHVSRQGDQW ¢ GHV GOYODFHPHQWY RFFDVLRQQH

(Q WHUPH GH PRELOLW« GRXFH Gl BD\V G
GLVSRVH DX QRUG GX 3D\V GH O $[HWGEXOD
&DQDO GH %HUU\ TXL UHOLHUD 7RWMUSDW %]
9LHU]JRQ HW 6DLQW $LJQDQ VXU &KKU /H
WUDYHUVH OH 3D\V GX 9DOHQODAGRY HBWUY
)O«U« OD 5LYL2UH HW &OLRQ G/HD RKRWHK
VWUXFWXUDQWV VRQW HQ U«IOH{LB& SRX
WHUULWRLUH ¢ FHV LWLQ«UDLUHV F\FODEO

oL
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$FFHVVLELOLW« QXP«ULTXH GX WHUULWRLUH

/D FRXYHUWXUH QXP«ULTXH VXU OH 3D\V GH 9DOHQOD\ HQ
%HUU\ HVW SDUWLHOOH FDU VHXOH OD && &KDEULV 3D\V GH
%D]HOOH DLQVL TXH OHV YLOOGH OHV SOXV LPSRUWDQWHYV
FKDFXQH GHV LQWHUFRPPXQDOLW«V GLVSRVHQW G XQ G«ELW
VXS«ULHXU OELWV V P-PH OH GHSORLHPHQW GH OD ILE
RSWLTXH VH SU«FLVH VXU OH WHUULWRLUH

'"H QRPEUHXVHV ]RQHV EODQFKHV PHWWHQW XQH JUDQGH
SDUWLH GX WHUULWRLUH GX 6&R7 HQ GHKRUV GX FKDPS GHV
FRPPXQLFDWLRQV PRGHUQHV

&HWWH GRQQH SRVH O HQMHX GH UL WREWH D¥[DXT BYHM GRWWRQ
O LPDJH GH O H P«GHFLQH O H FRPP WHVHH QWHUBEDHQHRUV WNV
OHV SHUVRQQHV 8J«HV OHV MHMQRIEQHWH\KDIFGLIFIVS «BMV HWF
G«SORLHPHQW GH OD ILEUH RSWLTPKH IL Q WU\ U D A IDLXY SW K FA X W H
R» OH QXP«ULTXH HVW GHYHQX XQ VHUYLFH GH EDVH

(TXLSHPHQWYV

/H WHUULWRLUH GLVSRVH G XQ PBWOODJH HQ «TXLSHPHQWYV
VHUYLFHV DVVH] GHQVH / RIIUHHG YUTRHASHPHQWY HW GH V

VH FRQFHQWUH SRXU PRLWL« GDIQWOBNVGKLQT SULQFLSDOHV

3D\V &KeWLOORQ VXU -QGUH «TEMBWYV  /HYURX]
9DOHQO®D\ HW &KDEULV «TSWV HW /X©D\ OH 0=2OH
«TSWV &HV YLOOHV RUJDQLVSDAMHWSWRXYXU G HOOHV GHV HV

RX PRLQV YDVWHV OHV EDVVLQWG@HHWYLH SRXU OHVTXHOV
U«SRQGHQW DX[ EHVRLQV GX TXRWLGLHQ GHV SRSXODWLRQV

0DOJU« OH ERQ QLYHDX G «T
HQ PDWL2UH G HQVHLJQHPHQ
GHJU« «FROHV PDWHUQHOC
«O«PHQWDLUHV VXU OH 3D\V
%HUU\ OD U«SDUWLWLRQ J«
OLPLWHU O DWWUDFWLYLW«

SHUVRQQHV HQ oJH G DYRLU G
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/ RIIUH HQ «TXLSHPHQWV GH VDQW« GX 3D\V HSWV

SRXU KDELWDQWV HVW VRXV GLPHQVLRQQ«H SDU
UDSSRUW DX G«SDUWHPHQW HOOH QH U«SRQG GROQF
TXH SDUWLFXOL2UHPHQW DX[ EHVRLQV GHV
SRSXODWLRQV TXL GHYURQW WURXYHU ¢ O H[W«ULHXU GX
SD\V OHV VRLQV VS«FLILTXHV GRQW HOOHV DXURQW
EHVRLQ / DFWLRQ VRFLDOH HVW TXDQW ¢ HOOH ELHQ
UHSU«VHQW«H HOOH HVW VS«FLDOLV«H VXU O DFFXHLO
K«EHUJHPHQW HW VRLQV GH SXEOLFV FLEOHV
SHUVRQQHV 8J«HV SHUVRQQHV KDQGLFDS«HV DYHF
QRWDPPHQW OHV (+3%' GH /HYURX[ 9DOHQ®OD\
3HOOHYRLVLQ OH IR\HU G K«EHUJHPHQW SRXU
KDQGLFDS«V GH 9DOHQOD\ HW OH YLOODJH UHWUDLWH GH
/X©D\ OH 0DOH

/H WHUULWRLUH GX 3D\V SURSRVBWWQ N SR LML IQHM XAIS HFRL VLUV G
UHVWH OLPLW«H DX[ EHVRLQV GH ERNMHQ VDKEXQUALQ HPDWQUHFHQV
SU«VHQFH GH VDOOHV VS«FLDOLV«BDLWWH Q@RQ/X8SRNHLOLY &HVIC
UHSU«VHQWDWLRQV HW GH SURMMF@DAQ VF HV QUW D WRWY D 8K LTDXK S(
SRSXODWLRQV $ QRWHU SDU H[@RBRELOH SU«VHQFH GX &L

(QILQ OD GHQVLW« G «TXLSHPHEOMAW DY B D WWALFEK GBLH WV LMW QHW W
FHOOH GHV WHUULWRLUHV GH FR@SDERQWVRELHQ BO)\ENXEYQV GLII
KDELWDQWY HQ PDWL2UH GH VHHYLRHW H®D FSIWVRIGQGHT SHRAHV VLR (

TXH GH VHUYLFHV EDQFDLUHVXRXHS RN WDEKUDQWV

\/\@\% ¢ &RQVROLGHU XQH RIIUH G «TXLSHPHQWYV HQ |

1w EHVRLQV GHV WRXULVWHV HW GHV KDELWDQ

O HQWUHWLHQ GHV «TXLSHPHQW®DH[LVWDQWYV
S«UHQQLW« GX FDGUH GH YLH

* '«YHORSSHU XQH RIIUH FXOWXUXILO GGHi UPP\M WWBHR UG ORL
VDWLVIDLUH OHV EHVRLQV GH WRXV W\SHV G XVDJHUV

¢ 2SWLPLVHU OHV PRELOLW«V HW G&YOBRRBWHQWHMQ IRC
OL«HV ¢ OD UXUDOLW«

* 6RXWHQLU HW SURPRXYRLU VXU @IHVQ@ RIXIPWHIUTPXHH GG R FF
WHUULWRLUH

(QYLURQQHPHQW HW (FRORJLH

o\
Q‘?\‘N PDVVHV G HDX HQ «WDW «FRORJLVXH P«GLRF
\Q%\\ifv PDLV XQH TXDOLW« GH O HDX VRRQQHUUDLQH J

GX U«<VHDX G DVVDLQLVVHPHQW HVW VDWXU

GH OD FRQVRPPDWLRQ «QHUJ«WLIFHUDLGNOH LV\
UHQRXYHODEOHYV

'LPLQXWLRQ PDMHXUH GH OD SURBXFWLRQ GH G«FKHW)

/ HDX XQH UHVVRXUFH ¢ SU«VHUYHU

/H WHUULWRLUH GX 3D\V HVW FROQEH
GRQW VRQW HQ «WDW «FRORJLFXH
/HV QLWUDWHYV FRQVWLWXHQW OWO
GH G«JUDGDWLRQ GH OD TXDOLW« G
/ HQVHPEOH GX WHUULWRLUH HMW F
O HXWURSKLVDWLRQ HW GDQV OH
SKRVSKRUH G DJRWH RX GH FHV GH>»
~WUH U«GXLWV

3DU DLOOHXUV OH EDVVLQ Y H USKIDXQN
SUREO«PDWLTXH ¢ O «WLDJH QRWDF
W-WH GH EDVVLQ

/H WHUULWRLUH FRQQDLW GHV SUHVVLRQV G RULJLQH
DQWKURSLTXH VXU VD UHVVRXUFH HQ HDX HW SOXV
SDUWLFXOL2UHPHQW VXU O DOIHPMHQWDWLRQ HQ HDX SRWDEOH
O DVVDLQLVVHPHQW /D UHVVRXUFH HQ HDX VRXWHUUDLQH
FRQVWLWXH O XQLTXH VRXUFH $RXU O DOLPHQWDWLRQ HQ HD
SRWDEOH (OOH LPSDFWH VD GLVSRQLELOLW« P=-PH VL
GHSXLV TXHOTXHV DQQ«HV RQ REVHUYH XQH GLPLQXWLRQ
GHV FRQVRPPDWLRQV G HDX $LQVL O «WDW GX U«VHDX

G DOLPHQWDWLRQ HQ HDX SRWDEOH HVW JOREDOHPHQW ERQ
HW O HQVHPEOH GH OD GLVWULEXWLRQ HVW ELHQ DVVXUx«




/H WHUULWRLUH HVW FRQFHUQVVHHPHQW VikNWHDXLGVDWDLQL Gt
WUDLWHPHQWYV VRQW G«M¢ VDWXURR® G LAHMRRI HS WORE/O SFFDMWILEX B
G«YHORSSHPHQW (QILQ GHE @W DMHRQIMW 8 LdBHK SHIWIMR S U « VH Q
SRLQWH XQ WDX[ GH FKDUJH QRP QDD AOEW B D\g W B R/XISXQ HX&H O D
HW VRQW HQ VLWXDWLRQ G D[WRHL)VEH OB U/ FWDRQHGP«SXUDV
SRVH GHV SUREO2PHV GH FRQIRUPDWYW«GHHPENGWBLEGH SRODXWLR(
PDLV DXVVL VXU OD VDQW« GH OD SRSXODWLRQ

%LRGLYHUVLW« HW G\QDPLTXH «FRORJLTXH

‘RPLQ« SDU O DJULFXOWXUH OH WHUULWRLUH GH 9DOHQ®D\
HQ %HUU\ HYW FDUDFW«ULV« SDU GHV HVSDFHV QDWXUHOV
UHPDUTXDEOHY HW SURW«J«V GH IDLEOHV VXSHUILFLHV HW
SULQFLSDOHPHQW ORFDOLV«HV DX 6XG HW DX 1RUG GX
WHUULWRLUH &HSHQGDQW FHV HVSDFHV QDWXUHOV
SU«VHQWHQW XQ LQW«U-W «FRORJLTXH SDWULPRQLDO SRXU
GH QRPEUHXVHV HVS2FHV

(Q SDUDOO20H GH FHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV OH
WHUULWRLUH V HVW HPSDU« GH OD G\QDPLTXH «FRORJLTXH
GHSXLV GH QRPEUHXVHV DQQ«HV QRWDPPHQW DX
WUDYHUV GH OD G«ILQLWLRQ GH VRQ VFK«PD GH FRUULGRUV
«FRORJLTXHV 7UDPH YHUWH HW %OHXH

&HV SROLWLTXHV SXEOLTXHV RQS\DWWXHM BRGI®GHBWLY QWKW «BIRFDO
SOXV HQ SOXV GDQV OD SU«VH Y DDFITKQ VG W LORDY EGIR GR QMY VK WP LG H
KDLHV G«PDUFKHV J«UR SHVWLFLGMF GO G\ DHVEDRIPG K FHMVWH G\Q
XQ PDLOODJH LQW«UHVVDQW ¢ ORFFRRARJERXH OGRS®ODMPRAEW GHYV
«JDOHPHQW DX UHJDUG GH OD VUDWRUUWDWRRORG W KR \UH HE IMHHQ Y LY U

9XOQ«UDELOLW« GH OD SRSXODWLRRBUDEWRLDUHULVTXHV GX
/H WHUULWRLUH HVW FDUDFW«ULV« SDU SOXVLHXUV
ULVTXHV QDWXUHOV LQRQGDWLRQ DX VXG
V«FKHUHVVH HW UHPRQW«H GH QDSSHV DX QRUG

(Q WHUPHV GH ULVTXHV WHFKQRORJLTXHV OHV
SULQFLSDOHV VRXUFHV VRQW OHV -&3( DLQVL TXH
OHV LQIUDVWUXFWXUHV GH WUDQVSRUWV SRXU OH
WUDQVSRUW GH PDUFKDQGLVHY GDQJHUHXVHV

/H 3D\W HVW DXVVL FRQFHUQ« SDU GHV
QXLVDQFHV OL«HV ¢ XQ FHUWDLQ QRPEUH GH VLWHV
SROOX«V (OOHV VRQW ¢ SUHQGUH HQ FRPSWH
GDQV OH G«YHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH
G«SROOXWLRQV PHVXUHV DQWL EUXLW JHVWLRQ
GHV ULVTXHV

&KDQJHPHQW FOLPDWLTXH HW DO«DWFRIOLHP DWLTXHV GX WHL
/HV PRG20OHV FOLPDWLTXHV GH 0«® «R«KDRHAHPSHOW RARIRBN LYV H
O KRULJRQ DFFRPSDJQ« G XQH WDXIIHPHIGDRMD B/H R Q YHD KOBDH QW V
OHV YDJXHV GH FKDOHXU OHV 88WVRIBHMW G HD MY FKHULHRGWHW G H J L
&HV PRGLILFDWLRQV GX FOLPDW O/ URQNW ¢L SR B WM QK LG 1D YV W
GHV ULVTXHV FOLPDWLTXHV P M Q VODHW LRRIS & 6 B WILR/@ X H B XD QLF
UHVSLUDWRLUHV VXU OHV «FRYHUNIPWY BHUWBIF @/ REQ RIGV Gk J
HQ HDX DLQVL TXH VXU OHV DRAWIWHWY HRQRPHTWH\GHSO DJ
G DSSURYLVLRQQHPHQW «QHUJ«WLDXMVL G D@ X Q HWRHH IPWD 1S\O X
GRQF GH PHWWUH HQ XYUH GHV PV )GH \OL® IDVEHS WIDHWL R@ S
SK«QRP2QH HW GH WLUHU SDUWLVAMM KWHQWXHOV LPSDFWV SR

'DQV O —-QGUH OD SURGXFWLR @ BV«QHQRXN HVVKEHFHHYRX WY DO
VRLW GH OD FRQVRPPDWLRQ «QRIRDVWH TXRWMIPPGHHQWDOB |L
UHSU«VHQWH SOXV GH OD PRLWWXLEM OB QRXRGIODEICRY G X Qak S D
/HV «QHUJLHV «ROLHQQHV HW K\GHIRKQWFBMHJ XHVS Y RUQHD WXBI V
UHVSHFWLYH GH HW  NWHSJH QHKU O/ K QWK XIQ W BORIGX FWLRC
DXJPHQWHU DYHF GHV GRVVLHUV HQWDVWMN QWHIQ G B QUAHRF /B GYH&U
O H[FHSWLRQ GH O K\GUR«OHFWQH FLMKUQR/G LRBHS R UM XIDH W X UKH |
G«YHORSSHPHQW GHV «QHUJLHV USRRX YD BEERPINVNH RO XRGIH\ |
J«RWKHUPLH GRQW OH QRPEUH GH@GWRMHW QH FHVVH G DXJP




3U«YHQWLRQ HW JHVWLRQ GHV G«FKHWYV

/HV SURGXFWLRQV SDU KDELWDQW G 2UGXUHV 0«QDJ2UHV
5«VLGXHOOHV VDFV SRXEHOOHV QRQ UHF\FODEOHV GHV
P«QDJHV VRQW LQI«ULHXUHV DX[ PR\HQQHY QDWLRQDOH HW
U«JLRQDOH (OOHV RQW GDQV O HQVHPEOH GLPLQX« SDU
UDSSRUW ¢ MXVTX ¢ SRXU OD && 5«JLRQ GH
IHYURX]

/D /RL *UHQHOOH GH
G«YHORSSHPHQW GX
RUJDQLTXH DYHF GHV
UHF\FODJH HQ HW GH
G«YHORSSHPHQW GX
H[HPSOH -WUH LQWHQVLIL«
RUJDQLTXH (Q HIIHW G LFL

RS«UDWLRQV GH SURPRWLRQ GX HRPSRVWDJH ¢ GRPLFLOH /

SHUIRUPDQFHV GH FROOHFWH GHV G«FKHWV UHF\FODEOHV GX

WHUULWRLUH VRQW VXS«ULHXUHWWX[ PR\HQQHV QDWLRQDOH
U«JLRQDOH /H 6-920 GH &KeWLOORQ VXU —-QGUH FROOHFWH
SDU KDELWDQW GH G«FKHWV UHF\MRADEOHV FRQWUH NJ HW

¢ O «FKHOOH QDWLRQDOH HW U«JLRQDOH 8QH PDUJH GH
SURJUHVVLRQ H[LVWH SRXU OHV DXWUHV &&

¢ 3UHQGUH HQ FRPSWH OHV FKDQJHPHQWYV FOLP
XQH JHVWLRQ GXUDEOH GH OD WRWN\RRXGFIN HQ HD
ULVTXHV YLV ¢ YLV GH OD SRSXODWLRQ HW GH O

| YN

* $GRSWHU XQH JHVWLRQ GXUDEOH

e 3U«VHUYHU OD ELRGLYHUVLW«
FOLPDWLTXH

e ODLWULVHU O DUWLILFLDOLVDWLRQ GHV VROV

* )DYRULVHU HW SURPRXYRLU OD U«GXFWLRQ GHV G«FK
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D IL[« SRX
UHF\FODJH
IOX[ RULH

SRXU
UHF\FODJH
SDU OD

WR X
GHYURQW GLVSRVHU G XQH VR@HWLRQRGKFWHW\W GHFXRXUFROOHF
ELRG«FKHWYV Q H[LVWH HW WRXWH¥WH{\Q W/ WHXFRQAWHSDEHHBRDJ «

S

GMRLUHHVVRXUF
UHVVRXUFHV IRQFL2UHV UHVVRXDEH HQ HDX TXDOLW

OR FKOK JGIPEQWQ FR

/IHV JUDQGV G«ILV GX

O O
$72876 HW IRUFHV GX WHUULWRLUH WSH-% /(66 (6
$P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH e $P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH

°© 8Q WHUULWRLUH ¢ OD VWUXFW)XHW X GRQYWHWILLWHR LI «DHRLIQ« GH WRXQWFH D
GLYHUVLW« GDQV O RIIUH G LQVWDOODWLARIUDSKLH HW KDELWDQWV

"«PRJUDSKLH HW KDELWDQWYV © /D SRSXODWLRQ YLHLOOLVVDQW I& @\ |

°© /H FDUDFW2UH UXUDO GX WHUHUMWRBLWH\D WRLLLGHWG H QMGIN QMW WL FHV SXEOLFV HW |
V LQVWDOOHQW VXU OH ORQJ WHUPH s '« YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH

© 8Q WLVVX DVVRFLDWLI GLYHUWVSRISX B WWISR WY -W EH S RXW «OdiH GLYHUVLILHU O RII
QRXYHOOHYV ° / RIIUH GH IRUPDWLRQ HVW XQSRLQW

'«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH o 8QH SURGXFWLRQ ODLWL2UH HQ WU2V .

© 8Q SRWHQWLHO WRXULVWLTXH DIIDWP @ BWH XA PWHWSKMRL DHULCFROH YLHLROH
FRQIOXHQFH GHV DWWUDFWLYLW«V WRXULVWUTXBWBDRQNRUWVLRQ GHV VDYRLUV

°© 8QH DJULFXOWXUH HQ G«YHORSSHPNEW HBWHGHVWILDENLHYLWXQXP«ULTXH SDUW
VWUXFWXUHQW DXWRXU GH O DEDWWRLUo G'H\0 I®PISQ®RV GH EDV QLYHDX HW XOWFl

© 8Q WLVVX G HQWUHSULVHV DUWLVDQD/OH GHQVSHUVLVWH

B8UEDQLVPH +DELWDW e BUEDQLVPH +DELWDW

© 8QH SROLWLTXH GH U«QRYDWLRQFEKH) K®EHWDWUPHW X HEIFIQHY RQW WHQGBRE

6HUYLFHV HW «TXLSHPHQWV O «PHUJHQFH GH SD\VDJHV FRQWHPSRL

°© 8QH SROLWLTXH LPPRELOLAUH H® PRI HHG I$ DADRQ VB «KPIBLWDW SULY« HVW [OQF
GH ORQJXH GDWH DFFRPSDJQ«H G XQ &/6 HRH¥RLQ¥3G4 YV SRSXODWLRQV

7UDQVLWLRQ «FRORJLTXH HW «QHUJEWAHWXHLFHY HW «TXLSHPHQWV

© 8Q VFK«PD 79% DSSURSUL« SDU OHV «OX¥ ORREDNXLSHPHQWYV PDQTXHQW G LOQR®

°© 8QH IRUWH GHQVLW« G HVSDFHV QDWXUHO® DWWUDFWLYLW« GH OD SRSXODWLRQ

© 8QH LPSOLFDWLRQ IRUWH GHV FRIOIDLMAWE VDM WDRY @BRIAXRILTXH HW «QHUJ-
«QHUJ«WLTXH GH EBWLPHQWV o 8QH FRPSOH[LW« GHV DFWHXUYV H5 N RQ.D

XQH DEVHQFH G DFWHXUV ORFDX|[
G «WXGHV HWF

23325781-7(6 ¢ VDLVLU 0(1$&(6 ¢ SUHQGUH |

$P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH e $P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH
© 5HQGUH SOXV DWWUDFWLI OH WHWULWRYUMHDIDQ«WDERFRRAWDXUEDLQ FRPP!
O LPSODQWDWLRQ GH QRXYHOCHIQRBRWH BXWHW HWGHFWLRQUGKQO DWWUDFWLYLW«
GH OD SRSXODWLRQ e '«PRJUDSKLH HW KDELWDQWYV
"«PRJUDSKLH HW KDELWDQWV o OHWWUH HQ FRK«UHQFH O RIIUH Gt
° $WWLUHU GHV Q«RUXUDX[ HQ VRRXGHOHUHQS REX0B BRXQY THLQV LQVW DO OQH VXl <H
OHV SRSXODWLRQV SHUVRQQHV VHXOHV W«O«WUDYDLOO
°© OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLARERPLMR XUYHORB /M P MOW<«FRQRPLTXH
'« YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH o 6L OD PR\HQQH G oJH DXJPHQWH |
© 5SHQIRUFHU OH G«YHORSSHPHQW GX WRXULWWHWUHHBMUHQHXUV VXLV OD P-PH Wt
© XWLOLVHU WRXWHV OHV SRWHQWLGENW «VWUBRQMPRYMURY GKWROYRLU IDLUH OF
FLUFXLWV FRXUWV DOLPHQWDLUHV © XQ G«SORLHPHQW QXP«ULTXH TXL SUF
° $QWLFLSHU OH UHQRXYHOOHPHQW GHV sDBWEDQLVPH +DELWDW
© 3URILWHU GH O LQW«U-W GHVFRYEBLBRXYXIMWHUOD FWDOHPHQW XUEDLQ  ROXX\
V LQVWDOOHU VXU QRV WHUULWRLUHV 0 DEDQGRQ GHV PDLVRQV DQFLHQQ
SUEDQLVPH +DELWDW U«KDELOLWDWLRQ GHV ORJHPHQWYV
°© 8QH RIIUH IRQFL2UH HW LPPRELSRXWHOHSUERDWWUDFWLIV
QRXYHOOHV SRSXODWLRQV * BHUYLFHV HW «TXLSHPHQWV
6HUYLFHV HW «TXLSHPHQWYV © 3«QXULH FURLVVDQWH GHV WUDQVSRL
° ODLQWHQLU HW UHQRXYHOHU O RUPWAVERPFHMFHNOYKHFEW FXORYXUHOV HW GH ORL
GDQV OHV FRPPXQHV UXUDOHV FRPRAH VA UDIFUVWAR G UHFFRORILTXH HW «QHUJ
Q«FHVVLW« SRXU OHV QRXYHOOHV SR$XODPWICRQYDWULPRLQH QDWXUHO UHFRQ(
o 1«FHVVLW« GH FRQIRUWHU O RIIUHFFXOWXUMAOORLDHQ VOWH@QOGHV VROV HW ¢
O DWWUDFWLYLW« WRXULVWLTXH GX WHUULWRLUH
7UDQVLWLRQ «FRORJLTXH HW «QHUJ«WLTXH
°© '"HV FRPPXQHV YRORQWDLUHV HW DFWLYHV
U«DSSURSULDWLRQ GHV JRQHV «FRORJLTXHV

GDQV 0D




/HV JUDQGV G«ILV GX WHUULWRLUH

O O

$FFURLWUH O DWWUDFWLYLW«@W&X 3D\V GH 9DOHQO®D\ HQ %HU

$VVXPHU OHV PXWDWLRQV «FRQRPLTXHV GX WHUULWRLUH HQ
UHQIRUGDQW OHV VDYRLU IDNHM HW YDORULVDQW OHV ILOL?
LQGXVWULHOOHYV

5HQGUH OH WHUULWRLUH DFFHVVLEOH
vv &£ tIKE] vS S]}vesSE § Plcp »

&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHUULWRLUH SRXU FU«HU GH
QRXYHOOHVY FRQGLWLRQV GH U«XVVLWH

$GDSWHU OH WHUULWRLUH VHBX{DELWDQWV HW VHV DFWHXUV
JUDQGY HQMHX[ FOLPDWLTXHY GH GHPDLQ HW G DXMRXUG KX

$FFURLWUH OD ELRGLYHUVLW« GB@X WHUULWRLUH HW HQJDJHU
WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH FRPPH VRXUFH GH
G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH

3URPRXYRLU OD TXDOLW« DUFKLWHFWXUDOH SD\VDJ2UH HW
HQYLURQQHPHQWDOH GX WHUULWRLUH FRPPH FRQGLWLRQYV
G DWWUDFWLYLW«

5HQIRUFHU OD WUDQVLWLRQ «QHUJ«WLTXH GX WHUULWRLUH
'LYHUVLILHU O RITUH WRXULVWLTXH

&RQIRUWHU OHV VROLGDULW«SRXHUULWRULDOHY HW VRFLDOHV
SHUPHWWUH OH ELHQ YLYUH GH WRXV OHV KDELWDQWYV



t 3.,V

)DLUH HQVHPEOH
9DOHQ®D\ HQ

L OU1Vv¥% 3%U,v
+3% 0 %1I1U"A

[




/IH SURMHW
WHUULWRL

/ID VWUDW«JLH SRXU OH WHUU

LR&HvVXUH

¢ OHVXUH

80 WHUU LW RERELNZOD
DFWLI

TXL v DIILUP Ry

¢ OHVXUH

$FFRPSDJQHU OHV DFWHXU\

HHQFRXUDJHU OD FUpPpDWLRQ G HPSORLYV

'PYHORSSHU OD SURGX@WLF

DOLPHQWDLUH ORFDOH

OHWWUH HQ "XYUH XQH SRO

G DFFXHLO GHV DFWLIV

9DORULVHU OHV UHVVRXUFI

WHUULWRLUH FRPPH UHVVRXUFH pFRQ

OHWWUH HQ "XYUH XXQH SRO

WHUULWRLUH

LR @HVXUH
XHOHVXUH
SDUFRXUV
e OHVXUH
8Q WHUULWR WRXV
ATl IRUAY °* OHVXUH

TXL FRRS2U HEMEAENSY
IDPLOOHV

« OHVXUH
PFRQRPLH

‘DYHORSSHU OD PRELOLWpD |
5HQIRUFHU O RIIUH FpKLFD
GH VRLQ

OHWWUH HQ RHXY UHDNQ B FoX

5pGXLUH OHV LQpJDODWHYV
BRXWHQLU O DFFXHLO GH M

,QQRYHU DXWRXU GVXQHMHIR

LR @Hvxun
XHOHVXUH

¢ OHVXUH

CROMWENVAVIRIAY < 0HVXUH
HQ PRXYHPH QLI
¢« OHVXUH

TXL DJLW

(QFRXUDJHU OD WUDQVLWL|
6 DGDSWHU DX[ HOMHX[ WL

G DXMRXUG KXL

6 HQJDJHU GDQV OD WDD®V
6 HQIJDJHU GDQV OD SGpWH

(QFRXUDJHU XQH LQQRYDW!

pPFRORJLTXH UXUDOH

PAVAR S NORUAPANE . o WWUH HQ XYUH GHV SURJUDPPHV G

SURMHWYV

WUDQVYHU

GH WHUULWRLUH DX VHUYLF

WHUULWRLUH
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R @HvxuH $FFRPSDJQHU OHV DFWHXUV |
HHQFRXUDJHU OD FUPDWLRQ G HPSORLV OF

« OHVXUH 'PYHORSSHU OD SURGXF)

FRQVRPPDWLRQ DOLPHQWDLUH ORFDOH

OHVXUH OHWWUH HQ "XYUH XQH SRO

G DFFXHLO GHV DFWLIV

« OHVXUH 9DORULVHU OHV UHVVRXUFH
WHUULWRLUH FRPPH UHVVRXUFH pFF
GPORFDOLVDEOH

« OHVXUH OHWWUH HQ "XYUH XQH SROLW
WHUULWRLUH

8Q WHUULWR M

DFWLI
TXL V DIILUP

&«

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWpPUGX 3D\V GH 9DOH(
$VVXPHU OHV PXWDWLRQV pFRQRPLTXHV GX WHU
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHNOOQWWRLUH SRXU
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

'LYHUVLILHU O RITUH WRXULVWLTXH

9DORULVHU OHV ILOLqQUHV LQGXVWULHOOHYV

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ

3$*( _

OHVXUH $FFRPSDJQHU OHV DFWHXUV pFRQRPLDWHWRQ
G HPSORLV ORFDX][

I «<FRQRPLH GX 3D\V HVW HQ PXWDRH RE® BURIWHWQ YHHOERPA XQH
FURLVVDQFH U«JXOL2UH HQ YROWIPM«MWCH Q/ISRYGRHBHSB UDLFFWY HW S
WDQGLV TXH OHV HPSORLV LQGX&XWWIHON $WR DUH VR O HFHQW
WRXWHIRLY O HQMHX WHUULWHRUHLLIDO GHV WH@/H. VBV PHL WUV I0QBK VW
DUWLVDQDOHV ¢ SUR[LPLW« GHHPNUHFW«8HXVBDYQVHS/RWHDWRISRO LW
GH SHUPHWWUH O DFFXHLO U«DYGKEWDHG «YHI\D R 5 SHIMNVQIWX GMHUV HU Y
GH SUR[LPLW«

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

/HV RXWL
WHUULW
* %aWLU XQH VWUDW«JLH G DFFXNHY GHV 8QH VWUDW«J

HW HQFRXUDJHU OH G«YHGHR/SIS HLAV/M@DQ

8QH DWWHQWLRQ WRXWH S D URKMFOGLORIK
&57( SRXU OH VRXWLHQ DX G« YOG B SHP
WHUULWRLUH (Q HIIHW OH WLYNVOH@E®RMRARQT%H UGX S DWW HG
SURSUHV G XQ SRLQW GH YXH «8RQRRRLFIKHS RIW FRRWWH. VG
«FRQRPLTXH HW G«PRJUDSKLTXH/ VBUIDQV &H. 5 DAUH D Ul W RORLVDIOH
XQH FULVH VDQLWDLUH VD QW Sk FW S/HQ@W L L & ¥ RGH VHREW HEQ
HQWUHSULVHY GH QRV WH UHNWSROUHYR QMW ~DNLGHH WP IMGHWE IH QTS

* 6RXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW GHVHRMR PFFBPISD J®H S LOR LIQP
OH G«YHORSSHPHQW GHV DUWLVDQV HW HQWUHSULVHV

/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ e /HV FRPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
e 30DQ GH UHODQFH e /HV FRPPXQHV
e &567 e /HV VHUYLFHV «FRQRPLTXHV ORFDX

OLVVLRQ /RFDOH 3ROH HPSORL
e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
T _QGLFDWHXUV GH U«VX0oWb¥PW
11 < 1RPEUH G HPSORLV FU««V HW PDHQWE QXN VXU OH WHUULW|

e 1IRPEUH GH FRPPHUFHV GH SUR[LPLW« $QQ«H
-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWD
BRXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW «RR@ MXIETHX B HG R RWH UHIDLONR/L B WLRQV
&ULVHV &29-'
5«GXFWLRQ GHV WUDMHWYV GH SUHPAKHY QKFHWHUW.EHW XSSO XV|SU3V G
T
JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH HURME RRXWH ERGRY QMY FRO!

UIXOLAUHPHQW GHV SURMHWANFXU @ DUTWREMUGH(@ H B ~GH) N HRREK\G D BM FOH V
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURUHIWHVE GXW 6 R QVWXEDV G@QW G BY \SURIWDRPHYLE Q RWLRQ W XS BR QU D WQIRF R DL G H{ 16 DRV «

3$*( _



OHVXUH'pYHORSSHU OD SURGXFWLRQ HW LQMH FKRRFP\DFRORH D W

/H 3D\V SRVV2GH XQH SXLVVDQWHPD®H HVMWDQWJDKXFRAHDWHIV GH
GLIl«UHQWHYV ILOL3UHV YLWAG XDWDXQUGH W B M ® VX HHW DXUWLH LQW«JUD
OD FKDPSDJQH EHUULFKRQQH /| MRAFXDWXHAS ORQAUH/LYIQLILFDWLI
HQYLURQ GHV VDODUL«V GX SRRM&XHWEMRXH HQWOWLHQ HW O
YDORULVDWLRQ GHV SD\VDJHV HQ Gx$ UWDGHOERQWUDHYWSRWHQWLHO
YDORULVDWLRQ HW GH G«YHOR®DYHFHQW GI[YWWHOW« HQ ODHDXDOLW «
SURGXFWLRQV HQ OLHQ DXVVL ¢YBW Q®WRXFRPBHWFLDHOLWDMAVRIQ
FRQVRPPDWLRQ GH SUR[LPLW« DMPRHPDW«ULDX[ DJURWRXU

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
/ HQVHPEOH GH FHV REMHFWLIW BS«VINWKRQYFHAOY SHUSHRIWB®@ P
WHUULWRLUH GX 3D\V GH 9DOHROPDORQVBWURD HRHFENMUQ LGH VH

WRXW DX ORQJ GHV SURMHWW GHW OF WHKNO VXGINFDRW LEROMWGLR UH
GDQV OH FDGUH GX 3%7

¢ 3HUPHWWUH O H[S«ULPHQWDWLRQ@VERY DWWHX DD ISIRKQWOQHJ HF FO

e 2UJDQLVHU OD GHPDQGH HQ UHB®@WB X
SHUPHWWDQW OH UHVSHFW @W GD
«FROHV ORFDOHV

HHEWLYH ORF
PPH

/HV RXWL
WHUULW
8Q SURJUDPP
DOLPHQWDLU

WHUULWRLUH H

G«ILQLWLR

GH

e BWUXFWXUHU O RIIUH HW OD GHPDQG FERPDOH

* 6RXWHQLU XQH DJULFXOWXUH DWWUD EOH

f&/HYLHuv G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
(75 '6-/ @ . /HV FRPPXQDXW«V GH FRPPXQHV OH
31% e /D FKDPEUH G DJULFXOWXUH HW OHV
&567 DJULFROHV &-9%0 %LRFHQWUH *$%
Y('(5 e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW 31%
—~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH G DJULFXOWHXUV HQ FLUFXLWV FRXUWV
e 1IRPEUH GH FDQWLQHYV VFRODLUHY UHVSHFWDQW OD ORL (*$/

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX]
$P«OLRUDWLRQ GH OD TXDOLW «OGQ @D H HAX % BBU3ID\V 9D

6RXWHQLU O DJULFXOWXUH ORBDO®N WUWD@XUNERR BWLIDHFQWDWUH HW DJUL

6RXWHQLU O DJULFXOWXUH FRP P HiWRGH FSH GWH B Y B B/ILYRHU § DWD J2 U H

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH RRXW b ERGRY OV FROOHFWL
U«IXOLSUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

OHVXUHOHWWUH HQ RHXYUH XQH SROLNM DXRVRIRXYHOC

/D PRQW«H HQ SXLVVDQFH HW ODFIKQRRRUDKNM \GHVQ R®@ IR DAMWHL RQ |
FRPPXQLFDWLRQ RQW FU«« XQH (@RXOHOW HOIRUWPBY®H ON UD YFULLVH &
GRQQ« XQ FRXS GH IRXHW ¢ FHWWHHRXHWLI MR XRDAU KIXQ DXOHH G UD W L
PDMRULWDLUH GDQV EHDXFRXS G HQWUHSULVHV

/D SUDWLTXH GX W«O«WUDYDLXWH® KPALO GHY HIQOUHD OX GH WW DDLX BIW R X W
TXDOLW« GH YLH SRXU OHV WWXOXMOUDHMOUY HRXUWFKIRLGRPHFLOH
FRQWDFW SK\VLTXH DYHF GHV FROO%XHRXVQ HVQN IS DB/H DEGROSE U H X |
VDODUL«V RQW EHVRLQ G XQ H@GMMMRIQIFWP FHEHWOE M UWKDEIDALDWLRQ
SRXU -WUH SURGXFWLI RX WRXWQVHRSDWHPH GW VSRR R EUX VK D

/H W«O«WUDYDLO DXMRXUG KXBWHMWHIQHPU P4 150 WWBRW \ FRP

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e '« YHORSSHU HW RX FU«HU GHV 6HRX UG RRAZRUNUY IO MHJ «

/HV RXWLOV GX W
8QH VWUDW«JLH GH
«FRQRPLTXH GX 3D\V D

6&27
8Q VHUYLFH 5*3' PXWX

SHUPHW GH VWUXFWX

SROLWLTXH GH SURW

GRQQ«HV ¢ O KHXUH

QXP«ULTXH HVW SDUW

V«FXULVHU OHV KDEL

WHUULWRLUH RXWLO

ULWRLUH
ORSSHPHQW
H[«H DX

DQWYV GX
DWWUDFWLYLW«

&L /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
e (75 '6-/ e /HV FRPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
e 30DQ GH UHODQFH e /HV VHUYLFHV «FRQRPLTXHV ORFHD:
* &567 3ROH HPSORL
e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
—~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH VLWHV DFFXHLOODQWRG®KW WR@ SXUDN DE O KXW\

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX[
$P«OLRUDWLRQ GH OD TXDOLW«O®®&DHHX % BHUID\V 9D
5«GXFWLRQ GHV WUDMHWY GRPLFLOH WUDYDLO

T
JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH uy
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH

W RRXWH

ERQRY QMY FRO!
DUTWREMWUGH @ H BIDIV -G N HARRIN G D BM FOHV

DU DLOOHXUV FHUWDLQY SURUMWUYE GUW &R QVRIKLIDY SGOW G 50 WSURNIDIPHYL G ORI 53BN CUF DY QAL 8BLG K858 «
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OHVXUH 9DORULVHU OHV UHVVRXUFHV VRRPUBILUWVYVRNHVFG
pPFRQRPLTXH QRQ GpORFDOLVDEOH

/ RITUH WRXULVWLTXH GX 3D\V GW RDOHQWRH HQIUVHOHY HVK«PDWLTXH
VXLYDQWHV 1DWXUH 30HLQ DLRUVBRHW SBWWIPIRFPIRAH HF XQAWWUHO H'
JDVWURQRPLH

$SU3V DYRLU U«DOLV« XQH VWU BWRXILIHV & H TXHY 8 GRBEBHIP IS@RWU OH WHUU
HVW GRQF GH PHQHU XQH U «IO H{WRWY N XHQ CG3-OD B YSIRKUWV DIFFURLWUH O D
GX WHUULWRLUH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

/ HQVHPEOH GH FHV REMHFWLW &S D WLR@QUOW G ERIYM W R QS H
WHUULWRLUH DX UHJDUG G M W HWD L/WBVODAWGE H GFHH \F HAR Q MALLE UQ W
JUDQGHV WHQGDQFHV WRXUILWWKVUXGN O BWXHOIDHVI LHOGH BQWHO |
¢ DPSOLILHU FRQWLQXHOOHPHQW

e &U«HU XQH SROLWLTXH G K«EHU
FRUUHVSRQGDQW ¢ OD GHPDQ

/HV RXWLOV GX WH MRLUH
8QH VWUDW«JLH GH G ORSSHPH
WRXULVWLTXH DSSURXY«H HQ

" OHWWUH HQ XYUH HW FRRUGRQ| 28, 0 LUV TxL VH VW xFwxut
I
WRXULVPH GH QDWXUH 8Q U«VHDX GH ERXFOHV | F\FODEOH
G«ILQLV HQ
* 6RXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW XHV

¢ 6RXWHQLU OD PLVH HQ RHXYUH QXRBHWIRMLWRKXH \GHLFRHAP X

f&/HYLHUVG DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ l’- $' — 2IILFHV GH WRXULVPH &5
e )RQGV HXURS«HQV e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
e &567 &$3 U«JLRQDX][ e &RQVHLO U«JLRQDO

¢ 8RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
¢ (WDW
T ~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
f1 e (YROXWLRQ HW GLYHUVLILFDWLRQLEKNVK«EHUJHPHQWYV WRXUL
e .P GH OLQ«DLUHV GH UDQGRQQ«HV
e (YROXWLRQ GH OD IU«TXHQWDWLRQ GX WUDLQ WRXULVWLTXH

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX[
$P«OLRUDWLRQ GH O LPDJH GX WG BIOMRSISWHHP HOWV KREAMLRHRL
ILOL2UH WRXULVWLTXH

GH OD

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY OV FROOHFWL
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

RRXW H

OHVXUHOHWWUH HQ "XYUH XQH SROLMJIHTXH G DWWUDL'

/H FDGUH GH YLH SDUWLFLSH UGH VORD WMW UG EFVWH.O'R B/SH @ HENV W R Q R P
WRXULVPH VHUYLFHV ¢ OD SR SK® VWLQRWF ULWHBRQF GLPGQ XIQH SRO
WUDQVYHUVDOH GH O DFFXHLOHBREXOBWH® Q/LNQW UWSXM/ HQ FLE
QLYHDX GH VHUYLFH «TXLOLEU« VXU OH WHUULWRLUH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
¢ SGHYLWDOLVHU OHV FHQWUHYV ERXUJV

* 5«DP«QDJHU OHV FLPHWL2UHV @H¥RARH
GH P«PRLUH DWWUDFWLI SDRIRLED ©X SBY
SRXU FKDTX
* "«YHORSSHU OD YLG«RSURWHFWLRIQVKRE FRPPXQH U«DOL

YLOODJHV HW GH VXUHW« BHV ERXUJV

* 6RXWHQLU OD U«VRUSWLRQ G HVOIK WHHYLMRIXMWULHOOHYV

* 5«KDELOLWHU OH SDWULPRLQH HMG FPGIWIMUIH. HQ GRH XAWHIUHU IGW
G DQLPDWLRQ DWWUDFWLYH DXWRXU GH FHV VLWHYV
8QH DWWHQWLRQ SDUWLFXO LEURDMRW LSRU &M B R B PXQH \J UL
OD U«QRYDWLRQ GHV «J@UWHNV /XBRIQ@H 050G OH 3RV GHV |
PRUWV

&F /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ e &RPPXQHV

e 30DQ GH UHODQFH e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
¢ )RQGV HXURS«HQV ¢ &3%8(

e &567 e &RQVHLO U«JLRQDO

e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH SHWLW SDWULPRLQH U«KDELOLW«

e 1RPEUH GH FHQWUHV ERXUJV U«KDEGI LW/XV QRO K UTEHD QLA
PDVVLYH

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
$P«OLRUDWLRQ GX WHUULWRLUMSRXU DWWLUHU
$P«OLRUDWLRQ GX ELHQ YLYUH HQ PLOLHX UXU

V KDELV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH uy ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BIDIV -G N HARRIN G D BM FOHV
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«

38*(

W RRXWH




8Q WHUULWR

TXL FRRS2UH

®

R&@vxun '‘PYHORSSHU OD PRELOLWp LQV
X HOHVXUH 5HQIRUFHU O RIIUH RPIELFDOH
SDUFRXUV GH VRLQ
« OHVXUH OHWWUH HQ "XYUH X@H SROLW
SRXU WRXV
\V2=No)Necip)MiN®| * OHVXUH 5pGXLUH OHV LQpJDOLWpPV VRF
WHUULWRULDOHV

« OHVXUH BRXWHQLU O DFFXHLO GH MHX!
IDPLOOHV

« OHVXUH ,QQRYHU DXWRXU GVKQMHIROL)
PFRQRPLH

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWpPUGX 3D\V GH 9DOH(
5HQGUH OH WHUULWRLUH DFFHVVLEOH
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHNOOQWWRLUH SRXU
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

&RQIRUWHU OHV VROLGDULWpPpVUWHUULWRULDOH)\
SHUPHWWUH OH ELHQ YLYUH GH WRXV OHV KDEL'
$GDSWHU OH WHUULWRLUH VH¥ KDPOQWNQWYV HW
HQMHX[ FOLPDWLTXHV GH GHPDLQ HW G DXMRXU

38*(

OHVXUH'pYHORSSHU OD PRELOLWp LQWUDWHUULWRULL

/H WHUULWRLUH GX 3D\V GH 9DOKQBDAUNQ BHREO SRDWHDWHHHQ WH
GH PRELOLW« GH SOXV HQ SOX\VGBRQ¥JQH®Q Wk | GHXH FRIVVRRMWU O HPSC
VDQW« O «FRQRPLH RX OHV VHWPRIERH\W W&HWR DX\H VWRIXRRK GH « P HUJ |
GHSXLV GH QRPEUHXVHV DQQ«HVQ/ BIQWUKHOMHHFRRUGLQDWLR

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
¢« 6RXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW @MW RREV LW WR QR XFHHVHW

« BRXWHQLU O LQYHVWLVVHPHQWTXHE R ®H\Q @ RK DRXOWH B x@ KR
« —QQRYHU GDQV GHV QRXYHDX[ PRGHYV,

IHV RXWLOV GX
'HV RULHQWDWL
GDQV OH 6&R7 HW G

¢ —QFLWHU DX FRYRLWXUDJH

T
/H WHUULWRLUH GX 3D\V FRQQ WUD GHS/R 8§ WR H® «8 B WPLRTEXLHOAL \@
GH PR\HQV GH ORFRPRWLRQV PRD®W KQWUSR X B UHM GUDH. \O «R 1 | U
DWWUDFWLYH HW FRQQXH SDBHWHKW H 05 WD QPALV H $EKQI XX YHW G |
WHUULWRLUH HW GH O DP«OLRUWDWH R®H GHR FOP R Q UFHD WKLQRHD SR
«JDOHPHQW -WUH PHQ«H YRLGH PREUODWI«WDWLRQ GH SODQV

3DUWHQDULDW

@b . srprrxoHY
e &RPPXQDXW«V GH &RPPX
e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQW
o (WDW

&& /HYLHUV G DFWLRQV
N o (75 6=/
¢ JRQGY HXURS«HQV
e 8567 &$3 U«JLRQDX][

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
11 e .P GH OLDLVRQV GRXFHV GX WHUULWRLUH

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|

$P«OLRUDWLRQ GH OD PRELOLW® RS @ HQRU G Bl OHH UL FaHH/ RYDQW
SHUPHWWURQW OD U«GXFWLRQ GlHW DX] WHDEWSE&HWWU
/D PLVH HQ XYUH G XQH SROLWL TWXRIXSG HS WWDHW B/RIDWO SIRPXLO L DWLRC

GHV LPSDFWV VRFL«WDX[ GX WHUULWRLUH

T

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH uy ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURM HWANFXY @ [ SDUTWREMUGH@H BDIV -G N HRRIIN \G D &M FOH V
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURMHIWHVE GXW SR QFVWIXEDV S@QW 0 BQ\SURIUDPPHYLE QRWLRRQ W XS R QU DWQIRF DBLG K 18 DRI «

W RRXWH

38*(



OHVXUH5HQIRUFHU O RIIUH PpGLFDOH WWHRNRUQGRQQHU C

/D GHPDQGH QXP«UR XQ GHV QRXYHWRLKEBEHWD @MV BHUNYHBYHYV GH VDQ
ELHQ DYDQW O «FROH HW ORVGWHENUFAHW AX\ORMX DW/EAWUD BWLYLW« WHU!L
OH SD\V VH GRLW GH FRQIRUWHUHO RKIUUIH BEW RIXQVOHWPDHOODJH WHU
TXL GHPHXUH LPSDUIDLW HW VXUTEBHY SRUWHQDUHI BVQBQERUH SHX
G«YHORSS«HV

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
* 6RXWHQLU OHV VHUYLFHV GH VRRUWM UG & H B R [ICPAWHHWHBRQWR U

e _QYHVWLU GDQV OD W«O«P«GHFL( /HV RXWLOV GX WHNULWRLUH
8Q &RQWUDW /RFDO 6DQW« Q

¢ 3BRXUVXLYUH OD FRRUGLQDWLRQ H 8QH SROLWLTXH LPPREL@LXUH H

&RQWUDW /RFDO GH 6DQWk &3y e PPWLAUH GH 063 HW Sf GH VD

DFWLYHV
"HX[ &376
T
f&/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
e (75 '6-/ .’-$'—&376
¢ )RQGV HXURS«HQV e 6*$5 *-3 SUR 6DQW«
o &3(5 ¢ &RPPXQHYV
e &567 ¢ &RQVHLO U«JLRQDO &RQVHLO
¢ (WDW

~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW

1RPEUH GH SURMHWY GH W«O«P«GHFLQH
e (YROXWLRQ GX QRPEUH GH SURIHAHVLRQQHOV GH VDQW« DQQ
e 1RPEUH GH SURMHWYV GH UHJURXSWPHQWY GH SURIHVVLRQQHO

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX
3ULVH HQ FRPSWH GH OD SROLW L WRH LD« | RRIRP B XL WRLUH
/HV STOHV GH VDQW« VHURQW FRQWWHNIWWLERBV B® W QIRUHXH QV OH FDG

U«KDELOLWDWLRQ GH EaWLPHQWAUH§HUDVMWSERW MRP SDEMWL BROQIV «QHUJ«W

T
JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH TERGRY OHV FROOHFWL
UIXOL*UHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

RRXW b

&£F /HYLHUV G DFWLR

1t

OHVXUHOHWWUH HQ "XYUH XQH SROLWINTXH GH O KDEL'

/H PDUFK« GX ORJHPHQW V LQVFBRWUBGBRQNTX® ERIQW WIWH BHQW 1UD
DYHF GHV SHUVSHFWLYHV GH G«YWOQRBEWKHAMQWRXMH IRH VW DQK\D E L
FRQVWLWXH «JDOHPHQW XQH FRIESRBVBXQMLID GINV CDX SERGIQWY. T XHH / F
HVW GH SHUPHWWUH XQH RIIUH SRXHUWR M\ Hi\8 -5 RRUHPRQWEBHV EH)

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTEXAVOW UQGRUQW LHRQ LGH D OKX
e OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTKBEGMW DWKBELLOL W BW ORHQWCH

¢ '"«YHORSSHU OHV DLUHV G DFFXWLOHWHY JHQV GX YR\DJH H
DLUHV GH V«GHQWDULVDWLRQ

/HV RXWLOV GX
8QH WURLVL2PH
U«JLH HW XQH G«F

¢ OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTPOR
HQ FHQWUHV ERXUJV

* 6RXWHQLU OD FU«DWLRQ GH ORJHPH
OHV DSSUHQWLYV OHV VWDJLDLUH

8Q 3-* G«SDUWHPHQWDO

30XVLHXUV FRPPXQHV GX WHUWL\BRLEAXHGD Q¥HXQE SREXWDY
VRXKDLWHQW U«DOLVHU GH QRAKLYRIDX [VE BRQ WV # FFRRQW Y O i@ H VD |
6&27 HQ WHUPH GH FRQVRPPDWLR®H | RID¥FH BRKD OMDV F\RAPILHN H
ORWLVVHPHQW ¢ «QHUJLH SRV IG/DIQWH X Q@ 0D R R KX @ R HEHN/ DT BIF J

3DUWHQDULDW

o $13%+ e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH FRPPXQH
e '(75 '6-/ e $SFWHXUV GH O KDELWDW QRWBBUA VHV
e &567 e $FWHXUV VRFLDX[ DVVLVWDQWHV MRF

e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
e 1IRPEUH GH IR\HUV D\DQW E«Q«II$#L«V GHV DLGHV GH O 23
e 1RPEUH GH ORJHPHQWY YDFDQWYV U«KDELOLW«V
e 1IRPEUH GH ORJHPHQWY PDLOODJH HMV ORDMNP H® WFF SRXW |
DSSUHQWLY HW VWDJLDLUHV
e ODLOODJH GHV DLUHV GH JHQV GX YR\DJH

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
*DLQ «QHUJ«WLTXH HW U«GXFWLBQHGE D Q\D |0 CKIDIE HW DGH «
5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HWRWRXWHV HW LQW«JUDWLRQ G

T

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH TERGRY QMY FRO!

U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«

uuevw RRXW E

38*(




OHVXUH5pGXLUH OHV LQpJDOLWpPV VRFLDOHV HW WHUULW OHVXUH6RXWHQLU O DFFXHLO GH MHXQHV PpQDJHV HW

/H UHQIRUFHPHQW GH OD FRK«VIFFQXSIRWLRQ H RYWWD@HWEUERYV SRXYRLL

/ DWWUDFWLYLW« GX WHUULW R LNUHIX QHHW ViPH QLIPIMY <D % IR SR XQH 0 H
SHEOLEY EDEY X FREOWRIWE G R ER GE0E ) e e FRPPXQHV OHV SOXV SURFKHV G HURXVMIIRP « DOW L& X GH VDI 2 U H
SHUVLVWDQFH GHV SK«QRP2QHV GRQSDBIXW UHWD SW«5QB TR \AHV B R by et WY DFH ' G R P
GLVFULPLQDWLRQV HW LQ«JDDYMWWYVVRREDOHV PI4QHBROGHFVEROLWLTX B OB YBETe T BN © «E DO Cromorer o A
IDYHXU GH O «JDOLW« GHV FKIXMROQBPLY GBP SHRUMPQEY OHV SOX MHXQHVVH /D VWUDW«JLH GH OCBHEQBDHQ @xHBDWIIGBLYD G«M¢ FRF
YROQEUREERY [ IDELOLWYHIEY DIEEAY HIHEWLI b REMHFWLIV OH G«YHORSSHPHQVH ®MVSHWLWIFHIQ G QF FX KD TXD OL |
3DU DLOOHXUV O RIIUH FXOWMNUHDWRLHMW SHSRRIML YGHGOXQVWHU FRQ 65 ® FIUY & DEEMHLE 6F ORLTERNECLED Epont L
O LVROHPHQW GHV KDELWDQWYV P ELXGF RSB R M HQWH BIRGAD FGFH QR X V

MHXQHVVH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
/HV RXWLOV GX

+ 5«GXLUH OHV LQ«JDOLW«V VRFLDOHY gqg &aRQWUDW ORF
WUDYHUV OD PLVH HQ DMPAH¥RPPIXd YLVH OD U«GXFWLRQ

VRFLDOHYV
¢« /IXWWHU FRQWUH OD IUDFWXUHWQXP«| 8Q 6&25%$1 U«JLRQDO

UULWRLU
f fpqQw ¢« OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTWHHGHDQ /HV RXWLAW G¥q F H

e OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTXH GH O 8Q WLVVX DVVRFLDW

Ry b+ PDUTX« HW SU«VHQW |
O LVROHPHQW GHV SRSXODWLRQV| G«YHORSSHPHQW GHY RXWLC *« 6RXWHQLU OD YLH DVVRFLDWLYH BIXHPRY OH WHUULWRLUH| B4
QXP«ULTXHV G DWWUDFWLYLW« PDVODSE’VL;DOLE:J: LVH
8Q VFK«PD GHV «TXL P. A"
¢ BRXWHQLU OH PDLQWLHQ HW OHMwL{ 52 FFE«PE BHY CTX! AN
VHUYLFHV VSRUWLIV
L
« BRXWHQLU OH PDLQWLHQ HW OH FPOQWRDHB\GHY « TXLSHPHQWYV g&lHT(bHst\é C; DEWLRQV SDLJ;VPHPQXDQUHLVDW
. _ .
« BRXWHQLU O LQVHUWLRQ G XU DVIRGH «G\HY KSIERNWLLGIW W B O Q¥ DA.D + . 3&""5276" HXURS«HQV * :scngDDvi;‘L’V;vaoHRi’;ZPHXVQ
L] L]
e &RQVHLO U«JLRQDO
g&/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW « SROVHLO G«SDUWHPHOWD!
o (75 '6-/ e« &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH FR . (WDW
*+ 30DQ GH UHODQFH IUDFWXUM QRQVBILDXH«JLRQDO
. )-3+)3 e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO OGLEDWHXUY GH UevxOwDw
. 8567 o (WDW T - «
11 < LRPEUH GH QRXYHDX[ «TXLSHPHQWAHSRXU OHV MHXQHV DOQ.

e 1RPEUH GH QRXYHDX[ «TXLSHPHQWN SRXU OD SHWLWH HQID
T ~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW e 1RPEUH G «TXLSHPHQWYV DX UHJDUG GH OD SRSXODWLRQ
tt e 1RPEUH GH EDWLPHQWY SXEOLFV PLV HQ DFFHVVLELOLW«

e (YROXWLRQ GX QRPEUH GH PDLVREYV IUDQFH VHUYLFHV DQQ
e (YROXWLRQ GX QRPEUH G «TXLSHWH QWVXEXO W XWHIDWL WRL VSR U

~-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQW[DX[ -PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQVLURQQHPHQWD%
5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HWRWRX¥HV HW Lt «JUDWLRQ G 5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HWRWRX¥HV HW LQ WDWLRQ G
$P«OLRUDWLRQ GX PDLOODJH GHVHUTRHYHE HRWDF SRHQVOL MW DLQVL OHV $P«OLRUDWLRQ «QHUJ«WLTXH GHVSEAWHPHQ W R R WAHWOH RX
FRQVRPPDWLRQV «QHUJ«WLTXHV SHUIRUPDQFHV «QHUJ«WLTXHV GDRAMWERDHRQVWUXFWLRQ GHV
8QH DWWHQWLRQ SDUWLFXOL2UBWHRQ SRMWW«H L RYHOBHY«QRYLSHPHQW V .
/1 whuSTWRTUT GX SBW BH RRwE TERARY Qxw FROOHFWL /H WHUULWRLUH GX 3D\V GH wuauw ey HERQRY Qs FRO.
U«JXOL*UHPHQW GHV SURMH DUTWRAMUGHK@H BDMV -~OH N HFRQDX VG DEMROHV DQQ«H U«JXOL*UHPHQW GHV SURMH

30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«
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OHVXUH,QQRYHU DXWRXU G XQH SROQWRILXKHOLpH j OD VI

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e BRXWHQLU OD FU«DWLRQ G KD BUWOWW SW U R/

/D VLOYHU «FRQRPLH
G«EXW GHV DQQ«HV

RSSRUWXQLW «
FHV SRSXODWLRQV

RX «FRQR PHHQ& M\ RQc QLEAFHQ WHV WD XRD UXH DX
TXL G«VLIDBFO«N Q\DHFRMEOH WGHV HRW HQMH X [

«FRQRPLTXHV OL«V DX[ SHUVRQQHB@WJI@BWGE YHUXY«QKUDWLRQ

(OOH Q HVW SDV ¢ SUHQGUH FRPWPHUXQ VORLUDMAL PQ LWX S COMWIW FRPPH X(

GH G«YHORSSHPHR@GHW BUDWWIXLF WR YWWQEXVAVLU SR

HIOW HW RX LQW

IHV RXWL

* 6RXWHQLU OHV «FKDQJHV LQWHUJ«Q«UD WHUULW
8Q &RQWUDW / DO GH
* (QFRXUDJHU HW UHYDORULVHUOMH P«WL 6DQW« Qr PLFL

&HWWH WK«PDWLTXH HVW LQ Q RODD BEHWHR kW'
WHUULWRLUHV UXUDX|
DFWLYHPHQW VXU OD TXHVW MRIO & R HIDAVD
DX FRQWH[WH WHUULWRU L RQW LH MW UG-

/H 3DAW G OYROH €

HQ SODFH WRXW DX ORQJ GX &57(

&K /[HYLHUV G DFWLRQV
IN o (75 6y

e &3(5

. &567

3DUWHQDULDW

HW SULY«V UHF
G\QDPLTXHV

m' &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH &R
&376 3URIHVVLRQQHOV GH VDQW

.

e &DLVVHV GH UHWUDLWH

e &RQVHLO U«JLRQDO &RQVHLO G«
e (WDW

T ~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1t < irPEUH oH QRXYHDX[ « TXLSHPHQWVo@«BW¥«V DX[ SHUVRQQHYV
e <YROXWLRQ GX QRPEUH G HPSORLAVHQNG GHW (S B UNVFRFRPISD B KH V

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQVLURQQHPHQWD%
5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HRWRX&HV HW LQ
3ULVH HQ FRPSWH V\VW«PDWLTXH GRW EGERPWLG X H IGD@M

EaWLPHQWYV G«GL«V DX[ SHUVRQQHYV 8J«HV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMHWAW

DWLRQ G

RRXW E ERGRY

DUTWREMUGHQH BDIN ~OH

N

OHV FROOHFWL
DEMROHY DQQ«H

XU & HARRODA\G
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURMHIWHVE GXW 6 RQVWXHDV S@QW 0 BQ\SURIUDPPHYLE QRWLRQ W XS R QA D WQIRF DBLG K 18 DRI «
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8Q WHUULWR
HQ PRXYHPHQ

TXL DJLW

&«

X HOHVXUH

R@HvXxuH (QFRXUDJHU OD WUDQVLWLI

6 DGDSWHU DX[ HQMHX[ FOL
HW G DXMRXUG KXL

« OHVXUH 6 HQJDJHU GDQV OD WUDQYV

HQYLURQQHPHQWDOH

e« OHVXUH 6 HQJDJHU GDQV OD SUpVHL
GHV PLOLHX]
« OHVXUH (QFRXUDJHU XQH LQQRYDWI

pFRORJLTXH UXUDOH

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWPpPUGX 3D\V GH 9D
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHOQWWRLUH SR
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

$GDSWHU OH WHUULWRLUH VH¥ KDPOQWNQWYV |
HQMHX[ FOLPDWLTXHV GH GHPDLQ HW G DXMR
$FFURVWUH OD ELRGLYHUVLWpD \@ X D/QH/WU WILWR RL |
pFRORJLTXH FRPPH VRXUFH GH GpYHORSSHPF
BURPRXYRLU OD TXDOLWp DUFKLWHFWXUDOH
HQYLURQQHPHQWDOH GX WHUULWRLUH FRPPH
G DWWUDFWLYLWp

S5HQIRUFHU OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH

38*(



OHVXUH(QFRXUDJHU OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH

'DQV OH G«SDUWHPHQW GH O "QGUUKWADXHRQHMRWPHWWR I WHP «H ¢

GH OD FRQVRPPDWLRQ U«JLRQDOHH /HQE&WRRHQW G SRHWWEW
FRQVRPPDWLRQ HW FRQVWLWXH OMLSWH BL KEIRILF/MIPH G W GilQUB DH

/D FKDUJH GHV FROOHFWLYLW«W HQ DRCHPLFQW & WQHUBBRUHVDQWH GDC
O «FODLUDJH SXEOLF TXL HVWVHOVWUHL OORY &BAD MRUYWJILUD SDU DL
O DFWLRQ XQDQLPH SRXU WRXWHV OHV FROOHFWLYLW«V

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
/HV RXWLOV GX W ULWRLUH
* "«YHORSSHU OHV «QHUJLHV UHQR] g aRQWUDW G 2EMHFEWLMT YHUUL)

VRODLUH WKHUPLTXH J«HRW KWH
GH VXSSULPHU WRXWHV EGEHW EK

GHV «QHUJLHV UHQRXMHODEOH®
FRRUGRQQ«H SDU OH BD\V

8QH DQLPDWLRQ HW|KQH
SXEOLFV FRRUGLQDWLRQ DFFUXH| DXWRXU
e SQWLFLSHU OH G«FUHW WHUWHDL SROLWILTRY <@ ey g
8QH YRORQW« GH PHWW[UH HQ X\

EaWLPHQWYV SXEOLFV XQ DFFRPSDJQHPHQW BRXU OD
YDORULVDWLRQ GHV &((( VXU OF
« $P<OLRUHU O «FODLUDJH SX B WHUULWRLUH [l<FODL

SXEOLF VRODLUH ORUVTXH F HV

f&/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
I’ .

e '(75 '6-/ 6'(— $GHILERLV %HUU\

e $'(0( e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV &RPP
e 30DQ GH UHODQFH e &RQVHLO U«JLRQDO

e &567 .

&RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH N:K «FRQRPLV«V
e 1RPEUH GH *(6 «YLW«V

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
5«GXFWLRQV GHV FRQVRPPDWLRQV «QHUJ«WIL \

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY OHV FROOHFWL
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

RRXW H

OHVXUH6 DGDSWHU DX[ HOQMHX[ FOLPDWXUBHR/XGH GHPI

/H FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH HVHW«G/RUHMRHW BlMEWRLIUHVQRW QR
REVHUYRQV U«JXOL3UHPHQW OHVWRKRQWJWHEFHYOBW ROWRWHY LPS
IRUWV VXU OD VDQW« GHV KDEQRMIH HW FRQY I0HQFR GRILIFHGH P HW
XYUH XQH SROLWLTXH G DGDSWD®LHRRH §WRAJ B & VM D WH TOH VF K
2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e B3URPRXYRLU OD U«FXS«UDWLRQVHWGBIDOJHEWLRQ UHVSHFWX

¢ OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTIX¢H,

/HV RXWLOV GX
¢« BRXWHQLU O DGDSWDWLRQ GHV sul 8Q 6&R7 HW VRQ

FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH

/&/HYLHU\/G DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH F
¢ )RQGV HXURS«HQV ¢ &KDPEUHV FRQVXODLUHV

* &567 e &RQVHLO U«JLRQDO

o $'(0( e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO

e )RQGV %DUQLHU e (WDW

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
tt e IRPEUH GH FRPPXQHV GRW«HV GH U«FXS«UDWHXUV G HDX|[

e IRPEUH G DFWLRQV GH SU«YHQWLRXH&H\HWI LWVR KIHMV X®R
FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWD
3ULVH HQ FRPSWH GX FKDQJHPHQW «MXILBDW VY TXHVGSROMHW V SXEOLT

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«
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OHVXUH6 HQJDJHU GDQV OD WUDQVLWLRQ HQYLURQQHPH

6XLWH ¢ OD U«DOLVDWLRQ GX VREKLIPXH G HWX FBROUVLGH WD XHRROD\ HQ
%HUU\ GH QRPEUHXVHV FRPPXQH W RBXRWY MWD IUW R LERIX R QW UMDSSURSUL
GHV ]JRQHV KXPLGHV RX PHWWUH MRXUYGH GBVEDRWGLRIQWVD W «

&HV DFWLRQV FRQFRXUHQW ¢ XQHEOQRXWU D WH R QF FGRP H HDAW B M W

G DWWUDFWLYLW« HW GH ELHQ YLYUH VXU OH WHUULWRLUH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLY Lty o
« 3RXUVXLYUH OD PLVH HQ XYUHHXH OD| 'HV FRQWUDW W LEBAR UL |
KDLHV ]JRQHV KXPLGHV sSODQ G DF\J GHEDVVLQ ¥YHUVDOW GRQW
0 XQ FRRUGRQQ4|SDU OH
* SRXUVXLYUH OHV DFWLRQV GHVEBRQU] e XL e
o
YHUVDQW GX WHUULWRLUH «FRORJILTXHV U«POLV« HW
¢« BRXWHQLU OD SU«VHUYDWLR QV®H OFH PQQH[« DX 6&21

ELRGLYHUVLW« QDWXUHOOH

;&/HYLHUVG DFWLRQV 3DUWHQDULDW

o (75 '6-/ . 6\QGLFDWV GH ULYL2UH )«G«UDMWLRQ
e $JHQFH GH O (DX e &-9%0

e JRQGV HXURS«HQV e $JHQFH GH OD ELRGLYHUVLW«

. &567 e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH FRPPXC

e &RQVHLO U«JLRQDO &RQVHLO G«SDU

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
tt e 6XUIDFH HQ NPt HW OLQ«DLUH HONXV BW RRUIULGSRHUYRDLQW
e IRPEUH GH VLWHV SU«VHUY«V

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|

3ULVH HQ FRPSWH GH O LPSDFW GH\O D PEURIGIHPHODM W & X5 XHV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY OHV FROOHFWL
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

RRXW H

OHVXUH6 HQJDJHU GDQV OD SUpVHUYDW[LRQ GH O HDX

/H WHUULWRLUH FRQQDLW GHVRSUHXHMLRROW VBDRWH YV®HX LOFHWHE@ H D X
SOXV SDUWLFXOL3UHPHQW VXU ODE®IH HQW DOVDR RQD IHRL VH/IDHP HERW
UHVVRXUFH HQ HDX VRXWHUUDLQH H RRXWL® XD ICP ¥ Q WML R @ XH Q
SRWDEOH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
* $FFRPSDJQHU OHV LQYHVWLVVHPHRQWYV

* $P«OLRUHU OHV VFK«PDV G DVVDLQLVV
DVVDLQLVVHPHQWY DXWRQRPHV YLHL

* $P«OLRUHU RX LQQRYHU GDQV OHWHWD

¢ IXWWHU FRQWUH OD SROOXWLRQLGN GH DXWHQMVRIRG BE X
GHV SRLQWV GH FDSWDJH GX WHUULWRLUH

&F /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
e (75 '6-/ e 6\QGLFDWV GHV HDX|
e $JHQFH GH O (DX e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH F
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
« (WDW

-QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH QRXYHOOHYV VWDWLRQV G «SXUDWLRQ
e IRPEUH G DVVDLQLVVHPHQWY DXWRQRPHV U«QRY«V

th -

~-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
$P«OLRUDWLRQ GH OD TXDOLW« GHMR®W BX $®\GDEOGHF H D

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«

38*(
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OHVXUH(QFRXUDJHU XQH LQQRYDWLRQ i QHWIPOH TXH HW

/H WHUULWRLUH LQYHVWLW GHSDXWRKUQRREW KRV LBIQWHY «FRORJL
'«VRUPDLV OHV HQMHX[ GX WHUDXWRXWH GVRQM LFRQYIWDNIMRQ GH OL
GLPHQVLRQ «QHUJLH FOLPDW GHW H@QNRP BHWLREVF WQRQJIEWLTXHYV
HW GH SURPRWLRQ GHV «QHUJLHV OMYRXYRINIDE Y HV/X GDQWUWRRLUH HW
FROOHFWLYLW«V 3DU DLO O HQUYF RH@MRB DTWKH IV G WWDQWLTRH OD VRO
XQLTXH Q H[LVWH SDV /D G«PDRBKH QKM NUUMWRR UPILHVAQ HUJ «WLTXH
PHWWDQW ¢ FRQWULEXWLRQ O HQMMPEWHOGNDBRKWFHYV G «QH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

* 6RXWHQLU OHV SURMHWYV GH P«WK
¢ '"«YHORSSHU O «QHUJLH SKRWRYRO

¢ 3BRXUVXLYUH OHV DFWLRQV GH U«V
HW G«YHORSSHU XQH SROGWQVXE

ELRG«FKHWYV

/IHYLHUV G DFWLRQV

o (75 '6-/ W

e JRQGV HXURS«HQV
. $°(0(
e 30DQ GH UHODQFH
* &567

tIt -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW

/HV RXWLOV GX
8Q &RQWUDW G HFEWLI
7HUULWRULDO GHV

OH 3D\V
'HV SURMHWYV GH P«W
VWUXFWXUDQWYV HW

3DUWHQDULDW
e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV &RI

&RQVHLO U«JLRQDO
&RQVHLO G«SDUWHPHQWDO

e IRPEUH GH P«WKDQLVHXUV PLV HQ SODFH
e 6XUIDFH GH SDQQHDX[ SKRWRYRIOWDEPHHYV LQVWDOO«V HW SX

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
-QQRYHU GDQV OD WUDQVLWLRQH«RRIRR K WIUKODHV HR/Q« 6 RKV
HW GH UHYHQXV ILQDQFLHUV ORFDOHPHQW
-QQRYHU GDQV XQH GLPHQVLRQ VRAWMVDOH DXWRXW| GHV G«F

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH

U«IXOLAUHPHQW GHV SURMHWAW

RRXW H

38*(

ERGRY OHV FROOHFWL

XU @ oow DUTWREMUGH(@H BDIW -GHI N \GDBMFOHV DQQ«H
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURUHIWHVEGXW 6 RQVWXEDV G@Q W G BQ\SU-RIUDPP!

HARRO®I
VLG O AVWARRD W XS DR QU DWOQIRF D DLG H{ 18 DRIV «

2ULHQWD « OHWWUH HQ "XYUH GHV SURJUDPPHV G

VWUDW«JL SURMHWY GH WHUULWRLUHYV DX VHUYL
WHUULWRLUH

WUDQVYHU

®

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWPpPUGX 3D\V GH 9D
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHOOQWWRLUH SR
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

&RQIRUWHU OHV VROLGDULWpPpVUWHUULWRULDC
SHUPHWWUH OH ELHQ YLYUH GH WRXV OHV KD

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ




OHVXUH(QFRXUDJHU XQH LQQRYDWLRQ I QHWIPOH TXH HW

SREMHFWLIV PHW

LPRPRMH GHV
HRWQUVDAR QFUAWHYV
QOHQEAHURXWH G
H3 DG \VQ [SRIL T X H
W ORQ WM PR\HQ
HV HQ

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

« OHWWUH HQ RHXYUH GHV SURMHWYV| ”;2; 2;‘;"’7L°DVSSGL>J‘R L&“ﬁb““
SURJUDPPHV VWUDW«JLTXHV T T

SURMHW GH WHUULWRLUH
* '« YHORSSHU O LQJ«QLHULH WHUUL GX
G«YHORSSHPHQW ORFDO h

&L /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
o (75 '6-/ . &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV &R
e JRQGV HXURS«HQV e &RQVHLO U«JLRQDO
o $'(0( e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e 30DQ GH UHODQFH e (WDW
* &567

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
tt ¢ IRPEUH GH SURMHWY GH WHUULWRLUH PLV HQ RHXYUH
e 1RPEUH GH SURJUDPPHV HW «WXGHV VXLYLV

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
OHWWUH HQ RHXYUH GHV SURMHWVGGHOWHWUDQRILW HRIX WRUILTXH
HW «QHUJ«WLTXH GHV WHUULWRLUHYV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMHWAW
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV

RRXW b ERGRY OV FROOHFW
XU @ oo DUTWREMWUGH@H BDIV ~GH N HARREN VG DBMFOHV DQQ«
TURUIHW VB GXW & R QN WDV GRQW G B \SURIMDR[PRIVLE D AWARQ W XS &R QoA DWQIRF DBLG H 8RRV «

38*(
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6RPPDLUH

/H WHUULWRLUH
/H UTOH GX 3D\V
'LDJQRVWLF GH WHUULWRLUH
/HV JUDQGV G«ILV GX WHUULWRLUH

/H SURMHW GH WHUULWRLUH
2ULHQWDWLRQ
2ULHQWDWLRQ
2ULHQWDWLRQ

/IH WHUULW




WHUULWRLUH UXUDO
GH SRSXODWLRQ

FRPPXQHV FRPPXQDXW«VKDELWDQW)
GH FRPPXQHYV

SYOHV OLPLWURS}gI-R)(LIJ)](Y FHQWUH

FROWUHFDUUHQW O DEVHQFH
GH YLOOH FHQWUH

$ILQ G DVVHRLU VRQ DWWUDFWUIYLWR UH\B G5 «& HHAR/SHSFHEFOHHQ &/ X W/HH
GHV «FKHOOHV ORFDOHV GLWHVXkRKH FRQV2GHQ 8U R LW UW «HO O |
G«YHORSSHPHQW JOREDO GX WHUULWRLUH

ITHVSTOHYV VWUXFXHXVRQWV&KDEULY /HYURX[ 9 D®RHLQ/ADO VWH\B H& KD\
O H[W«ULHXU GX WHUULWRLUH GDW DR/Q XXUH 3 RRRNAL D DXNUW IR FXV L
«TXLSHPHQWYV FRPPHUFHV HW HPSORLV

IHVFRPPXOQOHV WHRQW \VGHV S{OHV GH VHUYLFHV WGRHP SERLYHHW®RH
VDWLVIDLUH OHV EHVRLQV TXRWW®RXHQ V VEHHW H\U EG MAD Q WW H BBV  «
SRXUVXLYUH OHXU G«YHORSSHPHQW GHD@WL 1@ PHRW UFRIQLR XIHT XUH

[HVBTOHV GH SURRIPPXQHY UXUDOHV VRQW Q«AHRWQY BIXUWWWEUOW R
GLYHUVLW« -OV SHUPHWWHQW QBNVD@WX 0 HUX X2k LEMGIR X & GOUTHPLE
SRSXODWLRQ

/ HQVHPEOH GH FHV  FRPPXQHV HWG B H> @ HKXOQRGISHPH\QW &
OHV D[HV IRUWV GX SRWHQWLHOWR DWW HDFGR Y E VEX G YW
GHPDLQ

/H SURMHW GH WHUULWRLUH VD PXWDWLR®VkRARRRPLARE
SRXUUD VH IDLUH VDQV O XQH GH VHV SDUWLHYV
/ DPELWLRQ HVW ELHQ GH IDLUH HQDHREMN HIH %BHUW \C




/

/

HUJOH GX 3D\V GH 9DOHQ®©D\ HQ %HU
/H 3D\V GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\ HVR\P SV 6\QE LI
FRPPXQHV FRPPXQDXW«V GH FRP P XQHW HIDWORQN
GX &RQVHLO U«JLRQDO
"0 D SRXU REMHW G «ODERUHU HWH GIR GHM X1
FRPPXQH GH G«YHORSSHPHQW ORFDOHHWLA RPYRI
SURMHW GH WHUULWRLUH

SDU OD ORL VRQ ®RUWD QLY DWQ R Q/ HOMVIDYW X WV

V RUJDQLVH SRXU FRRUGRQQHU DEQUPHUIH QMWW PIRFEW BKVUNUSREGULF
WHUULWRLUH

FRQGXLW OHV U«IOH[LRQV HW PLRIQ\GIEW OXXEBR ROHREQUDWW G C
O «FKHOOH GX WHUULWRLUH

FRQWUDFWXDOLVH DYHF QRV S DRRMH@XIUWLKWVDIX GXY FIORE\S ISREKQW (
DLGH ¢ O «ODERUDWLRQ GH VWUDW«JLHVY WHUULWRULDOHV
FRRUGRQQH OD SROLWLTXH GH RRPPXQLFDWLRQ GX WHUULWRL
U«DOLVH GHV SUHVWDWLRQV GB YRBH YAREG Y HFRAXILY DWW «F RP K@ H3&"

HV PLVVLRQV GX 3D\V GH 9DOHQ®D\ H

/H 3D\V SHUPHW GH FU«HU XQH G3R DRLTKOGRYSIHWRH YR ULRBOMHO HQ WL

X

QH FRQFHQWUDWLRQ GH PR\HQV V8 FOXU VXD YL GHWHGURYUBPPHY HQJ

/HV SURJUDPPHV ILQDQFLHUV

/H&RQWUDW U«JLRQDO GH 6ROLGD ULV & RQMUDIW R ULD O
U«JLRQDO GH 3D\V FRQFU«WLVH B¢ILRIUWMWQDHUNDW HQWUH OD
DFWHXUV GX WHUULWRLUH DXWR G Y6 RESSHHFMHQW SDUWDJI«V G
GXUDEOH 30DQ FOLPDW «QHUJQWYV EHR/GID¥HWYVLW« ORJHPH
SXEOLFV HPSORL HW «FRQRPLRISREBWQRQVHUYLFHV ¢ OD S
/H&RQWUDW GH UXUDOISRUW« SRXU OHV FRPPXQDXW«V GH
FRPPXQHV GX 3D\V DXWRXU GH WNK«PDRASVXBX[SULRULWDLU
VHUYLFHV HW DX[ VRLQV UHY LQWDOH Y D WWR\Q GFHVL ERW W JV FH
PRELOLW«V WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH FRK«VLRQ VRFLDOH
/H&RQWUDW G 2EMHFWLI 7HU U IOMDEWKMY BHKKQHUILHY UHQRXYH
SDUWHQDULDW DYHF O $'(0( HW @W &R QWHIGUH «JLRQDO YLVD
DFFHVVLEOH VXU OHV WHUULWRISRKXY QWY SURHMWM DQFL2UH
G LQYHVWLVVHPHQWY G «QHUJIX¥HWUHQRXYHODEOHY WKHUPLT

38*(

1RV SROLWLTXHV SXEOLTXHV HW VWHRW«JLHV GH G«YHORS
/H 3D\V P2QH FRRUGRQQH HW D QLW KJGHNHW« SB[ FOGV WHAIW L W R L
GHV DFWLRQV FRQFU3WHV YLVHRMGIIV Y LO/H GlQr HORISS BAHSUN Q«F
URXWH GX WHUULWRLUH

e 6RQ VFK«PD GH FRK«UHQFH WHUULWRULDOH UXUDO

e / 2S«UDWLRQ 3URJUDPP«H G $P«OLRUDWLRQ GH O +DELWDW

e XQ &RQWUDW /RFDO GH 6DQW«

e 8Q VFK«PD «FRORJLTXH 7UDPH 9HUWH HW %OHXH

e 8QH VWUDW«JLH GH G«YHORSSHPHQW WRXULVWLTXH

e 8Q SURJUDPPH DOLPHQWDLUH GH WHUULWRLUH

e 8Q FRQWUDW WHUULWRULDO GH EDVVLQ YHUVDQW GX )RX]RQ

/ LQI«QLHULH ORFDOH

3RXU U«SRQGUH DX[ PLVVLRQV GX DBBMUHWRXUHXQRH «TXWSH
SOXULGLVFLSOLQDLUH HW W U DVGNUYUH WWRDLQUHH Y@ LSAD WADLCDOYPIDLH GHAY
ORFDOHV G LQJ«QLHULH FRPPXQDXW@HKY GH FRPPX\Y W \HWRP P

/H OLHQ DYHF QRVY SDUWHQDLUHYV

/HV UHODWLRQV GX 3D\V DYHF OHV
WHUULWRLUH
e DYHPHV FRPPXQDXW«V GH&KBEU
3D\V GH %D]HOOH &KaWLOORQQI
9DOHQ®OD\ GH OD 5«JLRQ GH /I
WUDYDLOOH GH FRQFHUW HW HQ |
XYUH OHV REMHFWLIV SULRULW
G«ILQLV DX QLYHDX ORFDO
e DYHF VRQVHLO GH '« YHDQVSX® WRXFL G DSSURSULDWLRQ \PLW
OH WHUULWRLUH OH FRQVHLO GHM G«WRXWSYHOHQW P\DW FXKH
SURSRVLWLRQ HW SHXW SURSRVHU FEH®@ BEPRMWG GNYWFWEKP
G«YHORSSHPHQW
e DYHRZOHVHLO «SDUWHPHQWDO OHHSR NV LDV HQ EHVOWI L R Q D/C
RX O $JHQFH GH O (DX /H 3D\VQHWWUOHW®RHOBIL G HWX S ROR W
U«JLRQDOHV G«SDUWHPHQW DO HM HND @D WH RQED BRIK « WQHF® DV

38*(



/ID SRSXODWLRQ GX 3D\V GH 9DOHQ®D\

N
Q‘?\‘N KDEV NPt
Q05T KDEV NPt
o
GH OD SRSXODWLRQ WRWDOH GH O —QGUH
$XFXQHV YLOOHV LPSRUWDQWHV VXU OH WHUULWRLUH

SOXV IDLEOH FRPSDU« ¢ O —-QGUH F

$JH PR\HQ GH
U«JLRQ &HQWUH

DQV VXU OH WHHUGIMRL H- G@XN HWOHIR T
8Q LQGLFH GMLQIX-H GE LMYRIPMQMW TXL FR(

8QH WUDMHFWRLUH G«PRJUDSKLTXH HQ EDLVVH

/H UHSOL G«PRJUDSKLTXH VXELW GHSXLV GH

ORQJXHV GDWHV QH V LQYHUVH SDV (Q

OD SRSXODWLRQ GX WHUULWRLUH FXOPLQDLW ¢
KDE SRXU HQ FRPSWHU

KDE HQ

7TRXWHIRLV XQH G\QDPLTXH G«PF
FRQFHUQH OHV ULYHV 1RUG HW 6XG
DX GHVVHUUHPHQW GH OD YDOO«H
&KaWHDXURX[ PDLV DXVVL GDQV »
PHVXUH GX GHVVHUUHPHQW GH 9DOH

8QH MHXQHVVH HW GHV DFWLIV TXL VH UDU«ILHQW

/H WHUULWRLUH FRQQD°W XQ MK5«ILFLW GH MHXQHV DFWLIV G
¢ DQV TXL PHW HQ OXPL2UH OD TXHVWLRQ GH

UHQRXYHOOHPHQW GH OD SRSXODWLRQ HW XQH GLIILFXOW«

JUDQGLVVDQWH GX WLVVX «FRQRPLTXH SRXU WURXYHU

GH OD PDLQ G XYUH

(Q SDUDOO20H OH YLHLOOLV VWPHQWWH GH) DV BK $/X G B VBLR Gl GRIXS
GX ELHQ YLYUH VD YLHLOOHI\QVEB <GYQIGROEBR W XQDPODWBRKWGH Y LI
GHV SHUVRQQHV aJ«HV

8Q WHUULWRLUH TXL Q DWWLUH SOXV RX PRLQV
/H WHUULWRLUH SU«VHQWH XQ VROGH
PLIJUDWRLUH LQVXIILVDPPHQW «OHY« YRLUH

G«ILFLWDLUH VXU OD S«ULRGH ¢
SDU DQ GH ¢ HW
GH ¢ SRXU FRPSHQVHU XQ

VROGH QDWXUHO «JDOHPHQW G«ILFLWDLUH
SDU DQ GH ¢ HW

SHUPWWUH GH VRXWHQLU OD FURLVVDQFH

G«PRJUDSKLTXH SRLQW SDU DQ

7RXWHIRLY LO DWWLUH HW FRQVHUYH GHV

SRSXODWLRQV SULQFLSDOHPHQW VWA U H VBBID IOD«\8 REXIDIDVEILRG

SDUWLFXOL2UHPHQW GDQV OD &B\GX &Ko&H\GWRQRQDQ G CHIF Ko MULH

V LQYHUVHU U«FHPPHQW HQ UDLVRQHY X@ ISULHBH OX[PWREULW

FRYLG D «W« UHVVHQWL VXU GH WRXYVHB)RLDFWIDY X DEADL QB L \M

U«DOLVHU OHXU W«O«WUDYDLO

X\ * SWWLUHU HW JDUGHU OHV MHXQHV DFWLIV

\\/\‘ ¢ 'LYHUVLILHU OHV VHUYLFHV HW QIXLSHPHQWYV

SRSXODWLRQV HW HQ DWWLUIDWXGHVQRXYHOOH

* $§GDSWHU O RIIUH GH ORJHPHQWWQHWIOWVSEBNY BIDH Q

W\SRORJLH GH OD SRSXODWLRQ SWUVRQQHV ©J«HV

¢ 3URILWHU GHV DWWUDLWYV GX WHOOHWRBDMWUURRVE

EaWL KLVWRULTXH HW JDVWURQRPLDKHXHAROPRGH O

QRXYHOOHV SRSXODWLRQV

e <\ WXGLHU OD SRVVLELOLW«
«FRQRPLH UXUDOH

GH G«YHORGBSHPHQW




/H G«kYHORSSHPHQW «FRQRPLTXH GX W

N
Q@Q‘%\‘N 8QH SHUWH GH SOXV GH HPSORLV HQ DQV
. N
QF\X\ 8QH UHSU«VHQWDWLRQ LPSRUWBIQWH GHV IRQFWL

HPSORLV HW GHV VHUYLFHVHBEOBINR[LPLW«
6XU DFWLIV RFFXS«V VXU OH BDARQWHRIONUWWPXQR
DWWUDFWLYLW« SDU O HPSORL WU2V IDLEOH
GH FKY{PDJH HQ PRLQV «OHY« GXSDNVOHRHQW G X

HW GH OD U«JLRQ FKDFXQ

/ HPSORL HQ 3D\V GH 9DOHQ®D\ HQ %HUU\
'"HSXLV OHV DQQ«HV HW DWWV SEBVHWYVWIKFMWWUDWLRQ GH
O DJULFXOWXUH OH 3D\V D SHSWGRL SRXHPZDWLVRQ HMFXO
FRQWH[WH U«JLRQDO OXL P-PHLVBINHFMDEUBDWFR@RVLTEHY ILC
EXGJ«WDLUHV U<FHQWHV 1«DQPRLYQW WRXV OHV HVSDFHV G
GX 3D\V GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\ QH FRQQDLVVHQW SDV OH
P-PH U\WKPH GH SHUWH G HPSORIH /D && &KDEULV 3D\V G
%D]HOOH HQUHJLVWUH XQH EDLWD/H G3HH O RUGUH GH

¢ DORUV TXH OD && GH Op 5«JLRQ GH /HYURX
DIILFKH XQH GLPLQXWLRQ GH DQ

(Q SDUDOO20OH OH WHUULWRLUKDRRQQ
O HPSORL OD SOXV IDLEOH G X LGAFSIDUWHAVH
OLPLWURSKHV HW TXL FRQWLQXH GH C
G«FHQQLHV 0DOJU« FHOD OH WHUUL
SOXUDOLW« GHV STOHV G HPSQRIL HI L F
FRQVWLWXH GHV HVSDFHV GH YLH
FRPSO«PHQWDLUHV (QILQ OHXWWHGWHMW R
DQQ«HV VXU GHV SDUFV G DFWLMLW«V
WHUULWRLUH HW XQH SROLWLTGHV JUD
HQWUHSULVHV S«SLQL2UHV HWF

/HV LQGLFDWHXUV VRFLR«FRQRPLTXHV
/D SRSXODWLRQ DFWLYH RFFXS«H GX
WHUULWRLUH HVW FRPSRV«H PDMRULWDLUHPHQW
G HPSOR\«V HW G RXYULHUV

P-PH VL OHV WHQGDQFHV V DIILUPHQW
HQ XQH O«J2UH GLPLQXWLRQ GHV RXYULHUV
HW XQH FRQWUDFWLRQ GHV DJULFXOWHXUV HW
H[SORLWDQWV DQ ¢ O «FKHOOH GX
3D\V GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\

(Q FRUUCODWLRQ OH QLYHDX GHU I@H
WHUULWRLUH HVW IDLEOH \GIRX S|
VRQW GLSOfP«HV GX VXS«ULHXUJRERQ
GX VXS«ULHXU ORQJ VXS«ULHXU ¢
VXS«ULHXU FRXUW LQI«ULHXWW %BD¥ |
FRPSDUDLVRQ DX G«SDUWHPHQW GH (
&H FRQVWDW WHQG WRXWHIRLWBFW LF
GHV SHUVRQQHV GH SOXV HQ SORXIG!
O HQVHLJQHPHQW VXS«ULHXU FRXUW
O HQVHLJQHPHQW VXS«ULHXU ORQJ

~GHQWLILFDWLRQ «FRQRPLTXH GX WHUULWRLUH

/D && &KDEULV 3D\V GH %D]HOOH DIILFKH XQH VDQW«
«FRQRPLTXH HQ FURLVVDQFH H[SOLTX«H SDU GHV
UHVVRXUFHV PRELOLV«HV HQ IDYHXU GH O LPSODQWDWLRQ
G HQWUHSULVHV S«SLQL2UH G HQWUHSULVHV IRQFLHU
«FRQRPLTXH /D && GH OD 5«JLRQ GH /HYURX[ HVW

HQ SKDVH GH UHVWUXFWXUDWLRQ &HOD V H[SOLTXH SDU
XQH PRQW«H HQ SXLVVDQFH GH O «FRQRPLH
SU«VHQWLHOOH HQ OLHQ DYHF OH GHVVHUUHPHQW GH
&KaWHDXURX[ PDLV «JDOHPHQW SDU O LQWHUP«GLDLUH
G XQ VRXEUHVDXW GHV DFWLYLW«V LQGXVWULHOOHYV

/HV GHX[ DXWUHV && VRQW HQ GQWLEXPKHUF/KNWUFGRYMVGHYR IR
SRUWHXVHVY SRSXODWLRQ HQ EDPULY WVHHVGERIEXROWkRQNDQRWBO X
OD GLVSDULWLRQ G HQWUHSUQNHWWHWQGK\FWRBPHOBGHY DUWLVDQD




8QH DFWLYLW« «FRQRPLTXH VS«FLIUXMBXIX[ WHUULWRLUHV

/H WLVVX «FRQRPLTXH GX 3D\V FUNVHOWH FHUWDLQHV VS«
SURSUHV G XQ SRLQW GH YXH «FRQXRWVTEH $LQVL OHV VH

O DJULFXOWXUH

HPSORLV GH O LQGXVWULH

HPSORLV HW GH OD FRQVWUX®RILRQ HP
GDQV XQH PRLQGUH PHVXUH FDUDFW«ULVHQW OH WHUULWRLUH

&HWWH LGHQWLW«
WHUULWRLUHV UXUDX][
FHUWDLQV VDYRLU IDLUH

PDLQWLHQ GH
YDORULVDWLRQ

GHV

DJULFROH HMWWQTGXWVBEHMWOOH HVW FDUDFW«

(00 HWIR VXHUJWA WV B VXU OH WHUUL
QRWDPPHQW GDQV O

SURGXFWLRQV GH O DJULFXOWXUH HW

O KDELOOHPHQW DYHF OD SU«VHQFH GH P«JLVVHULHV

7RXWHIRLY OD SU«VHQFH GLVFUDWEN GH
SHXW FRQVWLWXHU XQ IUHLQH®O @HDW\WRUUO
«FRQRPLTXH GX WHUULWRLUH $XGWL C
FHUWDLQV VHUYLFHV ¢ OD SRSXFOHDMWHRQ
HWF HW GHV HQWUHSULVHV OQEFWAYDWKYV
GH JHVWLRQ HWF SRXUUDLW BIPFHRP$DJ
GH O LPDJH GX WHUULWRLUH (Q GRQ!
GLYHUVLILFDWLRQ «FRQRPLTXHVSQXV AHP\S |
FHUWDLQV KDELWDQWV SRXUUDLHWQW W
DG«TXDWHV ¢ OHXU LQVWDOODWLRQ 'H Ol

HQWUHSULVHV QRWDPPHQW D SRIXFRDHW QW E QG WILHW GBIHYD SU «
FRQQH[HV LQGLVSHQVDEOHYV ¢ OHXU G«YHORSSHPHQW

=RRP VXU O DJULFXOWXUH SURGKXI
GH TXDOLW«

/H WHUULWRLUH GX 3D\V GH 9DOHQ
G«SOR\« VXU GHX[ U«JLRQV QDWXUH:(
1RUG HW OD FKDPSDJQH %HUULFKRQG
" XQ SRLQW GH YXH DJURQRPLTXH QR
WU3V K«W«URJ2QH DYHF QRWDPPHQ\
IRUWV SRWHQWLHOV DJURQRPLTXHV
EHUULFKRQQH OHV YDOO«HV GX OR!
JHXLOOHV OH 9DO GH O —QGUH HWF

38*(

/H WHUULWRLUH HVW SDUWDJ« AR@WHM OHV SURGXFWLRQV DQ
SU«VHQWHYV VXU OD IUDQJH RXHVWVHW QRUG HW OHV VHFWt!
JUDQGHV FXOWXUHV VLWX«V HQ &KDPSDJQH %HUULFKRQQH
VHPEOH SDUWLFXOL2UHPHQW LQW«UHVVDQW GH SUHQGUH I
FRQVLG«UDWLRQ OHV PXWDWLRQ®«BYULFROHVY GHSXLV OHV DC

/D SOXV VIPSWRPDWLTXH GRIRWHXWHOOHY HW TXH O
UHQFRQWUHU GDQV G DXWUHV ROGNXWLR@®LUHV FRQFHUQH O «Y
G XQ WHUULWRLUH W\S« m «OHYWJIMOXRYHUV m &«U«DOHV H
SURW«DJLQHX[ } RX m &XOWXUHVYIIFQWILRQHY } &HWWH PRG
SHXW WUDGXLUH XQ SK«QRP2QH G DEDQGRQ GH O «OHYDJH D>
SURILW GH OD FRQGXLWH GHV JUDQGHV FXOWXUHV

e /H QRPEUH G H[SORLWDWLRQV DBYVARQH\S SRWHVEHW V
GHV H[SORLWDWLRQV VXU OH WHUUEWRSUHVH®MQM OH
VHFWHXU YLWLFROH

e XQH FURLVVDQFH FRQWLQXH GH \DDDW.DRH@WDBH R H [GK

HQ DQV

e OH G«IL GX UHQRXYHOOHPHQW GHWQH[GDRLMKHILRQ\
G H[SORLWDQWYV HVW GH DQV GHXOHRHQW RQW PRI

e OD SU«VHQFH G XQH DFWLYLW« «FHRQRE LV {6 QFROL @K J@D
GHV LQGXVWULHV DJURDOLPH QDN HIBIVH G- IOMHIBIGHD Bl |

/H WHUULWRLUH HVW GHQV«PH®®QYW\F

VLIJQHV RIILFLHOV GH TXDOLW« $Yt
FDSULQHV 9DOHQO®O©D\ 6HOOHV VXU &
7RXUDLQH $2& YLWLFROH 9DWH@O

YLDQGH $JQHDX GX /LPRXVLQ YR DL*C
9DO GH /RLUH %HUU\ HQ SURGHNVYWOH'

7RXUV HW HQ SURGXFWLRQ Y «X WD\
«JDOHPHQW FRQFHUQ«HV SDU XQH
5RXJH PDLV DXVVL GHV SURGXFWHXU

G«PDUFKHV G DJULFXOWXUH ELRORUIUWD®B HWRROWEK UB ¥J XPRIAP HV
H[SORLWDQWY RQW G RUHV HWWGERKN¢DHQ LB RO B HGLEHWY WIH DRDH V
GH IUXLWV GH YLDQGH SRUFVE XGIH YBRPDOHWH GH FHK2YWHV GH
FRQILWXUHV JODFHV 7RXV FHVRQWRENUWDL®X WWWX\RILGH G DJ
JDUDQWLVVHQW DX[ FRQVRPPDWHXUVQH IHFWKWMNMYDODEDOLW«

38*(



=RRP VXU OH WRXULVPH «O«PHQW IRGKWREBOY GH O «FRQR
%LHQ TX HQ DFFURFKH GHV JUD
WRXULVWLTXHV PDMHXUHV &KoWHEL
GH OD %UHQQH RX HQFRUH =RR (
WHUULWRLUH GX 3D\V SU«VHQWH X
GLYHUVH RULHQW«H YHUV OD QDW
SDWULPRLQH KLVWRULTXH FKoWHI
%RXJHV OH &KaWHDX OHV SDUF

OH SDWULPRLQH JDVWURQRPLTXH

%LHQ TXH OH WHUULWRLUH GLMSRVH
GH UD\RQQHPHQW U«JLRQDO HW TXI
GHV FOLHQWV DQJODLV EHOJHV
DOOHPDQGV O «FRQRPLH WRXULVWL
VXU OH WHUULWRLUH TXL YD RQFRUF
GH OD FULVH VDQLWDLUH

X\ e 5SHODQFHU OD FRPS«WLWLYLW« GX WHUUL\
UHQRXYHOOHPHQW GHV SRSXODWLRQV DFWLY!

A

* OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTXH ¥KRQRPLTXH UD)
WHUULWRLUH HW WLUHU SURUHW QKW HW WRIRDQ RPL K5 X
DJULFXOWXUH WRXULVPH

e 3URILWHU GHV DWWUDLWYV GX WHUQ I DFRXBHO FERPPH
QRXYHDX[ DFWLIV

* )DYRULVHU OH G«YHORSSHPHQW GRYXU¥BYBHU IDLUH
G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH P«JLVVHULH DJULFXOW

* BWUXWXUHU XQH RIIUH GH IRUPIBMVRQDHYWR LGN WUDQVPL

SUEDQLVPH HW +DELWDW

!
QO-QY\ GH ORJHPHQWYV DQW<«ULHXUV ¢
. \5
Ql&\ FRPPXQHV UHODLV TXL VWUXRWXUHQW OH
XUEDQLVDWLRQ HW VRQ G«YHORSSHPHQW

8Q WHUULWRLUH QDWXUHOOHPHK®WSDLVFEHHHSHX U«VH
LGHQWLIL«

/H SDUF U«VLGHQWLHO GX WHUULWRNUM VRXUFH G DWWUD
/H WHUULWRLUH GX 3D\V QH FRQQDLW SDV GH IUDFWXUHV HQ
QRPEUH GH ORJHPHQWV SRXU DWWLUHU GHV QRXYHDX]
KDELWDQWY P-PH VL OD PDMRULW« GHV ORJHPHQWV VH
FRQFHQWUHQW GDQV OHV SULQFLSDX[ STOHV GH YLH
9DOHQOD\ /XOD\ OH 080OH (FXEHWMO« &KaWLOORQ VXU -Q
/HYURX[ &KDEULV 3DU DLOOHXUV OH QRPEUH GH
U«VLGHQFHV VHFRQGDLUHV HVW SDUIRLV «OHY« GDQV
FHUWDLQHV FRPPXQHV FH SRLQW HVW ¢ UHOHYHU HW VRXUF
GH G«YHORSSHPHQW GHSXLV OHV GLII«<UHQWHV S«ULRGHV
GH FULVHV VDQLWDLUH FDU FHUWDLQHV GH FHV U«VLGHQFHV
VRQW G«VRUPDLV RFFXS«HV SDU GHV XUEDLQV VRXKDLWDQW
UHYHQLU ¢ OD FDPSDJQH

4XDOLW« GX SDUF U«VLGHQWLF
/H WHUULWRLUH SURSRVH XQ SD
DQFLHQ GH ORJHPHQWYV
FDUDFW«ULVWLTXH GHV WHUULW
SDWULPRQLDO «OHY« GHV P«
PDLVRQ ELHQ DX GHO¢ GH OD
WHPHQWDOH SWV TXL DWWFE
IRQFWLRQQHPHQW VRFLDO SUR
GH O KDELWDW R» GX SDU
FRPSRV« GH ELHQV GH JUDQGH
SOXV VXU OH 3D\V




/H PDUFK« GH O LPPRELOLHU HW GX IRQFLHU

OH WHUULWRLUH SU«VHQWH GHV SUL[ LPPRELOLHUV
WU2V DWWUDFWLIV YLV ¢ YLV GH VRQ HQYLURQQHPHQW
U«JLRQDO BHXOV (FXHLOO« HW &KDEULV SU«VHQWHQW
XQ SUL[ O«JAUHPHQW SOXV «OHY« TXH GDQV OHV
DXWUHV STOHV GX WHUULWRLUH FH FRQVWDW HVW ¢
FRUU«OHU DYHF OD SURSRUWLRQ «OHY«H GH
SURSUL«WDLUHV VXU QRWUH WHUULWRLUH HQ
FRPSDUDLVRQ GHV WHUULWRLUHV OLPLWURSKHV HW
TXL QH FHVVH G DXJPHQWHU

8QH XUEDQLVDWLRQ PHVXU«H

$X UHJDUG GHV GRQQ«HV VXU O «YROXWLRQ GH OD

WDFKH XUEDLQH LO HVW FRQVWDW« TXH

O XUEDQLVDWLRQ HVW JOREDOHPHQW FRK«UHQWH

PHVXU«H HW UHVSHFWXHXVHV GHV HVSDFHV

DJULFROHV

7RXWHIRLY OH WHUULWRLUH BGXWSIRY B Q/BEXY W B HQXHED Q L

e /D S«KULRGH GH DX G«EXW GHV MQGHHUDTXHDRHRKQH XUEDQL
SDU FRXS } VHPEOH SU«GRPLQHRH@WHRUEQLQHODWLI «WDOH

e /D S«ULRGH SRVW«ULHXUH ¢ BB X U X« VWSIDXF WQH PHMILRQ VSDWL
XQH SDUW LPSRUWDQWH GH QRXHIHD GHVOFRQYMORKFNH RQEDIQM G

/H 6&27 GX 3D\V D

SHUPLV QRWDPPHQW OD

SULVH HQ FRPSWH G XQH

DG«TXDWLRQ ¢ WURXYHU

HQWUH OHV EHVRLQV GH

G«YHORSSHPHQW GH

O HQVHPEOH GX WHUULWRLUH

HW OHV EHVRLQV GH OLVLELOL

W«V ¢ HQJDJHU DXSU2V GX PRQ@H DOULNVROMLRDWG DROWHXFWLRI
PXWXDOLV« SDU OH 3D\V GH 9DOHQ®PBPFRHPGDHGHWWU\ VXHU HW OR Q.
TXHVWLRQQHPHQWY HW SUREO«PDWRRPFXBD XMW FRIP FFR@ X GINWW F

8QH PRVD+TXH SD\VDJ2UH

/H 3D\V HVW VFLQG« GX QRUG DX VXG SDU GHX[ JUDQGHV

U«JLRQV QDWXUHOOHV Y«ULWDEOHV PDUTXHXUV SD\VDJHUV

e /H %RLVFKDXW QRUG RX *aWLQH GH O -QGUH HVW
FRQVWLWX« GH ERFDJH RXYHUW GH VROV K\GURPRUSKHYV
HW HVW FRXS« SDU GHV YDOO«HV

e /D &KDPSDJQH EHUULFKRQQH HVW IDLWH GH SODLQHV
RXYHUWHV TXL G«JDJH OH FKDPS YLVXHO VXU OH ORLQWDLQ
(OOH HVW «JDOHPHQW FRPSRV«H G XQ VRO
J«Q«UDOHPHQW FDOFDLUH YRX« ¢ OD JUDQGH FXOWXUH

&HWWH ULFKHVVH SD\VDJ2UH THKULBWRQYLHQW GH SU«VHUY

G «YLWHU WRXWH IRUPH GH EDQDOLVDWLRQ FRQIRUWH OH

SRWHQWLHO G DWWUDFWLYLW« GX WHUULWRLUH

/H 3D\V GH 9DOHQ®©D\ HQ %HUU\ HRMWH

YDOORQQ« IDORQQ« SDU XQ U«VHDX
SDUWLFXOL2UHPHQW SU«JQDQW GDDQRUG!
FH TXL DFFHQWXH OHV GLII«UHQRHVLEDY
FHOOH GH OD &KDPSDJQH %HUULFKRQQH
3DU DLOOHXUV FHWWH SU«VHRFHHVWEXX 8
GH 9DOHQOD\ HQ %HUU\ GDQV OHW WRGU
$LQVL VD SU«VHUYDWLRQ HW VW LVIDOR

PDLQWLHQ GH FHWWH GLYHUVLW« DX VHL

\/\@\% e )DYRULVHU OH G«YHORSSHPHQWGIE XQH RII
| ORJHPHQWV HQ U«SRQVH DX[ EHVRLQV VS«
SRSXODWLRQ

* BURPRXYRLU OD U«KDELOLWDWLRHR WX HSDWUEBRQYH

HW VD UHPLVH VXU OH PDUFK«

* '"«YHORSSHU GHV SURGXLWV U«VDGHQRIBHIOW ®DLXY H L

YLHLOOLVVHPHQW

e B3URPRXYRLU OD TXDOLW«
DP«QDJHPHQWY GHV LQLWLDWLYHV SXEOLTXHV

* 6XVFLWHU OHV G«PDUFKHV HQ P/WAE ALGH QW LIS U kB MWW

GX SD\VDJH LGHQWLWDLUH

DUFKLWNFW&HBOH GF



6HUYLFHYVY HW «<TXLSHPHQWYV

N
@_‘e“e‘l 8QH FRXYHUWXUH QXP«ULTXH HW W«O«SKRQLTXH

5

8Q QLYHDX G «TXLSHPHQWV VDWLGIDQWDRI@HPDLV FRU
LGHQWLW« UXUDOH HW SRVH GHWHWREO2PHV GH G«YHOF

'HV SUREO2PDWLTXHV GH PRELOLW« HW G LQWHUF

ORELOLW«V HW LQIUDVWUXFWXUHYV
/H 3D\V GH 9DOHQ®D\ HVW FRQQHFW« YHUV O H[W«ULHXU
SDU

/D OLJQH 7(5 /X©D\ OH 08OH 6DOEULV TXL RIIUH
XQ VHUYLFH OLPLW« HQ QRPEUH GH PLVVLRQV
MRXUQDOL2UHV VDFKDQW TX HQWUH /X©D\ OH 0aOH
HW 9DOHQOD\ OD GHVVHUWH V HIIHFWXH SDU FDU
/D OLJQH 7(5 SDU FDU TXL SHUPHW ¢ &KaWLOORQ

VXU -QGUH G -WUH UHOL«H ¢ &KeWHDXURX[ /RFKHV
HW 7RXUV
/D VRUWLH Qr %ULRQ GH O DXWRURXWH $ TXL

SHUPHW GH UHMRLQGUH 9LHU]JRQ OH WHUULWRLUH
«WDQW «JDOHPHQW ERUG« SDU O $ YHUV 7RXUV
$QJIHUV

/HV D[HV WUDQVYHUVDX[ GHV 5' QY DFFIX Lt K@ VHPWURX[ 51
/IDQWKHQD\ HW ¢ OD YDOO«H GX &KHU

/D GHVVHUWH HQ EXV GX WHUULWRH UWAUPBRR/SIRHIG\G PREHD IRF M HI
'"HPDQGH FRUUHVSRQGDQW ¢ GHV GOYODFHPHQWY RFFDVLRQQH

(Q WHUPH GH PRELOLW« GRXFH Gl BD\V G
GLVSRVH DX QRUG GX 3D\V GH O $[HWGEXOD
&DQDO GH %HUU\ TXL UHOLHUD 7RWMUSDW %]
9LHU]JRQ HW 6DLQW $LJQDQ VXU &KKU /H
WUDYHUVH OH 3D\V GX 9DOHQODAGRY HBWUY
)O«U« OD 5LYL2UH HW &OLRQ G/HD RKRWHK
VWUXFWXUDQWV VRQW HQ U«IOH{LB& SRX
WHUULWRLUH ¢ FHV LWLQ«UDLUHV F\FODEO

oL
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$FFHVVLELOLW« QXP«ULTXH GX WHUULWRLUH

/D FRXYHUWXUH QXP«ULTXH VXU OH 3D\V GH 9DOHQOD\ HQ
%HUU\ HVW SDUWLHOOH FDU VHXOH OD && &KDEULV 3D\V GH
%D]HOOH DLQVL TXH OHV YLOOGH OHV SOXV LPSRUWDQWHYV
FKDFXQH GHV LQWHUFRPPXQDOLW«V GLVSRVHQW G XQ G«ELW
VXS«ULHXU OELWV V P-PH OH GHSORLHPHQW GH OD ILE
RSWLTXH VH SU«FLVH VXU OH WHUULWRLUH

'"H QRPEUHXVHV ]RQHV EODQFKHV PHWWHQW XQH JUDQGH
SDUWLH GX WHUULWRLUH GX 6&R7 HQ GHKRUV GX FKDPS GHV
FRPPXQLFDWLRQV PRGHUQHV

&HWWH GRQQH SRVH O HQMHX GH UL WREWH D¥[DXT BYHM GRWWRQ
O LPDJH GH O H P«GHFLQH O H FRPP WHVHH QWHUBEDHQHRUV WNV
OHV SHUVRQQHV 8J«HV OHV MHMQRIEQHWH\KDIFGLIFIVS «BMV HWF
G«SORLHPHQW GH OD ILEUH RSWLTPKH IL Q WU\ U D A IDLXY SW K FA X W H
R» OH QXP«ULTXH HVW GHYHQX XQ VHUYLFH GH EDVH

(TXLSHPHQWYV

/H WHUULWRLUH GLVSRVH G XQ PBWOODJH HQ «TXLSHPHQWYV
VHUYLFHV DVVH] GHQVH / RIIUHHG YUTRHASHPHQWY HW GH V

VH FRQFHQWUH SRXU PRLWL« GDIQWOBNVGKLQT SULQFLSDOHV

3D\V &KeWLOORQ VXU -QGUH «TEMBWYV  /HYURX]
9DOHQO®D\ HW &KDEULV «TSWV HW /X©D\ OH 0=2OH
«TSWV &HV YLOOHV RUJDQLVSDAMHWSWRXYXU G HOOHV GHV HV

RX PRLQV YDVWHV OHV EDVVLQWG@HHWYLH SRXU OHVTXHOV
U«SRQGHQW DX[ EHVRLQV GX TXRWLGLHQ GHV SRSXODWLRQV

0DOJU« OH ERQ QLYHDX G «T
HQ PDWL2UH G HQVHLJQHPHQ
GHJU« «FROHV PDWHUQHOC
«O«PHQWDLUHV VXU OH 3D\V
%HUU\ OD U«SDUWLWLRQ J«
OLPLWHU O DWWUDFWLYLW«

SHUVRQQHV HQ oJH G DYRLU G

38*(



/ RIIUH HQ «TXLSHPHQWV GH VDQW« GX 3D\V HSWV

SRXU KDELWDQWV HVW VRXV GLPHQVLRQQ«H SDU
UDSSRUW DX G«SDUWHPHQW HOOH QH U«SRQG GROQF
TXH SDUWLFXOL2UHPHQW DX[ EHVRLQV GHV
SRSXODWLRQV TXL GHYURQW WURXYHU ¢ O H[W«ULHXU GX
SD\V OHV VRLQV VS«FLILTXHV GRQW HOOHV DXURQW
EHVRLQ / DFWLRQ VRFLDOH HVW TXDQW ¢ HOOH ELHQ
UHSU«VHQW«H HOOH HVW VS«FLDOLV«H VXU O DFFXHLO
K«EHUJHPHQW HW VRLQV GH SXEOLFV FLEOHV
SHUVRQQHV 8J«HV SHUVRQQHV KDQGLFDS«HV DYHF
QRWDPPHQW OHV (+3%' GH /HYURX[ 9DOHQ®OD\
3HOOHYRLVLQ OH IR\HU G K«EHUJHPHQW SRXU
KDQGLFDS«V GH 9DOHQOD\ HW OH YLOODJH UHWUDLWH GH
/X©D\ OH 0DOH

/H WHUULWRLUH GX 3D\V SURSRVBWWQ N SR LML IQHM XAIS HFRL VLUV G
UHVWH OLPLW«H DX[ EHVRLQV GH ERNMHQ VDKEXQUALQ HPDWQUHFHQV
SU«VHQFH GH VDOOHV VS«FLDOLV«BDLWWH Q@RQ/X8SRNHLOLY &HVIC
UHSU«VHQWDWLRQV HW GH SURMMF@DAQ VF HV QUW D WRWY D 8K LTDXK S(
SRSXODWLRQV $ QRWHU SDU H[@RBRELOH SU«VHQFH GX &L

(QILQ OD GHQVLW« G «TXLSHPHEOMAW DY B D WWALFEK GBLH WV LMW QHW W
FHOOH GHV WHUULWRLUHV GH FR@SDERQWVRELHQ BO)\ENXEYQV GLII
KDELWDQWY HQ PDWL2UH GH VHHYLRHW H®D FSIWVRIGQGHT SHRAHV VLR (

TXH GH VHUYLFHV EDQFDLUHVXRXHS RN WDEKUDQWV

\/\@\% ¢ &RQVROLGHU XQH RIIUH G «TXLSHPHQWYV HQ |

1w EHVRLQV GHV WRXULVWHV HW GHV KDELWDQ

O HQWUHWLHQ GHV «TXLSHPHQW®DH[LVWDQWYV
S«UHQQLW« GX FDGUH GH YLH

* '«YHORSSHU XQH RIIUH FXOWXUXILO GGHi UPP\M WWBHR UG ORL
VDWLVIDLUH OHV EHVRLQV GH WRXV W\SHV G XVDJHUV

¢ 2SWLPLVHU OHV PRELOLW«V HW G&YOBRRBWHQWHMQ IRC
OL«HV ¢ OD UXUDOLW«

* 6RXWHQLU HW SURPRXYRLU VXU @IHVQ@ RIXIPWHIUTPXHH GG R FF
WHUULWRLUH

(QYLURQQHPHQW HW (FRORJLH

o\
Q‘?\‘N PDVVHV G HDX HQ «WDW «FRORJLVXH P«GLRF
\Q%\\ifv PDLV XQH TXDOLW« GH O HDX VRRQQHUUDLQH J

GX U«<VHDX G DVVDLQLVVHPHQW HVW VDWXU

GH OD FRQVRPPDWLRQ «QHUJ«WLIFHUDLGNOH LV\
UHQRXYHODEOHYV

'LPLQXWLRQ PDMHXUH GH OD SURBXFWLRQ GH G«FKHW)

/ HDX XQH UHVVRXUFH ¢ SU«VHUYHU

/H WHUULWRLUH GX 3D\V HVW FROQEH
GRQW VRQW HQ «WDW «FRORJLFXH
/HV QLWUDWHYV FRQVWLWXHQW OWO
GH G«JUDGDWLRQ GH OD TXDOLW« G
/ HQVHPEOH GX WHUULWRLUH HMW F
O HXWURSKLVDWLRQ HW GDQV OH
SKRVSKRUH G DJRWH RX GH FHV GH>»
~WUH U«GXLWV

3DU DLOOHXUV OH EDVVLQ Y H USKIDXQN
SUREO«PDWLTXH ¢ O «WLDJH QRWDF
W-WH GH EDVVLQ

/H WHUULWRLUH FRQQDLW GHV SUHVVLRQV G RULJLQH
DQWKURSLTXH VXU VD UHVVRXUFH HQ HDX HW SOXV
SDUWLFXOL2UHPHQW VXU O DOIHPMHQWDWLRQ HQ HDX SRWDEOH
O DVVDLQLVVHPHQW /D UHVVRXUFH HQ HDX VRXWHUUDLQH
FRQVWLWXH O XQLTXH VRXUFH $RXU O DOLPHQWDWLRQ HQ HD
SRWDEOH (OOH LPSDFWH VD GLVSRQLELOLW« P=-PH VL
GHSXLV TXHOTXHV DQQ«HV RQ REVHUYH XQH GLPLQXWLRQ
GHV FRQVRPPDWLRQV G HDX $LQVL O «WDW GX U«VHDX

G DOLPHQWDWLRQ HQ HDX SRWDEOH HVW JOREDOHPHQW ERQ
HW O HQVHPEOH GH OD GLVWULEXWLRQ HVW ELHQ DVVXUx«




/H WHUULWRLUH HVW FRQFHUQVVHHPHQW VikNWHDXLGVDWDLQL Gt
WUDLWHPHQWYV VRQW G«M¢ VDWXURR® G LAHMRRI HS WORE/O SFFDMWILEX B
G«YHORSSHPHQW (QILQ GHE @W DMHRQIMW 8 LdBHK SHIWIMR S U « VH Q
SRLQWH XQ WDX[ GH FKDUJH QRP QDD AOEW B D\g W B R/XISXQ HX&H O D
HW VRQW HQ VLWXDWLRQ G D[WRHL)VEH OB U/ FWDRQHGP«SXUDV
SRVH GHV SUREO2PHV GH FRQIRUPDWYW«GHHPENGWBLEGH SRODXWLR(
PDLV DXVVL VXU OD VDQW« GH OD SRSXODWLRQ

%LRGLYHUVLW« HW G\QDPLTXH «FRORJLTXH

‘RPLQ« SDU O DJULFXOWXUH OH WHUULWRLUH GH 9DOHQ®D\
HQ %HUU\ HYW FDUDFW«ULV« SDU GHV HVSDFHV QDWXUHOV
UHPDUTXDEOHY HW SURW«J«V GH IDLEOHV VXSHUILFLHV HW
SULQFLSDOHPHQW ORFDOLV«HV DX 6XG HW DX 1RUG GX
WHUULWRLUH &HSHQGDQW FHV HVSDFHV QDWXUHOV
SU«VHQWHQW XQ LQW«U-W «FRORJLTXH SDWULPRQLDO SRXU
GH QRPEUHXVHV HVS2FHV

(Q SDUDOO20H GH FHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV OH
WHUULWRLUH V HVW HPSDU« GH OD G\QDPLTXH «FRORJLTXH
GHSXLV GH QRPEUHXVHV DQQ«HV QRWDPPHQW DX
WUDYHUV GH OD G«ILQLWLRQ GH VRQ VFK«PD GH FRUULGRUV
«FRORJLTXHV 7UDPH YHUWH HW %OHXH

&HV SROLWLTXHV SXEOLTXHV RQS\DWWXHM BRGI®GHBWLY QWKW «BIRFDO
SOXV HQ SOXV GDQV OD SU«VH Y DDFITKQ VG W LORDY EGIR GR QMY VK WP LG H
KDLHV G«PDUFKHV J«UR SHVWLFLGMF GO G\ DHVEDRIPG K FHMVWH G\Q
XQ PDLOODJH LQW«UHVVDQW ¢ ORFFRRARJERXH OGRS®ODMPRAEW GHYV
«JDOHPHQW DX UHJDUG GH OD VUDWRUUWDWRRORG W KR \UH HE IMHHQ Y LY U

9XOQ«UDELOLW« GH OD SRSXODWLRRBUDEWRLDUHULVTXHV GX
/H WHUULWRLUH HVW FDUDFW«ULV« SDU SOXVLHXUV
ULVTXHV QDWXUHOV LQRQGDWLRQ DX VXG
V«FKHUHVVH HW UHPRQW«H GH QDSSHV DX QRUG

(Q WHUPHV GH ULVTXHV WHFKQRORJLTXHV OHV
SULQFLSDOHV VRXUFHV VRQW OHV -&3( DLQVL TXH
OHV LQIUDVWUXFWXUHV GH WUDQVSRUWV SRXU OH
WUDQVSRUW GH PDUFKDQGLVHY GDQJHUHXVHV

/H 3D\W HVW DXVVL FRQFHUQ« SDU GHV
QXLVDQFHV OL«HV ¢ XQ FHUWDLQ QRPEUH GH VLWHV
SROOX«V (OOHV VRQW ¢ SUHQGUH HQ FRPSWH
GDQV OH G«YHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH
G«SROOXWLRQV PHVXUHV DQWL EUXLW JHVWLRQ
GHV ULVTXHV

&KDQJHPHQW FOLPDWLTXH HW DO«DWFRIOLHP DWLTXHV GX WHL
/HV PRG20OHV FOLPDWLTXHV GH 0«® «R«KDRHAHPSHOW RARIRBN LYV H
O KRULJRQ DFFRPSDJQ« G XQH WDXIIHPHIGDRMD B/H R Q YHD KOBDH QW V
OHV YDJXHV GH FKDOHXU OHV 88WVRIBHMW G HD MY FKHULHRGWHW G H J L
&HV PRGLILFDWLRQV GX FOLPDW O/ URQNW ¢L SR B WM QK LG 1D YV W
GHV ULVTXHV FOLPDWLTXHV P M Q VODHW LRRIS & 6 B WILR/@ X H B XD QLF
UHVSLUDWRLUHV VXU OHV «FRYHUNIPWY BHUWBIF @/ REQ RIGV Gk J
HQ HDX DLQVL TXH VXU OHV DRAWIWHWY HRQRPHTWH\GHSO DJ
G DSSURYLVLRQQHPHQW «QHUJ«WLDXMVL G D@ X Q HWRHH IPWD 1S\O X
GRQF GH PHWWUH HQ XYUH GHV PV )GH \OL® IDVEHS WIDHWL R@ S
SK«QRP2QH HW GH WLUHU SDUWLVAMM KWHQWXHOV LPSDFWV SR

'DQV O —-QGUH OD SURGXFWLR @ BV«QHQRXN HVVKEHFHHYRX WY DO
VRLW GH OD FRQVRPPDWLRQ «QRIRDVWH TXRWMIPPGHHQWDOB |L
UHSU«VHQWH SOXV GH OD PRLWWXLEM OB QRXRGIODEICRY G X Qak S D
/HV «QHUJLHV «ROLHQQHV HW K\GHIRKQWFBMHJ XHVS Y RUQHD WXBI V
UHVSHFWLYH GH HW  NWHSJH QHKU O/ K QWK XIQ W BORIGX FWLRC
DXJPHQWHU DYHF GHV GRVVLHUV HQWDVWMN QWHIQ G B QUAHRF /B GYH&U
O H[FHSWLRQ GH O K\GUR«OHFWQH FLMKUQR/G LRBHS R UM XIDH W X UKH |
G«YHORSSHPHQW GHV «QHUJLHV USRRX YD BEERPINVNH RO XRGIH\ |
J«RWKHUPLH GRQW OH QRPEUH GH@GWRMHW QH FHVVH G DXJP




3U«YHQWLRQ HW JHVWLRQ GHV G«FKHWYV

/HV SURGXFWLRQV SDU KDELWDQW G 2UGXUHV 0«QDJ2UHV
5«VLGXHOOHV VDFV SRXEHOOHV QRQ UHF\FODEOHV GHV
P«QDJHV VRQW LQI«ULHXUHV DX[ PR\HQQHY QDWLRQDOH HW
U«JLRQDOH (OOHV RQW GDQV O HQVHPEOH GLPLQX« SDU
UDSSRUW ¢ MXVTX ¢ SRXU OD && 5«JLRQ GH
IHYURX]

/D /RL *UHQHOOH GH
G«YHORSSHPHQW GX
RUJDQLTXH DYHF GHV
UHF\FODJH HQ HW GH
G«YHORSSHPHQW GX
H[HPSOH -WUH LQWHQVLIL«
RUJDQLTXH (Q HIIHW G LFL

RS«UDWLRQV GH SURPRWLRQ GX HRPSRVWDJH ¢ GRPLFLOH /

SHUIRUPDQFHV GH FROOHFWH GHV G«FKHWV UHF\FODEOHV GX

WHUULWRLUH VRQW VXS«ULHXUHWWX[ PR\HQQHV QDWLRQDOH
U«JLRQDOH /H 6-920 GH &KeWLOORQ VXU —-QGUH FROOHFWH
SDU KDELWDQW GH G«FKHWV UHF\MRADEOHV FRQWUH NJ HW

¢ O «FKHOOH QDWLRQDOH HW U«JLRQDOH 8QH PDUJH GH
SURJUHVVLRQ H[LVWH SRXU OHV DXWUHV &&

¢ 3UHQGUH HQ FRPSWH OHV FKDQJHPHQWYV FOLP
XQH JHVWLRQ GXUDEOH GH OD WRWN\RRXGFIN HQ HD
ULVTXHV YLV ¢ YLV GH OD SRSXODWLRQ HW GH O

| YN

* $GRSWHU XQH JHVWLRQ GXUDEOH

e 3U«VHUYHU OD ELRGLYHUVLW«
FOLPDWLTXH

e ODLWULVHU O DUWLILFLDOLVDWLRQ GHV VROV

* )DYRULVHU HW SURPRXYRLU OD U«GXFWLRQ GHV G«FK

38*(

D IL[« SRX
UHF\FODJH
IOX[ RULH

SRXU
UHF\FODJH
SDU OD

WR X
GHYURQW GLVSRVHU G XQH VR@HWLRQRGKFWHW\W GHFXRXUFROOHF
ELRG«FKHWYV Q H[LVWH HW WRXWH¥WH{\Q W/ WHXFRQAWHSDEHHBRDJ «

S

GMRLUHHVVRXUF
UHVVRXUFHV IRQFL2UHV UHVVRXDEH HQ HDX TXDOLW

OR FKOK JGIPEQWQ FR

/IHV JUDQGV G«ILV GX

O O
$72876 HW IRUFHV GX WHUULWRLUH WSH-% /(66 (6
$P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH e $P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH

°© 8Q WHUULWRLUH ¢ OD VWUXFW)XHW X GRQYWHWILLWHR LI «DHRLIQ« GH WRXQWFH D
GLYHUVLW« GDQV O RIIUH G LQVWDOODWLARIUDSKLH HW KDELWDQWV

"«PRJUDSKLH HW KDELWDQWYV © /D SRSXODWLRQ YLHLOOLVVDQW I& @\ |

°© /H FDUDFW2UH UXUDO GX WHUHUMWRBLWH\D WRLLLGHWG H QMGIN QMW WL FHV SXEOLFV HW |
V LQVWDOOHQW VXU OH ORQJ WHUPH s '« YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH

© 8Q WLVVX DVVRFLDWLI GLYHUWVSRISX B WWISR WY -W EH S RXW «OdiH GLYHUVLILHU O RII
QRXYHOOHYV ° / RIIUH GH IRUPDWLRQ HVW XQSRLQW

'«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH o 8QH SURGXFWLRQ ODLWL2UH HQ WU2V .

© 8Q SRWHQWLHO WRXULVWLTXH DIIDWP @ BWH XA PWHWSKMRL DHULCFROH YLHLROH
FRQIOXHQFH GHV DWWUDFWLYLW«V WRXULVWUTXBWBDRQNRUWVLRQ GHV VDYRLUV

°© 8QH DJULFXOWXUH HQ G«YHORSSHPNEW HBWHGHVWILDENLHYLWXQXP«ULTXH SDUW
VWUXFWXUHQW DXWRXU GH O DEDWWRLUo G'H\0 I®PISQ®RV GH EDV QLYHDX HW XOWFl

© 8Q WLVVX G HQWUHSULVHV DUWLVDQD/OH GHQVSHUVLVWH

B8UEDQLVPH +DELWDW e BUEDQLVPH +DELWDW

© 8QH SROLWLTXH GH U«QRYDWLRQFEKH) K®EHWDWUPHW X HEIFIQHY RQW WHQGBRE

6HUYLFHV HW «TXLSHPHQWV O «PHUJHQFH GH SD\VDJHV FRQWHPSRL

°© 8QH SROLWLTXH LPPRELOLAUH H® PRI HHG I$ DADRQ VB «KPIBLWDW SULY« HVW [OQF
GH ORQJXH GDWH DFFRPSDJQ«H G XQ &/6 HRH¥RLQ¥3G4 YV SRSXODWLRQV

7UDQVLWLRQ «FRORJLTXH HW «QHUJEWAHWXHLFHY HW «TXLSHPHQWV

© 8Q VFK«PD 79% DSSURSUL« SDU OHV «OX¥ ORREDNXLSHPHQWYV PDQTXHQW G LOQR®

°© 8QH IRUWH GHQVLW« G HVSDFHV QDWXUHO® DWWUDFWLYLW« GH OD SRSXODWLRQ

© 8QH LPSOLFDWLRQ IRUWH GHV FRIOIDLMAWE VDM WDRY @BRIAXRILTXH HW «QHUJ-
«QHUJ«WLTXH GH EBWLPHQWV o 8QH FRPSOH[LW« GHV DFWHXUYV H5 N RQ.D

XQH DEVHQFH G DFWHXUV ORFDX|[
G «WXGHV HWF

23325781-7(6 ¢ VDLVLU 0(1$&(6 ¢ SUHQGUH |

$P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH e $P«QDJHPHQW GX WHUULWRLUH
© 5HQGUH SOXV DWWUDFWLI OH WHWULWRYUMHDIDQ«WDERFRRAWDXUEDLQ FRPP!
O LPSODQWDWLRQ GH QRXYHOCHIQRBRWH BXWHW HWGHFWLRQUGKQO DWWUDFWLYLW«
GH OD SRSXODWLRQ e '«PRJUDSKLH HW KDELWDQWYV
"«PRJUDSKLH HW KDELWDQWV o OHWWUH HQ FRK«UHQFH O RIIUH Gt
° $WWLUHU GHV Q«RUXUDX[ HQ VRRXGHOHUHQS REX0B BRXQY THLQV LQVW DO OQH VXl <H
OHV SRSXODWLRQV SHUVRQQHV VHXOHV W«O«WUDYDLOO
°© OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLARERPLMR XUYHORB /M P MOW<«FRQRPLTXH
'« YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH o 6L OD PR\HQQH G oJH DXJPHQWH |
© 5SHQIRUFHU OH G«YHORSSHPHQW GX WRXULWWHWUHHBMUHQHXUV VXLV OD P-PH Wt
© XWLOLVHU WRXWHV OHV SRWHQWLGENW «VWUBRQMPRYMURY GKWROYRLU IDLUH OF
FLUFXLWV FRXUWV DOLPHQWDLUHV © XQ G«SORLHPHQW QXP«ULTXH TXL SUF
° $QWLFLSHU OH UHQRXYHOOHPHQW GHV sDBWEDQLVPH +DELWDW
© 3URILWHU GH O LQW«U-W GHVFRYEBLBRXYXIMWHUOD FWDOHPHQW XUEDLQ  ROXX\
V LQVWDOOHU VXU QRV WHUULWRLUHV 0 DEDQGRQ GHV PDLVRQV DQFLHQQ
SUEDQLVPH +DELWDW U«KDELOLWDWLRQ GHV ORJHPHQWYV
°© 8QH RIIUH IRQFL2UH HW LPPRELSRXWHOHSUERDWWUDFWLIV
QRXYHOOHV SRSXODWLRQV * BHUYLFHV HW «TXLSHPHQWV
6HUYLFHV HW «TXLSHPHQWYV © 3«QXULH FURLVVDQWH GHV WUDQVSRL
° ODLQWHQLU HW UHQRXYHOHU O RUPWAVERPFHMFHNOYKHFEW FXORYXUHOV HW GH ORL
GDQV OHV FRPPXQHV UXUDOHV FRPRAH VA UDIFUVWAR G UHFFRORILTXH HW «QHUJ
Q«FHVVLW« SRXU OHV QRXYHOOHV SR$XODPWICRQYDWULPRLQH QDWXUHO UHFRQ(
o 1«FHVVLW« GH FRQIRUWHU O RIIUHFFXOWXUMAOORLDHQ VOWH@QOGHV VROV HW ¢
O DWWUDFWLYLW« WRXULVWLTXH GX WHUULWRLUH
7UDQVLWLRQ «FRORJLTXH HW «QHUJ«WLTXH
°© '"HV FRPPXQHV YRORQWDLUHV HW DFWLYHV
U«DSSURSULDWLRQ GHV JRQHV «FRORJLTXHV

GDQV 0D




/HV JUDQGV G«ILV GX WHUULWRLUH

O O

$FFURLWUH O DWWUDFWLYLW«@W&X 3D\V GH 9DOHQO®D\ HQ %HU

$VVXPHU OHV PXWDWLRQV «FRQRPLTXHV GX WHUULWRLUH HQ
UHQIRUGDQW OHV VDYRLU IDNHM HW YDORULVDQW OHV ILOL?
LQGXVWULHOOHYV

5HQGUH OH WHUULWRLUH DFFHVVLEOH
vv &£ tIKE] vS S]}vesSE § Plcp »

&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHUULWRLUH SRXU FU«HU GH
QRXYHOOHVY FRQGLWLRQV GH U«XVVLWH

$GDSWHU OH WHUULWRLUH VHBX{DELWDQWV HW VHV DFWHXUV
JUDQGY HQMHX[ FOLPDWLTXHY GH GHPDLQ HW G DXMRXUG KX

$FFURLWUH OD ELRGLYHUVLW« GB@X WHUULWRLUH HW HQJDJHU
WUDQVLWLRQ «FRORJLTXH FRPPH VRXUFH GH
G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH

3URPRXYRLU OD TXDOLW« DUFKLWHFWXUDOH SD\VDJ2UH HW
HQYLURQQHPHQWDOH GX WHUULWRLUH FRPPH FRQGLWLRQYV
G DWWUDFWLYLW«

5HQIRUFHU OD WUDQVLWLRQ «QHUJ«WLTXH GX WHUULWRLUH
'LYHUVLILHU O RITUH WRXULVWLTXH

&RQIRUWHU OHV VROLGDULW«SRXHUULWRULDOHY HW VRFLDOHV
SHUPHWWUH OH ELHQ YLYUH GH WRXV OHV KDELWDQWYV



t 3.,V

)DLUH HQVHPEOH
9DOHQ®D\ HQ

L OU1Vv¥% 3%U,v
+3% 0 %1I1U"A

[




/IH SURMHW
WHUULWRL

/ID VWUDW«JLH SRXU OH WHUU

LR&HvVXUH

¢ OHVXUH

80 WHUU LW RERELNZOD
DFWLI

TXL v DIILUP Ry

¢ OHVXUH

$FFRPSDJQHU OHV DFWHXU\

HHQFRXUDJHU OD FUpPpDWLRQ G HPSORLYV

'PYHORSSHU OD SURGX@WLF

DOLPHQWDLUH ORFDOH

OHWWUH HQ "XYUH XQH SRO

G DFFXHLO GHV DFWLIV

9DORULVHU OHV UHVVRXUFI

WHUULWRLUH FRPPH UHVVRXUFH pFRQ

OHWWUH HQ "XYUH XXQH SRO

WHUULWRLUH

LR @HVXUH
XHOHVXUH
SDUFRXUV
e OHVXUH
8Q WHUULWR WRXV
ATl IRUAY °* OHVXUH

TXL FRRS2U HEMEAENSY
IDPLOOHV

« OHVXUH
PFRQRPLH

‘DYHORSSHU OD PRELOLWpD |
5HQIRUFHU O RIIUH FpKLFD
GH VRLQ

OHWWUH HQ RHXY UHDNQ B FoX

5pGXLUH OHV LQpJDODWHYV
BRXWHQLU O DFFXHLO GH M

,QQRYHU DXWRXU GVXQHMHIR

LR @Hvxun
XHOHVXUH

¢ OHVXUH

CROMWENVAVIRIAY < 0HVXUH
HQ PRXYHPH QLI
¢« OHVXUH

TXL DJLW

(QFRXUDJHU OD WUDQVLWL|
6 DGDSWHU DX[ HOMHX[ WL

G DXMRXUG KXL

6 HQJDJHU GDQV OD WDD®V
6 HQIJDJHU GDQV OD SGpWH

(QFRXUDJHU XQH LQQRYDW!

pPFRORJLTXH UXUDOH

PAVAR S NORUAPANE . o WWUH HQ XYUH GHV SURJUDPPHV G

SURMHWYV

WUDQVYHU

GH WHUULWRLUH DX VHUYLF

WHUULWRLUH
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R @HvxuH $FFRPSDJQHU OHV DFWHXUV |
HHQFRXUDJHU OD FUPDWLRQ G HPSORLV OF

« OHVXUH 'PYHORSSHU OD SURGXF)

FRQVRPPDWLRQ DOLPHQWDLUH ORFDOH

OHVXUH OHWWUH HQ "XYUH XQH SRO

G DFFXHLO GHV DFWLIV

« OHVXUH 9DORULVHU OHV UHVVRXUFH
WHUULWRLUH FRPPH UHVVRXUFH pFF
GPORFDOLVDEOH

« OHVXUH OHWWUH HQ "XYUH XQH SROLW
WHUULWRLUH

8Q WHUULWR M

DFWLI
TXL V DIILUP

&«

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWpPUGX 3D\V GH 9DOH(
$VVXPHU OHV PXWDWLRQV pFRQRPLTXHV GX WHU
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHNOOQWWRLUH SRXU
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

'LYHUVLILHU O RITUH WRXULVWLTXH

9DORULVHU OHV ILOLqQUHV LQGXVWULHOOHYV

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ

3$*( _

OHVXUH $FFRPSDJQHU OHV DFWHXUV pFRQRPLDWHWRQ
G HPSORLV ORFDX][

I «<FRQRPLH GX 3D\V HVW HQ PXWDRH RE® BURIWHWQ YHHOERPA XQH
FURLVVDQFH U«JXOL2UH HQ YROWIPM«MWCH Q/ISRYGRHBHSB UDLFFWY HW S
WDQGLV TXH OHV HPSORLV LQGX&XWWIHON $WR DUH VR O HFHQW
WRXWHIRLY O HQMHX WHUULWHRUHLLIDO GHV WH@/H. VBV PHL WUV I0QBK VW
DUWLVDQDOHV ¢ SUR[LPLW« GHHPNUHFW«8HXVBDYQVHS/RWHDWRISRO LW
GH SHUPHWWUH O DFFXHLO U«DYGKEWDHG «YHI\D R 5 SHIMNVQIWX GMHUV HU Y
GH SUR[LPLW«

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

/HV RXWL
WHUULW
* %aWLU XQH VWUDW«JLH G DFFXNHY GHV 8QH VWUDW«J

HW HQFRXUDJHU OH G«YHGHR/SIS HLAV/M@DQ

8QH DWWHQWLRQ WRXWH S D URKMFOGLORIK
&57( SRXU OH VRXWLHQ DX G« YOG B SHP
WHUULWRLUH (Q HIIHW OH WLYNVOH@E®RMRARQT%H UGX S DWW HG
SURSUHV G XQ SRLQW GH YXH «8RQRRRLFIKHS RIW FRRWWH. VG
«FRQRPLTXH HW G«PRJUDSKLTXH/ VBUIDQV &H. 5 DAUH D Ul W RORLVDIOH
XQH FULVH VDQLWDLUH VD QW Sk FW S/HQ@W L L & ¥ RGH VHREW HEQ
HQWUHSULVHY GH QRV WH UHNWSROUHYR QMW ~DNLGHH WP IMGHWE IH QTS

* 6RXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW GHVHRMR PFFBPISD J®H S LOR LIQP
OH G«YHORSSHPHQW GHV DUWLVDQV HW HQWUHSULVHV

/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ e /HV FRPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
e 30DQ GH UHODQFH e /HV FRPPXQHV
e &567 e /HV VHUYLFHV «FRQRPLTXHV ORFDX

OLVVLRQ /RFDOH 3ROH HPSORL
e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
T _QGLFDWHXUV GH U«VX0oWb¥PW
11 < 1RPEUH G HPSORLV FU««V HW PDHQWE QXN VXU OH WHUULW|

e 1IRPEUH GH FRPPHUFHV GH SUR[LPLW« $QQ«H
-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWD
BRXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW «RR@ MXIETHX B HG R RWH UHIDLONR/L B WLRQV
&ULVHV &29-'
5«GXFWLRQ GHV WUDMHWYV GH SUHPAKHY QKFHWHUW.EHW XSSO XV|SU3V G
T
JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH HURME RRXWH ERGRY QMY FRO!

UIXOLAUHPHQW GHV SURMHWANFXU @ DUTWREMUGH(@ H B ~GH) N HRREK\G D BM FOH V
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURUHIWHVE GXW 6 R QVWXEDV G@QW G BY \SURIWDRPHYLE Q RWLRQ W XS BR QU D WQIRF R DL G H{ 16 DRV «

3$*( _



OHVXUH'pYHORSSHU OD SURGXFWLRQ HW LQMH FKRRFP\DFRORH D W

/H 3D\V SRVV2GH XQH SXLVVDQWHPD®H HVMWDQWJDKXFRAHDWHIV GH
GLIl«UHQWHYV ILOL3UHV YLWAG XDWDXQUGH W B M ® VX HHW DXUWLH LQW«JUD
OD FKDPSDJQH EHUULFKRQQH /| MRAFXDWXHAS ORQAUH/LYIQLILFDWLI
HQYLURQ GHV VDODUL«V GX SRRM&XHWEMRXH HQWOWLHQ HW O
YDORULVDWLRQ GHV SD\VDJHV HQ Gx$ UWDGHOERQWUDHYWSRWHQWLHO
YDORULVDWLRQ HW GH G«YHOR®DYHFHQW GI[YWWHOW« HQ ODHDXDOLW «
SURGXFWLRQV HQ OLHQ DXVVL ¢YBW Q®WRXFRPBHWFLDHOLWDMAVRIQ
FRQVRPPDWLRQ GH SUR[LPLW« DMPRHPDW«ULDX[ DJURWRXU

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
/ HQVHPEOH GH FHV REMHFWLIW BS«VINWKRQYFHAOY SHUSHRIWB®@ P
WHUULWRLUH GX 3D\V GH 9DOHROPDORQVBWURD HRHFENMUQ LGH VH

WRXW DX ORQJ GHV SURMHWW GHW OF WHKNO VXGINFDRW LEROMWGLR UH
GDQV OH FDGUH GX 3%7

¢ 3HUPHWWUH O H[S«ULPHQWDWLRQ@VERY DWWHX DD ISIRKQWOQHJ HF FO

e 2UJDQLVHU OD GHPDQGH HQ UHB®@WB X
SHUPHWWDQW OH UHVSHFW @W GD
«FROHV ORFDOHV

HHEWLYH ORF
PPH

/HV RXWL
WHUULW
8Q SURJUDPP
DOLPHQWDLU

WHUULWRLUH H

G«ILQLWLR

GH

e BWUXFWXUHU O RIIUH HW OD GHPDQG FERPDOH

* 6RXWHQLU XQH DJULFXOWXUH DWWUD EOH

f&/HYLHuv G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
(75 '6-/ @ . /HV FRPPXQDXW«V GH FRPPXQHV OH
31% e /D FKDPEUH G DJULFXOWXUH HW OHV
&567 DJULFROHV &-9%0 %LRFHQWUH *$%
Y('(5 e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW 31%
—~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH G DJULFXOWHXUV HQ FLUFXLWV FRXUWV
e 1IRPEUH GH FDQWLQHYV VFRODLUHY UHVSHFWDQW OD ORL (*$/

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX]
$P«OLRUDWLRQ GH OD TXDOLW «OGQ @D H HAX % BBU3ID\V 9D

6RXWHQLU O DJULFXOWXUH ORBDO®N WUWD@XUNERR BWLIDHFQWDWUH HW DJUL

6RXWHQLU O DJULFXOWXUH FRP P HiWRGH FSH GWH B Y B B/ILYRHU § DWD J2 U H

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH RRXW b ERGRY OV FROOHFWL
U«IXOLSUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

OHVXUHOHWWUH HQ RHXYUH XQH SROLNM DXRVRIRXYHOC

/D PRQW«H HQ SXLVVDQFH HW ODFIKQRRRUDKNM \GHVQ R®@ IR DAMWHL RQ |
FRPPXQLFDWLRQ RQW FU«« XQH (@RXOHOW HOIRUWPBY®H ON UD YFULLVH &
GRQQ« XQ FRXS GH IRXHW ¢ FHWWHHRXHWLI MR XRDAU KIXQ DXOHH G UD W L
PDMRULWDLUH GDQV EHDXFRXS G HQWUHSULVHV

/D SUDWLTXH GX W«O«WUDYDLXWH® KPALO GHY HIQOUHD OX GH WW DDLX BIW R X W
TXDOLW« GH YLH SRXU OHV WWXOXMOUDHMOUY HRXUWFKIRLGRPHFLOH
FRQWDFW SK\VLTXH DYHF GHV FROO%XHRXVQ HVQN IS DB/H DEGROSE U H X |
VDODUL«V RQW EHVRLQ G XQ H@GMMMRIQIFWP FHEHWOE M UWKDEIDALDWLRQ
SRXU -WUH SURGXFWLI RX WRXWQVHRSDWHPH GW VSRR R EUX VK D

/H W«O«WUDYDLO DXMRXUG KXBWHMWHIQHPU P4 150 WWBRW \ FRP

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e '« YHORSSHU HW RX FU«HU GHV 6HRX UG RRAZRUNUY IO MHJ «

/HV RXWLOV GX W
8QH VWUDW«JLH GH
«FRQRPLTXH GX 3D\V D

6&27
8Q VHUYLFH 5*3' PXWX

SHUPHW GH VWUXFWX

SROLWLTXH GH SURW

GRQQ«HV ¢ O KHXUH

QXP«ULTXH HVW SDUW

V«FXULVHU OHV KDEL

WHUULWRLUH RXWLO

ULWRLUH
ORSSHPHQW
H[«H DX

DQWYV GX
DWWUDFWLYLW«

&L /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
e (75 '6-/ e /HV FRPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
e 30DQ GH UHODQFH e /HV VHUYLFHV «FRQRPLTXHV ORFHD:
* &567 3ROH HPSORL
e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
—~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH VLWHV DFFXHLOODQWRG®KW WR@ SXUDN DE O KXW\

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX[
$P«OLRUDWLRQ GH OD TXDOLW«O®®&DHHX % BHUID\V 9D
5«GXFWLRQ GHV WUDMHWY GRPLFLOH WUDYDLO

T
JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH uy
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH

W RRXWH

ERQRY QMY FRO!
DUTWREMWUGH @ H BIDIV -G N HARRIN G D BM FOHV

DU DLOOHXUV FHUWDLQY SURUMWUYE GUW &R QVRIKLIDY SGOW G 50 WSURNIDIPHYL G ORI 53BN CUF DY QAL 8BLG K858 «

38*(



OHVXUH 9DORULVHU OHV UHVVRXUFHV VRRPUBILUWVYVRNHVFG
pPFRQRPLTXH QRQ GpORFDOLVDEOH

/ RITUH WRXULVWLTXH GX 3D\V GW RDOHQWRH HQIUVHOHY HVK«PDWLTXH
VXLYDQWHV 1DWXUH 30HLQ DLRUVBRHW SBWWIPIRFPIRAH HF XQAWWUHO H'
JDVWURQRPLH

$SU3V DYRLU U«DOLV« XQH VWU BWRXILIHV & H TXHY 8 GRBEBHIP IS@RWU OH WHUU
HVW GRQF GH PHQHU XQH U «IO H{WRWY N XHQ CG3-OD B YSIRKUWV DIFFURLWUH O D
GX WHUULWRLUH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

/ HQVHPEOH GH FHV REMHFWLW &S D WLR@QUOW G ERIYM W R QS H
WHUULWRLUH DX UHJDUG G M W HWD L/WBVODAWGE H GFHH \F HAR Q MALLE UQ W
JUDQGHV WHQGDQFHV WRXUILWWKVUXGN O BWXHOIDHVI LHOGH BQWHO |
¢ DPSOLILHU FRQWLQXHOOHPHQW

e &U«HU XQH SROLWLTXH G K«EHU
FRUUHVSRQGDQW ¢ OD GHPDQ

/HV RXWLOV GX WH MRLUH
8QH VWUDW«JLH GH G ORSSHPH
WRXULVWLTXH DSSURXY«H HQ

" OHWWUH HQ XYUH HW FRRUGRQ| 28, 0 LUV TxL VH VW xFwxut
I
WRXULVPH GH QDWXUH 8Q U«VHDX GH ERXFOHV | F\FODEOH
G«ILQLV HQ
* 6RXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW XHV

¢ 6RXWHQLU OD PLVH HQ RHXYUH QXRBHWIRMLWRKXH \GHLFRHAP X

f&/HYLHUVG DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ l’- $' — 2IILFHV GH WRXULVPH &5
e )RQGV HXURS«HQV e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
e &567 &$3 U«JLRQDX][ e &RQVHLO U«JLRQDO

¢ 8RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
¢ (WDW
T ~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
f1 e (YROXWLRQ HW GLYHUVLILFDWLRQLEKNVK«EHUJHPHQWYV WRXUL
e .P GH OLQ«DLUHV GH UDQGRQQ«HV
e (YROXWLRQ GH OD IU«TXHQWDWLRQ GX WUDLQ WRXULVWLTXH

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX[
$P«OLRUDWLRQ GH O LPDJH GX WG BIOMRSISWHHP HOWV KREAMLRHRL
ILOL2UH WRXULVWLTXH

GH OD

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY OV FROOHFWL
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

RRXW H

OHVXUHOHWWUH HQ "XYUH XQH SROLMJIHTXH G DWWUDL'

/H FDGUH GH YLH SDUWLFLSH UGH VORD WMW UG EFVWH.O'R B/SH @ HENV W R Q R P
WRXULVPH VHUYLFHV ¢ OD SR SK® VWLQRWF ULWHBRQF GLPGQ XIQH SRO
WUDQVYHUVDOH GH O DFFXHLOHBREXOBWH® Q/LNQW UWSXM/ HQ FLE
QLYHDX GH VHUYLFH «TXLOLEU« VXU OH WHUULWRLUH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
¢ SGHYLWDOLVHU OHV FHQWUHYV ERXUJV

* 5«DP«QDJHU OHV FLPHWL2UHV @H¥RARH
GH P«PRLUH DWWUDFWLI SDRIRLED ©X SBY
SRXU FKDTX
* "«YHORSSHU OD YLG«RSURWHFWLRIQVKRE FRPPXQH U«DOL

YLOODJHV HW GH VXUHW« BHV ERXUJV

* 6RXWHQLU OD U«VRUSWLRQ G HVOIK WHHYLMRIXMWULHOOHYV

* 5«KDELOLWHU OH SDWULPRLQH HMG FPGIWIMUIH. HQ GRH XAWHIUHU IGW
G DQLPDWLRQ DWWUDFWLYH DXWRXU GH FHV VLWHYV
8QH DWWHQWLRQ SDUWLFXO LEURDMRW LSRU &M B R B PXQH \J UL
OD U«QRYDWLRQ GHV «J@UWHNV /XBRIQ@H 050G OH 3RV GHV |
PRUWV

&F /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ e &RPPXQHV

e 30DQ GH UHODQFH e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV
¢ )RQGV HXURS«HQV ¢ &3%8(

e &567 e &RQVHLO U«JLRQDO

e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH SHWLW SDWULPRLQH U«KDELOLW«

e 1RPEUH GH FHQWUHV ERXUJV U«KDEGI LW/XV QRO K UTEHD QLA
PDVVLYH

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
$P«OLRUDWLRQ GX WHUULWRLUMSRXU DWWLUHU
$P«OLRUDWLRQ GX ELHQ YLYUH HQ PLOLHX UXU

V KDELV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH uy ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BIDIV -G N HARRIN G D BM FOHV
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«
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W RRXWH




8Q WHUULWR

TXL FRRS2UH

®

R&@vxun '‘PYHORSSHU OD PRELOLWp LQV
X HOHVXUH 5HQIRUFHU O RIIUH RPIELFDOH
SDUFRXUV GH VRLQ
« OHVXUH OHWWUH HQ "XYUH X@H SROLW
SRXU WRXV
\V2=No)Necip)MiN®| * OHVXUH 5pGXLUH OHV LQpJDOLWpPV VRF
WHUULWRULDOHV

« OHVXUH BRXWHQLU O DFFXHLO GH MHX!
IDPLOOHV

« OHVXUH ,QQRYHU DXWRXU GVKQMHIROL)
PFRQRPLH

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWpPUGX 3D\V GH 9DOH(
5HQGUH OH WHUULWRLUH DFFHVVLEOH
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHNOOQWWRLUH SRXU
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

&RQIRUWHU OHV VROLGDULWpPpVUWHUULWRULDOH)\
SHUPHWWUH OH ELHQ YLYUH GH WRXV OHV KDEL'
$GDSWHU OH WHUULWRLUH VH¥ KDPOQWNQWYV HW
HQMHX[ FOLPDWLTXHV GH GHPDLQ HW G DXMRXU

38*(

OHVXUH'pYHORSSHU OD PRELOLWp LQWUDWHUULWRULL

/H WHUULWRLUH GX 3D\V GH 9DOKQBDAUNQ BHREO SRDWHDWHHHQ WH
GH PRELOLW« GH SOXV HQ SOX\VGBRQ¥JQH®Q Wk | GHXH FRIVVRRMWU O HPSC
VDQW« O «FRQRPLH RX OHV VHWPRIERH\W W&HWR DX\H VWRIXRRK GH « P HUJ |
GHSXLV GH QRPEUHXVHV DQQ«HVQ/ BIQWUKHOMHHFRRUGLQDWLR

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
¢« 6RXWHQLU OH G«YHORSSHPHQW @MW RREV LW WR QR XFHHVHW

« BRXWHQLU O LQYHVWLVVHPHQWTXHE R ®H\Q @ RK DRXOWH B x@ KR
« —QQRYHU GDQV GHV QRXYHDX[ PRGHYV,

IHV RXWLOV GX
'HV RULHQWDWL
GDQV OH 6&R7 HW G

¢ —QFLWHU DX FRYRLWXUDJH

T
/H WHUULWRLUH GX 3D\V FRQQ WUD GHS/R 8§ WR H® «8 B WPLRTEXLHOAL \@
GH PR\HQV GH ORFRPRWLRQV PRD®W KQWUSR X B UHM GUDH. \O «R 1 | U
DWWUDFWLYH HW FRQQXH SDBHWHKW H 05 WD QPALV H $EKQI XX YHW G |
WHUULWRLUH HW GH O DP«OLRUWDWH R®H GHR FOP R Q UFHD WKLQRHD SR
«JDOHPHQW -WUH PHQ«H YRLGH PREUODWI«WDWLRQ GH SODQV

3DUWHQDULDW

@b . srprrxoHY
e &RPPXQDXW«V GH &RPPX
e &RQVHLO U«JLRQDO
e &RQVHLO G«SDUWHPHQW
o (WDW

&& /HYLHUV G DFWLRQV
N o (75 6=/
¢ JRQGY HXURS«HQV
e 8567 &$3 U«JLRQDX][

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
11 e .P GH OLDLVRQV GRXFHV GX WHUULWRLUH

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|

$P«OLRUDWLRQ GH OD PRELOLW® RS @ HQRU G Bl OHH UL FaHH/ RYDQW
SHUPHWWURQW OD U«GXFWLRQ GlHW DX] WHDEWSE&HWWU
/D PLVH HQ XYUH G XQH SROLWL TWXRIXSG HS WWDHW B/RIDWO SIRPXLO L DWLRC

GHV LPSDFWV VRFL«WDX[ GX WHUULWRLUH

T

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH uy ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURM HWANFXY @ [ SDUTWREMUGH@H BDIV -G N HRRIIN \G D &M FOH V
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURMHIWHVE GXW SR QFVWIXEDV S@QW 0 BQ\SURIUDPPHYLE QRWLRRQ W XS R QU DWQIRF DBLG K 18 DRI «

W RRXWH

38*(



OHVXUH5HQIRUFHU O RIIUH PpGLFDOH WWHRNRUQGRQQHU C

/D GHPDQGH QXP«UR XQ GHV QRXYHWRLKEBEHWD @MV BHUNYHBYHYV GH VDQ
ELHQ DYDQW O «FROH HW ORVGWHENUFAHW AX\ORMX DW/EAWUD BWLYLW« WHU!L
OH SD\V VH GRLW GH FRQIRUWHUHO RKIUUIH BEW RIXQVOHWPDHOODJH WHU
TXL GHPHXUH LPSDUIDLW HW VXUTEBHY SRUWHQDUHI BVQBQERUH SHX
G«YHORSS«HV

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
* 6RXWHQLU OHV VHUYLFHV GH VRRUWM UG & H B R [ICPAWHHWHBRQWR U

e _QYHVWLU GDQV OD W«O«P«GHFL( /HV RXWLOV GX WHNULWRLUH
8Q &RQWUDW /RFDO 6DQW« Q

¢ 3BRXUVXLYUH OD FRRUGLQDWLRQ H 8QH SROLWLTXH LPPREL@LXUH H

&RQWUDW /RFDO GH 6DQWk &3y e PPWLAUH GH 063 HW Sf GH VD

DFWLYHV
"HX[ &376
T
f&/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
e (75 '6-/ .’-$'—&376
¢ )RQGV HXURS«HQV e 6*$5 *-3 SUR 6DQW«
o &3(5 ¢ &RPPXQHYV
e &567 ¢ &RQVHLO U«JLRQDO &RQVHLO
¢ (WDW

~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW

1RPEUH GH SURMHWY GH W«O«P«GHFLQH
e (YROXWLRQ GX QRPEUH GH SURIHAHVLRQQHOV GH VDQW« DQQ
e 1RPEUH GH SURMHWYV GH UHJURXSWPHQWY GH SURIHVVLRQQHO

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX
3ULVH HQ FRPSWH GH OD SROLW L WRH LD« | RRIRP B XL WRLUH
/HV STOHV GH VDQW« VHURQW FRQWWHNIWWLERBV B® W QIRUHXH QV OH FDG

U«KDELOLWDWLRQ GH EaWLPHQWAUH§HUDVMWSERW MRP SDEMWL BROQIV «QHUJ«W

T
JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH TERGRY OHV FROOHFWL
UIXOL*UHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

RRXW b

&£F /HYLHUV G DFWLR

1t

OHVXUHOHWWUH HQ "XYUH XQH SROLWINTXH GH O KDEL'

/H PDUFK« GX ORJHPHQW V LQVFBRWUBGBRQNTX® ERIQW WIWH BHQW 1UD
DYHF GHV SHUVSHFWLYHV GH G«YWOQRBEWKHAMQWRXMH IRH VW DQK\D E L
FRQVWLWXH «JDOHPHQW XQH FRIESRBVBXQMLID GINV CDX SERGIQWY. T XHH / F
HVW GH SHUPHWWUH XQH RIIUH SRXHUWR M\ Hi\8 -5 RRUHPRQWEBHV EH)

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTEXAVOW UQGRUQW LHRQ LGH D OKX
e OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTKBEGMW DWKBELLOL W BW ORHQWCH

¢ '"«YHORSSHU OHV DLUHV G DFFXWLOHWHY JHQV GX YR\DJH H
DLUHV GH V«GHQWDULVDWLRQ

/HV RXWLOV GX
8QH WURLVL2PH
U«JLH HW XQH G«F

¢ OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTPOR
HQ FHQWUHV ERXUJV

* 6RXWHQLU OD FU«DWLRQ GH ORJHPH
OHV DSSUHQWLYV OHV VWDJLDLUH

8Q 3-* G«SDUWHPHQWDO

30XVLHXUV FRPPXQHV GX WHUWL\BRLEAXHGD Q¥HXQE SREXWDY
VRXKDLWHQW U«DOLVHU GH QRAKLYRIDX [VE BRQ WV # FFRRQW Y O i@ H VD |
6&27 HQ WHUPH GH FRQVRPPDWLR®H | RID¥FH BRKD OMDV F\RAPILHN H
ORWLVVHPHQW ¢ «QHUJLH SRV IG/DIQWH X Q@ 0D R R KX @ R HEHN/ DT BIF J

3DUWHQDULDW

o $13%+ e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH FRPPXQH
e '(75 '6-/ e $SFWHXUV GH O KDELWDW QRWBBUA VHV
e &567 e $FWHXUV VRFLDX[ DVVLVWDQWHV MRF

e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
e 1IRPEUH GH IR\HUV D\DQW E«Q«II$#L«V GHV DLGHV GH O 23
e 1RPEUH GH ORJHPHQWY YDFDQWYV U«KDELOLW«V
e 1IRPEUH GH ORJHPHQWY PDLOODJH HMV ORDMNP H® WFF SRXW |
DSSUHQWLY HW VWDJLDLUHV
e ODLOODJH GHV DLUHV GH JHQV GX YR\DJH

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
*DLQ «QHUJ«WLTXH HW U«GXFWLBQHGE D Q\D |0 CKIDIE HW DGH «
5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HWRWRXWHV HW LQW«JUDWLRQ G

T

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH TERGRY QMY FRO!

U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«

uuevw RRXW E
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OHVXUH5pGXLUH OHV LQpJDOLWpPV VRFLDOHV HW WHUULW OHVXUH6RXWHQLU O DFFXHLO GH MHXQHV PpQDJHV HW

/H UHQIRUFHPHQW GH OD FRK«VIFFQXSIRWLRQ H RYWWD@HWEUERYV SRXYRLL

/ DWWUDFWLYLW« GX WHUULW R LNUHIX QHHW ViPH QLIPIMY <D % IR SR XQH 0 H
SHEOLEY EDEY X FREOWRIWE G R ER GE0E ) e e FRPPXQHV OHV SOXV SURFKHV G HURXVMIIRP « DOW L& X GH VDI 2 U H
SHUVLVWDQFH GHV SK«QRP2QHV GRQSDBIXW UHWD SW«5QB TR \AHV B R by et WY DFH ' G R P
GLVFULPLQDWLRQV HW LQ«JDDYMWWYVVRREDOHV PI4QHBROGHFVEROLWLTX B OB YBETe T BN © «E DO Cromorer o A
IDYHXU GH O «JDOLW« GHV FKIXMROQBPLY GBP SHRUMPQEY OHV SOX MHXQHVVH /D VWUDW«JLH GH OCBHEQBDHQ @xHBDWIIGBLYD G«M¢ FRF
YROQEUREERY [ IDELOLWYHIEY DIEEAY HIHEWLI b REMHFWLIV OH G«YHORSSHPHQVH ®MVSHWLWIFHIQ G QF FX KD TXD OL |
3DU DLOOHXUV O RIIUH FXOWMNUHDWRLHMW SHSRRIML YGHGOXQVWHU FRQ 65 ® FIUY & DEEMHLE 6F ORLTERNECLED Epont L
O LVROHPHQW GHV KDELWDQWYV P ELXGF RSB R M HQWH BIRGAD FGFH QR X V

MHXQHVVH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
/HV RXWLOV GX

+ 5«GXLUH OHV LQ«JDOLW«V VRFLDOHY gqg &aRQWUDW ORF
WUDYHUV OD PLVH HQ DMPAH¥RPPIXd YLVH OD U«GXFWLRQ

VRFLDOHYV
¢« /IXWWHU FRQWUH OD IUDFWXUHWQXP«| 8Q 6&25%$1 U«JLRQDO

UULWRLU
f fpqQw ¢« OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTWHHGHDQ /HV RXWLAW G¥q F H

e OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTXH GH O 8Q WLVVX DVVRFLDW

Ry b+ PDUTX« HW SU«VHQW |
O LVROHPHQW GHV SRSXODWLRQV| G«YHORSSHPHQW GHY RXWLC *« 6RXWHQLU OD YLH DVVRFLDWLYH BIXHPRY OH WHUULWRLUH| B4
QXP«ULTXHV G DWWUDFWLYLW« PDVODSE’VL;DOLE:J: LVH
8Q VFK«PD GHV «TXL P. A"
¢ BRXWHQLU OH PDLQWLHQ HW OHMwL{ 52 FFE«PE BHY CTX! AN
VHUYLFHV VSRUWLIV
L
« BRXWHQLU OH PDLQWLHQ HW OH FPOQWRDHB\GHY « TXLSHPHQWYV g&lHT(bHst\é C; DEWLRQV SDLJ;VPHPQXDQUHLVDW
. _ .
« BRXWHQLU O LQVHUWLRQ G XU DVIRGH «G\HY KSIERNWLLGIW W B O Q¥ DA.D + . 3&""5276" HXURS«HQV * :scngDDvi;‘L’V;vaoHRi’;ZPHXVQ
L] L]
e &RQVHLO U«JLRQDO
g&/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW « SROVHLO G«SDUWHPHOWD!
o (75 '6-/ e« &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH FR . (WDW
*+ 30DQ GH UHODQFH IUDFWXUM QRQVBILDXH«JLRQDO
. )-3+)3 e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO OGLEDWHXUY GH UevxOwDw
. 8567 o (WDW T - «
11 < LRPEUH GH QRXYHDX[ «TXLSHPHQWAHSRXU OHV MHXQHV DOQ.

e 1RPEUH GH QRXYHDX[ «TXLSHPHQWN SRXU OD SHWLWH HQID
T ~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW e 1RPEUH G «TXLSHPHQWYV DX UHJDUG GH OD SRSXODWLRQ
tt e 1RPEUH GH EDWLPHQWY SXEOLFV PLV HQ DFFHVVLELOLW«

e (YROXWLRQ GX QRPEUH GH PDLVREYV IUDQFH VHUYLFHV DQQ
e (YROXWLRQ GX QRPEUH G «TXLSHWH QWVXEXO W XWHIDWL WRL VSR U

~-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQW[DX[ -PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQVLURQQHPHQWD%
5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HWRWRX¥HV HW Lt «JUDWLRQ G 5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HWRWRX¥HV HW LQ WDWLRQ G
$P«OLRUDWLRQ GX PDLOODJH GHVHUTRHYHE HRWDF SRHQVOL MW DLQVL OHV $P«OLRUDWLRQ «QHUJ«WLTXH GHVSEAWHPHQ W R R WAHWOH RX
FRQVRPPDWLRQV «QHUJ«WLTXHV SHUIRUPDQFHV «QHUJ«WLTXHV GDRAMWERDHRQVWUXFWLRQ GHV
8QH DWWHQWLRQ SDUWLFXOL2UBWHRQ SRMWW«H L RYHOBHY«QRYLSHPHQW V .
/1 whuSTWRTUT GX SBW BH RRwE TERARY Qxw FROOHFWL /H WHUULWRLUH GX 3D\V GH wuauw ey HERQRY Qs FRO.
U«JXOL*UHPHQW GHV SURMH DUTWRAMUGHK@H BDMV -~OH N HFRQDX VG DEMROHV DQQ«H U«JXOL*UHPHQW GHV SURMH

30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«

38*(

DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«
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OHVXUH,QQRYHU DXWRXU G XQH SROQWRILXKHOLpH j OD VI

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e BRXWHQLU OD FU«DWLRQ G KD BUWOWW SW U R/

/D VLOYHU «FRQRPLH
G«EXW GHV DQQ«HV

RSSRUWXQLW «
FHV SRSXODWLRQV

RX «FRQR PHHQ& M\ RQc QLEAFHQ WHV WD XRD UXH DX
TXL G«VLIDBFO«N Q\DHFRMEOH WGHV HRW HQMH X [

«FRQRPLTXHV OL«V DX[ SHUVRQQHB@WJI@BWGE YHUXY«QKUDWLRQ

(OOH Q HVW SDV ¢ SUHQGUH FRPWPHUXQ VORLUDMAL PQ LWX S COMWIW FRPPH X(

GH G«YHORSSHPHR@GHW BUDWWIXLF WR YWWQEXVAVLU SR

HIOW HW RX LQW

IHV RXWL

* 6RXWHQLU OHV «FKDQJHV LQWHUJ«Q«UD WHUULW
8Q &RQWUDW / DO GH
* (QFRXUDJHU HW UHYDORULVHUOMH P«WL 6DQW« Qr PLFL

&HWWH WK«PDWLTXH HVW LQ Q RODD BEHWHR kW'
WHUULWRLUHV UXUDX|
DFWLYHPHQW VXU OD TXHVW MRIO & R HIDAVD
DX FRQWH[WH WHUULWRU L RQW LH MW UG-

/H 3DAW G OYROH €

HQ SODFH WRXW DX ORQJ GX &57(

&K /[HYLHUV G DFWLRQV
IN o (75 6y

e &3(5

. &567

3DUWHQDULDW

HW SULY«V UHF
G\QDPLTXHV

m' &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH &R
&376 3URIHVVLRQQHOV GH VDQW

.

e &DLVVHV GH UHWUDLWH

e &RQVHLO U«JLRQDO &RQVHLO G«
e (WDW

T ~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1t < irPEUH oH QRXYHDX[ « TXLSHPHQWVo@«BW¥«V DX[ SHUVRQQHYV
e <YROXWLRQ GX QRPEUH G HPSORLAVHQNG GHW (S B UNVFRFRPISD B KH V

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQVLURQQHPHQWD%
5«GXFWLRQV GHV LQ«JDOLW«V HRWRX&HV HW LQ
3ULVH HQ FRPSWH V\VW«PDWLTXH GRW EGERPWLG X H IGD@M

EaWLPHQWYV G«GL«V DX[ SHUVRQQHYV 8J«HV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMHWAW

DWLRQ G

RRXW E ERGRY

DUTWREMUGHQH BDIN ~OH

N

OHV FROOHFWL
DEMROHY DQQ«H

XU & HARRODA\G
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURMHIWHVE GXW 6 RQVWXHDV S@QW 0 BQ\SURIUDPPHYLE QRWLRQ W XS R QA D WQIRF DBLG K 18 DRI «

38*(

8Q WHUULWR
HQ PRXYHPHQ

TXL DJLW

&«

X HOHVXUH

R@HvXxuH (QFRXUDJHU OD WUDQVLWLI

6 DGDSWHU DX[ HQMHX[ FOL
HW G DXMRXUG KXL

« OHVXUH 6 HQJDJHU GDQV OD WUDQYV

HQYLURQQHPHQWDOH

e« OHVXUH 6 HQJDJHU GDQV OD SUpVHL
GHV PLOLHX]
« OHVXUH (QFRXUDJHU XQH LQQRYDWI

pFRORJLTXH UXUDOH

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWPpPUGX 3D\V GH 9D
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHOQWWRLUH SR
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

$GDSWHU OH WHUULWRLUH VH¥ KDPOQWNQWYV |
HQMHX[ FOLPDWLTXHV GH GHPDLQ HW G DXMR
$FFURVWUH OD ELRGLYHUVLWpD \@ X D/QH/WU WILWR RL |
pFRORJLTXH FRPPH VRXUFH GH GpYHORSSHPF
BURPRXYRLU OD TXDOLWp DUFKLWHFWXUDOH
HQYLURQQHPHQWDOH GX WHUULWRLUH FRPPH
G DWWUDFWLYLWp

S5HQIRUFHU OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH

38*(



OHVXUH(QFRXUDJHU OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH

'DQV OH G«SDUWHPHQW GH O "QGUUKWADXHRQHMRWPHWWR I WHP «H ¢

GH OD FRQVRPPDWLRQ U«JLRQDOHH /HQE&WRRHQW G SRHWWEW
FRQVRPPDWLRQ HW FRQVWLWXH OMLSWH BL KEIRILF/MIPH G W GilQUB DH

/D FKDUJH GHV FROOHFWLYLW«W HQ DRCHPLFQW & WQHUBBRUHVDQWH GDC
O «FODLUDJH SXEOLF TXL HVWVHOVWUHL OORY &BAD MRUYWJILUD SDU DL
O DFWLRQ XQDQLPH SRXU WRXWHV OHV FROOHFWLYLW«V

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
/HV RXWLOV GX W ULWRLUH
* "«YHORSSHU OHV «QHUJLHV UHQR] g aRQWUDW G 2EMHFEWLMT YHUUL)

VRODLUH WKHUPLTXH J«HRW KWH
GH VXSSULPHU WRXWHV EGEHW EK

GHV «QHUJLHV UHQRXMHODEOH®
FRRUGRQQ«H SDU OH BD\V

8QH DQLPDWLRQ HW|KQH
SXEOLFV FRRUGLQDWLRQ DFFUXH| DXWRXU
e SQWLFLSHU OH G«FUHW WHUWHDL SROLWILTRY <@ ey g
8QH YRORQW« GH PHWW[UH HQ X\

EaWLPHQWYV SXEOLFV XQ DFFRPSDJQHPHQW BRXU OD
YDORULVDWLRQ GHV &((( VXU OF
« $P<OLRUHU O «FODLUDJH SX B WHUULWRLUH [l<FODL

SXEOLF VRODLUH ORUVTXH F HV

f&/HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
I’ .

e '(75 '6-/ 6'(— $GHILERLV %HUU\

e $'(0( e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV &RPP
e 30DQ GH UHODQFH e &RQVHLO U«JLRQDO

e &567 .

&RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e (WDW
~QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH N:K «FRQRPLV«V
e 1RPEUH GH *(6 «YLW«V

th -

-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
5«GXFWLRQV GHV FRQVRPPDWLRQV «QHUJ«WIL \

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY OHV FROOHFWL
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«
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RRXW H

OHVXUH6 DGDSWHU DX[ HOQMHX[ FOLPDWXUBHR/XGH GHPI

/H FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH HVHW«G/RUHMRHW BlMEWRLIUHVQRW QR
REVHUYRQV U«JXOL3UHPHQW OHVWRKRQWJWHEFHYOBW ROWRWHY LPS
IRUWV VXU OD VDQW« GHV KDEQRMIH HW FRQY I0HQFR GRILIFHGH P HW
XYUH XQH SROLWLTXH G DGDSWD®LHRRH §WRAJ B & VM D WH TOH VF K
2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
e B3URPRXYRLU OD U«FXS«UDWLRQVHWGBIDOJHEWLRQ UHVSHFWX

¢ OHWWUH HQ XYUH XQH SROLWLTIX¢H,

/HV RXWLOV GX
¢« BRXWHQLU O DGDSWDWLRQ GHV sul 8Q 6&R7 HW VRQ

FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH

/&/HYLHU\/G DFWLRQV 3DUWHQDULDW

e '(75 '6-/ e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH F
¢ )RQGV HXURS«HQV ¢ &KDPEUHV FRQVXODLUHV

* &567 e &RQVHLO U«JLRQDO

o $'(0( e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO

e )RQGV %DUQLHU e (WDW

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
tt e IRPEUH GH FRPPXQHV GRW«HV GH U«FXS«UDWHXUV G HDX|[

e IRPEUH G DFWLRQV GH SU«YHQWLRXH&H\HWI LWVR KIHMV X®R
FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWD
3ULVH HQ FRPSWH GX FKDQJHPHQW «MXILBDW VY TXHVGSROMHW V SXEOLT

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«
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OHVXUH6 HQJDJHU GDQV OD WUDQVLWLRQ HQYLURQQHPH

6XLWH ¢ OD U«DOLVDWLRQ GX VREKLIPXH G HWX FBROUVLGH WD XHRROD\ HQ
%HUU\ GH QRPEUHXVHV FRPPXQH W RBXRWY MWD IUW R LERIX R QW UMDSSURSUL
GHV ]JRQHV KXPLGHV RX PHWWUH MRXUYGH GBVEDRWGLRIQWVD W «

&HV DFWLRQV FRQFRXUHQW ¢ XQHEOQRXWU D WH R QF FGRP H HDAW B M W

G DWWUDFWLYLW« HW GH ELHQ YLYUH VXU OH WHUULWRLUH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLY Lty o
« 3RXUVXLYUH OD PLVH HQ XYUHHXH OD| 'HV FRQWUDW W LEBAR UL |
KDLHV ]JRQHV KXPLGHV sSODQ G DF\J GHEDVVLQ ¥YHUVDOW GRQW
0 XQ FRRUGRQQ4|SDU OH
* SRXUVXLYUH OHV DFWLRQV GHVEBRQU] e XL e
o
YHUVDQW GX WHUULWRLUH «FRORJILTXHV U«POLV« HW
¢« BRXWHQLU OD SU«VHUYDWLR QV®H OFH PQQH[« DX 6&21

ELRGLYHUVLW« QDWXUHOOH

;&/HYLHUVG DFWLRQV 3DUWHQDULDW

o (75 '6-/ . 6\QGLFDWV GH ULYL2UH )«G«UDMWLRQ
e $JHQFH GH O (DX e &-9%0

e JRQGV HXURS«HQV e $JHQFH GH OD ELRGLYHUVLW«

. &567 e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH FRPPXC

e &RQVHLO U«JLRQDO &RQVHLO G«SDU

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
tt e 6XUIDFH HQ NPt HW OLQ«DLUH HONXV BW RRUIULGSRHUYRDLQW
e IRPEUH GH VLWHV SU«VHUY«V

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|

3ULVH HQ FRPSWH GH O LPSDFW GH\O D PEURIGIHPHODM W & X5 XHV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY OHV FROOHFWL
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGH @ H BDIV -GH N HARQEDX VG D BM FOHV DQQ«H
30U DLOOHXUY FAUWDLOY SURUHLMYE ¥ & R QFXEIDV GBOWS 5O VSURIDRIPHYLG O AWLEOE XS8R QS DUQE BOLC F §D ST/«
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RRXW H

OHVXUH6 HQJDJHU GDQV OD SUpVHUYDW[LRQ GH O HDX

/H WHUULWRLUH FRQQDLW GHVRSUHXHMLRROW VBDRWH YV®HX LOFHWHE@ H D X
SOXV SDUWLFXOL3UHPHQW VXU ODE®IH HQW DOVDR RQD IHRL VH/IDHP HERW
UHVVRXUFH HQ HDX VRXWHUUDLQH H RRXWL® XD ICP ¥ Q WML R @ XH Q
SRWDEOH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV
* $FFRPSDJQHU OHV LQYHVWLVVHPHRQWYV

* $P«OLRUHU OHV VFK«PDV G DVVDLQLVV
DVVDLQLVVHPHQWY DXWRQRPHV YLHL

* $P«OLRUHU RX LQQRYHU GDQV OHWHWD

¢ IXWWHU FRQWUH OD SROOXWLRQLGN GH DXWHQMVRIRG BE X
GHV SRLQWV GH FDSWDJH GX WHUULWRLUH

&F /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
e (75 '6-/ e 6\QGLFDWV GHV HDX|
e $JHQFH GH O (DX e &RPPXQHV &RPPXQDXW«V GH F
e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
« (WDW

-QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
1RPEUH GH QRXYHOOHYV VWDWLRQV G «SXUDWLRQ
e IRPEUH G DVVDLQLVVHPHQWY DXWRQRPHV U«QRY«V

th -

~-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
$P«OLRUDWLRQ GH OD TXDOLW« GHMR®W BX $®\GDEOGHF H D

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH ERGRY QMY FRO!
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMH DUTWREMWUGHC @ H BDIN ~GH N HRRIN VG D BM FOH V
35U DLOOHXUV FAUWDLOY SURUHLMYE Gx¥ &R QFWXEIDY GBOWS B0 VSURDUDRIPYLG O AWWEQE XS8R QS DUQRE DOLC F 1§58«
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OHVXUH(QFRXUDJHU XQH LQQRYDWLRQ i QHWIPOH TXH HW

/H WHUULWRLUH LQYHVWLW GHSDXWRKUQRREW KRV LBIQWHY «FRORJL
'«VRUPDLV OHV HQMHX[ GX WHUDXWRXWH GVRQM LFRQYIWDNIMRQ GH OL
GLPHQVLRQ «QHUJLH FOLPDW GHW H@QNRP BHWLREVF WQRQJIEWLTXHYV
HW GH SURPRWLRQ GHV «QHUJLHV OMYRXYRINIDE Y HV/X GDQWUWRRLUH HW
FROOHFWLYLW«V 3DU DLO O HQUYF RH@MRB DTWKH IV G WWDQWLTRH OD VRO
XQLTXH Q H[LVWH SDV /D G«PDRBKH QKM NUUMWRR UPILHVAQ HUJ «WLTXH
PHWWDQW ¢ FRQWULEXWLRQ O HQMMPEWHOGNDBRKWFHYV G «QH

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

* 6RXWHQLU OHV SURMHWYV GH P«WK
¢ '"«YHORSSHU O «QHUJLH SKRWRYRO

¢ 3BRXUVXLYUH OHV DFWLRQV GH U«V
HW G«YHORSSHU XQH SROGWQVXE

ELRG«FKHWYV

/IHYLHUV G DFWLRQV

o (75 '6-/ W

e JRQGV HXURS«HQV
. $°(0(
e 30DQ GH UHODQFH
* &567

tIt -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW

/HV RXWLOV GX
8Q &RQWUDW G HFEWLI
7HUULWRULDO GHV

OH 3D\V
'HV SURMHWYV GH P«W
VWUXFWXUDQWYV HW

3DUWHQDULDW
e &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV &RI

&RQVHLO U«JLRQDO
&RQVHLO G«SDUWHPHQWDO

e IRPEUH GH P«WKDQLVHXUV PLV HQ SODFH
e 6XUIDFH GH SDQQHDX[ SKRWRYRIOWDEPHHYV LQVWDOO«V HW SX

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
-QQRYHU GDQV OD WUDQVLWLRQH«RRIRR K WIUKODHV HR/Q« 6 RKV
HW GH UHYHQXV ILQDQFLHUV ORFDOHPHQW
-QQRYHU GDQV XQH GLPHQVLRQ VRAWMVDOH DXWRXW| GHV G«F

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH

U«IXOLAUHPHQW GHV SURMHWAW

RRXW H

38*(

ERGRY OHV FROOHFWL

XU @ oow DUTWREMUGH(@H BDIW -GHI N \GDBMFOHV DQQ«H
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV SURUHIWHVEGXW 6 RQVWXEDV G@Q W G BQ\SU-RIUDPP!

HARRO®I
VLG O AVWARRD W XS DR QU DWOQIRF D DLG H{ 18 DRIV «

2ULHQWD « OHWWUH HQ "XYUH GHV SURJUDPPHV G

VWUDW«JL SURMHWY GH WHUULWRLUHYV DX VHUYL
WHUULWRLUH

WUDQVYHU

®

$FFURVWUH O DWWUDFWLYLWPpPUGX 3D\V GH 9D
&RQIRUWHU OHV DWRXWV GX WHHOOQWWRLUH SR
FRQGLWLRQV GH UpXVVLWH

&RQIRUWHU OHV VROLGDULWpPpVUWHUULWRULDC
SHUPHWWUH OH ELHQ YLYUH GH WRXV OHV KD

/IHV G«ILV GH O RULHQWDWLRQ




OHVXUH(QFRXUDJHU XQH LQQRYDWLRQ I QHWIPOH TXH HW

SREMHFWLIV PHW

LPRPRMH GHV
HRWQUVDAR QFUAWHYV
QOHQEAHURXWH G
H3 DG \VQ [SRIL T X H
W ORQ WM PR\HQ
HV HQ

2EMHFWLIV RS«UDWLRQQHOV SRXUVXLYLV

« OHWWUH HQ RHXYUH GHV SURMHWYV| ”;2; 2;‘;"’7L°DVSSGL>J‘R L&“ﬁb““
SURJUDPPHV VWUDW«JLTXHV T T

SURMHW GH WHUULWRLUH
* '« YHORSSHU O LQJ«QLHULH WHUUL GX
G«YHORSSHPHQW ORFDO h

&L /HYLHUV G DFWLRQV 3DUWHQDULDW
o (75 '6-/ . &RPPXQDXW«V GH FRPPXQHV &R
e JRQGV HXURS«HQV e &RQVHLO U«JLRQDO
o $'(0( e &RQVHLO G«SDUWHPHQWDO
e 30DQ GH UHODQFH e (WDW
* &567

T -QGLFDWHXUV GH U«VXOWDW
tt ¢ IRPEUH GH SURMHWY GH WHUULWRLUH PLV HQ RHXYUH
e 1RPEUH GH SURJUDPPHV HW «WXGHV VXLYLV

—-PSDFWV VRFL«WDX[ HW HQYLURQQHPHQWDX|
OHWWUH HQ RHXYUH GHV SURMHWVGGHOWHWUDQRILW HRIX WRUILTXH
HW «QHUJ«WLTXH GHV WHUULWRLUHYV

JH WHUULWRLUH GX 3D\V GH
U«IXOLAUHPHQW GHV SURMHWAW
3DU DLOOHXUV FHUWDLQV

RRXW b ERGRY OV FROOHFW
XU @ oo DUTWREMWUGH@H BDIV ~GH N HARREN VG DBMFOHV DQQ«
TURUIHW VB GXW & R QN WDV GRQW G B \SURIMDR[PRIVLE D AWARQ W XS &R QoA DWQIRF DBLG H 8RRV «
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