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!6�$�����$����3����������4,�
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��������3�)�����������#���� ����)����$����� ��#������ ��2� '8�%�4���#���������� ��"����� ��� ������!���0��M�� �
#��"����!������������-��������#����������#��������6 ����#������0��$�,�
���#������$����0��!����C�����%�� ��������
��� $V��������� 0���� ��*�� ����$���� �L�)@��� !L��� #���� ��$#��� !�� �������,� ��*�� $�������� ��� ���"���� #���
�������)���-��L�:#����������!��������#�����)������� �������00���#�����������������!�������#������!����� ��C��,�
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��"����-�#��������������0��)���!�"����������������� ,�����#��"��������$�����������)������:�!�#����$���� �
!��� ��#*����3����$$���� ������ ����1�����%�$�!��� ��� ) ����$����� !�� "��� !�� ��C��� ��� !�� ���G�����4,� ����
#��"���������$���������������!���������!6�������-�! ��$��������-�!����#��!����������!6���$���������#��� ����
0�����3$�$$�0*���-�������:-���������������#�����4,� �
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#����������#���#���!��� "����)��� ,�
���#���������!��"����������������$�������������� ��:�$�����:�0����������
�����:�#�������-����������������������$$�������0��� �������������!����C���,�
���"�����-�)��������#����� �����
���� !�"������� ����������� #���� 0��)��� ���� ���� $����� :� ��������� ��:������ ������ ����� ���������� 3����*����
0������*���-�)�������-�0���%��-�%����-�$�����-�O4-� ���������������#���#�����������!���$�����:���#����0 ��#����
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��%�����"�"���&�#��������!L��)��������������2�!���� �C����������!���$��������������!����#�����!��#����� ��,�
�6����2� �6������ !�� ��� �C��� �%���������-� !���� ���%�� ��� "������ !�� ��� 
�>�� ��� !�� ��� �%����� ���� ��� �������
)����������� ���#����!����� ���!�"����0��-���$#����!� �%�����%������ ���)�����,���� ���!����0��� ����$$����2 �
#������ !�� ��� ���0������� ������ ��� 
�>�� ��� ��� 
�����, � 
�� )������ !����� ��� ���� %����� ����� !��� 1�����
0��!�$�������� !�� ������������ ��N��� !�� ��#��!������� #���� !�� ��*�� ��$)������� ��#*���� ��� ���"���� !��
��##���� ��:� ��%������ 0�����������,� ������ !�"������� )���������� ���� �����$���� ������ 2� �6�����������-�
����$$������V�����:���:���������!�����������3#��!�� �����!�����"������4-���:����������#���������������� ���:�
$����H�������$��� !�� ���� ���� ������)����� 2� ��� 0����� ���,� 
��� %����� @������ ������ ��� �C��� $��������� !��
#�����������������������%������-����"�������������� ������$����,�
����$������������!������������������) ���
0���������$����!����>��*$��,�����)���"������$�����! ���#���������!6�����%����0���������,�
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'.+'� �� $��� ��� �"�!����� ��� #�������� !6��"����� ;(8� %� � !�� #�������� �*�%��� ���� ��� ����������,� ��� �6�����
�����������$���� !�� #������� �������-� !6���� ���0���� � �$#����� ������ .-'� ��� +-8� %�,� �����0���-� !�� ����!���
��#��0������ #��"���� ������!��� #��������� !�1������ !6 %�������� ����� �)���"���-�#�����#���$���� ���� ��� �C�� �
�%���������-�����$$�����������!�������H
�����:H��H� �������-�G�:>���������H?�������,�
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���������������������!�����)����0��#����0���������� ��������!���������,����#���-�������00���������!���� �����-�
���"������� !��� #�������� 3#�����#���$���� ��� "����4-� ����0������������-� ����� �����$���� !��� ������� !��
�����������!������$�����:���������,�	���������G���� �������������C��H��H
����-�������������������!�#��� ����
0���!����������8.����������������!L��"�����8.U�!��� ���0�����!��#�������,��


�� 0���$��������� !���%�)�����-� !�@2� ������"�$���� �$ #�������� ����������� ���� #�������� �*�%��� ��$#���
�����!������!���$)���!6��������!��#���������0���-�� ����$#��0����#���������0�������������!�������#����� ������
$�����:���������������$�����������30��M��-�"����)�� �-���������,,,4�#���0�"���)������:���#*�����>#����� �!������
$�����:,��
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����������� !���� ��� #������ !�� ��� ��C��� ��� ��� ����� !� �� "������ $�����:� )�����-� ��� $����0� ��������-� �"��� � ���
���������������0��!��!��"�����-�#�������������$���� !����$)���:�#���������������%�$�!�����>#������!����
��������:���W��������,�


�� ����������� ���������� ��"�����+5.�������� ���+5=.� $����-� �������#�����#���$����!���� ���#������)������ �-�
!���� ���"������!�� ��� 
������ ���!�� ��� 
�>�-����!���� ���"���!�� ��C��,����� ������������)�����0����$����2� ���
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�����������	
����
�������
�	���
����
�����	
�
��
���������

�		��

�'.
..

�



�

7(�
�

�

�


���$�����:�%�$�!���������������������������������! ��)��!�"���������$�����)������0�������2�!��$����#�� ��
#��������� ���� �00������� ������0��������������� ����� ������,� ���%��!6��� �������%>!�����#%�����!��#����!� �
''..�W$-� ��� �����������0���� ��� �00���0����2� !�� ��$) �������#��)��$�������� ������ ����$$����2� ��� ��������
$��#%���������!���������!6���������:���#������!���� ��������������������������,�
��!>��$�����!���������
!6����$�!�0�������������!����*����!�������3�����0�� ������!���������!6���-����������!�����-����������!� �)��0�-�
��"������ �����"�����:,,,4� �� ������ ��0������� ��� ��$# ����$���� !���1�����%�$�!��� ����������2� ���� ������
!6���,��


�� ��!������� !��� �%�$#�� !L�:#������� !��� �����-� ���� $$���� #��� ��� $���� ��� #����� !L��"������ !��
#���������-� �� ��!���� ��� ��#��0����� !��� 1����� ������ *��$���� ����!���,� ��� #���-� ��� $�����:� ���������� ���
����$$���� !���� ���� ������������ !�� ���������������3# ������ ����"����� !�� ��� ��C��4-� ���� ��#��>�"��� ����� � �����
"������)���������:��)��!��!���#������������!6���,�	 �0��-������������!���������!6���-��00������#�����#� ��$����
#���������@����!6�����������������3#������!�������� �����#��!�����#%>������������4������)����3��@����!� ���������
!6�#�������4��$#��������$���������)��!�"����������� �������:�$�����:�%�$�!����������������,�
���$������ �
����������&������#��������*��$����0�����������"���� ��)������:�#%���$*����!��!��������������*�%�$���-�
!6�������#������������������������!����������3�)��� "����#�������)�����-�����W����!6���-������"��2����� �!��,,,4�
���#��!����������!�������2�������)��!���#��������0, ��������������������$$����#����"���)���!�������"��� !��
��C����[����#V�����������#��������"�$������$#�����# �����������!�������������������*���,�
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��� ��� !6�����#�$����� ���%��:,� ���� $�����:� ��"����� � ����������� !�� ��$)������� ��"����� ��� �������,� 
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����������� ��$#��� #�*�� !�� '(.� ��"����� ����������� �� � ������� !�� �6�:#���������� �����������-� �����������
�����������$���� !���� ��� #������ ���!� !�� ��� �C��� �%�� �������� ��� #���������$���� ��� ����� !�� ��� �C���
$V������������!����C����!��G�����,�
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���"�������"�����+((.�%�������������������������,��

�
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!������$�����$#�������!�����0��������"���,�

�

�  A���������������������������������$��"��������)���� �
�


�������������!���%����������6���*����������������! 6�:���������������!6�$#�����������������-���������� �����-�
�������������$M$����������������,�
����%�$��������� ��!����%�������	����������3���	4�!��G���������
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�%��������,�

�

�



�

7<�
�

/���$*�����!�������������"���������������!��$������ ��0����*���

�� ����������� �)�����++������� ������� '... �3=���� ������!�� ��� �������"�� ��)������ ���(� ��� ����� �!�� ��� �������"��
������:4-� ���� ���"����� #�*�� !�� +5� U� !�� ��� ���0���� � �� ������#���� ���� ����!�� #������ !�� ��� ���%�����
0��������������0����������,��
�

�� �������� ��#����$������ !�� ��C��H��H
����� �� !�0��� -� !���� ���� ��%�$�� ��#����$������ !��� 	�#�����
��������������)��� -�8.�������!6�����"�������#�����������!����+5������ ������������������������,�����������������
!���#������������������!������C����%���������-����� ���!���#������������!�)����!��"���!����C������!��:� !���
$�����:�0���������,���������#���$*����!���%�������� ��������"�����<=(�%�,�
�

�� ������"������� !L	�#����� ��������� !�� G�������� �3�	�G4� ����#��#��������� !��<� ������ !6���� ���0����
!6��"�����('5�%�-�����������������#���*!��2�!�����" ������������!������"����������0������������)����!�� �#�����
!�� �������,� 
��� ��"���������$����� !�#���� ����+.� !�� ��*���� ������� ����$������ ���#�������� !�� ���������
(..���#*����0������������������#���$�����!��'..���# *����0�������������������������,�
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+'� \��	AA� !�� �>#�� ' �3�����!�� ����������4� �����#��������� ���� ��� ������� ���,� 	����� ���"����� ���� ���0����
!L��"�����<<�;'.�%�-������85U�!������������,��	���� �������#��!����#�����#���$������:�"�������!�����)�- �!��
�����C������!�����
�>�����!�����
��������������L��: ��C�����%�������������$V��������,�
���0��M���!���%� ��>�
��� 
���>� ����� �����$���� ��"���������,� ���� #���$*��� �� ���*������ ���)���$���� ���� \��	AA� !�� �>#�� + �
3#��$�*�������������4-���������������$)���!��55,��� ��!����*�������"������������0����!L��"�����(7�<..�
%�-���������#���#����!L���������!������������,����� �\��	AA������#�����#���$�����)���"�������$������%�$ �!�-�
��:��)��!��!�������C��-�!�����)�-�!�����
���������! �����
�>�-�$���������$������������!����C����������� ���
�����������!���#��������)����*���,�

/��������� ��"��������� !��1�����%�$�!�� � ���$����� ���� ���� ��������� ���� ��� ����������-�#���� �� ��	�
-� �6	/�G�
��C��H���)�-����������"�������!���	�#�������������� ������
���!��%����,�

/�����������-���� ��"�����������������!���#���������*�%�� -�$����#������������"�������!���	�#��������������
!��G������������'.+'-��!����0���=+=������������"��� ����"�����;..�%�������������������-������������$��� �����
��� �C��� �%���������� ��� ��� �C��� $V��������,� ���� !��: � �������� ����������� ���� ���� �!����0����� ��$$��
$�@������#�������#�����"������!���#���������������� �,�

	�0��-� ��� ��$$���� !�� 9�������:H����>� !��#���� !�#��� � !�)��� '.'+� !6��� ������ !�� ��� )��!�"�������
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���!������������6����#������!������������������$$� ������!6��#�����������������!��!����������!�������
!�� �%��������,� 	����� ���� ���� #��!������ #��� �6������ � !6��)����$�� ��!�G��������� 2�#������ !��� !�������
0��������3)����9�J��(�!������
A�/4������!���������! ��'.+(,�

������0��������B�
�������������0����������B���#��0������!�����������$ $������"����!6���������������������������������

� ����������B�������-�/���-�?���������?�������
� ���������B�G���-�
��!������	���

����� ����0���������� B� ��#��0������ ��!�������� !����� ���� ��$$�� �$�������� ��� ��#��0������ ���� ��!��������
3!�$�����#�)���4�����0����������-��6����$)���!����� ���!��������$#�������������������������2�!���0����! 6%�)����-�
!6����"�������!6��0������������,�
�
������$#��������B�

� ��)�������B� �6����$)��� !��� ��������� )V���-�$���� ��� ��$���� ���� ��#��0������ !��������� 0������$����
��$$�� ����"���� !��� ����������� �� ��������� 2� )V���� &- � �� ��������� !6����$���� &-� �� @��!���� &� ��� ��
�����*����&,�

� ��0�������������B� �6����$)��� !�� !�$�����#�)���� ���� ��!������3������� ��� ����-� ��#�����#�)����O4�
$���� �����$���� ���� �$#������ !��� �%�$���� !��0��-� ��� ��� ���� ���� ��#��0������ ��!�������� !���������
��$$��#��������$�������������$�����$��������������� ����#�������#���!���������������3����6�����
��������$����!��"�������#��"���-�!��#��W����-�!���� �����������!��!�����������������4,�
�

�,  ����#������!��������
�

�"���#�*�� !�� ;.U� !6��#����� #��"���� M���� �����!����� ��$$�� ������� �-� ���������� ��� 0��������� -� ����
��������� +55� ...� W$ �� !�� ����������� !�� ����� ����� $�@��������$���� ���� ��� �0���������,� ������ ��:� �������
����0����������-���������#������������"����� +8�(''�%������� ���������#����#����!�����$������!�����#��0������
��)�������-����#����$������!������0���������������� ��:���0������������������:���#�����#�)�����3����-�# ������
������������$�����#�)�������������O4,�
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�����$$��������!����$$�����#����������!���#�����!6 ����0�������������#����0��)����3!��<-+U�2�<-=U4�$�� ��
���� ��0������������-� ����$$���� ��� ������� !�� �6�$#�� ����� $�������� !�� "������� !�#����$�������� ���
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����!�����0�������)��������3%������0������������4� #���#����!���!�#����+;8. �
�� +;8.� H�+;<. � +;<.� H�+;;. � +;;.� H�'.+( �
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%�N�� � U� ���%� �
���

%�N�� � U�
���
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���!��%����� (+'� +7� .-'. � <=8� (;� .-5+� <75� 8;� .-'= �
���!����!�!������C���
�%���������� +;� +� .-.7 � =<� 5� .-'7 � ++(� ;� .-'<�
���	�������C������

������ '5� +� .-.= � =+� 5� .-'8 � ;;� =� .-'5�
�����C������)��
G������ ((� '� .-.; � +.'� 8� .-'5 � ++;� ;� .-'(�
�%��������� (=; � +; � .-+8� +�.88� 8( � .-(8 � +�.;8 � =5� .-'< �

��������B��	�	9�����!�/����!���N��
A�/�!L�#�*��9�J� ��(�'.+(�N����G �
�

�

�#�*�� ���� #����!�� +;<.H+;;.� ���� �� $������ ���� 0����� ������������� !��� �����$$������� 0����*���� ����
�6����$)���!���	/��-���������
���!��%�������������� ������������$���������0�����0�!�������>�%$�����!��� ���
"���$��!6��)�������������������!�����#����!��+;;.H' .+(,��


��"���$��!���������)���������������%�������������� �+;;.����'.+(������������0��������1���$�������2���� ���!��
���#����!��#����!�����B�����00��-�����������������	 /���������)�����������)��$����#����!����������"���$ ������
������ $M$�� #����!�-� !�$�������� �6�:�������� 2� !��� �� $$����� #���� ���������� !�� �6�����$��������
�%����������!�� #%���$*���!��#�����)��������� �����$��!�#���������������<.,�

�#�*�� ���� ������������� !�� �6��)���������� !�� +;8.� 2� +;=.-� #���� ��� ����������$���� !���� ���� ������� =.�
@����62� �6��� '...-� ��� !�������� '...H'.+.� )��� ���� �� ���!�� !�� �����$$������ !�� �����#��������*��$����
!����������$$�������������3%����#�������4,�
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��� ����� !�� �6��$������ ������������� !�� �%��������-� � �� �)���"�� ������ !�� !�������� ��� !�������� ���
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!6�00���%C����*��,����$������������#��!������$#���� �#������#��������!����$)��������%�$)����!6%C����
������$#�*������6�00���!6%�)����$���������������@�� �,�


6����$)��� !�� ����������� ���� �����$���� )����0������ ��� �E���-�2� �6�:��#����� !�� ��!� !�� ��� ��$$������� !��
��$$����� ��C��� ���)��G�����,� ���������$���� ��:� �%�$ )���� !6%C���-� ���� �E���� ��� ��$#�������#��� ���
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������!�������������������"�������#��"�����$#������ ��������������#������!6��������-������������������� ������
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7%4,�

����#��@����������������0����"�������!�"�������#��� ���������"��������0�������6�������������!���$�)���� ���!6��%�����
���������,�
6�������0��������!�����"����0���������� ���%���>������"����������������������:����!���	���� �!���
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���!��%����-�����������!���\�	�!���������>H ��H
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����H���H�%����,�
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� �

Répartition m odale 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Eau 39% 38% 41% 41% 40% 42% 41%
Fer 8% 8% 6% 6% 7% 5% 7%
Route 53% 54% 53% 53% 53% 53% 52%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Répartition m odale des tonnes de m archandises trans portées
sur le port de Chalon-sur-Saône

Source : Aproport, 2014
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�����������$$���������!���%�������������#��$��"���� !�#����#�*��!��'.�����!���!�$���%�����������������
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��� 2� ���"���� �6������� !�� �>�!����� $�:��� !�� �%������ ��-� ��� ����������� �� ���)���� !�00�������� 0��$��� !��
������������������� �"��� �6	���#�-� �6	���-� ��� ������ � ��� ��� ��#����$���-� �0��� !�� ��#��!��� ��:� ����!���
��������������������������!�0�����,�

��� #���� ����$$���� ������ ���� !��#�����0�� �>���� ����� � 2� �6��������"���� �����$����-� 2� ���� $��������� #���� � ���
��$#���!���6������������!���6��"������$���-�2������ %�����������������������������-�2��������"������!�� �6%�)����-�
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!>��$����� ��� ����!����� ��V��� ����$$���� ��� �������� ! �� �6	���� ���!�� ���� �#��������-� ���"�������� �����%�� � ���
����������!����������������!��������	,�

���6�������!������������������������:��������-����� �������!�������������!�������������I�����������6��� �����!����
���� !>��$����� !�� ������������� �������-� ����� 2� �6��% ����� ������������� �"��� ���� ����� !�� �%��������-� $��� �
�����$�����"��������������������H�����$������#����� 6��������!6����!������������#������������-��00����� ���
����!�#������:����������!���#�#��������,�

�������������������#���������"��������2�����$#����� ����$������� �"���!�����	��������#����!��'.'+H'.'7�
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$���������������������,�
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�


6�������!���>�!�����$�:���!���%��������-�!�������� �����������������##���"����������)���'.+'-��6������ ��!����
��� ����������� !�� ��� ���#�������� ������������� ������ �� ��� ����� !�� �6������������ #���� ��� ��������� ��� ���
��"���##�$����!��/�>��!���%������������������'..',�


�� �>�!����� $�:��� �:����� (� ��$#�������-� ������ 2� �6� �)����$�� 3��%�$�� !�� ��%������� ������������4-� ��:�
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�������!�������������,��



�

+(=�
�

��$#����!��+(<���$$����������#����������#����!��+8. �...�%�)������-��������������������%�����#��"������ ��
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!��#�����0��B�

o '..5H'..7�B�+ �� ���������!��!�"���##�$����������������3	���H������4 �

o '..<H'.+(�B��+ �� �#�����$$������#����
	��	��

o '..<H'.+(�B�' *$� ���������!��!�"���##�$����������������3������������ ���	����Q�������4�

o '.+5�Q�'.'+�B�( *$� ���������������������3������4�

o '.+5�Q�'.''�B�' *$� �#�����$$��
	��	���

o '.+8�B�
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o '.+<H'.'.�B���������!�����������3	���4�
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������,�
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�$)������B� ��$��������� ���#�#�������� ��������� ��� �������� �6��� ����� !�� ���"������#�#���������&� !���� �6���������
�6���� ��"������)��� ����#��� ����� !�"���##�$���� !6����"����� �����$������#���"�>� ����� !��$���H!6 �"��-�
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o /�����"��� ��� ������ �������-� ��������� ��� #�>����� �B����$�� "����� ��� )����-� ������"������ !�� ���
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�����������2�I�������/�����"��#������������������?� ����#����6	���,�
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�� �>�!����� $�:��� !�� �%��������� ��������� ���� ������ �� !��� 9������ ��� 8� 0�"����� '.'+� #���� #��������� ����
#�����#����������������������!�����	,�

��(.�$����'.'+-����#���$*����!���>�!�����$�:���!�� �%��������������00�������$�����%�����#����#�������� ����	,�
�
�
9����'.'+ �B�/%����!������������������!6��%��� �� ��"�������	/�� �

/��������� ����������� �"��� ���� �������$$��������� ��� �� #�����$$���� #���� ��������� ���� �������������
�������������!���	/������#����#���������������@��:� ��������)@����0��!�����	, �

��� �����!� !�� ���"���� #����������� #���:������� 3����� ��� !�� ��������4� ��� !��� ����!�� ��@��:� ������-� ��� #�� $����
!���$����!�����"������������������#���������������� )����������$�����:������!����������$$��������,�


6�)@����0� �����"������ 3��� ����������� ����������4� � �� ���� (� ����!�� �:��� !�� ���	� ����� ������ "���!��� 3���
!�"���##�$���������$����-��6�$�����$����������!�"�� �##�$����!���)��-������%������������������4,�

�#�*�� "���!������ !�� �6���%��������� !�� ���	-� ��� ���" ���� !�� ��!������� �� !�)���� �"��� ���� !���$#�������� !� �
!���$�������8�#�������B� !���������-����$����������:�����-�#��@���!��������� ���-��)@����0��#���������������:��,�
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 H9�� �'.'+ �B���!�������!�����	�!���%������������"���!������#���� ������������ �

���� ���)����!�� ���#%��!6�)@����0�����!��� ���������� ���!��� �������$$���������3/��@���!�� �����������!�� 
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�%����-� /���� !��� /
��4-� ���#��@��� !�� ����������� !�� �%��������� �� ���� ��!���� ��� ��� !������� ���<� �������� �����
������������,�

	��#�����*��-���� +�� ���$�������%������ ��������������������H/��0����������+8��"���-����#�� ������!������"�����!��
�6	�������!���#����������-�#��������#������������!� ���!����������#�����6���)��������!�����	�!���%����� ���,�^�
��� ������ !��� ����$$��!������� 0��$������ #��� ���� ���" ����� !�� �6	���-� ��� #%���� !�� ��!������� !�� !��������� �
����������� !�� ���	� ���� �������� �"��� ��� #����� ��� ��$ #��� !��� ��!��������� $���������� ��� ����:�� !�� ���
�����������!��'.���"�$)���'.'.,�

�#�*������+ *�� �#%����!��"���!������#�������$�$)����!��G������!��� ���$�����!��#��@���!������������-������������
!����"���##�$������������������2�!��:���#������B��� �++�$���3#������������!�����	4�������'8�$���3�"��4, �

A���$��-���� ��$����!��/������� ���������������������H#��0�������#����#�����������: ����"�����!���6	�������#��@���
!����������!�������������!�������������I����������! ���%��������,�

�
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9�H@����'.'+-�������	�!���%��������-������%��!����� $�����������)���"�������0��$������#�������$�$)����! ��
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�� ���������� !�� ���	� $������ �6�!�#����� �00�������� ! �� !���$���� ��� ��� !�)��� !�� ��� $���� ���  �"��� "��� ���
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���$M$���$)������"������� �##���%��#������������������������� �"����6����$)���!���������������������,�

���� ���"�������� ���� ��� "��!��� ����������"� -� $���� ������ ��� �������� �#������������� �0��� !�� ��������� ����
!����������� �#��$���� !�� �������� !�� �������� ��� !�� �� ��������� 	���������� ��� ���������� ���� #�����������
����������������!���������,�

�

�����-�������"����!6��� ��$����!��#������� -���$#���� !����#�����������!���6�:�����0����!������"�����!��� >�!�����
$�:��� !�� �%��������-� !��� ���"����� !�� �6	���-� !�� �6� �	9	� ��� !�� ��� G������ !��� �����������-� ������ ���� !�� �
���)�����$����� #�)����� ��� �#��������� $�)������� ��� � ##��� !�� ���	-� ��� !�� ��#����������� !��� ��������"���� �
!�#����$�������� ��� ����������� ��� ������ ����� ������� ������-� ��� �6������ !�� #��$������ �6�"����$���� ��� ���
#�����$$������!���!�00�������#��@���,�

��� ��$���� !�� #�������� ����� �����$���� #���� $������� ! �� ������)���� ��� ������*��� �"�����0� !�� �������� ���
���������������"������������%����������#����������" �������#����������-�!���������2�0�"����������2����0 ���������
�����������������������$������� �"��,�
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��� ��$���� ���%����� �������%��������#�����)���!�����"����6�"����$����>�� �$#����0���������!���������-��0���
!6�������������$�$)����!����$����!��#��������!����� �����!��������,�

�

�������:�!6��������������$����������������!�������� �������"����2����$������� �"���!�����	-���$$�����0� �����
���� ����� !�� ���� ���)�������-� ��� �>�!�����$�:��� ���� ������� ��������$���� ��� ��$#�� !6��%����� �#���0����� � ��
!�!���2� �6��0��$������ !���$�$)���� !�� �������� !�� ��" ���##�$���� !�� �%��������� ��� ������������ �6�"��� !�� � ���
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6���)�������� !6��� ���	� 2� �6��%����� !�� �%��������� � �#�������� ���� ������� �##��������� #���� ��� ���������� � !��
����������������#��@����$)�����:����"������:�2��6%� ��1���'.'7,�

���#��@�����$$����6��������!������������:��������$� �����������������0�����������������������!��#������ ����
����������#��������*���2������������!�������������� ��"���������#���������)������B��������������������� %C$����������
#�����"������!���6�$#�������A������&, '; �

�����-���������������:�����!���!��!R���)���������$) ������#��@���������$�����������"�����6�"����������� �����������
�����������!��������������-������%��������"�������� ������������������������������������,�


�� ����������� !�� �%��������� �� ���%����� �������� ���� !�$���%�� "������������ #���� ��#��!��� ��:� ��@��:�
��"������$�����:����!�����������������������"������ 2�#���������������$#������2����0�������������#����� -�����
#�#��������-�������������"������������������������� ��������������!������������,�

	�������������-���������!�!���������������!���)���� ���0��$�����#��������������$$��������������!�����#% ����
!���������������!�����	����#�����$#��'.'+-����#��@� ��!�������������!���%���������#�������!����)@����0� ����!���
��@��:���$$����!����������������!��A��������������� ��!��/����!6�������������!���6��"�������$���������� ��,�


���#�����#��:���@��:�!���%�����������#�������� ������ ���� ��� �!����������������� �!����$)�������!��A������
������� �B��	�������� Q���$#�����"���� Q���%�����, �

�����-� � �� #��@��� !�� ����������� !�� �%��������� �00��%� � ������$���� ��� "������� !�� $����� � � ���� �����������
��� ������������ ���!��!�"���##�$�������������!�������� �����!���%�������� �&,��

�����������������������������6����$#�������!��$���� ��������������������!���)��$����������#�����!������ �
!�0��!����*����B� ���#�����"������!�� �������������� �0��������%����$�������$����� �, �

�


�� ���������� ��� �6�$)������ #������� ��� ����� !�� #��@� �� !�� ����������� �6����������� ������� !�� <� �������������
������������� B�

o �����������������������$�����!�������!�"���##�$���� !>��$����-�������)������!���)�� �

o D������������������ "����������� ����$���*���!��#��@�������!6�$�����$�����!���)��� �

o �����E��� ��6�00������� ������������������������������!�� �%�������� �

o ��"�������������������$������!6�������$���������!�� �)������������ �

o /�������� ��� "��������� ������������������ �������%������������� �

o A�����!�� ��$������������"����!��!�"���##�$�������!6��������� �! � ����������� �

o ����������������00���!6����#�$�����#���� ���0����������� �%����� � ���� ���� ����!����� � �

�
'; �J���������:-�/��$����9�������-�/���$)����!����A��� �����������&�
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�������������������0����$����!���6����"���������$� ����!���%�����������#�������������!������$�����$�@� ����
!���6��������"����!������������,�

���%��!������%�����������!������!>��$��$����!������ �����0����!�������#������!�������������0������:���� ���-����
�%��������� �� ��� ����!����*���� ������� ��� ����"������ ��� ��� �����������#���� ��#��!���2� �6��������!��� ���� ����
�����$�����,��

/�����:�$#��-������)�����������������!6��!�������&� ����������!�����������������$����&�#������C����-��� ��#��$������

���!��%�����!�����0���������!>��$����������$�����! ���%������������!�����0������������1����!6����"���� �
���������!6�����M�������������$$��"�������!6������� �"���,�

�������$$��������������$������#���������$$��������! ����$$����-���������!���1�����!������-�������9����� �
���G�����-�G�:>�����������>H��H
���!�����#������#�� #�����$����2�����$�����$����������)���������������! ��
����������,�

��� 0�"��������6��������!�����"�����������#������ ��#��������)�����"�!�$$��������)@����0�#��������%�� ������-����
�6�"*���!����$������!��#����)���!6�##��%��!�������� �@���!��0�P���!���)��-�����$$����"�������$�E������! ���
�����$$������� 0����*���-� ��� ���%���%�� !6���� )����� � ����������� #�>���*��� ��� !��� #������������� !��
!�"���##�$����!�����������������"���)���,�
6�$#���� ������!��#�����#%���"����Y������������1����	�%�/��� �2�
�������>H��H
���!-�2�G����>H����H����%��!����2���C� ���-��������$$���6������!��$��%�����������$#�������
2������������������������$)������#������������!���� M��������������-�"�������������$#��0���,�

�����##���%���������������������$���������������!6M �������� ���!�����0��:����-��0���!����������������� �������
!�����#�������!���������!������������)������������� ���>�����������������������#�����������������2����0 ������
������������!�� �6�����$������������� ,�

9���� ��� !>��$����� �����$����� !�� �%��������� ��#����� � �����$���� ���� ��� ��#������ 2� ����$#������ ��� 2�
��������������������!�������-����������������$$���� ���B�!����������������������!�����6����"����#������#��#� ����$����
2��6��������"����!�����$$�����!������������,��

/����������-������!���0�"���)���2��6����"���������� �:��$#�����!��!�$�������#�������������������������� ���
�������"���������������0�"����!���6��������$������# ����������!�����0��$������#��0������������ #����������������
�����������$�����!���%���������!������� !�"���##�$����!>��$����-�������)������!���)�� ,�

�


�� #��@��� !�� ����������� !�� �%��������� "���� 2� �������� �6�����$��� !�� �%��������� !6��@���!6%��� !��� � ����
�##���%��"����������������"�����#������������������ ��2�"���� ,�

�

�  A�"��������6�$#����������!6����"����������$������! ���%�������� �

	�@��� $�@���� #���� !�"���##��� ��� ���0������ �6�����$� �� ������� !�� �%��������-� �6�$#���������� !�� ���"����� �
����"�����!�����6���������!��������!�$���%��������� ��,�
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	�� �00��-� ��� �6����� !6�"����� ���� ������������ ������ ������� �������� #���� �6�������� !��� ��"����������-� !� ��� ����
������������� ��"������$�������� #��"���� M���� #��0��� � ��0�����-� "��� �6����0������������� !��� ����� ��� ���
�����$$������!6��#���,��

�
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��#�������������������!��������#�����!���������$��� �����!����1�2��00���!��������!������������,�

·  
��� #������� ������"��� ��:� ��������� �����"���)���-� � �� !�"���##�$���� !�� �6��������$����
��#������� ��� 2� ��� 0��$������ #��0������������ ������� �� #�� M���� #���� !���������� �0��� !�� $���:�
$���������������"������������������!�����	�!���%��� ������������$���*��,�
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·  
��0��$��������#�������������"����!��!�"���##�$���� ��!����)��-������$)���2������00����$#�������
���� �6�00��� ����� �!�#���� ��:� ���"���:� ��@��:� 3����� $��� ����������-� ������������ !�� $�������:�
)���������-���$����������!�$������,,,4,�

·  	��$���*���!6%�)�����3����"�����������������-��!�#� �����-��$����������,,,4-����������������������
����%����������6�##�����������������#�������������� ������������#����$�����2�)������������������
�����������2��#����,��

·  
6����$#����$����!���#�������������������#����6	�#� �����)��������������������$�������A������
���"�����������!��#����)������!�"�����M�������0���� �#�������������������#����������������!�#����
��:�)������,�������"����#������������"������������� ��������#��0�������������!��)V��$�����6�"*���
#��$��!�������������!�!�����@��:�������$���*��,�
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8, ������G�������	�
��G����	��	���	�������	��

�


��G������!��������������-�����������$�@����!���6�� ��$#����$����!���#��@���������������:, �

�

�  /�����#�����$��������!������������!�����#C�� �B�


���������!�����#C����������0�������������������������� �#��#�)���-�������"����!���6�����M�������������!��
!�"���##�$���� �����$����� !��#�>�,� ��� ����#�� ��$#��� � !���$�������� !6�������0��������� ��� ���"����
!���#����������#�)����������!������#����6	��������� ����������"������������������,��


���������������������������!��8�$�������B��������� ���!6����0�-������������!��#������#������������������� -�
������������������������!�����-����0������$����!���� ����#������"���G/��A�����-����0������$����!���#��@����
!�� ����������� "��� ��� !���������B� ����� G������ !��� ���� ��������&,� ������ !����*��� ���������� ���� $�>����
!6�����"�������!�!������:�������������#������������� ���������0�����������������������������������B������$ ���
2����!��#��������!��������������� ����$�>�������������� ���� ������� ��#�������!��#�M��2���������$��$����
�����$����!6��"�������$�������0��!��#��#���,��
	��������$#���������#��������!��#��@�������������)����� 2�!���������������#������������0�-�#����!���)���-�
#�����������������#�����������0�,��
��

�  ������)���������#����!��������� �B�


�� ������� !��� ��#C��� �##���� ��� � �#���� !�� �������� !�� �6	���� ��� !�#��>���� '7�9!�� !L������ ���0��!��
#��#���,�
����'7�9!��!L������#��$��������!L�����E��������������� !�����G������!����������������������������-�$����
�����$����!L��"������!����!������������!��#��@������: ��C����!����������"�������������3!����!������������
!L�����$���$�:��4����!L�������������$������#��"��,��� H!��2�!�����������)���������0��!��#��#���-����
G������ !��� ������������ #�������� ���� ����"���� !�� 0��� ���$���� ��� #�M��� ���� ��� A��!�� !L�#�����,� 
���
!�#C��� ���� ���� ��"����� !6�#������ �����$������ 3��"��� � �-� ��"���� !�� !�"���##�$���� !���)��-� ��"����
!6�#������ #�#������4� ������)����� 2� ��� ������������� ��� 2� ��� ����"������ ������������ !��� ����$�����
������:-�$���������$�������0������$����!���#��@���� !�����������"������������,�

��G������!���������������!�#�����������#����!6����� ������5��:���#������������B�������������������������-�
���������������"���������$���-��6��������"���������$ �����!���������������2���@��:���������$������,�

�����-� !���� ��� ��!��� !�� #���� !�� �������� ���"����$����� � !�� ��$$����-� ��� G������ !��� ������������
$�)������+�9!�!6������������0����������00����#����� �����$$������!��������H"�����3����$#����$����
!��� ������������ ��� �!����0����� ���� �00���� !�� ��� ��� ��� ���� ������ ��$$�����-� ��H0������$���� !��#������
$�������� !�� ��$$�����-� 0������$���� !�� ���������� !�� �H� �$$����� ��� ��������� !�� 0����*���� !��
��!>��$�������4,�
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�  ��##������������$�!�������!6�����"�������!�����G��� ���!���������������#��������$#����������
#��@���������: �B�

����� ��� ��!��� !�� !�#����$���� !6��� ����$#����$���� ���� $ ������ !��� #��@���� !�� ������������ !���
��������"����� �������������-� ���G������ !����������� ���� ����$#������6�$�������� ��� ��� �������������!���
#��@����!�����������"��������������������0������$���, �

�

����$#����$����2��6�$���������������������������!�� �#��@����!�����������"������������������ �

?���������"����!�����������$��������#%����������!�� ����0���������


��G������!���������������"����������"������������� ��������������&���#��!���:�����������@���!���������
0������*���� !��� ��������"����� �������������,� ��� ��� "���� ���� �00����2� ������� ���� ��$$����� !��$����� !��
'....�%�)������-���:�	/��������:���$$��������"���������� ���$����!��������, �

?�������#����0��$����$���������


�� G������ !��� ������������ �� ����� ���� #����0��$�� ��$�� ����� k)�����!�������������,0�l� ���� �� #����
�$)������!��0����������6���*��!���#��������!��#��@� ��2��6��0��$���������������������������6��:��00����!�� ���
G������!������������������2��������!������#��������� �,���������0��������������$���������$#��0����6���*��
!�����������"�������:����"��������"�����B���

� !��������������@���!����������%�$��������K�
� ������`�������������6����������!�����������"������� ������������3
�������4�K��
� ����)����!��)������#���������������������������#��$� �����$����������������!��#��������!��

#��@���K��
� !������!���#�!�������������������%�$��������!6�����M�� !��������K��
� ���#����)������!���6���������2�!���`�)����0��������� ��!����������0��������@���!������K��
� ���#����)������!���6���������2�!���@��������!6��0��$�� ����2�/����������������������������@����

!��#������#�������!��������K�
� ��� $���� ��� ��������� �"��� ��� ����>��*$�� !6�#��������� # �)����� ��� #��"��-� ���� #��"����

������)����2��6�������������!���#��@����!���������� ���K�

?��������������2��6�����������!���#��@������


��G������!���������������#�����##��������:��������� "���������������������������#����)������B���

� �##���!6�:#��������������K��
� A������$���� 2�+..U� !6���!��� 3��)������ #��������������� # ��� ���G������ !��� ������������

!���������!���!��$���%���2�)����!����$$��!�4��
� ��� ��H0������$���� 2� 8.U� !6���!��� 3��)����� �%����� #��� � �� ��������"���4,� ��� ���:� #����

������!���=.U���������H9��,���


6�)@����0�!�������##��������!��������)����2�!����� ����������#�������������-�#�����������0�-�#����!���)����
��� #���� ��������0�,� ���� #��"���� M���� $�)������� #���� ! ��� ���!��� �%�$�������� ��� �6���)�������� !6����
����������������������,��
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A������$����!���#��@����!�����������"�������������� ����� �


�� G������ !��� ������������ �##����� !��� ���������� !�� 0� �����$���� !�� ����� ���$�� ��:� ��������"�����
�������������,��

?���!���#�M�������0��!��!6�#������ �

/���� ��������� �6��"�������$���� �����������-� ��� ���- � �##����� !��� 0������$����� !�� ����� ���$�� ��:�
��������"������������������,�


��������������������!���#�M���!������������!�������� ���!����00����#����������#����������������������!��
0������$����!�����������"�������������������2�#���� ������������B��

� !������!�������0������*����3���:�!6�����M�����!���$�! ��������!����������������!�����$�������
#�����������������������"����4-������������������������ �������0������*������������������������K��

� ������� ���� ��������"������������������� ����� �����)�� �-�>���$#��������#����#�������!6������������
�����$�������#����%��-����#��0��!�K��

� ���� !������ !�� #�M�� ����� �:��#���������$���� �������� 3���� ����� ���� ��� #����!��
!6�$�������$����!�������0��0�������4����#��"���������� @����62�7.����,���

����������#�M���!���������"����������$$����2������� ���!���#��@�������0�"����B�� �

� !���������"������!���������:�!6�������!6����������$� ���K���
� !���������"������������������!���)V��$�����#�)�����K ���
� !������������������������$�!�����������!������)����� $������!�����0����
� !6��0�������������!�������#����K���
� !������������/������������!�����?�����K��
� !6����������� ���!��?�����&�K���
� !�������������������������"������!L���)�����$����$�!�� �H�������K��
� !�������������������������"������!������$�����������:� #����#���������!�#��!������K��
� !��!�"���##�$���������������,�

?���!�����"�������$��������0��!��#��#����!��������# ��@����� ����������:� �


��G������ !��� ������������ ��"������2� ����� ���$�-� �� � ��"���������� �"���-� !���� !���#��@���� �����������:�
!6�����M�� �������� ���� ������)�����2� !��� ������������ #���� �������0�-�#���� !���)���-�#���� ���������-�#����
��������0�,��


�� G������ !��� ������������ �����"����� #�����#���$���� # ��� !��� #������ !�� #������#������� !���� !���
����������� !�� #��@���-� !6��������"�� #�)�����-� #���#�) ������ ��� #��"��-� ��� ��#����-� ��$#��H��������
!6��������-� ������� #������#���0�-� �)���������� ���"��� �)���� ��� �"������ ��$)�����)���,� 	���� #����
�����$���� �����"����� !���� !��� ���������$����H#��@����3 0��!�� !�!���-�0����*���-� �����#������#�)������
�������� ��� 0�������� ���������-� ������������4-� �6����� $�!������� #��$������-� !���� ��������� ���-� !��
!�$����#�����������"�������$�����!��0�P����00�����,� �

����� ��� ��!��� !�� /�����$$�� !6��"�������$����� !6�"�� ��� ��� !�� 
���!� /���� !6��"�������$��� -� ���
���� ���� ��� #�����#��� �#�������-� #���� ��� ��$#��� !�� � 6	���-� !��� �������� �6�!�������� ��:� �����������-�
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����$$���� !���� ���� !�$������ !�� �6����"������ ��������� ���-� !�� ��$������-� !�� �6�!�������� ��� !�� ���
0��$�����,��

�

������)��������:�#�����$$�����������:������������:� �


��G������ !��� ������������ ������)���2� ���$���� ���  �"� �� !�� ���������#�����$$��� ��������:-�#��$��
���������B��

�������� ���!��?���� �B����G������!��������������������6���!���#�����#��:�# �����������!�����#�����$$��
��6����� ����$#����� ��� ����������� ��� ���� ������� ����� $� )������ ���� 0������$����� 3#�M��� ���
��"�������$����4,��

/������� ?������ !�� ��$��� �B���� ��$#��$���� !�� ����#�M��� ��� !�� ���� ��"�������$���� -����G������ !���
������������ �� $��� ��� #����� ���� ��"���##�� !�� ��)"����� ��� #���� ��������� �6����������� !��� ������������
������������,� ���� #������ !�� ������ ��"���##�� ����� $� ��� ���  �"��� ��� ������H?��� !�� 
����� #��� ����
/��0��������!��!�#����$���,�	����#��$������!����H0��� �����!����%�0��!��#��@���!��#�����$$��3'8�U�
!����Z�4-�����������!������!���3$�:�8.�U�!����Z�����4 ��0���!��0������$�������������������!���#��@���,�
32�������B����$���%��2�)����!����$$��!��/?��������2 ����$����!�����G��4,�
�
������������!6��!������ �B����G������!��������������-���:��C����!���6	�������!� ���#���#�����������������:-�
$�)������!���$�>����0���������-����%����������%�$����� 3����������������"�������$���4����#�����������
�"��� ���� ��������� ��������:-� �������� ���� !�� ��� ����� ����� ��!���������� ������������-� #���� 0��������� ���
!�#����$����!�����"���:�#��@������!��������,��
�
A������ ���"����� B� ��� G������ !��� ������������ ���� �6��� !��� #����������� $�@����� !�� #�����$$�� ���
����$���� ��� �C��� !6���$������ !�� ��� #���������#�)������ ��:� ������ !�� �6	���� ��� !��� #����������� ��� ���
������)��������0������$����!�������������0�:������� ����������,�
�
���������� #��!����0� �B� ���G������ !��� ������������ ������)���2� ����$#������ ��� � ��������"����� !���� ���
!�0��������!���������������������������!��!�"���##� $���������$�����������!���#�����������)����6�00���
!�� !��#�����0�� �:�������-� !���� ��� ��!��� !�� ��� ���"��� �� ���"������� !6�)@����0�� #���� ���� ����������
#��"�>����''8�$��������!6������!6��"�������$������� �!6������������������������,�
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