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CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE
pour la communauté de communes de XXX

ENTRE
e La communauté de communes du Trieves
représentée par monsieur Jérdme FAUCONNIER, président,
I'intercommunalité,
d’une part,
ET
e ['Etat,
représenté par M. Laurent PREVOST , préfet du département de I'lsere,
ci-aprés désigné par « I'Etat » ;
e Le Département de |'lsére,
représenté par M. Jean-Pierre BARBIER, président,

ci-aprés désigné par « le Département »,

d’autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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ci-apres

désignée

par



Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020 qui
se traduira dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d’une part, dans les programmes
opérationnels européens d’autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit
accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition
écologique a court, moyen et long terme sur les domaines qui correspondent a ses besoins et aux
objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, rappelées dans la circulaire du Premier Ministre du
20 novembre 2020 relative a I'élaboration des contrats de relance et de transition écologique.

La transition ecologique, la relance économique et la cohésion territoriale constituent en effet des
ambitions communes a tous les territoires. Elles doivent étre traduites de maniére transversale et
opérationnelle dans la contractualisation qui est aujourd’hui le mode de relation privilégié entre
I'Etat et les collectivités territoriales. Le Gouvernement poursuit au travers de ces nouveaux
contrats, I'ambition de simplifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1°" - Objet du contrat de relance et de transition écologique

L'objet du présent document est de définir un cadre de partenariat et ses modalités de mise en
ceuvre pour réussir la relance et la transition écologique du territoire intercommunal autour d’un
projet de mandat.

Cette nouvelle génération de contrats territoriaux doit répondre a trois enjeux :

1. Il s'agit a court terme d'associer les territoires (collectivités territoriales, acteurs socio-
économiques, associations, habitants) au plan de relance. Ces nouveaux contrats seront un vecteur
de la relance 2021-2022, et y contribueront en favorisant I'investissement public et privé dans tous
les territoires.

2. Il s'agit aussi, dans la durée du mandat électoral 2020-2026, d'accompagner les collectivités dans
leur projet de territoire, vers un nouveau modéle de développement, résilient sur le plan
écologique, productif et sanitaire. Le contrat de relance et de transition écologique (CRTE) a
vocation a traiter I'ensemble des enjeux du territoire, dans une approche transversale et cohérente,
notamment en matiére de développement durable, d'éducation, de sport, de santé, de culture, de
revitalisation urbaine, de mobilités, de développement économique, d'emploi, d'agriculture,
d'aménagement numérique. Les projets portés dans le cadre de ces contrats devront étre
économes en foncier et en ressources et améliorer I'état des milieux naturels afin de s'inscrire dans
les engagements nationaux (stratégies bas-carbone et biodiversité).

3. Les CRTE doivent enfin illustrer I'approche différenciée et simplifiée de la décentralisation. Ils

ont vocation a traduire un nouveau cadre de dialogue, faisant converger les priorités de I'Ftat et les
projets de territoire portés par les acteurs locaux.
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Article 2 — Ambitions du contrat de relance et de transition écologique

Le CRTE contribue a I'ensemble des priorités stratégiques inscrites dans le projet de territoire, et
notamment accés aux services publics, accés a la santé, efficacité énergétique, accés a la culture,
alimentation durable, développement économique, traitement des friches et des terrains pollués,
lutte contre I'artificialisation, préservation de la biodiversité, soutien au commerce et a l'artisanat,
économie circulaire, revitalisation urbaine, éducation, numérique, mobilité, réduction des
inégalités sociales et territoriales.

Certaines de ces priorités sont inscrites dés le début du contrat, d’autres seront ajoutées au cours
de son exécution. Le CRTE substituera de maniére pragmatique, les dispositifs de
contractualisation existants. Il intégrera notamment les programmes mis en ceuvre par le
Gouvernement au profit des territoires : Action cceur de ville, Petites villes de demain, France
services, France Trés Haut Débit, France mobilités, etc. Il reprendra les actions prévues dans les
plans climat air-énergie territoriaux et valorisera les outils existants : Territoires d'industrie, Agenda
rural, opération de revitalisation des territoires (ORT), opération programmée d'amélioration de
I'habitat (OPAH), projet partenarial d'aménagement (PPA), contrat de ville, contrat de ruralité,
contrat de transition écologique (CTE).

Article 3 — Mesures stratégiques du contrat de relance et de transition écologique

Sur la base d’un diagnostic de territoire partagé, le CRTE détermine une stratégie de relance
économique et de transition écologique. Lintercommunalité doit étre en mesure de se projeter a
court, moyen et long terme. Ces orientations stratégiques seront formalisées dans le projet de
territoire annexé au présent contrat (annexe 1). Ce document contribuera a mettre en lumiere la
vision que les élus ont de leur territoire.

Dans un souci de cohésion du territoire et de cohérence des actions, les différents axes
stratégiques qui seront proposés dans le projet de territoire permettront de mettre en évidence les
liens avec les types de contractualisation, dispositifs, plans ou programmes déja présents ou en
cours sur le territoire.

Article 4 — Présentation synthétique du projet de territoire

La communauté de communes a élaboré ces derniéres années une stratégie de territoire sur la
base de diagnostics concernant I'évolution des besoins du territoire et des actions a mettre en
ceuvre pour y répondre :

1. l'étude de positionnement stratégique économique

L'étude et schéma de développement touristique

3. Le diagnostic et le plan d’action en faveur d’un territoire a énergie positive (TEPOS) et le
programme TEPCV (Territoire a Energie Positive et pour la Croissance Verte)

4. Contrats de coopération territoriale : le Contrat de Transition Ecologique (Etat/CCT/GAM) et
le Contrat de Réciprocité (CCT/GAM/Département)

5. Les projets sociaux des équipements socio-culturels « Le Granjou » et « Mixages »

Le projet éducatif de territoire (PEDT)

7. La convention territoriale globale avec la CAF de I'lsére en cours d’élaboration
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Les 3 orientations stratégiques et opérationnelles du projet de territoire sont les suivantes :

1. Une Transition écologique qui s’appuie sur la production d’énergies renouvelables, la
maitrise de I'énergie des batiments publics et privés, une politique de valorisation et de
réduction du transport des déchets, et la préservation quantitative et qualitative des
ressources en eau ;

2. Le soutien a I'économie locale : agriculture, tourisme et le développement de filieres
courtes ;

3. Le maintien d’une offre de services de qualité a la population pour maintenir I'attractivité
du territoire et améliorer la vie quotidienne des familles: développer une offre de garde
pour la petite enfance, structurer et maintenir Iaccés aux soins par la création de maisons
de santé.

Article 5 — Le Plan d’action

L'approche transversale et interministérielle du contrat est concrétisée dans des volets
thématiques qui correspondent a la fois aux enjeux identifiés par les acteurs du territoire et a la
deéclinaison locale des politiques territorialisées de I'Etat et du Département.

Chaque volet thématique recense les actions prétes & engager, sous forme de fiches-action, ainsi
que celles qui demandent un complément d’analyse, sous forme de fiches-projet, (annexe 2).

Chaque action rattachée au contrat est accompagnée d’un calendrier et d’un plan de financement
indicatif

Le contrat est mis en ceuvre annuellement par un protocole financier (modéle en annexe 3) qui
engage les différents partenaires pour les opérations prétes & démarrer.

Lobjectif du CRTE est d'accompagner des actions les plus vertueuses possibles en matiére de
transition écologique, qui devront :
* Respecter les obligations réglementaires et programmatiques (orientations de I'Etat et
documents de planification a I'échelle territoriale type SRADDET / SCOT, PCAET, etc.)
* Traduire une ambition écologique relevant d’un ou plusieurs domaines (climat, énergie,
biodiversité, foncier, économie circulaire, etc.)
* Ne pas nuire a I'environnement en s’inspirant notamment de la démarche éviter / réduire /
compenser, et en maximisant les impacts positifs

Le CRTE a un caractére évolutif. A la date de sa signature, il comprend une premiére série d’actions,
notamment issues du plan de relance. D'autres actions pourront étre ajoutées ultérieurement, en
fonction de leur compatibilité avec les mesures stratégiques du contrat, de leur faisabilité, de leur
financement.
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L'évolution du contenu ou du nombre d’actions en cours de contrat sera validée par le COPIL, par le
biais d’avenants.
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Article 6 — Résultats attendus du contrat de relance et de transition écologique

L'évaluation des actions constitue un élément clé du pilotage du CRTE pour la collectivité, le
Département et I'Etat, au niveau local et national. Elle permet la mesure de l'avancée et de
I'impact de la démarche de transition écologique et de cohésion des territoires. Elle constitue un
levier d’animation, en particulier pour la mobilisation des partenaires et des habitants du territoire.

Des le début de la démarche, des objectifs par action doivent ainsi étre fixés ; 'avancement des
actions et leurs impacts seront évalués a partir d’'indicateurs permettant d’apprécier la
contribution du contrat aux stratégies nationales de transition écologique et de cohésion
territoriale.

Article 7 - Engagements des partenaires
Les partenaires du CRTE s’engagent a tout mettre en ceuvre pour atteindre les ambitions décrites a
I'article 2 de ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforceront d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui
leur seront soumises et d’apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant
dans leur champ d’intervention.

7.2. lintercommunalité

En signant ce contrat de relance et de transition écologique, I'intercommunalité assume le réle
d’animateur de la relance et de la transition écologique de son territoire. Elle porte la démarche et
I'integre dans ses politiques publiques.

Elle s’engage a affecter les moyens humains et financiers qui permettront I'élaboration mais
surtout la mise en ceuvre du présent contrat.

Elle associe les différents acteurs du territoire en travaillant étroitement avec les partenaires du
CRTE afin d’initier et d’entretenir la dynamique du territoire en faveur de la relance et de la
transition écologique.

Elle s'engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au CRTE et dont elle est maitre d'ouvrage.

7.3. UEtat, les établissements et opérateurs publics

Uappui de I'Etat porte en particulier sur I'apport d’expertises techniques et juridiques et la
mobilisation coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et & examiner les possibilités
d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la
base de projets précis qui lui seraient présentés dans le cadre du CRTE.
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L'Etat s’engage a étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient
éligibles aux dotations et crédits de I'Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et
opérateurs qui mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les
investissements. Ce soutien permettra de renforcer la capacité d’ingénierie, I'animation du
territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :
©® LADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du
contrat de transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

@ La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs
locaux dans leurs projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts,
investissements en fonds propres, services bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

© Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des
actions complexes (ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I'Office frangais pour la
biodiversité (OFB), 'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), 'Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine (ANRU), la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I’Agence frangaise de
développement (AFD), etc.

7.4. Le Département de I'lsére

Le Département a pris de nombreuses mesures et adopté un plan de soutien exceptionnel a desti-
nation des habitants et acteurs du territoire. Des le confinement puis au sortir de cette période, il
s’est positionné, en articulation avec I'Etat, la Région, les EPCI et les Communes et ses partenaires,
comme un acteur de la reprise en jouant son role de chef de file des solidarités, mais aussi de
donneur d’ordre solidaire de ses prestataires.

Dans le cadre de ce contrat, le Département conforte son soutien auprés des collectivités en co-
finangant des projets structurants du territoire, dans un objectif a la fois de relance, de transition
écologique et de vision partagée des enjeux de développement et d’attractivité. En tant que
cosignataire du contrat, le Département sera associé au sein du comité de pilotage ainsi que dans
les comités techniques préparatoires. Il s’engage a accompagner les partenaires dans I'élaboration
et la mise en ceuvre du contrat.

Le Département s’engage notamment a mobiliser ses compétences en ingénierie financiére pour
soutenir et valoriser les actions et projets au coté de I'EPCI et des porteurs de projets. Il mobilisera
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ses dispositifs de financement afin d’optimiser le soutien financier aux projets et actions du CRTE.

Article 8 - Gouvernance du contrat de relance et de transition écologique
Les représentants de I'Etat, du Département et de l'intercommunalité mettent en place une
gouvernance conjointe pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

8.1. Comité de pilotage

Le comité de pilotage est coprésidé par le préfet du département de I'lsére ou son représentant et
le président de I'intercommunalité ou son représentant. Le président du conseil départemental ou
son représentant en est membre de droit.

Il est composé de représentants de I'exécutif et des services de I'intercommunalité, des services de
I'Etat, du représentant du Département et de ses services, et des établissements publics et
opérateurs mobilisés en appui du CRTE.

Il siégera au moins 1 fois par an pour :
© examiner I'avancement des mesures et la programmation des actions ;
© valider I'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des
indicateurs de suivi ;
® étudier et arréter les propositions d’évolution du CRTE en termes de mesures et d’actions
(inclusion, adaptation, abandon...), par le biais d’avenants

8.2. Comité technique

Le comité technique est coprésidé par les représentants de I'Etat, du département de I'lsére et de
I'intercommunalité. Il est chargé du suivi de I'avancement technique et financier du CRTE et de
rendre compte au comité de pilotage dont il prépare les décisions. Il est composé de :

© représentants de I'intercommunalité

© représentants de la préfecture

© représentants du conseil départemental de I'lsére

© représentants de la direction départementale des territoires

® des partenaires majeurs que la collectivité souhaitera associer (Banque des territoires,

Ademe, CEREMA, autres financeurs, DIRECCTE, porteurs de projets structurants, etc.)

Il se réunira au moins 2 fois par an pour :

établir et examiner I'exécution du CRTE ;

vérifier 'avancement des mesures, veiller en détail au bon déroulement des actions et
analyser les éventuelles difficultés afin de proposer des corrections ;

mettre en place les outils d’évaluation et en étudier les résultats ;

anticiper les évolutions et proposer l'inclusion, 'adaptation ou 'abandon des actions.

e 66
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Article 9 - Suivi et évaluation du contrat de relance et de transition écologique

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi et régulierement renseigné, décrivant 'avancement
des différentes mesures et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement,
indicateurs de résultat, etc.). Il est tenu a jour sous la responsabilité d’'un représentant de
I'intercommunalité et d'un membre désigné du comité technique. Il est examiné par le comité
technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D'autres tableaux de bord partagés
peuvent étre établis de fagon complémentaire.

Ce tableau de bord doit permettre l'agrégation des résultats de tous les CRTE et s'intégre au
dispositif national d’évaluation de I'ensemble des CRTE. Le CEREMA peut apporter des conseils
méthodologiques pour la définition des indicateurs et du dispositif d’évaluation du CRTE.

Article 10 — Entrée en vigueur et durée du contrat de relance et de transition écologique

'entrée en vigueur du CRTE est effective a la date de signature du présent contrat.

Ce contrat prendra fin avec I'élection du prochain conseil communautaire.

Au terme du contrat, un bilan général sera conduit pour en évaluer les résultats.

Article 11 — Evolution et mise a jour du contrat de relance et de transition écologique

Le CRTE est évolutif. Il peut étre modifié par avenant d’'un commun accord de tous les partenaires
et aprés avis du comité de pilotage.

Article 12 — Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans l'application du présent contrat seront portés devant le
tribunal administratif de Grenoble.

Signé a le

Le préfet de I'lsére

Le président de la communauté de communes du Trieves ¢
Jérbme Fauconnier

Le président du Conseil départemental de I'lsere
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Annexes

Annexe 1 — Projet de territoire
Annexe 2 — Plan d’actions et/ou de projets et grille d’analyse des actions
Annexe 3 — Protocole financier 2021

Annexe 4 — Convention d'adhésion de la commune X, lauréate du dispositif « Petites Villes de
Demain », « Action Coeur de Ville », « Opérations de Revitalisation des Territoires »

Annexe 5 — Cartographie de tous les dispositifs existants sur le territoire (contractualisations
existantes, documents ou schémas d'urbanisme)

Annexe 6 — Panorama des contrats, plans ou démarches déja engagés par I'intercommunalité
(tableau synthétique)

Annexe 7: Bilan des subventions accordées sur le territoire intercommunal par I'Etat (et ses
opérateurs) et le conseil départemental (tableau synthétique)

Annexe 8 : Autres contrats existants que la collectivité souhaite annexer au CRTE
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CONVENTION FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

ANNEE 2021

ENTRE

Le Préfet du département de I’Isére ;
Le Président du Département de 1’Isére

d’une part,
ET

La Communauté de communes du Triéves, représentée par son Président

d’autre part,

dénommés les parties prenantes.
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Préambule :

En tant qu’accord-cadre pluriannuel, le CRTE accompagne la mise en ocuvre d'un projet de
territoire 4 1’échelle du bassin de vie concerné. Il fédére I’ensemble des acteurs institutionnels
publics amenés & porter ou 4 soutenir des actions permettant la réalisation de ce projet et s’inscrit en
cohérence avec les stratégies et les outils d’intervention des parties prenantes. Le contrat décline des
objectifs et un plan d’actions sur les thématiques prioritaires.

La présente convention financiére 2021 liste les actions a engager pour I’année 2021.

Elles pourront étre cofinancées par I’Etat, par des subventions qui seront demandées par les maitres
d’ouvrage, au titre des dotations et crédits disponibles, pour lesquelles les actions qu’ils portent
seraient €ligibles.

Les crédits régionaux, les crédits de droit commun du Conseil Départemental, des fonds européens
ou d’autres sources de financement qui seraient destinées & apporter un complément financier aux
opérations de la présente convention pourront étre sollicités par les maftres d’ouvrage.

VU le CRTE «Communauté de communes du Triéves », signé le , et plus particuliérement
le plan d’actions opérationnel,

VU les financements prévus au titre de I’année budgétaire 2021 sur I’ensemble des dispositifs
mobilisés dans la mise en ceuvre du CRTE et de son plan d’actions,

Les parties prenantes, porteurs du CRTE, conviennent:
ARTICLE 1 : Objet

La présente convention a pout objet de déterminer les engagements financiers des porteurs du
CRTE, pour I’engagement d’actions au cours de ’année 2021 au regard des actions inscrites dans le
plan d’actions susvisé.

ARTICLE 2 : Descriptif des actions & engager en 2021
Ces actions, qui seront & engager en 2021, sont déclinées en annexe 1 de la présente convention.

Chacune d’elles se présente sous la forme d’une fiche-action qui comporte au moins les rubriques
suivantes :

- Taxe prioritaire du contrat

- la désignation/’objet de I’action

- sa localisation

- son descriptif sommaire

- le maitre d’ouvrage

- le budget de I’action

- la part mobilisée par le maitre d’ouvrage (minimum 20% ou 30% selon les cas)

- la part attendue par 1’Etat (dotation, crédit de droit commun crédits spécifigues, ...)

- les parts des autres contributeurs : signataires-partenaires du CRTE, autres cofinanceurs :

(contrat avec une collectivité, appel a projet, apports non financiers, ...)
- le calendrier de réalisation
- les indicateurs de suivi et d’évaluation.

Ainsi que toute autre indication utile aux cofinanceurs.
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ARTICLE 3 : Financement des actions concrétes opérationnelles annuelles

Le financement de chacune des actions programmées en 2021 est réalisé sur la base des décisions
fixant la contribution apportée, selon les modalités définies par chacun des dispositifs mobilisés.

Ainsi, concernant les dotations de 1’Etat, la présente convention ne dispense pas le porteur de projet
de déposer une demande de subvention auprés de la préfecture, qui sera instruite selon les régles les
régissant. L’engagement financier de 1’Etat au titre de la présente convention doit donc étre compris
sous réserve que les dossiers déposés de demande de subvention soient conformes et éligibles et que
les crédits soient disponibles. Pour chague opération retenue, un arrété attributif de subvention sera
édité.

Ainsi, concernant les dotations du Département, la présente convention ne dispense pas le porteur
de projet de déposer une demande de subvention, qui sera instruite selon les régles les régissant.
L'engagement financier du Département au titre de la présente convention doit donc étre compris
sous réserve que les dossiers déposés de demande de subvention soient conformes et éligibles et que
les crédits soient disponibles.

Au titre de 1’année budgétaire 2021, sur la base des actions programmées listées & 1’annexe 1 de la
présente convention, les crédits appelés s’élévent ainsi, a :

Axe Action Maitre d'ouvrag_e: Montant total Part MO Part Etat Part autres
_ {MO) _ l | financeur
Achst et mise & Chétel en Tritves B 445,83 €HT 6757€ Département
disposition de vélo & DSIL Relance €
assistance électrique Région
€
Rehabilitation espace ' Chétel en Tribves | 45 954,55 €HT 9191 € Département
périscolaire : création DSIL Relance Dossier &
d’une chanfferie bois I"étude
Région
€
Rénovation thermique et = Chétel en Tridves | 38 837,50 € HT 15535€ Département
de transition énergétique DSIL Relance 8252¢
de bitiments communaux Région
€
Remplacement des Monestier de . 11 489,40 € HT 5745€ Département
chauditres de la Clermont DSIL Relance €
gendarmerie Région
€
Remplacement du St Michel les 35 611,65 €HT 8903 € Département
chauffage au gaz de Portes DSIL Relance 3 561€
"église par un chauffage Région
4 bois mutualisé avec la €
chandiére communale
Total crédits DETR | DSILRelance =~ DSIL Volet ~ TEPCV Aures
Etat sollicités 0€ 46131€ 0€ territorial du (préciser)
par type de CPER
crédits
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ARTICLE 4 : Durée
La présente convention est signée pour 1’année 2021 correspondant 4 1’année budgétaire.

Les actions inscrites devront étre engagées dans 1’année, les autorisations d’engagement de 1’Etat
devant étre notifiées avant le 31 décembre 2021.

ARTICLE 5 : Suivi

Le comité de pilotage du CRTE assure le suivi de la réalisation des actions et des engagements des
signataires et des partenaires.

Fait & Grenoble, le 15 JUL. 2021

-

LePréfr”
o ] .'I

/Y Laurent PREVOST

~

Le Président de la Communaut¢ ¢ cymmunes Ju Triéves

Le président du Conseil départemental de 1’Isére
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&RQWUDW GH 5HODQFH HW GH 7UDQVLWL

ODL




SUpDPEXOH

/ID FRPPXQDXWp GH FRPPXQHVpBHK MQLQYHVXI&E&R jDO PWIX \FLU
FRPPXQDXWpV GH FRPPXQHV GHYVWFDRGHRQVL BB &B HOOHIWP R
GI$PPQDJIJHPHQW GX 7ULQYHV HW @WVORQW\GLEDW \G I 18D B R

/ID FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV L\RTHV®H GG NPV HE §\O HV 05 HAWU
SUPFpPGHPPHQW H[HUFpHV SDXUMXY Y\DVPWX BWE VU H\O HXV GRQIDP|
VHUYLFHV j OD SRSXODWLRQHRHQ ®p @ K ORKSS I IPW R MU H VI G
WHUULWRLUH 75,(9(6

$ QRWHU OD &&7 HVW OH VIDXDO FRRS pGH @FHV UM Y FHRGIDE
IRQFWLRQQHPHQW HW GHV LQWHKYWDRQWHPHQRR/OBD QU HVAWD
WHPSV SpULVFRODLUH

$SUQqV DYRLU VLIQp XQ &RQWQDWD GWLAHWD Q V LDWLHRR) ( f RAOIRW L
OpWURSROH OH 7ULqYHV D \SARYVKDIWLW p© WI57Q3 DHIW US GR®R/V B
SURJUDPPH GYDPpQDJHPHQWYV IMVAVMQ GIH FBRMNLQ W LGH) ROV GRHH Q
VHUYLFHV GIDFWLRQV YLVD@HWGXUMKURUAMRL OHD MW DOV E RK(




SUpPpVHQWDWLRQ JpQpUDOH G X

ID &RPPXQDXWp GH FRPPXQHV GX 7ULgYHV HQ FKLIIUHV

t 3RSXODWLRQ KDELWDQWYVY + K NP¥®
t 6XSHUILFLH NP3
t FRPPXQHYV

%8Q HVSDFH UXUDO GH PR\HQQH PRQWDJQH TXL V
/H WHUULWRLUH HVW XQ SO PWWMDNVGE TPR\W Q\@ X GRHR B R\ Bl AH
GX 9HUFRUV j OTRXHVW GHV PRQWWHGRHIWKDQXR'QY RIXX { UDXE
FRPPXQHV VRQW SDUWLFXOLqWXEHIWLSEPEDQWIHMWUBX GDHL
&THVW XQ WHUULWRLUH DRIQH V¥ RCHP H \§ DQDXANUYHUOHIOH V( GHW | TR WH

GH OJHVSDFH HW OHV JRGNWM XQLFRAH/QBBYEHRQ KDEL
WHUULWRLUH HVW TXDOLILp GIHVSDFH UXUDO

$XFXQH SRODULWp XUEDLQWHQKW H\H VEp RD YHERXW J&HF WW U H
FHQWUDOLWD &OHOOHV O0RQHWRALIVH W BCIHWANOIHDUFP/RICRND  HDW F
JUHQREORLVH VIfHVW LQWHQMLOREIHH VINRWDP® H GW BAXRIR QW FE
DXJPHQWDWLRQ GH OD SRSXDRWIHRNOGM LR Q HIX QIRGPP\E WHHV XI(
OTDJJORPPUDWLRQ

DFWLIV UpVLGHQW VXU OH WHUULWRLUH
WUDYDLOOHQW GDQV OHXU FRPPXQH GH UpVLGHQFH
WUDYDLOOHQW GDQV XQH DXWUH FRPPXQH GH OHXU
VRUWHQW GX WHUULWRLUH UOW  P®MMRUHWYRB BMOWRDYBIL O

—_— =~ =

3DU DLOOHXUV DYHF OD RYLVeYYOYXQUNWDRQHREW OYH[BEHS X
DXJPHQWDWLRQ GHV YHQWHYPGW GEHHRRQ VRAVRREIUH. B g 8 RAWE VG
QRXYHOOH YDJXH GILQVWDO QDLWIRRQWYW GH SRSXODWLRQV GD

¥%8Q WHUULWRLUH UXUDO G\QDPLTXH

r /D SRSXOBWESRQDWLRQ S\UDPLGH kJH HW UHYHQXYV
/H 7ULqQYHV D FRQQX XQH IRDMDMIRGURIJUHDWVIMRQ GHSBD BRS)
GpPRJUDSKLTXH VIHVW VWRSHUY SDLUQYHY GHKQH GH\WURH V \&C
DSSDUDLVVHQW DYHF XQ VR OB 6QXBWHULHE HYp HIWV G H 3I(R 0 $VIH
VWUXFWXUH GfkJH HQWUH OH 1RUG HW OH 6XG GX 7ULQYHV

3RSL

"HQVLWp
KDE NP3

6RXUFH ,16((

/IH/RIHPHQW
/IH QRPEUH GH ORJHPHQW D SURJUHUNWPOBHEKFOXV HRHUWHD®WVW
GpSDUWHPHQW GH Of,VqUH PRLEBOGQHFH)V VHFPMQG&DUWHGHBD
VLIQLILFDWLYH 7RXWHIRLWDSISAOW Y HD\DWRHR VHRXMR &0 8 DoLOMH §
GHV SURSULpWDLUHYV RFFXSDQMWWOGIKU ORJHPHQW 8IWF SDR



HVW j HW OH SDUF ORFDWIH SUL&HWMISUDPNHRWHRFDWL
DWWUDFWLYH SDUF YpWXVWH HW pQHWH YRUHY H\& PHFRES R
SURJUDPPH QDWLRQDO 7(3&9DHW QRNRMWLHPH @ HKWQ FW X UBH pG
/HV ORJHPHQWY YDFDQWV RQWS I WPPRIQULH\W\H LHPG\R U W D Q WHIW
UHSUpVHQWDLHQW DORUV R>X3MHIIRIpW LOIHOREN SUEQEQRSHQH
PRGLILp FHWWH VLWXDWLR®Q OREXWHQW V@& FQDH] LWDNFHD G\ XO
GHPDQGHV HVW WUQqV LPSRUWDQW GHPDQGHYV

/ DPpQDJHPHQW GH O-HVSDFH

/IHV FRPPXQHV VRQW FRQIURQWpHWI/RGHYWS DREORPROWXTUXHA
UpKDELOLWDWLRQ GX EkWR @\ RRMXY HW/OHYV HhpWHR® S5H FR Q
GHV HVSDFHV QDWXUHOV GPR6GDPHRHEW\HSME & X @/BIlUIUH W R \
IRQFLqUH TXL V H[HUFH GHBSXER® ®X ) DXpHQG M L&V DX W RAHRVX
GDQV OD IDORQ GH YLYUH HQUWLWRHYHGHW SOHQER BB HWR LI L
/H 7TULGYHV D SRUWpP GHSXLQRAEUKNXQSWRIQBPEG HYQWHNF\
SD\VDJH j GLIIpPUHQWHY pFKHOOWDI B XFWK B UWIHVRDAWHD J gFURQ W
6&27« /HV SROLWLTXHV GYDPpQDDRPHYWG B XG PWHHIOR S\SRHLAUH
GLPHQVLRQ SD\VDJqUH VH VRGQWIIYXFRNGHY HWG B Q XpF KRKO P
FRPPXQHV FRPPXQDXWpV GH FRPARXWHDGXPWE RSN\ ¥R Q MDYH
GLIIpUHQWH VWUDWDPJLTXH RX RSpUDWLRQQHOOH

/IH 7ULqQYHV pWDLW GRWp GIXQ@EGMFKQRXD RENVROFHWHHX D YEHFSE DV
ODUJH FRQFHUWDWLRQ OH HK®RH [6R 20/ WP HI MIDNUBHQPL R Q & H BDHN

¥%2/HV 5HVVRXUFHYVY ORFDOHYV

/H 7TULQYHV D XQH RULHQWDWLRIOF R®H B G-HV DINRHUFH \B\M M q D FIW LY
TXL FRQWULEXH j PDLQWHQLU GHV SD\WDJHV HQWUHWHQXV
/TDJULFXOWXUH HVW DX FHQWRBB FGHIXID 6 WU /D LR (XRPERG G
OfpFRQRPLH WRXULVWLTXH PBNQ ML WD JGIVX QBT SWRIBXIEWPLHR
SURGXFWLRQ HW XQH DOLPHQWDWLRQ GH TXDOLWp
/TDFWLYLWp DJULFROH GDQY¥XQRVLPBSQRHW DRWBHOBW VEY Q pWER
WHQGDQFH j OJLQVWDOODWLRY YXRMGEM \SHW YWHVLMPWVI R
DURPDWLTXHV SHWLWYV IUXIQVR U FHNEG DOULP\WYH GRIK@BI FRIQWE
I THPSORL VH FRQFHQWUH pJRVREHGPWVHWHOM ©HFWHDIUY GRHH © 0
WHUULWRLUH DWWUDFWLI SRXODWHRQUBXEBHAVGHMFRRGAKNDG
FRUUHVSRQGDQW DX GpYHORSSHPHQW GXUDEOH

9 $JULFXOWXUH

qQUH DFWLYLWp pFRQRPLTXH QW MHHOUWUH. \& R X U HO TOIVIHIQLL I XCOMWA
GH OD VXUIDFH HW IDLW WUDYDLOOHU 6 GHV DFWLIV

(OOH D UDOHQWL VD GpFURIWMD @R H % D UO O HWEJLDDQWI FEUHAD W |
OYDWWUDFWLYLWp GHV SURGKIHWNR EWR FRYVHSORVWDVE)LRB
HWF HW DX G\QDPLVPH GH @D GHRHBWE ERQHYRAW YIDD K OHHC
8QH VWUDWpPJLH GH FRQVRODGEWORQV BWLERY HQVRIURFWQ R
SODFH ODLV OD SRXVVpH GpPRLYRBRKK LG Y IQRXWHIRPH QWU o
GYHVSDFHV PHW HQ GDQJHU OHV pTXLOLEUHV DFWXHOV

/TPWXGH UpDOLVpH SDU O Iy WK DP B HEMPI BIQFX AR QU H  GiH S«
GDQV OH 7ULQYHV &H FKLIITHSXHV W GDQV IEHDXW WV HG [F RHQY QULDHQ/M



JUDQFH (QWUH HW L OX \ IR XE)HH E®TW\EHD RSLHA D W GR Q \
QDWLRQDO

(Q OD WDLOOH PR\HQQH BWULM UPHV &BIGW DDUHH VU KDY H \
SDVVpH HQ PR\HQQH j KD VRLW XQH DXJPHQWDWLRQ GH

&HWWH WHQGDQFH HVW OLpRH DDOG®GHMPRIM B K )LD R FWIL FRRHD 1
TXL RQW SOXV GH DQV BWWHS SHARF KHOHW pG RQ¥ G H SQD WH,
GH GHV DJULFXOWHXUYV

/IH 7ULqQYHV D OD FKDQFH GH VWQWRHF EXUH WHYRUWWRXKUM GXL SDJWY
FDGUH GH OD 6WUDWpJLH IRQHVqWH D YD L&RORHP X R D XO\Dp VGKIp P E
HW WUDQVPLVVLRQ VXU OH WHPYRWRWURQSRXU VN BNRKXYIMBI.
GIH[SORLWDWLRQV QH VRLW SDY HHDQERQVWDQWH EDLVVH G

/H W\SH GH FXOWXUH HVW DWWV G LHPQ QX\RIOKQV IGRQ O DYGHY B Q
POHYDJHV ODLWLHUV /1D X@W DXH POHIQ\U B WD RH) \GHH VOUDD BUXD @/
XQH DXJPHQWDWLRQ GX PDUDWFKDIGHNWH G HYH RXOWY X ILLHAL VB Y
pJDOHPHQW GHV LQVWDOODW IGRHQ 8 URGRERWAD QWAR MBI @ R XY HFTk
HWF

/JHV QRXYHOOHV LQVWDOO DWURBXOWHX URQRL BORQETSI O HIC
ORFDOH KLVWRULTXHPHQW W GH LI¢NUHP\H \D WP RN RODUMWY HEK QX
GHV H[SORLWDWLRQV DJULMRDMN NQQMW RIQ ELRHW VDXWI DFH
QLYHDX QDWLRQDO &HV FHKLWDOKVHH \GDURQ W HVHD QW A HYO
JUDQGHV H[SORLWDWLRQV GXO@WXUHWERROHR MHT XRQYHUWLV\

8QH DXWUH SDUWLFXODUIRSRWGXLW G UWHW RUUHFXOW HXOU YUDX
FLUFXLWSOPRXGWY GHV IHUPHV YHMQGEHWQWHMNMQ VY S QRVGIX GW
RQW DX PRLQV XQ SURGXLW HQVFHUEFGRRWWBRNKIRD V3RXW Y HQ
UHSUpVHQWH SOXV GH GHSORGXF AKIAN UWH VR @W DR U HIVQ /N
LOQLWLDWLYHYV SULYpHVY FROOHFWLYHV

9 /'-DOLPHQWDWLRQ XQ QRXYHO HQMHX SRXU OH WHUULW
/ID IRUWH SUpVHQFH GIDJULRAXOMHX\YHQWHRGRYBRWH OWHXXW
HQFRXUDJHDQWH GYIDXWDQW DI FIKRL VD OWHp &SRHQ G D) XS
DFKHWHU GHV SURGXLWY ORFDX[ HW GH TXDOLWp

/[HV UHODWLRQV HOWUH GRHVHV DJGBX[YLRIOH\Q ¥ W BYHIWDWK W\
HQFRXUDJH OD PLVH HQ SODFHHGIR %D UWWRWDUWMHDW OYHNMO G R FF
FRRSpUDWLRQV HQWUH OHYUB/BIDRA V/ IUDXIWD X X GO X U X UHEW LAV
GH FHV GLVFEXVVLRQV HW | BEXUG QHWEIRUIEPU IR 6 HVIKDEPD $SUQR KXI

HQWUH OD &&7 *UHQREOH $OGHWpYWJWRISROH HW OH 'pS|

/ID FULVH DFWXHOOH GX &29Up XWODWNVVYVYXPROWBFROIMHORBDO
GX 7ULgYHV SHXW DPpOLRUHWRAW MW pVLOLHQFH DOLPHQWDLL

$ILQ GH WUDYDLOOHU VXU &&TW W K MMR IP@W L T H UpPLHAUR) IHUD KWV
XBURMHW $OLPHQWDLUH &HpHWHWHURUUWLWRNRULNVD OUHIMREZQW S
DOLPHQWDLUH OH 5pVHDX GW VO & R&EKVIHAEOUH G3HY G pIY IHFOFROS/S X B H
OHXU FDQGLGDWXUH DXSUgV GYXOOURDWVWWERHR WBILO fiDH WLE K O
ODEpOLVp 3URMHW $OLPHQWDP YW 7WH UOH W PUFMDLAR Q Y2 P\H @pHHA
3,7 SHUPHWWURQW GYDPpO IWWURGKXUL WO DCSRSFJORRY] L VGHHR (Y@ R P B Y
FROOHFRWELYHgYHY FDQWLQHV VFROOQUHHWOYHM+BOL@EH P LB ([S
VHQV QRWDPPHQW OH PDUDBHKIDOKRDXWRBSEVY RPXXNW LARH) @por/LHX
SURGXLWY GH TXDOLWp SRXU GHV SXEOLFV SOXV SUpFDLUH’



/[HV ILOLQqUHV

/DILOL g S/ FO@OX WV PLOOLRQV GHOQWWHBVLFH \O D OWH VRO ® B LE
DX FRQGLWLRQQHPHQW HQ EULORHWHOQDH W >G B RKR/Q \$R.B R DO
PD[LPDOH GH WUDQVIRUPDW LRYQU K6 HEUHE L \O L&/RIGW H@WKIHR/Q
/IH ODLW SURYLHQW GH IHUPHV GX 7ULQYHV

/HV pOHYHXOYq@HSUDMWILAKHQW WRXV OD YHQWHWWEHUE AW
SURGXFWLRQ ,0V WUDYDLOW QWK [HRLW phH OQH D)RRAMEDA X B-HE/D
FPUPIVOHVW RUJDQLVpH DXWRXU ®id DOGH&/( TBX 740LQR HVV X\W@HRI
TXDOLWp &UppH HQ H O OFHX OPAGHUWHY HTQW USIU R GEKWYV H QD U
PLQRWHULH GX 7ULQYHV EDVpHh R GQH\D GHIV E @ fj H/OD CSRJGW UG F
FKDTXH DQQpH GDQV OH 7ULgYHV

/| DJULFXOWXUH ELRORJLTXH

H[SORLWDWLRQV SUDWLRKWQSW @VDGH L F X GWX UH SEOLRRLONRD W
G H[SORLWDWLRQV ELR HQ S\DJUHRH PRG K 05 M RQUMR GREWWHRQ p V
6$8 GX 7ULQYHV VRXUFH $'$%LR

9 ([SORLWDWLRQ IRUHVWLQUH
/D IRUrW UHSUpPVHQWH SOXV YGH/ (O GHH \OID WaXUH DrfHU B XX QU
PFRQRPLTXH /H WHUULWRLYB GRUWU WDM{VGHD BEREWHRH QW I
SLQQGHV HW WDLOOLV PDRYpGGE&DIQV¥LOB F UYIDONRLRQY KB HH M\E
XQH FKDUWH IRUHVWLQUH GH WH LDWRVRIVHH @ B VPR B LKLY D W i
/D ILOLQUH ERLV HW OH ERQVUPQH UJIMR X-HQ SDWU WD AX.Q UMHUGR
YDORULVDWLRQ GHV UHVVRROHRH \F WDFORDICRHY G THPIPGRDRPDH
HW DFWLYLWpV IRUHVWLQUH VSD\\DIHQ YARQRW QHOF-H W CRXW W |
WHUUDLQV JHVWLRQ GHV KDLBNgUH$SHQVDFBSRKXSDG QP VN L
&RPPXQDXWpV GH FRPPXQHV GHKW7 GlHg YH ¥ L \GIHQ @ OF R R B/gdH @ I
(OOHV PgQHQW HQVHPEOWD\®HRQDMPRIERQVVEBD W HHWL B
SURJUDPPH 6\OYJDFFWHV SMUPRPPYREW W OBNMOIVRSUDY)
RSpUDWLRQV GH UHERLVHPHWV WM UGH QFROOMHNO VHAD YGIHNO/M
QRXYHOOHV DFWLRQV j PHQHUQGB IOV POHW SSIRFIK DHQUHPVH IV @
FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH

9 (FRQRPLH ORFDOH
&THVW XQ PRGQgOH pFRQRPLTNHYHQX$DH[WHUQW XjUFD $ VWEHUD {
ULFKHVVH + WpPRLQ GH OD TYWIHOOWPRDHON P\W WA D K W QYL WD UGy
OD FRQVRPPDWLRQ GH FHWWH HLFKHVVH DX VHLQ GH OfpFR

HQWUHSULVHY HW FRPPHURHWWDQWHKQH LQGXVWULH TXE
/H 7TULQYHV HVW FDUDFWpULF M EDWHRE B VP L F BIR) WRRIGRIR M \D
VDODULpPY DXFXQH SROOXWIORQFRMKILYH. TXH YLVXHOOH VROQR
/H WHUULWRLUH PDLQWLHQWOWY HHPPSHORI V T X L HRUBROJIRILHW VRHX
DFWLYLWpPpV UHVWH LQFRPSOMMAH QW \DHDF UHDMH G3XH % 7 3 PD LWX
GHV SROLWLTXHV GH UpQRYDW2R @ 9W K/HAUNPR.T X W LARHV GIHR OH IR P
G DFWLYLWpV UpYgOH OD PRQWHH HQ SXLVVDQFH GX VHFWH

3DU DLOOHXUV DILQ GH YDGRNXN[ VWAMUDOHVLSDROX[L\BX DOL®PHHY
FRPPXQHV SURMHWWH OODUNBQLGEYEDRYOMHY 6LWBIXQHURI[L
GH OD 5 FHW pTXLSHPBEQRGSKRQRR B FFKFHDLO W G XOHV Y
WULQYRLV DX PRLQV HW SHORMHWWHLD QH YD CCHRMLION W I
WHUULWRLUH



(QILQ OHV pYROXWLRQV OGHDWQ PWDBDHYHGHQYERXKW DD AFEWILW B
WpOpWUDYDLO j GRPLFLOH X ®DQNRERX QGDVSDF HB\H G-HR FFFRXZ @
UpDOLVHUXRE® pWXGH YLVDQW | DFFRPGB JR®XV IOHHX G YW OHRL
G -DFWLYAWRVH[LVWH XQ VHXO PRWKXIBXOBPER®RW XDWQPWOpWXB®
XQH SDUWLH GHVY QDYHWWHXUV DFWXHOV

X &RPPHUFHYV
8QH GHQVLWp FRPPHUFLDOH OLPXWYHGHDSMRRJLYDQYW QpDQPR

BULQFLSDX[ pOpPHQWYV

8QH GHQVLWp FRPPHUFLDOH HY WWRYGAIVP HWpAR\HQQHV R
YHQWH SRXU KDE

8Q FRPSOpPHQW LPSRUWDQW DSS8RKWpHS DHWX DX\ MM \WH G L ¥ )
30XV GH PWDEOLVVHPHQWD URIKDQ® DROL DKW X UUGX YREG
PDUFKDQGYV K{WHOOHULH UHNWBHXEGBWLRQOY BRXW XQHKBEQ)
PR\HQQH UpJLRQDOH * XQH SHWIHRQPDOFH D BRIGVYIQE HF A
VDLVRQQLHUYV

'"HV VLWXDWLRQV GLIIpUHQFLpHW VWWERTX 8 H3/X A I WIRLQWR H WHC

8QH DUPDWXUH FRPPHUFLDOH SURSUH j FKDTXH VHFWHXU

BHFWHXU GH ORQHVWLHU GH QUHDPRQMH DXWHR R U U3H FORRF
HQVHPEOH GH S{OHV FRPPHUFRMDPH WML B OTOUWSWR I1& @ 1P DELK
WRXULVWLTXHV GX WHUULWRLWE HWHGRUW GUENFHT X&K |
LVVXH GX GHVVHUUHPHQW GH OYDJJORPpUDWLRQ JUHQRE

BHFWHXU GH &0HOOHV XQM ®H ERFRP FHQMLDH I$ USFRIIRD/
© PRGHVWH @ HW OHV FRPPXQHVSHHQQRCHID X\WWHER XD X M
FRPSOpPHQWDLUHY DXWRXU GH ORJLTXHV GH GLIIpUHQFLI

BHFWHXU GH OHQV XQH RIIUHQNR A KH UFH ®FOLHV SR 00O X LB b
OH SOXV pWRIIp VXSpUHWWON GTRXW ISYOLWpP \G 1 XQH T KIHQ
VSpFLDOLVpH GX WHUULWRRWHR QB @RPWHQEDIMFH G DD FRRF
OHV SKpQRPgQHV GH FRQFXUUWH AR QX S/GHEWW KXY VGEHHD V)LD
pJDOHPHQW WRXUQp YHUV GIfDFFXHLO GH OD FOLHQWQOH

'"HV © PXOWLVHUYLFHV 2 TXLUGHDOLBDRBSO XRMH © WIDA.QBIJ B
HVSDFHV KDELWpV

'"HV S{OHV WRXULVWLTXHV HWL@HNQSEB DKM \O BX MWHEKWLS HW®F
RX | OfDQQpH LOV VRQW FPRSYRVHQVEGHEWDEDRMVHPHQW!
VSRUWLI QRWDPPHQW

'HV FRPPHUODQWY DPEXODQWYVOPRH@BBRUMW HE®W®R X QHD
ERXODQJHULH VXUJHOpV«

x 7TRXULVPH
8Q VHFWHXU GYIDFWLYLWp LPSRUWBQWPERXY @/H T Q VY HHW DI
,O0 HVW FRPSRVp GIXQ WRXWUWMRKR LYHHUMWGG H XW UNRLY \§ RXHW (
9HUFRUV DYHF QRWDPPHQW HJNV QB HG \0 WWIRVUIR PR BIR P R
SURSRVHQW VNL DOSLQ VNRUGH TXHQ GRQBQM GH TWWUHDALW H B X
HQ FRXUV GH GLYHUVLILFDWIMRGRBRYH B UGHQ GLpHF KIDQ | IFHRPAHEG
OTpYROXWLRQ GHV SUDWLRQHW DWHHS DD GED ¥ R QDKWY DTXCH $H
QRPEUHXVHV UDQGRQQpPHV I$DEDAHMLKO D MW RKXLUP BEOHD WHIQHIOHOM
QRPEUHX[ SHWLWV YLOODJHYV
,O HVW HQFRUH HQ GHoj] GHUNRQp $RQW B WILHO H[S O R L W)DXE G\
DX[TXHOOHV V DMRXWHQW OHW W VGEHDWRP R/\M ER Q G-DW UG |



SURGXLWY pFRWRXULVWLTXHWYV UWDXQWHYRH W XADH R UFIDR. WDHY F
QRXYHOOHY DWWHQWHV HW U HW® IIRW FIDQMK B @ MPLLFLHV @ DB XTUH
8Q WUQV ODUJH SDQHO GYIDFMQWLWOY GRPEBOE B HYR/DUWK H V& K
DFWLYLWpPV GH QHLJH HW DEWHY LNLMH DDEIX VWWB ¥H USPpBIQ F
GIHVFDODGH GH FDQ\RQL Q7 7G BDAAUHRELUDMHK KB\K GRQW R X!
*ROI UXVWLTXH SODQpWDULTXFHVINLWIFLYHWMSDGWD X GFIX HVH QW
K{WHOOHULH LQVROLWH UMWHHYLRKEPEHYJGEPHQS\D J HD D7 HEU
SXEOLF KDQGLFDSp PpGLFD®OL VU HW HWRDFHWYFRAPL QDL UH \

JRUW GH FHV FRQVWDWY OH WAKEBXD7GHqS plYH TR S SHHAPH Q & RV
QRWDPPHQW j GpYHORSSHUOBD B8 WR gO/iHVGXUBDLIYHIW GIR |
WRXULVPH H[SPULHQWLHO XQUWRXGhrVBHERQEPY\VRQV 2 HW

BULQFLSDX[ pOpPHQWYV

8Q VHFWHXU PDMHXU SRXU OTPRRGRPUH YEHQ XV LEX HWVH U UL R
FOLHQWQOH GHV FRPPHUFHV GHV FHQWUHV ERXUJV
8Q FRPSOpPPHQW GYIDFWLYLWXLOEWSW¥ @I RO SIRXRLGH OB
GHV DFWLYLWpV
8QH TXDUDQWDLQH GH SUHVWDMWIEQHMW HRHH QW IV GBIW WS QX V
UHVWDXUDWLRQ GH OD FOLHQ®® q®K PMWRROIQMPIHIXW WDERRS
FRPSRVHQW OD 5RXWH GHV 6D YRRLOV)DIWRIG DFRWHXDWYYV GTDU)
8QH GHQVLWp HQ FDIpV K{WHOM QHHVINDRQDQWY VXSpULH>
8Q VHFWHXU TXL VIDSSXLH VX8DOWDUXNO EWR GLY HFDGIUWpPGH
8QH pFRQRPLH TXL VH GLIIXVH VXU O HQVHPEOH GX WHUULMW
8Q KpEHUJHPHQW PDUFKDQG TXL UHSUpVHQWH OLWYV
+{WHO PWDEOLVVHPHQWYV SRQJD O HKD@W®UBIYSD U
WHUULWRLUH pWDEOLVVHPHQW VXU OH VHFWHXU
PWDEOLVVHPHQWYV GY+{WHOQHWM B H Q CFRULRL D\ DI
OHXEOpPV XQH RIIUH JpRJUDS KUHXWRHIQQ ITHVUVAR] UF
&KDPEUHV GT+{WHV XQH RIDUHOBHGRXNOGRPEHB
FRQFHSW GH JDPPH
&HQWUH GH YDFDQFHV XQH RIIVGISFQALIVEIMVP M [ SORIU
UpVLGHQFHYV GH WRXULVPH
DXEHUJHV FROOHFWLYHV  X\HU RLIRHV GLW HEUHV 1 DLRpM
,QVROLWH XOQH RIIUH DWWUDFWLYH HQ GpYHORSSH
8QH RIIUH j GHX[ YLWHVVHV RRHHVWRQW®RDDYHB OXNV DIREL
© FRQFHSWXDOLVpV 2
8QH VSpPpFLILFLWp LGHQWLILpW pGD®X EPRIGULHEDSTKpEHUJHPHQ
'HV FDSDFLWpV GIDFFXHLO FH]MS® RLKDRHM TXH BBI[ LAPHDXOUH FE)S [
VDLVRQQDOLWpP MRXU G9IRXYXWNWYX DKW WEBHRWPRHIEBRQV GH DU
WRXULVWLTXH HVW SDUWLF X OH.WUHFRHIR/P DT XHFMW@ SDUH @D F L

x (PSORL

BULQFLSDX[ pOpPHQWYV
'"HV GRQQpPHV j LOWHUSUpWHU DREIFOSYpAPXWLRQ VHORQ OH
(PSORL WRWDO GTHPSORUVOWHX B/SHUIPLIORN. D IHU H Q@ WAWAV L
,QVHH * VRLW XQH FURLVVDQFH DQQXHOOH PR\HQQH GH
(PSORL VDODULp SULYp UHV GPHPBQ RHYWXE SOpRWQWD L6
5DWLR VXSpULHXU DX[ WHUUIGWRPSBR LG/H VKSR P BIIQWREDL U H V
BRXUFH 8UVVDI + 5DWLGHVRKRPSDHWDOW\VIRQ VNUHBLWRLHMF
OH 7ULgQYHV VH FDUDFWpPULVH SORLXQPRVURBA D WILRQ W URRQ
HQ UDLVRQ GH OD IRUWH SARPRHUFID GWHP SKRLIV G DIQWVIMLX



G DJULFXOWHXUV G DXWUH SDM® ,VqU 6 H VL d-DRBRORRLQN FHRQWYLL
OYHPSORL VDODULp SULYp D FRAQKRHXQ$(3RUWH ED&GNVH/ DOD
GDQV GHV DFWLYLWpV SUp Vi @WDL BR OXYDBILRI HO\R BXQ HE H& IR
PRLWLp GHV HPSORLV FRQWQHN YHHE OVgGMNF D WIL @R QWDW
RX O DGPLQLVWUDWLRQ HW RX DHY ARQIPHUFGINQWO D HSRRRO B |
UHWURXYHQW SDUPL OHV LWRILQFLSID BPSORXUXWVDEBNFW
OfMDJULFXOWXUH OH 7ULCGFHR\O i VGV GH] , WdHIUH L VDR E B B VOHU SBFE
OfHPSORL HQ ,VqUH

"H ] /IH 7ULQYHV D HQXSHIOpVPHOQIWDLHRASORDL WFWRLVVDQ
HVW VXSpULHXUH j FHOOH GH6RY,\ QW WHUULWRRQMWUBHYV DI
WUDQVSRUWY HW VHUYLFHV R QW IpRQV] @NTHRRISORQWM GH OD PL

'HV VSpPpFLILFLWpV HW GHV FDUHQFHV TXL WHQGHQW j V-DFFI

'"HV VSPpPFLILFLWpV TXL EpQpHFLNEWWGEXXQ B HE RQQFR G VQ
KXPDLQH HW DFWLRQ VRFLDOH KpEHUJHPHQW UHVWDXU
'H QRXYHDX[ JLVHPHQWYV | G WA MESSIHUL W [DVW W IYF UpDHAFIN
SHUVRQQH«
'HV VHFWHXUV HPSOR\HXUV HOQHSPD@X DG GCUQBHBHTHW F
GpWDLO FRPPHUFH GH JURV UpSDUDWLRQ DXWRPRELC
8QH EDLVVH j HQUD\HU DFWUY VWY VH®H DVMUWYILFHW D/
WHFKQLTXHYV
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/IHV GRQQpHV FL FRQWUH FREFXWKIHHAOUW OHHPSORL VDODULp

/H WHUULWRLUH FRPSWH HPSORLV VDODULpPV SRXU KDE
(Q OH QRPEUH GH GHPDQGHX ' IGATHPSDR IG M W DIHK®E BVQ F

HW UpJLRQDOH &HSBY PDYWX FH 6R YW B D XQWH. St
OD FDWpJRULH $ VWDEOH X)W O R W LD\ RHS BRDUXYOHGHHW DK K DX

HQ + VRXUFH ,QVHH DWW IDX¥[J QUDHPLHRIQD @ Q BDULL HDX @
GHPDQGHXUV G HPSORL GH FBIW pdRIUdBIH$ G DIDG B RW GDH Y V@
+ OD SDUW GHV VHQLRUV HV AN B \G I3 D HIVMHDXHQ H \5 B DQXW \ DALHE S|
+ OD GXUpH G LQVFULSWLRR ®XUMK {GHV H/HWW\80H ORQH® H:
HQ ,VqQUH HW FHOOH GHV '/'( GH WUQV ORQJXH GXUpH HVW
(QWUH HW OH QRPEUH GH GHSKHXUWXDQDXJPHQWpPHQ
DWWHLQW FK{PHXUV HQ MXLQYULHWRXUFH 8@ [SILR G H §5$!
REVHUYp HQ SXLV XQ DXWUH HQ



/ID &RPPXQDXWp GH FRPPXQHY,BXUHUDYD @W H\DWS O K(\8 &R GW HC
GIHPSORL H[HUODQW XQH IDLEOHFREMWLWHWp HQWY3RHL KWW
HQ HQ KDXVVH DORUW TXTHO OHW GLP\D XRIQW/H I L IOD¥K\
OHV FDWpJRULHV %& OHV VpQHRWL WRLNHV W B S p & K{@ W K U

&DUDFWpULVWLTXHVY SULQFLSBI®HY GX PDUFKp GH OfHPSORI
+DXW QLYHDX GH GLSO{PH GHYVGHPBRZBHXUY, VGUHP SOF
GHPDQGHV RULHQWpPHV VXU GHNX BOBRRDWLBQXV IDLEO}
,PSRUWDQFH GH GHPDQGHXUV HPLTWIWXDWERDO HGH | DJ
SV\FKRORJLTXH
'HV GHPDQGHXUV VHQLRUV GH SMWOXUH HQHBERKVF QR PE
FRPSOpPpPHQWDLUH YV HQ ,VqUH
'HV GHPDQGHXUV HQ VLWXDWQLRRE GHXIDRRO &/t FPHRIVR FOU
VHUYLFHV j OD SHUVRQQH 8QI&IS GREQpDQWLHWHGWSPREL
HPEDXFKHV
'HV QRXYHDX[ GHPDQGHXUV WHX® K\H HM DOXNHHU B D WILA W H
VHFWHXUV GIDFWLYLWpV UHFKHYREREKVGWHSP K DIQTNFPMWQW

$YDQW OD FULVH pFRQRPLTXWH GHFK{PHXM V7 GLH YOHRQ FRHFP SV
3{OH (PSORL PDLV GHSXLV ORGHNXUN GOHPORREV HD B K\
FK{PDJH GH ORQJXH GXUpH )DPHQDPXWW\GH ¥RWRD@HR QG XC
'pSDUWHPHQW HW GH QRPEUH OBWWXWh @REPXD WIHR § R®S
OTH[SPULPHQWD WHRQLWRWILIR JPOR FK{PHOQU VpGHLBRQJIXH FEl
GpPDUFKH FROOHFWLYH D BERSWIUH g YFHWp M B \® TN \GRRAVL\DLVAIUR
ILQDOLVp HW HQYR\p HQ MXX OrQHWYHV HMWOWDp OBGWLEDW KK
GT(PSORL VHUD DORUV FUppKWWGSHURHWWEPH BSORW YH LS FS
ORQJXH GXUpH QRQ FRQF X URRDLQHHYVGHRFDBYPHRHY G BIQC
SURGXLWY QRQ DOLPHQWDLUH VDHOW FGIDQQWDQDHNVUDQVIRUPDW

¥%/H FKRL[ GH OD WUDQVLWLRQ pFRORJLTXH HW O

/H 7ULQYHV D XQH ORQJXH FEKOM XBHWGDU GlpWRORBIS TH PR RP

GqV ODEHOOLVp SDU O UVLQXEQV K6 X \& porHDJ RIRE M PO
(QJDJp GHSXLV OH GpEXW ®D P QPHHR QD @G DI MB\2 60 HS SUR T (3.
OD FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV RQMW WL VERWp K RN XD \S |j RW]
PQHUJpWLTXH PDLV j FURLVHDWALIRY FMRHLUBW LHQW UHWF B Q}
UHQRXYHODEOH

/IH SURJ@ODPRHULWRLUH j pQHUJLH SRVMMLYH3I&RXW >XSGH) FAL
GILGHQWLILHU VXU QRWUHIWWUUXW RIRSR XWBEQWH Q p U GHL (
KDELWDQW VXSSOpPHQWDLUHKSDU UDSSRUW j OD PR\HQQH L
'H QRPEUHX[ UpVLGHQWY DFW.MWKDEIDK B QWQGD GV ®OWH O/ DUJ

GH OD SRSXODWLRQ DFWENYBXYRRUEB GX VUW OrHHW F R B PDOXI
EHVRLQV GH FKDXIIDJH GH OGIRUBRPEKYWULDRGGYL|GXHP\G ID@MLLE
VIDJLW GH SURSRVHU DX[ KDEREADQWY IBWVGHE R GLHYV \DAMWOGIK EI

&H SURJUDPPH D DLQVL SHUPHVJIBQYLTXEVGOROQUPARN BMQW QV
DSSDUDVW pJDOHPHQW FRPPH XRQPQMXHHEDGW LEXOHLQR S8 HP
PFRQRPLTXH ORFDO QRWDPPHRMI[SRXIUU MW SR BEWRH XV B U VGL-
OD FURLVVDQFH YHUWH 0D OJUpD OSR PIPX GBIXX &g RG H DPFPRHP X (X
PDLQWHQLU OD G\QDPLTXH GGHWpGQR YDIWERIL RIQV 8RB E LODY M E
SODFH QDWLRQDOH GX 633(+ B® OH BRGEBRWWDL B W KD Gip AL



OfpFKHOOH GX WHUULWRLUHQFRUGILSSORY QW PH QWHR®p WRW 1A
UpQRYDWLRQ VRQW QpDQPRLYNVHJKRUE WIDGM \Q\RP BUHH R R HH
SDUF SXEOLF 0DOJUp OHWVHDIRQPHW UP B © L&Y S\D ¥R LE H YV QulQh
QRPEUHXVHV FH TXL HVW SDUXNLAXIOUGUWRHQW GHQMROQWDC

QRPEUHXVHV FRPPXQHV GX 7PGHMHY R XKDQRW-DQMWL FOX \P\DLH L
EKWLPHQWY SXEOLFV PDLULHV pFROHV VDOOHV GHV ITWH

/IH GHX[LgPH REMHFWLI GH 7(F2RG&YV HDOW B U QIDW RIVL \GHHU PR I
QRWDPPHQW VXU OD OLJQH GH QFRELPH (5 RKBXU | HUJY RD & VHHI QO
DOWHUQDWLIV $ FHW HIIHW BP$@HVY GX 7QL gF'RHAVP WQIXWW h (
DYHF OH 600$* HW *UHQREOH \$RSW VH@ \& X R&GARFOAH. \HWD IDLYIHVF
FDGUH GIXQH pWXGH YLVDQ@WHORISQ HPUHHRHWY ®@HYV SR W IQIVWLRILC
OLJQH

(Q OH 7ULQYHV HW OD FDpOHPRISR/D i W p) FOHR/E S R F HHRIY W( 3
XQ &RQWUDW GH 7UDQVLWLRQ (FRORJLTXH DYHF Of(WDW

X ORELOLWpPV HW GpSODFHPHQWYV
BULQFLSDX[ pOpPHQWYV
'"HV 1OX[ SHQGXODLUHV RULR® MpIVWSRQ JUHOREHIRL VIO Y HU)
i GHV DFWLIV RFFXSpV GX J QHPHQWUGIM R h WQUHRQ V8 UTg
HVWLPpV
GHV HPSORLV GX 7ULQYHV VRQW;jLVVXRSORLWHVLGHQW
7UqV SHX GYpFKDQJHV DYHFHOH\Q M HBDLW REHJ 18R UYRL V LOD\O E
GIDFWLIV VRUWDQWV
'HV YROXPHV HW GHVWLQDWLRQWHH IOMV IRHRPWVHRXQW G 10 R
OHQV
8QH OLJQH GH WUDLQ *DS HOQWQREOHMR QHVIWUHV GHIEOEHV RQ
M
8QH OLJQH GH EXV OHQV *UHQRED®HGHMDRGH GILSQBILE H QW

+DELWDQWYV XQ WHUULWRLUIVGEpPSHMED Q@Y GWMUOGY R RV W/
GPSHQVHQW FKDTXH DQQpHRXWXFHGW\S H GOIOG RRVDE FHHP X (DRW
GHV FRQVRPPDWLRQV pQHUJpW LY $OX\O BFDW H Vg YLR D\D F R IX® D
YRLWXUH LQGLYLGXHOOH FRP®BIFWHHPXQNV P RETDOXMARS B U DAD L F X
HQ 7ULQYHV j OTLQLWLDWLYH W FEPIKOEHWDBQWSRVE &RRPXOI
DVVLVWDQFH pOHFWULTXH EXYWDOOMV PGIMG X LG/L V DROM. W HB @ LG
pJDOHPHQW PLV j GLVSRVLWLRIQ IGWMN UF R PHIXW \G IGBH0 DB 6IR G Q
GIHPSORL $X SUHPLHU VHPHWRWRBKQHV DWW @R F PKKRIPXQMH G H
7ULgYHVY SUHQG OD FRPSpWHBEH @DPRELICR@WpYV @ RX ODLVVH

X (DX SRWDEOH HW DVVDLQLVVHPHQW

)DFH j OTDFFHQWXDWLRQ GHAW SPUILRRBHEL BE & piF K pl WM U
SRWDEOH /D VpFXULVDWLRQ $fiXRp GIURIQIBMIHR G OXWV. HXHIYG I
PPWKRGH OD SOXV HIILFDFHOH SWN VPR HS G W PRYRFPQHRG HWDIXR
UpVHDX HW O DPpOLRUDWWRE BW ©DWWDF W OOHNS HIXOW Hr WD ¥ H
SODFH GH SHWLWHV LOQWHUFRPOMWLRQV TXDQG OD JpRJUDSH

'H PrPH IDFH DX YLHLOOLVVYPHQW \GMH \Q R \NH\DIXL UHHWGH B QWL
OD UpKDELOLWDWLRQ HW GH/WHR/QVSB WL BRQ EBOXHQ Hb X prKL G
UHSUpVHQWH OfpODERUDWHLRQ®I XYW URILLINVBHH GIHE OHQ RD



GH IRUWH EDLVVH GHV VXEYHQWHRYVLOQRWQPPHQW SFHNXWHP
DMXVWHPHQW GHV WDULIV HW j OD KLpUDUFKLVDWLRQ GHV

(QILQ OHV VHUYLFHV RQWS pFMHP B 0Q W QIORHEFOH.Q BN MRUR G M Q)
FHUWDLQV VHFWHXUV GRLW LWE&HYVSHRO OHF W RPISWH/ GRYVY
OfHDX VXSSUHVVLRQ GX SREGPGEH UFDXDEDDH WIDQW R QF R ® QDM
OYDVVDLQLVVHPHQW FKRL/[DHGMASH REROW ERQ | HHQMW U B GLH LF
WHOV TXJLOV VRQW DFW X H G B HPHQUWUIFRDUPLMDPNV L RIQV SRH HDQ B
VXU XQH SRVVLEOH KL pU IDRRKL WHNVPRIQ /GHR/L S H RIMH WMR V X H
FRPSDWLEOH DYHF OHV LQWHW rWwo/QGWDWHH UpWRQBHALTWBIQ W
OTHQYLURQQHPHQW HW GYDFRRPSDJQHPHQW GH OJXUEDQLYV

4XHOTXHV FKLITUHYV

% (DX SRWDEOH
1RPEUH GH VHUYLFHYV
9ROXPH GLVWULEXp P
1RPEUH GYDERQQpV
9ROXPH SUpOHYp PA HQ
SHQGHPHQW 3RXU OH 7ULQqVUHWVD @k JWDHHP G IQRHQWL R ® X-H\ON
/LQpDLUH GH FDQDOLVDWLRQ NP
1RPEUH GH UpVHUYRLUV
1RPEUH GH FDSWDJHV HQ VHUYLFH
9DOHXU GX SDWULPRLQH 0% WUQV HVWLPDWLI VRXUFH 6

¥ $VVDLQLVVHPHQW
1RPEUH GH 67(3 WRXWHY HQ UpJLH FRPPXQDOH VDXI 6,%C
SRLQW QRLU 6%$*( S3UpERLV HW 7THWBWICH S RQI KW WHRQ IGoH & RE



%8QH DWWUDFWLYLWp GX WHUUHWRHUWHHU¥WIOHRVY
SRSXODWLRQ

/IHV VHUYLFHYVY SXEOLFV VRQW FRHQ BHQW WHpW O/KQHY MAL HF Bl @W UK
VHFWHXU GH &0HOOHYV SHX FRXYHUW

/ID FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV VIDSSXLH VXU pTXLSHPHQW:
/H FHQWUH VRFLDO LQWHUFRPPXQPA@VNOH *UDQMRX 2 j (
/THVSDFH GH YLH VRFLDOH © OL[DJHV @ GH OHQV

'"HX[ ODLVRQV )UDQFH VHUYLFH VBOWRRhUHOHPHQW SUpVHQWE
$ OHQV JpUpH SDU OH 'pSDUWHPHQW GH Of,VqUH
$ ORQHVWLHU GH &OHUPRQW JpUpH SDU /D 3RVWH

/IH 7ULgYHV DVVLVWH j XQHVHWRN\LIERIY G MNE®D AU BKH\WQBW THV
IHUPHWXUH GHVY WUpVRUHULHV GH ORQHVWLHU GH &0HUPR

'DQV FH FRQWH[WH OD FRPPXQD®RWpQEHHH @ RB PEW HR\X Qi HROWR
VHUYLFHV DX[ KDELWDQWYV IHQHSHQ W QX0 LGIID HE VP MV IL gMRL Q@
HW GH TXDOLWp GHV pTXLSHPHQWY VFRODLUHYV

X &XOWXUH HW YLH DVVRFLDWLYH

/D ULFKHVVH FXOWXUHOOH GX WRKWULIHQRLOB ER$ O WILDRH HHW H
/H VHUYLFH GH OHFWXUH SPREFPLXTQHHV GGHX O ERPHP\K ® D YW@ HG SiL
GX WHUULWRLUH LO VH GlpW KB RSS HPHD W HF ® 0 WSHROHXIV LITX Hp [
7ULQYHV ,0 VH FRPSRVH GTXQ6HTN\G LW IGoH )GHH X | VIPIg GA.HD W K ¥
GH &OHUPRQW HW OH 3HUF\ /H{ W HBUHU L VE R E O H RWAHK &y T XVHH UGHEDU
PR\HQQH QDWLRQDOH GH OHFW H XFRQ WQMF U L WIVXj VIDYHRILY GDJ
QLYHDX GpSDUWHPHQWDO

3RXU HQWUHWHQLU OH © PLHXQYVYRBHDBQ\OHPE QHH @ F FQ WHII
JpQpPUDWLRQV OD FRPPXQDXWDBGWHRFRBWXQ MW R XGNQ B BT XC
SDUWDJH HW OD PXWXDOLVDWLRBE RDRWLRRMOQW VXU OD PLV

I fpFRQRPLH VRFLDOH HW VR DREIGD IGYEKX @ X BQ PIQ BUDWKNS WHUH |
] GH Of{HPSORL WRWDO GWLWGVUGM RBIHIMHLWB WPDRLIOOH GHN\
FRRSpUDWLYHV SUqV GTX® TEXDHW XCGH DAARHPISIAHR P DADICKD UV X L
SHUVRQQH DFWLYLWpPpV FX@GWEKDWQORGW W DEYHXQ \WGCHD W
8QH UpPXQpPpUDWLRQ SOXV IDIpHOFR W IOH XrQH gWLIHWVX DLW ER QWS (

(Q UHYDQFKH DXFXQ FKDQWLBWVEFLOWHY W LKL RXHG W LRQU &
/D FUPDWLRQ GIXQH UGH \FRXDMH.URLH G®H H AF RGIWSIDRWMH I L
FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV SR XH W USRHRWAWIH. R@QUAKLMK H U W



/I[HV HQMHX[] GX WHUULWRL

ID FRPPXQDXWp GH FRPPXQHYV DL BVIRDRBRIUW XXUQ G DV B/ADHWV G HL B LC
OTfpYROXWLRQ GHV EHVRLQV GX WHUULWRLUH

IHV

I MPWXGH GH SRVLWLRQQHPHQW VWUDWPJILTXH pFRQRPLT
I MpWXGH HW VFKpPD GH GpYHORSSHPHQW WRXULVWLTXH
/IH GLDJQRVWLF HW OH SODQUIBDFQHBRILH GRDBDYWKYHG I
SURJUDPPH 7(3&9 7HUULWRLURLIVQBQBHHIBRWHVLYH HW
'"HX[ FRQWUDWY GH FRRSpUDWDRY LWHRQL¥WROIRDIQ HX HO K\
OH &RQWUDW GH 5pFLSURFLWp &&7 *$0 'pSDUWHPHQW
/IHV SURMHWY VRFLDX[ GHV pTRRRPHQWW @ REAL R JAHVO W X
/IH SURMHW pGXFDWLI GH WHUULWRLUH 3('7

/ID FRQYHQWLRQ WHUULWRULDGHVGREDOBRIUMHFLEBD &%)

RULHQWDWLRQV VWUDWpPIJWHMY TXL HQ GpFRXOHQW VI

8QH 7UDQVLWLRRLpFRDRIXIKHH/ XU OD SURGHKY¥ WQR QP B\
GH OfpQHUJLH GHV EKWLPHQWHW GNECLEGR UK WD SWLIRYD \H W
WUDQVSRUW GHV GpFKHWYV HWWQLY s GpWH U M B WRRQF H X DH

/IH VRXWLHQ j O:-pFRRRAXOOWYREBIOMRXULVPH HW OH GpYl

/H PDLQWLHQ G-XQH RIIUH GH O/BI\WYRBY \P TBLHQ WHDQALUN® TjD
WHUULWRLUH HW DPpOLRUHUSDWD ¥QH RXRWLGGBSQYHHG
GIPpTXLSHPHQWY GpYHORSSHIWKXWH RQIDH BH YDWULGH \8
OYDFFqV DX[ VRLQV SDU OD FUpPpDWLRQ GH PDLVRQV GH



$11(;(6

JLEFEKHVY DFWLRQV HW WDEOHDX GH VI\QWKqgVH

JLEFEKHVY SURMHWY HW WDEOHDX[ GH VI\QWKQqVH
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DE 1.A COHESION

DES TERRITOIRES

- ET DES RELATIONS —_—
Mens en Tidues collzcrvmes Petites villes
— de demain
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\ 2

Trieves

NLLTE BT SEMMGNTS

isere

LE DEPARTEMENTYT

CONVENTION D’ADHESION PETITES VILLES DE DEMAIN
COMMUNE DE MENS

ENTRE
* La Commune de MENS représentée par son maire Pierre SUZZARINI
 L'EPCI du TRIEVES représentée par son président Jéréme FAUCONNIER
d’une part,
ET
= L’Etat représenté par le préfet du département de I'lsére,

d’autre part,

AINSI QUE
* le Conseil départemental de I'lsére, représentée par son président Jean-Pierre BARBIER,

Il est convenu ce qui suit.

Contexte

Le programme Petites villes de demain vise a donner aux élus des communes de moins de 20 000
habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des
signes de fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de
villes dynamiques, ol il fait bon vivre et respectueuses de I'environnement.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des territoires. Il ambitionne de répondre 3
I’émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques, et de participer a I'atteinte des
objectifs de transition écologique, démographique, numérique et de développement. Le programme



Envoyé en préfecture le 29/03/2021

Regu en préfecture le 29/03/2021
Affiché le = e

ID : 038-213802267-20210323-2021_DELPVD-DE

doit ainsi permettre d’accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux enjeux actuels
et futurs, et en faire des territoires démonstrateurs des solutions inventées au niveau local
contribuant aux objectifs de développement durable.

I traduit la volonté de I'Etat de donner a ces territoires la capacité de définir et de mettre en ceuvre
leur projet de territoire, de simplifier I’accés aux aides de toute nature, et de favoriser I'échange
d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre les parties prenantes du programme et de
contribuer au mouvement de changement et de transformation, renforcé par le plan de relance.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par
le programme Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I'ensemble des
acteurs impliqués. Pour répondre & ces ambitions, Petites villes de demain est un cadre d’action
congu pour accueillir toutes formes de contributions, au-dela de celles de I'Etat et des partenaires
financiers du programme (les ministéres, ' Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT), la
Banque des Territoires, I'Agence nationale de I'habitat (ANAH), CEREMA, I'Agence de la transition
écologique (ADEME)). Le programme, piloté par ’ANCT, est déployé sur 'ensemble du territoire
national et il est décliné et adapté localement.

La commune de Mens, associée a la Communauté de communes du Triéves ont diment et
conjointement exprimé, par courrier, leur candidature au programme le 6 novembre 2020. Elles
ont exprimé leurs motivations prioritaires :

Mens demain, une petite ville en transition, conviviale, active, créative.

La vitalité de Mens et de son bourg doivent étre consolidés, amplifiés par une offre d’habitat
inclusif, (vivre bien chez soi, au coeur de ville, tout au long de la vie) répondant a la diversité
de sa population habitante. Ses commerces et son artisanat méritent un soutien accru. Forte
de la reconnaissance de son patrimoine remarquable au travers du SPR (site patrimoine
remarquable) et de ses fonctions de centralité, les besoins de revitalisation du centre bourg
de la ville de Mens et la nécessité des transitions écologiques et énergétiques sont avérés.

La crise sanitaire a révélé au grand jour, la fragilité du tissu commercial ainsi que la fragilité
sociale d’'une partie de la population aux emplois précaires. Cette situation nécessite une
vigilance accrue pour accompagner les commerces et la population la plus fragile par une
mise en cohérence au quotidien des interventions publiques communale, intercommunale,
départementale et nationale.

Engager une politique forte en faveur de I'amélioration d’un habitat confortable et économe
en lien avec I'amélioration de l'espace public du centre bourg est une nécessité. Le
renforcement des connections douce et apaisée du centre bourg avec ses hameaux
périphériques est pour Mens un élément déterminant pour une vie sociale, économique,
touristique et culturelle équilibrée.

Les Collectivités bénéficiaires ont été labellisées au titre du programme Petites villes de
demain par la préfecture de région/de département de 'ISERE, le 11 décembre 2020.

Des projets dans notre commune qui ont un impact intercommunal en lien avec la
communauté de commune du Triéves seront mise en ceuvre en fonction des opportunités
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Article 1. Objet de la convention

La présente convention d’adhésion Petites villes de demain, « la Convention », a pour objet
d’acter 'engagement des Collectivités bénéficiaires et de I'Etat dans le programme Petites
villes de demain.

La Convention engage les Collectivités bénéficiaires & élaborer et/ou @ mettre en ceuvre d'un
projet de territoire explicitant une stratégie de revitalisation. Dans un délai de 18 mois
maximum & compter de la date de signature de la présente Convention, le projet de
territoire devra &tre formalisé notamment par une convention d’ORT.

La présente Convention a pour objet :

o de préciser les engagements réciproques des parties et d’exposer les intentions des
parties dans I'exécution du programme ;

e d’indiquer les principes d’organisation des Collectivités bénéficiaires, du Comité de
projet et les moyens dédiés par les Collectivités bénéficiaires ;

o de définir le fonctionnement général de la Convention ;

e de présenter un succinct état des lieux des enjeux du territoire, des stratégies, études,
projets, dispositifs et opérations en cours et a engager concourant a la revitalisation

e d’identifier les aides du programme nécessaires a I'élaboration, la consolidation ou la
mise en ceuvre du projet de territoire.

Le programme s’engage dés la signature de la présente Convention.

Les parties s’accordent pour que d’autres partenaires, par avenant, rejoignent la présente
convention.

Cette convention a, par ailleurs, vocation a s’articuler avec le futur Contrat territorial de
relance et de transition écologique qui sera conclu entre I'Etat, les Collectivités bénéficiaires
et les Partenaires (Banque des Territoires, ANAH, ADEME, CEREMA, CAUE, ABF, chambres
consulaires...)

Article 2. Engagement général des parties

Les parties s’engagent a fournir leurs meilleurs efforts pour assurer le succes de la mise en
ceuvre du programme et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

En particulier :

« L’Etat s’engage (i) a animer le réseau des Partenaires du programme afin de faciliter
I’élaboration et la mise en ceuvre; (i) & désigner au sein de ses services un référent
départemental et un référent régional chargés de coordonner I'instruction et le suivi
des projets et d’assurer 'accessibilité de V'offre de services ; (iii) a étudier le possible
co-financement des actions inscrites dans le plan d’action de la Convention qui
seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Etat disponibles (iv) a mobiliser les
experts techniques des services déconcentrés.
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* Le Département de l'lsére, garant des solidarités territoriales, s'engage a désigner au
sein de ses services un référent départemental et un référent local chargés de suivre
I’élaboration et la mise en ceuvre du projet. Il mobilisera en tant que de besoin son
ingénierie interne ou structurée en lien avec ses partenaires institutionnels. |
soutiendra financiérement les projets retenus dans le plan d’actions au travers de ses
dispositifs de droit commun en vigueur. Par ailleurs, en tant que représentant de la
Banque des territoires dans le programme « Petites villes de demain », il apportera les
cofinancements pour lingénierie stratégique, pré-opérationnelle et thématique
proposés par la Banque et sera le relai vers I'ensemble de ses dispositifs.

En tant que cosignataire de la convention, le Conseil départemental souhaite étre associé au
sein du Comité de projet et dans les comités techniques préparatoires.

Référent départemental : L. Ferriére.
Référent local : la direction du territoire

s Les Collectivités bénéficiaires s’engagent (i) a mobiliser autant que possible les
moyens humains et financiers nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre
efficace du programme sur leur territoire ; (ii) @ ne pas engager de projet de quelque
nature que ce soit (urbanisme réglementaire, opération d’aménagement, etc.) qui
viendrait en contradiction avec les orientations du projet ; (iii) a signer une convention
d’ORT dans un délai de 18 mois a compter de la signature de la présente convention.

En outre, les Partenaires financiers (les différents ministéres, I'ANCT, la Banque des
Territoires, 'ANAH, le CEREMA et 'ADEME) se sont engagés au niveau national a (i) instruire
dans les meilleurs délais les propositions de projet et d’actions qui seront soumises par les
Collectivités bénéficiaires ; (ii) mobiliser leurs ressources humaines et financieres pour
permettre la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention et qu’ils auraient
préalablement approuvées dans le cadre de leurs instances décisionnaires.

Article 3. Organisation des Collectivités bénéficiaires

Pour assurer 'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de
diagnostic, la définition de la stratégie et I'élaboration du projet de territoire ainsi que la
coordination et la réalisation des différentes actions, conduisant notamment a I'élaboration
de I'ORT, les Collectivités bénéficiaires s’engagent a mettre en ceuvre I'organisation décrite
ci-aprés :

*la mise en place de relations partenariales renforcées entre les Collectivités
bénéficiaires et leurs services

¢ l'installation d’un Comité de projet dont la composition et les missions sont précisées
a l'article 4 de la présente Convention

e Le suivi du projet par un chef de projet Petites villes de demain. L’attribution d’un
cofinancement du poste engage au respect de certaines conditions notamment de
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mise en ceuvre de certaines missions (voir annexe 1 « role et missions de référence du
chef de projet Petites villes de demain » ») Le chef de projet rend notamment compte
de ses travaux par la production de rapports transmis aux membres du comité de
projet.

e L'appui d’une équipe-projet, sous la supervision du chef de projet Petites villes de
demain, assurant la maitrise d’ouvrage des études et actions permettant de définir la
stratégie de revitalisation globale du territoire et d’élaborer 'ORT ;

e La présentation des engagements financiers des projets en Comité régional des
financeurs ;

e l'usage de méthodes et outils garantissant 'ambition et la qualité du projet tout au
long de sa mise en ceuvre : la concertation, calendrier de suivi des décisions, rapports a
fréquence réguliére du Chef de projet, Comité de pilotage, ...

* L'intégration des enjeux et des objectifs de transition écologique au projet :

- Les projets intégreront prioritairement les actions en faveur de la lutte contre le
déréglement climatique, les stratégies d’adaptation au changement climatique, des
actions en faveur d’économies d’énergie, de végétalisation de I'espace public, de
préservation des sols, de développement des mobilités douces, ...

e | ‘association de la population et des acteurs du territoire dans la définition et la mise
en ceuvre du projet :

- Via les commissions locales de concertation déja mises en place ;
- Via un comité partenarial « petites villes de demain »
e La communication des actions a chaque étape du projet :

- U'Information aux élus : via les conseils municipaux et le conseil de la CCT du
Trieves

- LUInformation aux habitants : Via le bulletin d’information de la commune de
Mens, I'affichage municipal, le site internet de commune ; Via les commissions
locales de concertation déja mises en place ; des expositions thématiques ouvertes
au public ; Via les relations avec la presse locale et la radio locale, « Radio Dragon ».

Article 4. Comité de projet

Le Comité de projet, validant le projet de territoire, est présidé par le maire de MENS,
Pierre SUZZARINI

L’Etat représenté par le préfet de département et/ou le « référent départemental de I'Etat »
désigné par le préfet y participent nécessairement.

Les Partenaires (Partenaires financiers et les Partenaires techniques), et les partenaires
locaux, y sont invités et représentés :
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La CCT du Triéves, Le CAUE de I'Isére, I'Architecte des batiments de France de I'lsére, la
Chambre des métiers et de 'artisanat de I'lsére, la Chambre de commerce et d’industrie
de I'tsére, la Chambre d’agriculture de I'lsére...

Le Comité valide les orientations et suit I'avancement du projet.

Il se réunit de facon formelle a minima de fagon trimestrielle, mais ses membres sont en
contact permanent afin de garantir la bonne dynamique du Projet.

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la convention

La présente Convention est valable pour une durée de dix-huit (18) mois maximum, a
compter de la date de sa signature, a savoir jusqu’en septembre 2022.

En cas de difficulté avérée et justifiée, sur demande explicite et circonstanciée des
Collectivités bénéficiaires, validée par le comité de pilotage, cette durée pourra étre
prolongée par avenant a I'appréciation de |'Etat représenté par le préfet de département.

Dans ce délai, un projet de territoire intégrant une stratégie urbaine et économique de
revitalisation (diagnostic, objectifs, actions, phasage et financement) devra étre adopté.
Durant ce méme calendrier, les Collectivités bénéficiaires peuvent mobiliser les offres des
Partenaires financiers et des Partenaires technigues, nationaux et locaux, pertinentes a la
réalisation des actions.

A tout moment, sur la base du projet de territoire, les Collectivités bénéficiaires peuvent
faire arréter en Comité de projet et aprés validation du Comité régional des financeurs, la
convention d’ORT. La signature de la convention ORT met fin automatiquement a la
présente Convention. En cas de I'existence d’une convention d’ORT a |I’échelle de 'EPCl au
moment de la signature de la présente convention, les Collectivités peuvent s'engager dans
I'ORT par avenant a la convention existante ou par I'adoption d’une convention-chapeau
reprenant la convention d’ORT existante et incluant les éléments déterminés dans le cadre
du programme Petites villes de demain.

Cette convention d’ORT devra respecter les dispositions de I'article L303-2 du code de la
construction et de I’habitation et notamment indiquer le(s) secteur(s) d’intervention, le
contenu et le calendrier des actions prévues, le plan de financement des actions et la
gouvernance. Conformément a I'article précité, cette convention sera signée par les
Collectivités, I'Etat et ses établissements publics et toute personne publique ou privée
intéressée.

Article 6. Etat des lieux
6.1 Evolution et situation du territoire

Ancrée historiquement dans son territoire, Mens participe pleinement a son dynamisme.
Notre commune contribue & donner une identité forte au Trieves, engagée dans une
transition écologique et sociale, fagonnant ainsi une véritable culture de résilience,
d’anticipation et d’adaptation face aux défis du dérégiement climatique.
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La densité remarquable des équipements, des commerces et des services, le dynamisme de
la vie locale et le caractére rural et patrimonial des lieux lui confére une attractivité
importante.

Le centre-bourg rassemble la majorité des fonctions urbaines de la commune au bénéfice
des habitant.e.s et des usagers d’un bassin de vie élargi. Pour exemple, seize communes du
Triéves sont rattachées au collége de Mens.

L'évolution démographique reste légérement positive (+0,4% depuis 2011) grace a l'arrivée
de nouveaux habitant.e.s car le solde naturel est négatif et la population vieillit. Les besoins
de confort des habitant.e.s dans leur logement et leur bien é&tre doivent étre mieux pris en
compte et accompagnés (réhabilitation du bati existant, travaux en économie d’énergie, offre
locative diversifiée pour un parcours résidentiel adapté aux anciens et nouveaux habitants...).
17 ans cest 'ancienneté moyenne d’'emménagement dans le logement pour Mens. Mens
compte 68% de propriétaires. Le taux de logements vacants est de 11%, soit 107 logements
sur les 1002 de la commune.

Une attention sera également apportée aux jeunes majeurs en termes de formation et
d’accompagnement professionnel. De nombreux jeunes quittent Mens et le Trieves faute
d’emploi ou de logement. 20% c’est la part des moins de 18 ans au sein de la population.
53% des plus de 15 ans ont un dipléme inférieur au Bac. Pour autant, le taux de travail des
actifs dans la commune est élevé (65,7 %), grace notamment aux services, aux commerces, a
I'agriculture et a l'artisanat. Mais une bonne partie de ces emplois est fragile. Le taux de
chémage est de 18% a 19% soit 118 personnes dont 65 LD en recherche d’emploi en 2020. La
part des femmes & temps partiel est de 46%, contre 16% pour les hommes.

Il faut consolider ’emploi notamment en soutenant son évolution en matiere de transition
écologique, de formation, un des points forts de I'attractivité de Mens et du Trieves.
Notamment en s’inscrivant en soutient du projet Territoire zéro chdmeur de longue durée
dont la candidature est portée par la Communauté de communes du Trieves.

Les 8 grands enjeux de demain, pour la commune de Mens :

1° Consolider les fonctions de centralité de la commune de Mens en lien avec les
communes limitrophes et le territoire du Trieves

2° Amplifier une transition écologique soucieuse du bien-étre social de toutes et tous
3° Améliorer habitat par une offre d’habitat inclusif, (vivre bien chez soi, au cceur de
ville, tout au long de la vie), résorber I’habitat insalubre, remettre les logements
vacants sur le marché locatif

4° Réaménager Pespace public du centre bourg, en lien avec une dynamique de
revitalisation des commerces et la réhabilitation de habitat existant

5° Offrir de nouvelles opportunités fonciéres et immobilieres afin de favoriser
Pinstallation de nouveaux commerces, de nouveaux artisans et de nouveaux
habitants dans la commune

6° Associer les habitants par une concertation continue

7° Favoriser les initiatives citoyennes et les initiatives privées dans la reconquéte des
friches et les délaissés urbains
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8° S'inscrire dans une dynamique économique ancrée sur le territoire, qui s’appuie
sur des activités non délocalisables et encourage I'économie circulaire

Stratégies, projets et opérations en cours concourant a la revitalisation

1) Définition d’une stratégie immobiliere des biens et fonciers communaux et inter-
communaux . En cours

2) Etude et programmation de I'ancien site de la Dauphinoise. En cours. Acquisition
effectuée du foncier

4) Aménagement de l'espace public, entrée de bourg (rue des alpages). En cours

5) Réduire les nuisances du transit au coeur du centre bourg. Etude du
contournement du centre bourg par la réalisation d’une piste pour les véhicules
agricoles et leurs outils, ainsi que les poids lourds. Etude & actualiser.

6) Sécurisation par des rues apaisées notamment au moment des marchés du samedi
et mercredi I'été. Expérimentation en projet

7) Favoriser I'acceés aux commerces du centre bourg par des navettes en liens avec les
parkings périphériques. En cours

8) Animation du centre bourg : Poursuite de I'activité des festivals : « Mens alors »,
« La Rurale », et diverses manifestations emblématiques : « Quelle foire, la féte des
transitions & Mens et dans le Triéves », la foire aux plants. Revitaliser les fétes
traditionnelles. En cours

9) Favoriser des connexions numeériques efficaces pour les habitants et les acteurs
économiques en accélérant la mise en ceuvre de la fibre optique sur le territoire de la
commune de Mens. En cours

10) Favoriser la reconquéte des friches et délaissés urbains par un accompagnement
des initiatives privées et habitantes (Usine de soie - Bombyx). £n cours

11) Sécuriser les communs essentiels :

e Poursuite de la mise en place du réseau séparatif eaux usées/eaux de pluie. En
cours

e Révision du schéma directeur d’assainissement.

e Raccordement au réseau d'assainissement et a la station d’épuration des
Sagnes de tous les hameaux qui ne le sont pas encore ou construction de
petite station pour ceux qui ne peuvent pas étre raccordés. Priorité a
Manteyre ou la source est polluée par les effluents des habitants. En cours

¢ Protection des captages du Baret et du Verdier. Sécurisation de
I'assainissement communal. En cours

e Etude Incendie DECL. En cours.
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6.2.1 Documents d’urbanisme, de planification applicables et de valorisation
du patrimoine

1) Adoption du PLU et du SPR en 2012. Volonté de simplifier, en concertation avec les
habitants et I'ABF, les procédures de travaux au sein du SPR

2) SCOT. Le Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) de la région urbaine grenobloise
a été approuvé le 21 décembre 2012. Document plus prescriptif que le Schéma Directeur. |l
donne au Trieves une position claire dans I'équilibre du grand territoire. https://scot-region-
grenoble.org/

6.2.2 Programmes et contrats territoriaux
Au sein de la CCT du TRIEVES, la commune de Mens est partenaire :

e Contrat de réciprocité de la CCT avec Grenoble Alpes Métropole

e 7 Thémes : Développement touristique — Déplacements et transport - Gestion
des déchets — Agriculture et alimentation — Foréts et filiéres bois —
Développement économique

e PAIT : projet alimentaire interterritorial

e Le contrat de relance et de transition écologique (CRTE). En cours

6.2.3 Projets et opérations d’urbanisme

1) Evaluation et évolution du PLU et du Site patrimoine remarquable (SPR)

2) Poursuite de I'aménagement de I'espace public du centre bourg

3) Reprise de la réflexion sur la poursuite de 'aménagement du site du Pré-Colombon
4) Projet d’aménagement du site de I'ancien silo de la Dauphinoise

6.3 Projet de territoire : stratégies et actions a engager concourant ala
revitalisation [2020 — 2026]

Le projet de territoire s’appuie sur le PLU et le SPR. Le PLU a défini 4 grandes orientations,
déclinées en objectifs communaux thématiques qu’il convient de mettre en ceuvre :

A. Assurer un développement humain et soutenable, qui se raisonne au niveau communal et
rayonne a I'échelle du Trieves

B. Dynamiser la diversité du tissu économique et les emplois locaux
C. Assurer les conditions favorables a un fonctionnement durable du territoire

D. Préserver et valoriser la qualité et la diversité des patrimoines naturel, paysager et
culturel mensois

Définir une action qui réponde 3 la définition d’un tourisme durable

Définir une action sur I'alimentation en lien avec le PAIT et en relation avec les structures qui
portent cette thématique (collectif d’entraide, ADMR, )
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Actions a engager concourant a la revitalisation [2020 — 2026]

1) Evaluation et évolution attendue du PLU et du Site patrimoine remarquable (SPR)
2) Engager une opération de revitalisation du territoire (ORT)
3) Reconquéte de I'habitat dégradé a I'échelle de l'ilot. Programme d’accompagnhement
a la réhabilitation des logements vétustes.
i. Aérerles cceurs d'ilots,
ii. Restructuration de surface de logement et de commerces
iii. Contrat de transition énergétique dans I'habitat réhabilité en lien avec
la CCT

4) Créer une Opération Programmée de I'Amélioration de I'Habitat (OPAH)
5) Programme de mise sur le marché locatif des logements vacants (100 aujourd’hui)
6) Programme d’accompagnement au ravalement des fagades avec priorité dans le
centre bourg
7) Aménager un espace public accessible, sécurisé, polyvalent

iv. Améliorer la sécurisation des déplacements du centre bourg

v. Etendre la zone partagée piétions-voitures

vi. Favoriser les mobilités actives au centre bourg

vii. Embellir, végétaliser les places et les rues
viii. Favoriser l'infiltration in situ de I'eau de pluie
ix. Poursuivre la mise en place de parkings en périphérie pour désengorger le centre
bourg

X. Maillage des sentiers vélos, sentiers des Huguenots, boucle chemins ruraux

xi. Mise en place d’arceaux vélos
8) Programme d’amélioration thermique des batiments publics dont la mairie
9) Projet d’'aménagement du site de I'ancien silo de la Dauphinoise
10) Reprise de la réflexion sur la poursuite de 'aménagement du site du Pré-Colombon
avec de nouveaux logements publics et privés, habitats participatifs, des services, des
espaces verts
11) Accompagnement des acteurs dans la reconversion de I'ancienne usine de soierie de
Mens en pépiniéres de micro entreprises et lieu de co-working artisanal et d’activités
artistique
12) Développer un projet démonstrateur d'habitat exemplaire en matiere de transition
écologique
13) Produire et desservir collectivement des énergies renouvelables sur la commune
14) Instaliation d’une nouvelle zone artisanale
15) Porter et accompagner des projets économiques en lien avec la transition et
I'économie circulaire

6.4 Besoins en ingénierie estimés

10
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Les leviers prévus au programme « PVD » en matiére d’ingénierie seront mobilisés selon les
offres de services mises en place par 'ANCT, notamment :

- le recrutement d’un chef de projet PVD ;

- les offres de la Banque des Territoires : financement, études pré-opérationnelles (études
d’impact, études de marché, études de programmation, études de faisabilité, etc...),
animation,

- les offres de VANAH pour accompagner la rénovation énergétique du parc public et privé
pour la mise en ceuvre d’une étude pré-opérationnelle dans le cadre d’une future OPAH-

RU- 2 7 AVR. 2021

Commune de Mens,

Communauté de ¢

Le Préfet,

Le Département,

11
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&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX

), &+( $&7,21

$&7,21 1f

ODLVRQ GH SD\V

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GH OfDFWI

2EMHFWLI V YLVp V &UpPpDWLRQ GTXQ HVSDFH RGHQ WHDQ WH VH
HW DUWLVDQDOHYV ORFDOHV SURPRWLRQ WRXULVWLTXH GX

$FWLRQ UDWWDFKpH j OfD[H VWUDWpJQRSIS HPH Q®/p pIFRIQ B PIQ
VFKpPD GH GpPYHORSSHPHQW WRXULVWLTXH OH &7( HW &RQW

SRUWHXU 3LORWH GH OfDFWLRQ &RPPXQDXWp GH FRPPXOQI

3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH SDUWHQDLUH
3DUWHQDULDWY ILQDQFLHUV (WDW 5pJLRQ $85$ 'pSDUWHP
3DUWHQDULDWY WHFKQLTXHV 'pSDUWHPHQW GO @ T DAGWRIF LD
SRXU OD PDLVRQ GH SD\V IXWXU XWLOLVDWMMNNXNU /IFIKVDIPE UH
GIDJULFXOWXUH GH Of,VqUH

2SpUDWLRQQDOLWpP ‘' HQ © HQ “HQ H\

‘"HVFULSWLI GpWDLOOp GH OTDFWLR

'"HS XLV OD &RPPXQDXWp GBHLPROHPXRUB OB XS U8B MW \G MW B DY
OH ORQJ GH OD 5' HQ SDUW HQIDALOL@W GXY WH OBIVWRULRIG X FW H



/H SURMHW D SRXU EXW G BHFBXRIGXKO MWV XOR FHY S D AH) GMOHE B W
IRQFWLRQ WRXULVWLTXH O M DRRHQGWH OFHWY D [H W U ¥ W KILUFpXTOX i
HQGV GIDREW

(WDQW VLWXp j SUR[LPLWp LPRpPGHPMMNVGEHOOD5' HWHGB DXDF'
pWp UHWHQX FRPPH VLWH GTLP-S®W @D \§ URPR{PU VW LVRIDIM 8 |
GH IDLVDELOLWp 8QH SDUFHOSBUGED &&PHOQ PIYQLHPEWp DFK
/TRSPpUDWLRQ UpSRQG j X QHEG M RALY ILEHIL WP LR X W UOBIN VA BIRI G
,QGLYLGXHOOHPHQW LOVXBBQTXXYWL@HGY X\QLHE PO LWR WY 6EHUSIE
XQH YLVLELOLWpP TXTLOVHQH 6 RG UQIELHQ & XNHIDFODH. V( CYRING H 06 S
WLILp VXU OH WHUULWRLUHFBRXBKOHEHWVRXRIE X WHY T RE DX Q)
REMHFWLI GIDUUrWHU OHVXQRREFKOHQYMK MVPXD BY GH B HBORX
7ULGQYHV SRLQW GYLQIRUPDW VR WIRPRIOLHWAW H WX B WML WY DI Q BVY
FOLHQWQOHY &HWWH PDLVRQY KW 8 R XW & HXD GIHYUPUHW. W DG 8 M
QDX[ GX 7ULgQYHV HQ XQ PrPH OLHX

8QH pWXGH SURJUDPPH D GpPDUGp HQLPDOW SUR MHW HDQSW H I

QLTXH GLPHQVLRQQHPHQWGHXWE®W VPI-RP\Y D JGHTFOHOVGWH Y \ERWDLH
GHV SDUNLQJV GTpWDEOLU XQJS®WY C\H. RLQODHIFH BHIQOV R S\p D

YRLW DLQVL OD FUPpDWLRQ GTH Q@ Bk b RIQQWX LOY-DXQ VGHH P8 Ug
XQ HVSDFH GH YHQWH GH SURGXYWWYW ORE®X[ DJULFROHV H\
OH PDJDVLQ GH YHQWH GH OP&®DLWHULH GX ORQW $LJIXLOO
XQ HVSDFH YLWULQH WRXULVWLTXH VXU Pa
OHV EXUHDX[ GX VHUYLFH WRXULVPH GH OD &&7 VXU P33
XQH VDOOH GH UpXQLRQ PXWXDOLVpH VXU P33
GHV HVSDFHV VHUYDQWY VDNHWNQEWDXUHVULBR¥RO FRPQW
GHV HVSDFHV GH GLVWULEXWIEHRQ VXU P3 GH OD VXUII

/ID FUpDWLRQ GH FHWWH PDERRQ HIHVS B\ D 1$ MAUHPUHWAL W BRIHUGHB! 71D
XQH YpULWDEOH YLWULQH GX TWRXYHVWHY YHUKHOWVU B VAV B 1d

6LWXp j SUR[LPLWpP GX OR@W $LH XIUDDMH HWML RQW F ROFIDT K R QWAL
$OSHV OpWURSROH HW Of(WDMR QF EDSVRMHW HOWIH QLYH U R QX@H
PQHUJLH SRVLWLYH FHUWLILFDWLRQ %RLV GHV $OSHV

(QILQ FH SURMHW HVW XQH G3H V FXpIPPU GW p&/p & N ORBISG! FCHQ W\
DFWLRQ % ' HW HVW LQVFULWSPAIPRLIPPH G B0 D&X& ¥ HLRD G W & R

y /(6 '20%$,1(6 '1$&7,21

'RPDLQH GIDFWLRQ SULQFLSDO REOLJDWRLUH &LUFXLWYV F
'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V L7TRAHJ L&/RR @ VOV UXOFBAOLHR |

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWGHY ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

/IRILVWLTXH HW IUHW
ORELOLWpPV 7TUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
I9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:




ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPHQWV
5HVWDXUDWLRQ
$JULFXOWXUH HW D O/I8RREWDWAL K@ X UW V
BUDWLTXHV DJULFROHV GXUDEOHYV
3URGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
eQHUJLHV
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQ|WV
(IILEDFLWp pQHUJpWLTXH
eFRORJLH LQGXVWULHOOH HW pFRQRPL
7RXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH YHUWH HW eFARIFR®IDH. WRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
BRXWLHQ DX[ ILOLqQUHV LQQRYDQ|WHYV
(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILEDWLR|Q
$PPQDJHPHQW
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHYV
(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH
7HEFKQRORJLH GH OfLQIRUPDWLRQ HW G
6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH
&XOWXUH VSRUWV ORLVLUV
BHUYLFHV DX[ WHU U LWREYHVHW - FEWRVHOV
6DQWp HW VRLQV
7LHUV OLHX]
JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5

r 'DWH SUpYLVLRQQHOOH GH FKRL[ GHV HQWUHSULVHV M.
r 'DWH SUpYLVLRQQHOOH GH GpPDUUDJH GHV WUDYDX[ VI
r 'DWH SUpYLVLRQQHOOH GIDFKgYHPHQW GHV WUDYDX[ R

'H SOXV GX IDLW GH OYDBPOHMNU FRQBERRMHWU hDOWDHEWOHBIEB H Q W,

PDLWULVH GY°XYUH
SDUWHQDULDWYV

/H FRPLWp GH SLORWDJH G XS®SURNW LLLOWV g GBIHOW RSO WB WER 9
5pJLRQ $XYHUJQH 5K{QH $0SBDUR WDMSUWLHNM W pILROQD/OHE K (B
SODQWDWLRQ ODLWHULH G XHORIIW BQ J&H CEDH V $AMVMR Y HDMWAL R Q



/ID FKDPEUH GTDJULFXOWXUKHPRERPXYpIV SIDRJF K B STRIKAHX Q D XG/
SURGXFWHXUV GH OYDVVRHRIDWLEQH  WR&HP KO MXDLWHTURH GX F
YLVLRQQHO GYTDFWLYLWpP

JLQDQFHPHQW GH OYDFWLRQ

%XGJHW SUpPYLVLRQQHO j SUPYRLU VHORQ O HV F®M | pEHKED/QNW

JLODQFHPHQWY FRUUHVSRQGDQWYV

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e€ Yo DFTXLV
(75 '6,/ )1$'7 ¥, VXEYHQWLRQ GHPDQGpH
5e*,21 &$5 Y. VXEYHQWLRQ GHPDQGpH
'e3$57(0(17 GRWDWLRQ WHUULWRULDOH Yo VXEYHQV
%HVRLQV GH ILQDQFHPHQWV +7 BRXUFHV GF
&RQVWUXFWLRQ (WDW Ya
$PPQDJHPHQWY LQWpPULHXUMpJLRQ $85% Ya
95" 'pSDUWHPHQW,
$OpDV $XWRILQDQFHPHRW &&7
JRQFLHU Ya
+RQRUDLUHV GLYHUYV Ya
Vo 727/

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GIpYDOXDWLR(

3RXU FKDTXH FRQW UEDWL QIONVH RW B WRAEHVHEXHOYODUREYM HQYY $®
HQ DPRQW GH GpPDUFKHV GH VXLYL HWD 5 HXYIDELDPN G R QO B HGE
GH PHVXUHU OYDWWHLQWH GHV UpVKQ WO SRXUOWNSWHOU
FDGUH GH FH &57( GRLYHQW FRQFRXULU jWDPWR\DHILER®UHH T HRE I
VIHVW IL[p GTLFL

&KDTXH DFWLRQ IHUD OfREMHW DX SUPDECKCHHKOGH WG YRQHLP DE
VXU OfHQYLURQQHPHQW &HWWH DQDO\VH B HIUPGHW WK 837K S

9RXV WURXYHUH] HQ DQQH[H XQH JULOOH GYDQDCOXH HY\DXQW
GX EXGJHW YHUW GH OD )UDQFH HW REMHFWLI VRFLpWDO

2Q GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GLQGLFDWHXUYV



LOHWGLFDWHXUV GH WhHhBDWWILIMLRBEEDVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|
LOHWQWGLFDWHXUVSBHPHNWEQYOW fpYDOXHU OfDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

L OL)GLFDWH X U WV XGONQ WS D A W[
&57( VXU OH WHUULWRLUH
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV St

PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH)

LOV VRQW IRUPSKKMHPHW S EARW .

7TDEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $QDO\VH TXDOLWDDHW\L HE HHWAR T @ L

,QGLFDWHXUV G

H UpDOLVDWLRQ

,QGLFDW HPSD/F &

&UpDWLRQ GX
SURGXFWHXUV

1RPEUH HW GLYHLU
DOLPHQWDLUHV W

&KLITUH GTDIIDLU

UhQYRPV LQWpJIUpV

1RPEUH HW GL
SURGXFWHXUV DU
LQWpJUpV

&KLITUH GYDIIDLUH DUWL

&UpDWLRQ GTXQ Y

) WOUN'XGHHY W B WU R\W
ODLVRQ GH 3D\V

LTXH

&UpDWLRQ GIXQ E
SRVLWLYH

&RQVRPPDWLRQ
DQQXHOOH

5DSSRUW HQWUH
PQHUJpWLTXH 0

H UpV>

SURGXFWLRQ pQH

SURGXFWLRQ pQH

UJpWL

UJpWLTXH DQQXHOOH

&RQVWUXFWLRQ H

Q ERLV

IDE

HO © %RLV GHV $0

SHV @
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&UpDWLRQ GIXQH PDLVRQ GH VDQWHQS/OXUL GLVFLSOLQI

'HVFULSWLI VIOWKpPpWLTXH GH OfDFWLRQ

2EMHFWLI V YLVp V  ODLQWHQLUW @W PRI R W FWHXH RIHUBHGQN
$FWLRQ UDWWDFKpH j OTD[H \D\@V DOWHp SIUTRMH®Vf W;HG pIIL\G R UGL D O
3RUWHXU 3LORWH GH OJDFWLRQ &RRPXQDXWp GH FRPPXQHV GH
3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW

,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH BMWUHHG PR XU DILH) D Q¥ HP\W Q O/F P |

GIRXYUDJH PDVWUH GY°XYUH 6XLYL eYDOXDWLRQ

2SpUDWLRQQDOLWp “HQ ‘' HQ ‘ HIQV SOXV
3UpFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH

'"HVFULSWLI GpWDLOOpPp GH OﬂDFWLRQ‘

/IHV PpGHFLQV H[HUODQW VXU OH VHFWHRMIEW GHQWDRQW HQDBERU
WLRQ GYIXQH PDLVRQ GH VDQWp VXU FHWWH FRPPXQH

'DQV FH FDGUH OYDVVRFLDWLRQ GHVLEUWIHT D LRRRPK@\D SW pv 0 B W R
SRXU DVVXUHU OH SRUWDJH LPPRELOLHU GH FH SURMHW

/H FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH SDU GO WHPEMNWLRQ HQGEBMGH GH U
IDYRUDEOHPHQW j FHWWH GHPDQGR Q4\8 XD EXSSPRXQWY DX B FX KD O RW
OHV DWHOLHUV 5LFKDUG HQ YXH GJW h G\OXDQ GHIR DHYH PPPQ ¥ R Q G&HH \A
GH OHQV

$ OJLVVXH GH OfpWXGH GH SURJY IDRPWDRLMRP H Q IV T X YA \DROFHL [R\Q B HOWW S
GH VDQWp OH FREW JOREDO GHHUWROhVIDWLRQ &X +JURW HVR FHSWUM C
WUDYDX[ VXLYDQWYV

rr $PpQDIJHPHQWY LQWpULHXUHV HWRWHSpNOQM AWWRWDROIOH GHV LQV
r SHPSODFHPHQW GH OD FRXYHUWXUH

r 5pDOLVDWLRQ GYXQH LVRODWLRQ H[WpULHXUH

r 5HPSODFHPHQW GHV PHQXLVHULHV H[WpULHXUHV



rr 3RVH GI1XQ DVFHQVHXU

/IH IXWXU EKWLPHQW SRXUUD DFFXHLOGUW WQHL BITRAL MW BRI T RALWYEX [
ULDW

&HWWH DFWLRQ VILQVFULW GDQRWQ WD WFIDVGNMH GHH @D FSARROADNLDXW pY ¢
GH PDLQWHQLU HW FRQIRUWHU XORILBH UW Iy W\RLQV VXU OH WHUU

y /(6 '20%,1(6 '1$&7,21

/JHV GRPDLQHV GYDFWLRQ LQGLTXKJDFOD D W, ®USH WW PKTILITDUH GH J
PpWLHU 8QH PrPH DFWLRQ SHXW FRADEWLBQ XML IERPD IGRP GO W L
FRUUHVSRQG DX 3F°XU GH PpWLHU  GH GPREWVRDX DE VI IGRPW LEHIW
PRLQV FHQWUDOHY GH OJYDFWLRQ

'RPDLQH GIDFWLRQ SULQFLSDO RDBPDOGNVIJDWRRDHQHY PHRIQWLLE ZOUPU
'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V ] FRPSOpWHU VL SRVVLEOH

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV PLOI
(DX QDWXUH HW ELRGLMHUWILRD GHV ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWDWLY

JRILVWLTXH HW IUHW
7UDQVSRUWYV HQ FRPPXQ
ORELOLWDpV 9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *19
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPHQW

SHVWDXUDWLRQ
$IJULFXOWXUH HW DOLP&HQWXWWRQFRXUWV
SUDWLTXHY DJULFROHYV GXUDEOHYV

BURGXFWLRQ GT(Q5

eFODLUDJH SXEOLF

5pVHDX[ YHUWYVY HW LQWHOOLJHQWYV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHYV

eFRORJLH LQGXVWULHOOH HW pFRQRPLH FI
7RXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH YHUWH HW FEBRR®PLUHVRFLDOH HW VROLGDLUH| LQVHU
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHWYV U
BRXWLHQ DX[ ILOLqQUHV LQQRYDQWH[V

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLRQ
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

$PPQDJHPHQW




7HFKQRORJLH GH OYLQIRUPDWLRQ HW GH O
6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ |[GH OD
6HUYLFHV DX[ WHUULWRBX@MWMXHW VSRUWV ORLVLUV
FLWR\HQV 6DQWp HW VRLQV

7LHUV OLHX]

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKH

y &$/(1'5,(5

,QGLTXH] LFL OH FDOHQGULHU B VYHWLGLRIQ QH QWX SURMIHYV HW G

SWWULEXWLRQ PDUFKp GH PDLWULVH GY°XYUH $XWRPQH
'pPDUUDJH WUYBYYDRHVWUH
2XYHUWXWHULPHVWUH

JLQDQFHPHQW GH OfDFWLRQ |

dEAPE T )8 %EPE Ul 6ifi 11 §A1 dZ~109+r|dE¢® 100 0]
DK | AWATKV (00 ( | S SIAD> ~Tfi9e ifif] 100 «
7P 69 il
i 09| il il
uSh(Jv v uvs d 119 Tif o0i
dKd > % vo o (1di 010 dKd > 7 §§ 101 i

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDWLRQ bH OTDF

3RXU FKDTXH FRQWUDWDp L@ HW WRDWGY R B B K FODL WS O PFR VVHHWH DKS Ol
WUQV HQ DPRQW GH GpPDUFKHV GHPWHXLWD QW GH] pYCDUDXDWLLLR @ 5
GpPDUFKH HW GH PHVXUHU O YD W WSHH Q WHHE HD/F W \RQOMWFDLW W V 3RQ U X
WHUULWRLUHYV GDQV OH FDGUH G H DRMWHL7Q GILRL YOH® & MAHRFQ\FLR XJOLRIE
FDUERQH TXH OD )UDQFH VJHVW IL[p GYLFL

&KDTXH DFWLRQ IHUD OJREMHW VB XS S8 U PHODEDW GPOBH WDpKHM\G H
SRWHQWLHO VXU OfHQYLURQQHPHGW LRHUWWHK DINVOD ¥ M ISRHQ\P K W QN
&57(

9RXV WURXYHUH] HQ DQQH[H XQH JVURI® VK G T REMHNN LHY BIQW HURD)
LVVXV GX EXGJHW YHUW GH OD JUDQFH HW REMHFWLI VRFLpWDC

2Q GLVWLQJXH GLIIpUHQWY W\SHV GITLQGLFDWHXUV



[C[OHWQGLFDWHXUV GHSHpPEWWDOMQW GIDVVXUHU XQ VXLYL RX XQ
PLVH HQ SODFH HIITHFWLYH GHV DFWJIMQHW HRQGMWIBWVLWLIV SU

[C[OHWGLFDWHXUV GHUPNWOWQOW GTpYDOXHU OTDWWEBXKQWH GH\
FROQWUDW DXWUHPHQW GLW FHUPRIODVPWI RE@ VGEHHY XDFWKIERIQjVO

[C[OOHVQGLFDWHXUV TAR@WDFWX[ PHWWHQW HQ pYLGOGEM HORWVH I

GX &57( VXU OH WHUULWRLUH LOVTXRIQVWHWR S BXRH@MW | BEBLXO/HIp
XQH SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPHWODAMWXKLOWWMWMUMMQDBWHXUV SH

([HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OTpRBXIJHMW LK BRLDWLRQ GIYXQH
w LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQFHODRKKDXXIQRIOH"HBW HHQ H/ R U\
SURGXFWLRQ GH OD FKDXIIHULH "

W LQGLFDWHXU GH UpVXOWDW THOQ QXHW®HEFPH CWDOHX O3 FRO XL

w LOQGLFDWHXU GILPSDFW pPLVVLR®P\SEGRLYDI Q GXLHIWW GWHWMUHXUFWW
OD ILOLqUH

(Q IRQFWLRQ GHV DXWUHV REMHEQ@WIWUGR BHUR M HRWU LRQ (B8R & X UDRIW
TXDOLWp GH OfDLU HW VXU OD FLUFXODWLRQ

([HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OD IGRRPMWQ AR | RUIPIDIWQRQWHRQMI U |
W LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQRXQDRXRQRDW L'RQ Hi \GW RRXYYHLUIMW
IRUPDWLRQ "

w LQGLFDWHXU GH UpVXOWDW QRPEUH GTpOqYHV IRUPDPV

w LQGLFDWHXU GYLPSDFW 6%$8 HWHKRVURYRQXVPEGMWW BV UQIFQ®L
KDLHVY SODQWpHV HWF

7DEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $Q D ®\MMDMXIDYOH. W OF\R P81 HWWH UXDmU |
EHVRLQ

,QGLFDWHXUV G ,QGLFDWHXUV ,QGLFDWHXU"
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&UpDWLRQ GIXQH GpFKgWHULH SWR/IKH\&DHROQOHWOV SDUWLF

'HVFULSWLI VIOWKpPpWLTXH GH OfDFWLRQ

2EMHFWLI V YLVp V
$FWLRQ UDWWDFKpH j OTD[H \D\@V DOWHp SIUTRMH®Vf W;HG pIIL\G R UGL D O
3RUWHXU 3LORWH GH OJDFWLRQ &RRPXQDXWp GH FRPPXQHV GH
3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW

,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH BMWUHHG PR XU DILH) D Q¥ HP\W Q O/F P |

GIRXYUDJH PDVWUH GY°XYUH 6XLYL eYDOXDWLRQ

2SpUDWLRQQDOLWp “HQ ‘' HQ ‘ HIQV SOXV
3UpFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH

'"HVFULSWLI GpWDLOOpPp GH OﬂDFWLRQ‘

ID FRPPXQDXWp GH FRPPXQHYV GX 7ULQqY pNKYRXKLRHMWMWAX U pOD [F\RHPUP X
&OHOOHV TXL VHUD GHVWLQpH DX[ B R KDBEALALVRDOQW O \G & X/ A B WV
GIDFWLYLWp GH OD &URLJ]HWWH GH OD FRPPXQH GH &0OHOOHYV

6XU OH PrPH VLWH LO VHUD pJDOHWHDOQ®VFRQW WSURXLWNOXHY TRUDAXGH
XQ TXDL GH WUDQVIHUW SRXU DGIYWRQH GAHFWR F DD QN ISR X PXQH Y H

IHV GpFKgWHULHY DFWXHOOHV VRQW TVXCHOQXNUDPW VRQR &/HD\WP FSHIRWH B 1
&HWWH LQVWDOODWLRQ SHUPHWWUD &€ PHNO®HHQP R UKW HWVHGW
YLFH GH SUR[LPLWp DX[ XVDJHUYV

'X IDLW JLVHPHQW PRGpUp GH GpFKMWOH GHN SUHRM HB X E R Q B HVORWF VP4
SRUWHU XQ WHO SURMHW 'H SOK? O®GIDO®PSE & %W FWIRF IS K R VW WLIR/DXQD
GH *UHQREOH $OSHV OpWURSROH HARMRXQH RWOTRE@ VH QRUIR RDH



ID VLWXDWLRQ JpRIJUDSKLTXH GX SIYRIMHWRIRPPWQBXGHH Q WHGIOGIX 7\
URXWLHU SULQFLSDO &' FH TEKQ VO FIHWHSUWDWROHHWY G R  QBIOH/PW U D
WLHOOHPHQW GDQV OH 7ULQYHYV

'HVFULSWLI WHFKQLTXH

p"[CpFKgWHULH
/D GPFKqQWHULH VHUD GX W\SH ©OIGFERGWHULBH SPBRD B BRPHQW Gt

SURIHVVLRQQHOV HW DPpOLRUHU O I& MM E HDYY@IWV SIREKFIK D H B HFPOHIQIW
/H VLWH VHUD FRQVWLWXp GTHQYLURXDL BI®Y KRE HEH @HX[ ERO QBN
8Q EKWLPHQW FRQVWLWXp GTXQ W RHVOGHEFHKE WHQG KT OIRFHDROH QR
POHFWURQLTXHV XQ ORFDO SRXU OMXQG PREDWVSE B Q JOIL WMV RXWI
/H VLWH VHUD SRWHQWLHOOHPHQ®@Hp VKLED DHFGKMDBERAQYY & D \SHKV

% 4XDLV GH WUDQVIHUW
8QH JRQH GH TXDLV GH WUDQVIHUWHXWWL $RO B EORHFX [XOREBRE
GXUHV PpQDJqUHV HW XQ SRXU OH WUL VpOHFWLI
8QH JRQH GH VWRFNDJH GHVY FRQWHQDQWV
8QH DOYpPROH SRXU OH VWRFNDJH GX YHUUH

y /(6 '20%$,1(6 '1$&7,21

/HV GRPDLQHV GYDFWLRQ LQGLTXIDJDFOD RM® W, ®USHH WW PKTILITDUH GGHH J
PPWLHU 8QH PrPH DFWLRQ SHXW FRADE WL BSQ XML IERPD IGRP BIIQFW L
FRUUHVSRQG DX 3F°XU GH PpWLHU " GH GPREWVRTDXDE VI IGRPW LEHHW
PRLQV FHQWUDOHY GH OJDFWLRQ

'RPDLQH GYDFWLRQ SULQFLSDO RDOGNVNIJDWRRDHQHY BKRIQWLL ZOUPU
'RPDLQH V GITDFWLRQ VHFRQGDLUH V ] FRPSOpWHU VL SRVVLEOI

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV PLOI
(DX QDWXUH HW ELRGLIAMHWWILRMP GHV ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWDWLY

JRILVWLTXH HW IUHW
7UDQVSRUWYV HQ FRPPXQ
ORELOLWDpV 9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *19
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPHQW

SHVWDXUDWLRQ
$IJULFXOWXUH HW DOLP&IOQWXWWRQFRXUWYV
SUDWLTXHY DJULFROHV GXUDEOHYV

3URGXFWLRQ GY(Q5

eFODLUDJH SXEOLF

5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQWYV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHYV

LH LQGXVWULHOOH HW pFRQRPLH F|

eFRQRPLH YHUWH HW =<
PH GXUDEOH




eFRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH

*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFK

BRXWLHQ DX[ ILOLQUHYV LQQRYDQWH|V

$PpQDJHPHQW

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV

5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV

2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLRQ

&ERQVWUXFWLRQV QHXYHYV

LQIUDVWUXFWXUHYV

((IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

6HUYLFHV DX[ WHUULW

FLWR\HQV

THFKQRORJLH GH OfLQIRUPDWLRQ H

BHQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ

AXOWX YW VSRUWV ORLVLUV

6DQWp HW VRLQV

7TLHUV OLHX]

LQVHU
HWV U

W GH O
GH OD

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKH

y &$/(1'5,(5

,QGLTXH] LFL OH FDOHQGULHU KB WHWLGLRIQ QH QWX SIORMIHNY HW G

$SWWULEXWLRQ PDUFKp GH PDLWULVH GT°XYUH
SULQWHPSYV

'pPDUUDJH WUD

2XYHUWXWHULPHVWUH

YDX]

JLQDQFHPHQW GH OfDFWLRQ |

SULQWHPSV

'DSHQVHV SHEHWWHYV
2EMHW 'DSHQVHY + 1 )LODQFHXU 0ORQWDC
$FKDW 7HUUDLQ Vs PSDUWHP HDW
'DFKqQWHULH Vs $'(0( Yy
4XDL WUDQVIHUW Yy 5pJLRQ Y
02( Yy (WDW '],/ Yy
&36 %& Yy $XWRILODQFHPHGW
(WXGHV *pRWHIFKQLTXHV Yy
""$( pPWXGHV 7KHU
PLTXHV Yy
(TXLSHPHQWYV Yy
| 7RWDO 'pSHQVHV | W 7RIWDO 5HFHWWHYV




'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYfpYDOXDWLRQ bH OfDF'

3RXU FKDTXH FRQW UDWDp L@ HW WRDWGNY R B B KX FODL WS O PFR VVHHWH DKS Ol
WUQV HQ DPRQW GH GpPDUFKHV GHPWHXLWD QW GH pYODUDXDWLLLR @ 5
GpPDUFKH HW GH PHVXUHU O D W WS$H Q WHHE H/F WL \RXQOMFDLW W V 3HRQ U X
WHUULWRLUHYV GDQV OH FDGUH G H DRMWHL7Q GILRL YOH® & MAHRFQ\FLR XJOLRIE
FDUERQH TXH OD )UDQFH VJHVW IL[p GYLFL

&KDTXH DFWLRQ IHUD OJREMHW VB XS S8 U PHODEDW GPOBH WDpKHM\G H
SRWHQWLHO VXU OfHQYLURQQHPHGW LRH WK DINVOD ¥ M ISRHQ\P K W QN
&57(

9RXV WURXYHUH] HQ DQQH[H XQH JVURI® VK G T REMHFN LHY BIQW HURD)
LVVXV GX EXGJHW YHUW GH OD JUDQFH HW REMHFWLI VRFLpWDC

2Q GLVWLQJXH GLIIpUHQWY W\SHV GTLQGLFDWHXUV

[C[OHWQGLFDWHXUV GHSHpPEBWWDMQAW G IDVVXUHU XQ VXLYL RX XQ
PLVH HQ SODFH HIITHFWLYH GHV DFWJIMM QW HRQOMWIBWVLWLIV SU

[C[OHWGLFDWHXUV GHUWPHPHNWOWQOW GTpYDOXHU OTDWWEBXKQWH GH\
FROQWUDW DXWUHPHQW GLW FHUPRIODVPWI RE@ VGEHHY XDFWKIERIQjVO

[C[OHWQGLFDWHXUV THL@BDFWX[ PHWWHQW HQ pYLGRGEMH HAHWVH I
GX &57( VXU OH WHUULWRLUH LOVTYXRIQWHWR 8 BXRH@ MW | BEBPLXO/HIY/p
XQH SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPHODMWXKLOWWMUMMQDBWHXUV SH

([HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OTpRBXIJHMW LK BRLDWLRQ GIXQH

W LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQFHO DRKKDXXIQRIQH"HBW HH QG H/ R U\
SURGXFWLRQ GH OD FKDXIIHULH "

W LQGLFDWHXU GH UpVXOWDW THOQ QXHW®HEFPH CWDOHX O3 FRO XL

w LOQGLFDWHXU GYLPSDFW pPLVVLR®PSEGRLYDI Q GXLHWW GWHWMUHXUFW
OD ILOLqUH

(Q IRQFWLRQ GHV DXWUHV REMHEQ@WIWUGR BHUR M HRW LRQ (8R & X UDRIW
TXDOLWp GH OfDLU HW VXU OD FLUFXODWLRQ

([HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OD IGRRDPMWQ AR | RIWPFDIWQRQVWHRQMI U

W LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQRXQORKRQRDW LB/ H \GW RRRHLUW
IRUPDWLRQ "

w LQGLFDWHXU GH UpVXOWDW QRPEUH GYpOqYHV IRUPpPV

w LQGLFDWHXU GYLPSDFW 6%$8 HWHKRVURYRQXVPEGMWW BV UQIFQ®L
KDLHVY SODQWpHV HWF



7TDEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $QD @\MMDWXIDYAH. W OFWR P B 10 tAVWH T XDIU |

EHVRLQ

,QGLFDWI/UpDOL"

,QGLFDWHXUV

,QGLFDWHXU"

RXYHUWXUH GH OD

GPRK@WHGpAKHWYV S
HQWUDQWY VRUWD(

GH YDORULVDWLR

YWV

Q PDWL

'‘DWH GTRXYHUWXUFk

1)OX[ GH GpFKHWV
HQWUDQWY VRUWD:(

GH YDORULVDWLR

YWV

Q HQHU




REPUBLIQUE
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Liberté
Egalité
Fraternité

AGENCE
NATIONALE

DE LA COHESION
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&57( )LFKH DFWLRQ Qf
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H Qf

$SFWLRQ QFf

ODVWUH GTRXYUDJH

&RPPXQH GH 6DLQW ODUWLQ GH (

DD &0 X

ODVWUH GTRXYUDJH

&RPPXQH GH 6DLQW ODUWLQ GH (

DD &0 X
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3DUWHQDLU

HV /D FRPPXQH GH 6W 0D UWIHQU GH 0 oW 4
HOOH D EHVRLQ WUQV UDSLGHPHQW (OOFLSY
D GpPOLEpUp HQ FH VHQV OH «

/D SURFKDLQH pWDSH HVW GH PRQWHU OHDVX
&/( GpSDUWHPHQW &HV SDUWHQDLUHV VR

O X THK v
BOD PC

GRVVLI
QW GpM

&REW SUpY

[VoBQ@BO! ,d PEJ]oo pnE d}sio,d
IVA ¢8]ee u V3 pV]<p u V3

TAROO

30DQ GH
ILQDQFHPH

OIWHQFH GH OTHDX
'pPSDUWHPHQW

&1 ( "
&RPPXQH

ODLQ GY°XYUH HPSOR\pV FRPPXQDX[ GpED
DYDQW WUDYDX][

UUDVVI

&DOHQGULH

9
&RPPHQFHPHQW GHV WUDYDX] VHPDLQH
TXL GRLW HWUH VLIQp DYDQW OH DYULO

j SDU

' QGLFDWHXU
GIpYDOXDW]I
SURSRVpV

VbWpGXFWLRQ GX WHPSV GH WUDYDLO GHV HP
'RALOOHXUHV FRQGLWLRQV GH WUDYDLO K
OHLOOHXU IRQFWLRQQHPHQW GX WDPLV HQ
ORLQV GH UHMHW GDQV OH PLOLHX QDWXUH

SOR\pV
JLgqQH
DYDO
O SDV

$*(1&( 1$7,218/( '( /$ &2+e6,21 '(6 7(55,72,5(6















&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FR

PP X

&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULO

), &+( $&7,21

$&7,21 1f

SpKDELOLWDWLRQ GHV HVSDFHV SpULBE/HIRODWUDEG X CH

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GH O

TDFW]I

2EMHFWLI V YLVp V  5pSRQGUH DX[ QR UPHHIMD ® P WMLLRIHH/U
FRQGLWLRQV GYDFFXHLO GHV HQIDQWYV HW GH WUBRIYPQO GHV

WKHUPLTXH HW GH WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH FRQGX

$FWLRQ UDWWDFKpH j OfD[H VWUDWRILWRHL@O;: GplL

LW SDL

QL GD

SRUWHXU 3LORWH GH OYDFWLRQ &RPPXQH GH &KKWHO HQ

SDUWHQDLUH V FRQFHUQpPp V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH SDUWHQDLUH

JLODQFHPHQWY &RPPXQH 'pSDUWHPHQW 5pJLRQ (WDW

ODVWUH GYfRXYUDJH &RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULQYHV

ODVWUH GT°XYUH 5% DUFKLWHFWHVY %( IOXLGHV $'5(7 %( 6:
$FFRPSDJQHPHQW &RQVHLOOHU HQ pQHUJLH SDUWDJp GH 71

2SpUDWLRQQDOLWDpD VHSWHPEUH GpEXW GHV W

UDYDX

'HVFULSWLI GpWDLOOp GH OfD

FWLR

/H UH] GH FKDXVVpH GX EKWLPHQW GH O TORFUHB QDWW X
SRO\YDOHQWH GX YLOODJH 'HSXLV FHWW HWRODH
UHJURXSH OH UHVWDXUDQW VFRODLUH DWMOLAXN OHV

DHVG B
UHV WXX
HVSD

/IH5'& GH OfDQFLHQQH &XUH VH FRPSRVH GfXQ KDWO GTHQW!
ORJHPHQWY GHV pWDJHV DX GHVVXV G{XQ¥ JTHIDUW HHRWXGY XQ
JUDQGH VDOOH TXL VHUW j OD IRLV LK RH/WMHXG PO FBRQOR(

DWHOLHUV



'"HSXLV OD IXVLRQ GHV &RPPXQHV GH &RUGpDBIHWMANGMHDLQW
UHQIRUFHQW HW OD TXDVL WRWDOPWY GHW HQWIRXWD \NVRQNF

&HWWH FRQILIXUDWLRQ DFWXHOOH QH UpSRQG SBOIVODWp QRUT

/IHV FRQGLWLRQV GIDFFXHLO GHV HQIDQW VY RHWW HG\H HWU D@ [DLI6
QpFHVVDLUH GILQWHUYHQLU VXU FH UH] QW FKDXVVpH HQ OF

&HWWH UpKDELOLWDWLRQ UpQRYDWLRQ BRPEOXWBWILROQ @WQ
OfHVSDFH GIDQLPDWLRQ UpSRQG j XQH SOXUDOLWpP GIHQMH
(QMHX VDQLWDLUH
D OLVH DX[ QRUPHV GHV VDQLWDLUHV PLVHVHIQWSODFH
PDWHUQHOOHYV
E OLVH HQ SODFH GH SRLQWYV GJHDX SRXU OH ODYDJH
F ODLWULVH GX SURWRFROH GH QHWWR\DJH OD GLVS|
ORFDWDLUHY SHUPHWWUD GH JDUDQWLSHORHIWWBBF
GIpYLWHU OD SUpVHQFH GHV DQLPDX[ GH FRPSDJQLF
G 7UDYDLO VXU OD TXDOLWp GH OfDLU SDU OH ELDLV C
(QMHX GH FRRQRRIWN DFRXVWLTXH HW WKHUPLTXH GHV HC
(QMHX GH VBEXIpUM@®FLHU OHV DFFqV GHV ORFDWDLUHV F
PL[LWp GIXVDJHV HW SRXU FRQWU{OHU OHV DBBRGJW GHW S
HVSDFHV SpULVFRODLUHV SODQ YLJLSLUDWH
(QMHX GIDFFABWVLEEPIWpPpFLUFXODWLRQV HW WRLOHWWH\
SDV DX[ QRUPHV DFWXHOOHV GIDFFHVVLELOLWp
(QMHX pQHUBEWLPKIOW DFWXHOOHPHQW FKDXIlIp SDU XQ
PXQLFLSDOLWp D IDLW OH FKRL[ GHUO R XRKDQ WHRUX \& DHIQ X
OTLQWPULHXU HW HQ FKDQJHDQW OHW XH G KIU\PHIW\M B Q TV Y
GHX[LgPH WHPSV GH UDFFRUGHU OHV LQVWDOODWLRQV ¢
ITREMHFWLI pWDQW GH FRQGXLUH XQH UpQRYWDRR®QDR WKDBIW P
POQHUJpWLTXHV HQ DPpOLRUDQW OfHQY HMR/S\SIHOW R WU R IQTVX W/ H
FKDXIIDJH HW GH YHQWLODWLRQ /D Y ROR®N pdiR @FOP ER ¥ P
GH VH GpWDFKHU SHWLW j SHWLW GH GH FRGW Q GEXQHH j p@QBbi D]
pPPLVVLRQV GH JD] j HIITHW GH VHUUH
(QMHX GIDGDSWDELOLWpP GHV HV®DF&RPPEIQW XGWHD & H W WGH.C
7ULQYHV DFFXHLOOH DFWXHOOHPHQWQOHV VXY DYDY QR
11pWDQW SDV HQFRUH HQ FDSDFLWp GIDFFXHLO!
VFRODULVpPV VXU OHQV HQIDQWY /D YRORQW P BAHXBDC
SURFKDLQHPHQW OfHQVHPEOH GHV HQIDpQWVFRODLLGIHYWD
UpQRYpV SRXUUDLHQW DFFXHLOOLU XQH VDOOH GH FODV

'DQV OH FDGUH GH FH SURMHW OD &RPPX®XWUM UKE UKW KQH
GLDJQRVWLF GHV pTXLSHPHQWYVY D SURSRVp XQHHQVYXDQ¥H B
GpFHPEUH HW XQ $YDQW 3URMHW 'pILQLWLI YDOLGpP HQ Vi

&HWWH RSpUDWLRQ SURSRVH GDQV OHV JUDQ®HHWP IOQWOHYV (
DFRXVWLTXH GHV VDOOHV OD FUpDWLWRDOQE WOQALH WD DG SN PV
GITXQ DFFqV GLVWLQFW SRXU OHV ORFDWDLUKXLY HIUMRICDWLE
TXH OH FKDQJHPHQW GH OD FKDXGLqUH ILRXO SDU XQH FKDX
/IH FRXW HVWLPp GX SURMHW WRWDO HVW GH OTRUGUH GH



y /(6 '20%$,1(6 '1$&7,21

/IHV GRPDLQHV GIDFWLRQ LQGLTXHQW OD IQRDWXH H UDHFRXK\WQ ER
PpWLHU 8QH PrPH DFWLRQ SHXW FRXYULULSXMHXGBGIBKWVY RERBD
FRUUHVSRQG DX 3F°XU GH PpWLHU" GH ODXDBWILR@QWHVHERPPB
FHQWUDOHY GH OYDFWLRQ

'RPDLQH GIDFWLRQ SULQFLSDO REOLJDWRLUH SPPQDJIJHPH
'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V SPQRYDWLRQ GH EkW

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWGHY ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

/IRILVWLTXH HW IUHW

7TUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWDPV I9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHVY GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$IJULFXOWXUH HW DOKRMNEGWDWMWN KR XU WV
SUDWLTXHV DJULFROHYV GXUDEOHRYV

3URGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWVY HW LQWHOOLJHQ|WV
(IILEDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV

eFRORJLH LOGXVWULHOOH HW pFRQRPL
7TRXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH YHUWH HW eFHRFEBOIDH YVRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHV LQQRYDQWHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILEDWLR|Q
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

$SPPpQDIJHPHQW

THFKQRORJLH GH OTLQIRUPDWLRRQ HW C

6HOVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH

6HUYLFHV DX[ WHUU IIEWREtYUHVHW FEWRHOV
&XOWXUH VSR
L

WV ORLVLUV
6DQWp HW VRLQV

-

U
Q




7LHUV OLHX][

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHF

KHUFKI

y &$/(1'5,(5

/IHV GHPDQGHYV GI{DXWRULVDWLRQV GITXUEDQLVPH RQW pWp G

/IHV SURFKDLQHY pWDSHV VRQW

/D
/IH ODQF
/H
/H

/D

GpPDUUDJH GHVY WUDYDX[ HQ VHSWHPEUH

HPHQW HW OD YDOLGDWLRQ GX 352 PDL

ILQDOLVDWLRQ GHVY GHPDQGHYVY GH VXEYH®WLRQV DXS

ODQFHPHQW GH OD FRQVXOWDWLRQ GHVY HQWUHSULVH
SRXU XQ
UpFHSWLRQ GX FKDQWLHU HVW SUpYXH HQ MDQYLHU

JLQDQFHPHQW GH OYDFWLRQ

%XGJHW SUPYLVLRQQHO j SUpPYRLU VHORQ OHNV F®IM | p EHELDDNW
IHV FRXWV HVWLPpPV HQ ,QYHVWLVVHPHRGWHQHYKDXHY G DIWD Q

JLQDQFHPHQ
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& ds

WE'S

W ES }luupv ¢

V %o

eTXLOLEUH ILQDQFLHU GH OJDFWLRQ WDEOIHRY® QRHPISQWXO

%HVRLQV GH ILQDQFHPHQWV 6RXU
&KDXIIHULH %2,6 &KDXIITHULH %2,6DSSPHDLRQ
'PSDUWHPHQW $SSHO j SUF
(VSDFH SpULVFRODLUH HW &RPPXQH
(VSDFH SpULVFRODLUH
(W &RPPXQH
5e68/7$PAXGIHW j OTpTXLOLEUH

FHV Gl

RMHW

'pSDUYV

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXL

DWLR

7DEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $QDO\VH TXDOLWDHW\LLY HE HHWAR T QX L

,QGLFDWHXUV G

H UpDOLVDWLRQ

,QGLFDW HPSED/F &

'‘DWH GH PLVH HQ
FKDXITHULH %2,6

)XWXUH FRQ
KU YHLWY L R Q Q N XXOMH
OLHX GHYV N:K

XWLOLVp HQ PR\HQ

eFRQRPLH GH OTYF
WBXUDLW JpQpUp

BYLFR ODRKIORQ V X
/i P WHKB R € 8§ RH QWK
GIRSSRUWXQLWp

$FFXHLO GHWGHRIL
WULPHVWUH GH O

DQWANQDDXQWYV DFFX
TFOROQQPLEW LR QV DGp

9DOLGDWLRQ SDI
TXTD¥EHRYXHLO GHV P
JRUPXODLUH GYD
WUDYDX[ GH OT{

EKWLPHQW

H UpV>

GH Of14

DWHUQC



&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX
&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULO

), &+( $&7,21

$&7,21 1f

SHTXDOLILFDWLRQ SD\VDJqUH GHV HVSDRUHE pDEFEOL

3KDVH /ID 3ODFH GX 9LOODJH

3KDVH /IH SDUNLQJ GX FLPHWLqUH 4XXD WNJLCHWH G Y

&KDODQQH

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GH OfDFWLRQ

2EMHFWLI V YLVp V /ID UHTXDOLILFBWGR (F I50Q WWH gYlLlHD G B ¥
YLVH j GpYHORSSHU VRQ DWWUDFWY.NOWPLGHUFEARQ IRLWGWHL GOH

HW YLVLWHXUV /{REMHFWLI pWDLWWUIDOWPWRWUE DR
UHTXDOLILFDWLRQ SDU XQH G\QDPLTXH DG H U@ PRDOLUIRRXK
FHQWUDOLWpP DXWRXU GX SDWULPRLQH UHPDUTXDEOH

$FWLRQ UDWWDFKpH j OfD[H VWUDWRILWRHLPO;; GplL

VH X IUU ¢

ACRISABEY)
GX FH

QL GD

SRUWHXU 3LORWH GH OTYDFWLRQ &RPPXQH GH &KKWHO HQ

3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH SDUWHQDLUH
JLODQFHPHQW 5pJLRQ (WDW 'pSDUWHPHQW &RPPXQ

ODVWUH GYRXYUDJH &RPPXQH GH &KKWHO HQ 7ULQYHYV

ODVWUH GT°XYUH $WHOLHU 9HUGDQFH
6XLYL eYDOXDWLRQ &$8( HW &RPPXQH

2SpUDWLRQQDOBSWKU ODHEOKDVHW SOXV SRXU OD SKD
SUpFLVHU OfMpFKpDQFH VL SRVVLEOH

VH

'HVFULSWLI GpWDLOOp GH OTDFWLRAQ




/JHV FRPPXQHV KLVWRULTXHV GH 6W 6pEDVWLHQ GHW HQL & R
&RPPXQH QRXYHOOH GH &KKkWHO HQ 7ULQYHV
/H SURMHW GH &KKWHO HQ 7ULQYHV HVWEGKH ERQWIVBRPB N QHD
GHV GHX[ DQFLHQV YLOODJHYV
p [(6DLQW 6pEDVWLHQ GRQW OH GpYHORSSHPRHQ W Hi \Q/R XD B
PDLULH HW GX GpYHORSSHPHQW GH OD YLH DVVRFLDWLY
p’[(& RUGPpDF GRQW OH G\QDPLVPH HVW VWUXFWXW OXWR
GPYHORSSHPHQW GHV DFWLYLWpV SpULVRARRQMIOHN WRX

6RXFLHXVH GH GpYHORSSHU VRQ DWW U IPWIRYULW pl UGBIHF RIDGRIL
KDELWDQWY HW YLVLWHXUV OD FRPPXQH GH &RUGpDF DYDLW

ID FRPPXQH QRXYHOOH JXLGpH SDU OHVFHRHUVDREME FB/DU/O I
DFFRPSDJQHPHQW SDU OH &RQVHLO GY$UFKLWHGWXJdHH @Kl
FRQGXLW DX UHFUXWHPHQW GIXQ SURIHVVHR @GR HO LFRXGHP &R

&H WUDYDLO GH GLDJQRVWLF GpPDWY K@ LFKDUWNDWHXDW QXFRJ
GH UHTXDOLILFDWLRQ SDU XQH G\QDPLTXH &K p@®WWPLDRIF KEH] XX
FHQWUDOLWpP DXWRXU GX SDWULPRLQH UHPDUTXDEOH GX FH!

/HV KDELWDQWY HW XWLOLVDWHXUV RQWW \DLDYW $)X IVHU b PHIKS
YPFXV HW VRXKDLWpV LO HQ HVW UHVVRUWL OHV FRQVWDW\
/H PDQTXH GH VpFXULWp UHODWLI j OD FRLGX I IGpS D UMW H
/D QpFHVVLWpP GH GpYHORSSHU XQ HYUEPWWVGE HOYL D >3 H3 1
FUpHU XQ HVSDFH DWWUDFWLI HQ WHURRKX GLH VB p T XD RSHIH
YDORULVHU OD FRPPXQH HW GH GpYHORSSHU VRQ DWWUDFW
/H EHVRLQ GYXQ HVSDFH GH ORLVLUV SRXU OD HYQLIID @ WR O
DGXOWHV GX YLOODJH
/D QpFHVVLWp GH UpDOLVHU XQ WUDY({PLH GIDFFHVVLELO

$SUqV FHWWH SKDVH GYpWDW GHV OILXHRP piQ\D GHIP & QN RIRQWIV p
SbU OH ELDLY GIDWHOLHU GH WUDYDLO SDUWLFLSDWLIV

/H &RQVHLO OXQLFLSDO D\DQW IDLW O HHRKR LIORX D/F pGFRLXR
SKDVHV SHUPHWWDQW GYpFKHORQQHU OD Wp@®pdrX\DDMWLIRR)Q DGYHt
PR\HQV ILQDQFLHUV GH OD &RPPXQH HW | D[TRIMG OHH W YSLUMLIRQW \
5pDOLVDWLRQ GH OD SODFH GX YLOODJH HW GX SDUNLQJ
5pDOLVDWLRQ GH OfJHVSDFH GH ORLVLUV
5pDOLVDWLRQ GHV WUDYDX[ GH PLVH HQ DFFHVVLELOLW|
5pDOLVDWLRQ GX SDUNLQJ GX FLPHWLQqUH
5pDOLVDWLRQ GH OD WUDYHUVpH GX YLOODJH
5pDOLVDWLRQ GHV WUDYDX[ SUPYXV VXU OHV HVSDFHV S
/H &RQVHLO OXQLFLSDO D\DQW HQVXLWW Y BOIL BB WWH ORSPRD
VpDQFH GX MDQYLHU

(Q FRQVpTXHOBRIOMPPH GH OJRSpUDWLRQ YDOLGp D SRXU R
GH UHWUDYDLOOHU OD SODFH GX YLY@BYHLSR XW FURAHN )
HQ UHGpPILQLVVDQW HW DPpQDJHDQW OH BN \SMDJIH GTH FAR
GIXQ HVSDFH DFFXHLOODQW j YLVpH WRXUJIRMHL GXH SHOWD F
SRXU OHV FRPPHUODQWY DPEXODQWY XQ@HQ\ GEH BWRQ
KDELWDQWYV



'"fpODERUHU XQ HVSDFH GH ORLVLUV TXGHM\D¥\8 HQMY pAR ¥
PDLV DXVVL VRFLREXOWXUHOOHYV HW VSRHW KDHEV WIQ &IV
WRXULVWHY &HW HVSDFH GH ORLVMHXBUpY RABQWDGE ER
XQ WHUUDLQ VWDELOLVpP DYHF XQ VNWMWH \8 PV FG HX Q OHM.S;
OfLQVWDOODWLRQ GH FDJHV GH IRRW XQH SODFHWWH H
'H UpDOLVHU OD PLVH HQ DFFHWDOLEWO LG\H GIX WP 6 MW
YDOLGp HQ

/IHV REMHFWLIV SRXUVXLYLVY SDU FHWWH SUHPLqQUH SURJUDP!
s &UpDWLRQ GTXQ HVSDFH SXEOLF VpFXULVp HW DFFHVVL
8Q WUDYDLO VHUD UpDOLVp SOXV SDAHNOBX®Q B HPHIW V6 /B |
DYHF OD URXWH DOODQW DX[ HVBDH WX & K THRQLWH B E OHWGWHNR B
OfHVSDFH GX FHQWUH ERXUJ /f{REMHFWLI pWDIQWF&EB PWOQR B\
SRXU GpYHORSSHU HW VpFXULVHU OHV SUDLODWGHW W BX g WARDI
SpULRGHY VFRODLUHY DYHF HW VDIQOV D@V HHW OHWYVHLOM IWHHXK
DPpOLRUHU OHV FRQGLWLRQV GH OD WUWNYHWVYHUGX FHM G B
OLVLELOLWpP GHV XVDJHV SLpWRQQYLHVUYD FH V LA MY GBI® D&
GH OD YLWHVVH I|IOXLGLWp GX WUDILF VWL WH IR@QLOWHEP H Q/ND FIDH
HW OH VWDWLRQQHPHQW GHV YpKLFXOHV \ FRPSULV OH WUD
s '"PYHORSSHPHQW GT1XQ HVSDFH SXEOLF TXDOLWDWLI
&HW HVSDFH VIRULHQWHUD YHUV XQ GpYHORBRSHBKG® LW RX
GIDUUrW GH UHSUpVHQWDWLRQ GH FRPPHUFH HW GYDFWLYI
s OLVH HQ DFFHVVLELOLWpP

$PpOLRUHU OTYDFFHVVLELOLWpPp GHXY EHWVYRE QMWW HIQV VHNASXODF\M A
DFFHVVLELOLWp GH Of{HQVHPEOH GHV HVSDFHV SXEOLFV FLI
s OLVH HQ SODFH GYfXQ SDUF GH ORLVLUYV

IH EXW pWDQW GH UHQIRUFHU HW GHPRBW RBIBSW U WIRKXW IDVWWLLTYX
FXOWXUHOOHY SDU OD FUpDWLRQ GTXQH DLUH GH ORLVLUYV F

$X YX GIXQH GpPDUFKH HQJDJpH VXU OH EFKRWDLP IG® W BUDORQLP
VLWXH VXU OD SODFH GX YLOODJH UDDXQLFQBEDDWWR QD G L
GPpEXWHU SDU OD UpDOLVDWLRQ GH OYp\G30 FHPGIM DRLW LUV H

&HV GHX[ RSpUDWLRQV RQW IDLW OJREMHW REUXBLEY DO@LBUS
SXLV GIXQ DSSHO GYRIIUH SRXU Vp®Hi FWILIDR'® GHY FRORNA
HQ VHSWHPEUH HW VH ILQDOLVHUD HQ PPHV S U pSYROHU OXQ F

/IH SURMHW GH SODFH VHUD UHSHQVp DYHF @& DGH WDXWdR Q M TTXXC
SUpYXH SRXU

/IH SURJUDPPH GH UHTXDOLILFDWLRQ SHQWWH UH. GHNVJI H VGEHD R
SRXUVXLYUD HQVXLWH SDU OD UpDOLVDWLRXX &X CSIDRINHL GIIV (
UpKDELOLWDWLRQ GH HVSDFHV SXEOLFV GXHTXD DWWEB GOIH&I
SRLQWYV GILQVpFXULWpP HW TXL GHPDQIBWH ¢ HWUH FRO R B IEWHIM \
HQFRXUDJpV OHV PRELOLWpPpV GRXPHV MHWLR A Y&M B B WWHH SKHD Y
SURFKDLQH PXQLFLSDOLWp GDQV OH FDGUH GX PDQGDW SUR



y /(6 '20%$,1(6 '1$&7,21

/IHV GRPDLQHV GIDFWLRQ LQGLTXHQW OD IQRDWXH H UDHFRXK\WQ ER
PpWLHU 8QH PrPH DFWLRQ SHXW FRXYULULSXMHXGBGIBKWVY RERBD
FRUUHVSRQG DX 3F°XU GH PpWLHU" GH ODXDBWILR@QWHVHERPPB
FHQWUDOHY GH OYDFWLRQ

ULQFLSDO REOLJDWRLUH SPPQDJIJHPH

'RPDLQH GTDFWLRQ S

'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ

(DX QDWXUH HW ELR

GHYVWUROWEHY ULVTXHV

*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXI

/IRILVWLTXH HW IUHW

7UDQVSRUWY HQ FRPPXQ

ORELOLWDPV

9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EUL

ORELOLWpPV GRXFHYV

2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPH(

SHVWDXUDWLRQ

$IJULFXOWXUH HW DO

&R WG WIDWAL R X U WV

SUDWLTXHYV DJULFROHYV GXUDEOH

SURGXFWLRQ GY(Q5

eQHUJLHV

eFODLUDJH SXEOLF

5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQ

(IILEDFLWp pQHUJpWLTXH

eFRORJLH LOGXVWULHOOH HW pF

7TRXULVPH GXUDEOH

eFRQRPLH YHUWH HW

eFHRIFRKPIH YVRFLDOH HW VROLGDL

2SpUDWLRQ GH UHTX

GHV F

DOLWD

GHV *!:

)W V

wYV

RQRPL

UH LQ

*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW

6RXWLHQ DX[ ILOLQUHYV LQQRYDQ

WHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV

SPQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV

2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLR

$SPPpQDIJHPHQW

&RQVWUXFWLRQV QHXYHV

LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpPH

Q

THFKQRORJLH GH OYLQIRUPDWLRQRQ HW C

6 H

\AL DQ 1\ H\AL \AL R
A" 2 I " LILIR'A'4

6HUYLFHV DX[ WHUUL

VAARAY™S

-

LAYRILAL

&XOWXUH VSR
L

WV ORLVLUV
6DQWp HW VRLQV

U
Q

VLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH



7LHUV OLHX][

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHF

KHUFKI

y &$/(1'5,(5

oODL

GX FLPHWLqUH
6HSWHPEUH

GX YLOODJH

)LQ GH OD SKDVH

IDQFHPHQW GH OD SKDVH

IDQFHPHQW GH Of$YDQW 3URMHW 'plLQLWLI

-DQYLHU

O9DOLGDWLRQ GX 352

9DOLGDWLRQ GH Of1%$3"
FRQVXOWDWLRQ GHV HQWUHSULVF

+

6pOHFWLRQ GHVY HQWUHSULVHYV

6HSWHPEUH

'pPDUUDJH GHV WUDYDX]
SpFHSWLRQ GH OTHVSDFH SXEOLF
ODQFHPHQW GH OD SKDVH

SpDOLVDWLRQ GH LETHMV-S\DpF |

9DOHGDWLF

JLQDQFHPHQW GH OYDFWLRQ
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eTXLOLEUH ILQDQFLHU GH OfDFWLRQ WDEOIHRY® QRPHPISQWXO

%HVRLQV GH ILQDQFHPHQWYV BRXUFHV GH ILQD(
3KDVH $LUH GH ORLVLUVSHWLRQPHWLqUH
3KDVH 30DFH 'pPSDUWHPHQW
Yy +7 (75
$XWRILQDQFHPHQW
5e68/7%$7 %XGJHW j OTpTXLOLEUH
3KDVH 'pPSDUWHPHQW

/IH SDUNLQJ GX FLPHWLQUH|(7$7 Ya +7
/ID WUDYHUVpH GX YLOODJH$SXWRILQRGFHPHQW HW HPSUXQW

HW OH 4XDUWLHU GH &KDODQQH Yy +7
Vit 7
5¢68/7$7 ILQDQFHPHQW j WURXYHU

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDWLRQ GH OfDF

3RXU FKDTXH FRQW UDOWL QIONH RW B WRAEHHEXHOVYODUREY M HQY S &
HQ DPRQW GH GpPDUFKHV GH VXLYL HW I fipXYIDALWDPN G R QO B HE
GH PHVXUHU OJDWWHLQWH GHV UpVKQWDOYWH SRXUOHINS\SHOU
FDGUH GH FH &57( GRLYHQW FRQFRXULU jWPWRDHILERGUHH T FHRE I
VIHVW IL[p GILFL

&KDTXH DFWLRQ IHUD OfREMHW DX SUPDECKCHHOGH WG YRQHLP DE
VXU OfHQYLURQQHPHQW &HWWH DQDO\VH B HIUPHW W/H B8 87K S

9RXV WURXYHUH] HQ DQQH[H XQH JULOOH GIDQDODXH HY\DXQW
GX EXGJHW YHUW GH OD )UDQFH HW REMHFWLI VRFLpWDO

2Q GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GYLQGLFDWHXUYV

[C[OHWYGLFDWHXUV GH WhHBDWWHIWL. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SUpYX

[COHQRGLFDWHXU\W BUHPHWNWEYWVEfpYDOXHU OYDWWHD@Q/WH (
DXWUHPHQW GLW FH TXL D pWp REWHQX JUKFH j OD UpD(



[COHWGLFDWHXUW XGOQ®WS P AW
&57( VXU OH WHUULWRLUH

PHWWHQW HQ pYLGMWQYF&XOH
LOV VRQW FROHVPjHQRE S\O K U

SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUYV SF

([HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OfpQHUJLH

&UpDWLRQ GTXQ

[C[LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQRXDAFEDXDWULGHHFKMW H ¢ ¢
GH OD FKDXIIHULH "

[C[LQGLFDWHXU GH UpVXOWDW
[C[LQGLFDWHXU GYLPSDFW

ILOLqUH
(Q

TXDOLWp GH OfDLU HW VXU OD FLUFXODWLRQ

([HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OD IRUPDWLRQ

[C[LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQ

IRUPDWLRQ "

oD

TXDQWLWp GHHEROWXU SU
PPLVVLRQV GMVJ D/W UBKIF MAX UDHV

IRQFWLRQ GHV DXWUHV REMHFWLIV GX SURWIHPPWDR® SRKL

LPDJLQRQV X

| R H P®OWRLR/GH BHW WU R

[C[LQGLEDWHXU GH UpVXOWDW QRPEUH GYpOgYHV IRUPpV

[C[LQGLFDWHXU GYLPSDFW

SODQWpHV HWF

6$8 HQ ELR UHYYHQXWY LGHW O5JHJ

7TDEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $QDO\VH TXDOLW WL HE HHWAR T L

,QGLFDWHXUV GH

UpDOLVDWLRQ

,QGLFDWHWSDWV VW H

UpVXO

5pDOLVDWLRQ GH
GH OD PDV¥HHW@L
FLPHWLQUH

SpDOLVDWLRQ G&H
YLOODJH

SpDOLVDWLRQ GF
WUDYHUVpH GX Y
FLPHWLqQUH HW TX

i

$FFHVVLELOLWpP G

SWLOLVDWLRQ GH

BVYIHWISD¥FHY GX
GpYHORSSHPHQW

VSRUW
GIDFW

W\SHV GH SXEOLRN {b&EQWEHEW

HQIDQWYV KDELWI

WRXULVWHYV JHQ
OD SKDVH

6p
DUWLHU &KDODQQ

PERURRAIZH HW WRXULY

ORLQV GH ULVTXH

FXULVDWLRQ GHV PRELOLWpPV

H

vV URX\




&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FR

PP X

&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULO

), &+( $&7,21

$&7,21 1f

SURJUDPPH GH UpQRYDWLRQ HW GH WUEDEH IORUR®Q HX

FRPPXQDX]

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GH OfDFW|

2EMHFWLI V YLVp V

'LPLQXWLRQ GH OD FRQVRPPDWLRQ pQHUJpWLTUXNHHIX SD
IRVVLOHY QRYV ORJHPHQWY FRPPXQDX[ VRQW D ®MHH & XWW H
GIDWWHLQGUH XQH HIILFDFLWp pQHUJpW LRI MHMQ &N BIRXAMW H

DEDQGRQQDQW VL SRVVLEOHV OHV pQHUJLHV IRVVLOH

2EMHFWLI VRFLDO GH OXWWH FRQWUHX®IDGHYVp PRE I
ORJHPHQWY RQW GHV OR\HUV EDV SHUPHWWDIQM QIRQ
PR\HQV GH FKDXIIHU FRQYHQDEOHPHQW FHV ORJHPHQV

$FWLRQ UDWWDFKpH j OfD[H VWUDWRILWRHL@O;: GplL
3RUWHXU 3LORWH GH OYDFWLRQ FRPPXQH GH &KkWF

3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH SDUWHQDLUH
),1$1&(0(17 'pSDUWHPHQW &RPPXQH (WDW
0$,75( '12895%*( FRPPXQH GH &KKWHO HQ 7ULQYHYV
68,9, €9$/8$7,21 &RQVHLOOHU HQ pQHUJLH SDUWDJp 7

2SpUDWLRQQDOLWp GqV
3UpFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH

'"HVFULSWLI GpWDLOOp GH OfTD

V DX S
DW/D MU
WV B ID\C
AY,

QL GD

O HQ

$*(

FWLR

ID &RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULgqYHV FRPPXQH UXUDOH GH PF

LQWpJUpH GDQV OD &RPPXQDXWp GH &RPPXQHW ¢ KQHRUW
SRVLWLYH D XQ SDUF GH ORJHPHQW LPSRUWX@WGSEDU

JIYHH V|
UDSSR



ORJHPHQWYV GX 7 DX 7 WRXV RFFXSpV SDU GIRRYHSEOLFV GL
PRQRSDUHQWDO SHUVRQQHV HQ SUpFDULWp SHUVRQQHV klJ

'HSXLV VD FUpDWLRQ OD FRPPXQH VJLPSOLTIXHKBHSRDQLQqUH
UpQRYDWLRQ pQHUJpWLTXH GH VHV EKWLPMQVDWY D&IH\F WGIp RO
SOXVLHXUV EKWLPHQWYV XWLOLVpV SDU OHWPHQW YFFHRP PR P D)

&KDTXH DQQpH HOOH SRUWH XQ SURJUDPPH GH UpQRYDWLRC
EKWLPHQWY GRQW VHV ORJHPHQWY ORXpV 8QH CSRODHPHMWMMD
/HV OR\HUV GH QRV ORJHPHQWYV FRPPXQWWDW®YRQ &DGHYLYR\HE
W\SH GH SHUVRQQHYV VRXKDLWDQW VILQVWHDIO GHY \&H B YDRAMH!
UpQRYDWLRQ

/IHV REMHFWLIV SRXUVXLYLV VRQW OHV VXLYDQWYV
'LPLQXWLRQ GH OD FRQVRPPDWLRQ pQHUJpWLTUXHHIX SD
IRVVLOHVY QRYV ORJHPHQWYV FRPPXQDX[ VRQW D ®MHH & XHW H
GIDWWHLQGUH XQH HIILFDFLWp pQHUJpW L TRAIH PIQ &N EVIRDWW H
DEDQGRQQDQW VL SRVVLEOHV OHV pQHUJLHV IRVVLOHV DX S
2EMHFWLI VRFLDO GH OXWWH FRQW U HX®DGHHWYp BRE DWD MU
ORJHPHQWY RQW GHV OR\HUV EDV SHUPHWW DT Q 1 RQWN DI\
PR\HQV GH FKDXIIHU FRQYHQDEOHPHQW FHV ORJHPHQWYV

$YHF OD ILQ GHV DLGHV DX[ WUDYDX[ OLpV DXORURRBBRBPH (.
SRXU OD UpQRYDWLRQ GH OHXUV SDUFV GH ORJHPHQW QH VF
HQYLURQQHPHQWDX[ HW FOLPDWLTXHV OD UJHFPRYDWMM.RQ HW
FRPPXQDX[ DSSDUDLW HVVHQWLHOOHYV SRXUOWHE8BRHQNMQVHP
GXUDEOH

(Q OD PXQLFLSDOLWpP D FRQGXLW X Q HUSDDHRP/LDGW HR KD MH_UH.

p’[ODLVRQ GH OD IRUrW 2XHVW FUpDWLRQ GIXWDOXWY G THQW L

p’[(5H] GH FKDXVVpH GH OYDQFLHQQH pFROH ®X L6\DH. QMWW B pHEWD \G
FRQYHFWHXUV pOHFWULTXHV

p [(& KDOHW YHUW PLVH HQ SODFH GT{XQH FKDXGLQqUH j JUDQX

(Q XQH GHX[LgPH SKDVH HVW SUpYXH FRPSUHQDQW

p’[d/D PLVH HQ SODFH GYXQ FKDXIIH HDX VRODLUH

p’lcH FKDQJHPHQW GHV IHQrWUHV GI1XQ GH QRV DSSDUWHPHQ
p’[dILVRODWLRQ GHVY FRPEOHV GH GH QRV ORJHPHQWYV

(Q LO HVW GpMj SUp FLEOp GH UHPSODFHUVXEXDRKBIXGL
HDX[ VRODLUHVY HW GH UHPSODFHU XQH WRLWXUH SRXU XQ P

6XU OD GXUpH GH VRQ PDQGDW OD PXQUFLSD®@LGH I USDUDX|
HQ YXH GH UpQRYHU pQHUJpWLTXHPHQW VRQ SDUF GH ORJHP

y /(6 '20%$,1(6 '1$&7,21

/IHV GRPDLQHV GIDFWLRQ LQGLTXHQW OD QDWXH H UWDHRXQ ER
PoWLHU 8QH PrPH DFWLRQ SHXW FRXYULULR®XEIBRWY RZRBD
FRUUHVSRQG DX 3F°XU GH PpWLHU  GH DXDPWILR@WHHERPDB!
FHQWUDOHY GH OJDFWLRQ

'RPDLQH GIDFWLRQ SUL@QAHBIOBHVREOLIDWRLUH



'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V

(IILEFDFLWp pQHUJpWI

(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWHEHY ULVTXHYV

ORELOLWpV

$IJULFXOWXUH HW DO RREWDWMM FR XU WV

eQHUJLHV

$PpQDIJHPHQW

6HUYLFHV DX[ WHUULIWREYUHYHW-FLW

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD
/IRILVWLTXH HW IUHW
7UDQVSRUWY HQ FRPPXQ
9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWPV GRXFHV
2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPHQWYV
5HVWDXUDWLRQ
BUDWLTXHV DJULFROHYVY GXUDEOHYV
BURGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQWYV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH
eFRORJLH LQGXVWULHOOH HW pFIRQRPL
7RXULVPH GXUDEOH

eFRQRPLH YHUWH HW efFARFR®IDH YVRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHVY LQQRYDQ|WHYV
(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLR[Q
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHV
((WHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH
7THFKQRORJLH GH OYLQIRUPDWLRQ HW G
6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH
&XOWXUH VSRUWV ORLVLUV
6DQWp HW VRLQV =~
7LHUV OLHX]

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5

AaPHWULPHVWUH

GHYLV HW GHPDQGH GH VXEYHQWLRQV S



AaPHWULPHVWUH UpDOLVDWLRQ GX SURJUDPPH HW FKL
APHWULPHVWUH GHPDQGH GH VXEYHQWLRQV SRXU SURJU
APHWULPHVWUH UpDOLVDWLRQ SURJUDPPH

,QGLTXH] LFL OH FDOHQGULHU SUpYLVLRQQHO GX SURMHW H)

3DU HI[HPSOH IDXW LO XQH pWXGH SUpBIOPEPWM RXDXQ® I/VRIH/W |
4XHOOHYVY VRQW OHV pFKpDQFHYV SUpYXHV SRXW GHV ONDWQO-HDPX[ ¢
SDUWHQDLUHY HW OHXUV HQJDJHPHQWY UpFLSURTXHYV

JLODQFHPHQW GH OYDFWLRQ

7UDYDX[ GH UpQRYDWLR|QSP®RHUDPWHTX KU
3DUF GH ORJHPHQWYV FRPPR¥DX]
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
727%1 Ya

JLODQFHPHQWY FRUUHVSRQGDQWY OLVWHUUBMYHUQDQFHPH

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e
(75 '6,/ )1$'7

'5($/

$'(0(
%$148( '(6 7(55,72,5(6
%3, )5$1&(

'e3$57(0(17

$1$+ $*(1&( '( /T($8
el(5*e7,&,(16

HWF

eTXLOLEUH ILQDQFLHU GH OfYDFWLRQ WDEOHDRY WphHPIBQWXO

%HVRLQV GH ILQDQFHPHQWV 6RXUFHV G
7UDYDX[ GH UpQRYDWLR()RQGV SURSUHV =
PQHUJpWLTXH 6./ +

'PSDUWHPHQW +
Ya




5e68/7$ILQDQFHPHQW i WURXYHU

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYIpYDOXDWLR(

3RXU FKDTXH FRQW UDOWL QIONH RW B WRAEHHEXHOVYODUREVY M HQY S &
HQ DPRQW GH GpPDUFKHV GH VXLYL HW I fipXYIDALWDPN G R QO B HE
GH PHVXUHU OJDWWHLQWH GHV UpVKQWDOYWH SRXUOHNS\SHOU
FDGUH GH FH &57( GRLYHQW FRQFRXULU jWPWRDHILERGUHH T FHRE I
VIHVW IL[p GYLFL

&KDTXH DFWLRQ IHUD OfREMHW DX SUPDECKCHHOGH WG YRQHLP DE
VXU OfHQYLURQQHPHQW &HWWH DQDO\VH B HIUPHW /W B8 87K S

9RXV WURXYHUH] HQ DQQH[H XQH JULOOH GIDQDODXH HY\DXQW
GX EXGJHW YHUW GH OD )UDQFH HW REMHFWLI VRFLpWDO

2Q GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GLQGLFDWHXUYV

[C[OHWGLFDWHXUV GH WhBDWWIDIMW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWGLFDWHXUVSBUHPHIWWEQYWWS fpYDOXHU OTDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHYGLFDWHXUWV XCOQWSPDAW] PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
&57( VXU OH WHUULWRLUH LOV VRQW IRUPSKMMW $GRW
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV St

7TDEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $QDO\VH TXDOLWDDHW\L HE HHWAR T @ L

,QGLFDWHXUV GH UpDOLVDWLRQ , QGLFDWHPSDFGH UpV X
OLVH HQ SODFHHIPFfR ECRPIXHIKGTpQHUJILH
VRODLUH SWLOLVDWLRQ C

UHQRXYHODEOH HW QRQ IRVVLOH
(Q PR\HQQH JUKFH DX FKDXIIH

HDX VRODLUH G
GTpQHUJLHYV VIpOgYHQW |

&KDQIJHPHQW GHVeFRQRPLHV $PpPOLRUDWLRQ G
DSSDUWHPHQW FRQVRPPpHV HW OYK\JLgqQH
IDFWXUHYV pQHUJpWLTXHYV

ID SRVH GH PHC
GRXEOH YLWUDpPpE/ SHUPHW GH

OHV GpSHUGLWLRQV pQHUJpWLTXHYV

GH |
,VRODWLRQ GHV |[eFRQRPLHYV
ORJHPHQWYV FRQVRPPpPHV HW

IDFWXUHY pQHUJpWLTXHYV

&KDQJHPHQW SDUSWLOLYV BN XRO
JUDQXOpH UHQRXYHODEOH HW QRQ IRVVLOH




*DLQ VXU OH
IRQFWLRQQHPHQW

PLQLPXP H
FRQVRPPDWLRQ G
SURSDQH HW OD
ERLV

FRXW GH IRQFWLF
SRrOH j JUDQXOp\
GH PRLQV

FRPHPDVRQ
POHFWULTXH

GTXQ

UHYLHQW j SOXYV

&KDQIJHPHQW GTX

QeHF RAQRRLAAL X1V H
FRQVRPPpPHV HW
IDFWXUHV pQHUJp

WLTXHV




&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FR

PP X

&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULCQC

), &+( $&7,21

$FWLRQ 1f

SHYLWDOLVDWLRQ GH OD ODUPRWWLQqL

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX S

2EMHFWLI V YLVp V
'LVSRVHU G{IXQ pTXLSHPHQW WRXULVWLTXH WHU
LPSRUWDQW

URMH

ULWRL

SpKDELOLWHU XQH FXLVLQH FROOHFWLYH SRXQWsH OD
FRPPXQDO HW DXWUHV VWUXFWXUHYVY LOQOWHUFRPPXQDOHYV DL
$FFXHLOOLU GHVY DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV HW WRXUL)

3URMHW UDWWDFKp j OfD[H VWUDWPpPJLTXH Qf ;; GpILQL GDQ

SRUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQH GH &KKWHO H

3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW
JLODQFHPHQW &RPPXQDXWp GH &RPPXQHV 5pJLRQ
ODVWUH GJRXYUDJH &RPPXQH GH &KKWHO HQ 7ULQYHV
$VVLVWDQFH j PDVWULVH GIRXYUDJH
ODVWUH GYT°XYUH
6XLYL eYDOXDWLRQ &RPPXQH GH &KKWHO HQ 7ULQYHV

IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UplIOH[LRQV GLDJQRVWLF

Q 7ULc

'PSDUW

&RPF

V RX p

OLVH HQ °XYUH GX SURMHW HQYLVDJp 3KDVH UpKDELOLW

UpKDELOLWDWLRQ GX EKWL HQ




'‘"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SURMHW

/ID &RPPXQH D OD SURSULpWp GTXQ HQVHPEOH IGHJHERWLI
DQWpPULHXUHPHQW DIIHFWp j XQ XVDIJHH@ TEBXEHH QW IBXEUHEG H
QIHVW SOXV H[SORLWp GHSXLV SOXVLHXUV DQQpHV PDLV UH

/IHV REMHFWLIV TXDQW j OD UHYLWDOLVDWLRQ GH FH EKWLPF
SpKDELOLWHU OD FXLVLQH FROOHFWLYH
SURSRVHU XQ pTXLSHPHQW WRXULVWLTXH FRPSUHQDQW
&UpHU XQ WLHUV OLHX UHJURXSDQW DFWLWYWUDWPALW HUR B
VWUXFWXUH WRXWH OYDQQpH

SPKDELOLWHU OD FXLVLQH FROOHFWLYH

/TXQ GH FHV EKWLPHQWY OH EKWLPHQWXH GDV&RFPXQ@HX QR XH
UpKDELOLWHU HQ YXH GH OD UHPHWWUH RQ HRSCRLAWDLW HRQR
TXDOLWp j WRXV HW HQ SDUWLFXOSH U VIRJ QHYI D QB OSINUMRR
SODFH UHSDV HQ OLDLVRQ FKDXGH HW RRHQWLGH. ®WF UHE\S X
ORJLTXH GH IRXUQLWXUH GH UHSDV SRXUIKPDBWX\R QHGHT ®YS$ B
PFROH GH *DUORQV TXL VHUD IRXUQL HQ UHGD W XL LaYHD LG/
ODUPRWWLQUH

/D PXQLFLSDOLWpP GDQV OH FDGUH GH VHV R4JWHQ WD MR\ !
PLV HQ SODFH XQH SOXUDOLWp GH VHUYLRAHYWHGHILEERWLED
&HV QRXYHDX[ VHUYLFHV RQW IDLW pPHUJHU FHUWDLQV FRQ
'LIILFXOWpV ILQDQFLQUHV GHV IDPLOOHV SRXU SURSRVH!
UpSRQGDQW DX[ EHVRLQV QXWULWLRQQHOV GHV HQIDQW
'LIILFXOWpV SRXU VIDSSURYLVLRQQHU OLpHMONORPBRBRYJ
HW DX[ LPSRVVLELOLWpPV GH VH GpSODFHU SRXU FHUWDL
/JHV EHVRLQV UHODWLRQQHOV HW ORNMPMHMGOM WHVYVhFHW I
SRSXODWLRQ VH VRQW FODLUHPHQW H[SULPpV GHSXLV O

/H EXW HVW GH SRXYRLU GLVSRVHU GfXQ pTXLSH®HQMH DX\ UD
GH UpDOLVHU GHV UHSDV GH TXDOLWEDXDH@N|] XQ@DDUWNp U EIRY
SODFH HW j HPSRUWHU /TREMHFWL S BQG UFHH W XGH URLK\D\ELLROQ. V
DOLPHQWDLUH HW GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH ORFDO
/HV UHSDV SUpSDUpV j OD ODUPRWWLQUH DXUDLHQW
p [CSRXU SUHPLHU GpERXFKp OH UHVWDXUDRW FHROWUIFVEIX ¥
HW DX[ DERUGY GHV YRLHV WRXULVWLTXHV HW RXYHUW |
HW JHQV GH SDVVDJH
p [CODLV DXVVL OHV VHUYLFHV GH SRWUWPRPIXQH W MKRDV LQGIRP
UHPRQWHU OHXUV EHVRLQV HQ WHUPHVY GH UHVWDXUDW|

/D &RPPXQH D GpMj PHQp XQ DXGLW VX8QO®DRVY VK B B LOH VEHWALRG
rWUH GpSRVp HQ MXLQ GDQV OH FDGHHIOG B FH @ $ OH P Hj QIWIRW
VROLGDLUH 2 SRXU XQ UHWRXU HQ MXLOQ@RW DY DLGPV® QLRTYXHDFCEWL

/IHV LPSDFWV DWWHQGXV VRQW OHV VXLYDQWYV

6XU OH SODQ pFRQRPLTXH
\G[c& UpDWLRQ GTXQ SRVWH GH FXLVLQLHU HW GTXQ SRVWH (¢
\G[c3SSURYLVLRQQHPHQWY HQ SURGXLWY ORFDX[ DXSUQV GF



\GO)DFLOLWHU O LQVWDOODWLRQ GH SYWHFEMAHIWNV HD/IWD KR O M\L H
DYHF OfHQMHX GH IDFLOLWHU OHV UHSDIGWHY GV 16 PP BV
OD UHWUDLWH j FRXUW RX PR\HQ WHUPHYV

6XU OH SODQ VRFLDO

\G[c5RPSUH OYLVROHPHQW GHV SHUVRQQHV SHUVRQQHV kJp
OTRUJDQLVDWLRQ GTXQH UHVWDXUDWLRQ FROOHFWLYH

\G[c *“DUDQWLU OJDFFQqV j XQH DOLPHQWDWLRQ GH @XDOLWp
SUpFDULWp

6XU OH SODQ HQYLURQQHPHQWDO
\G[c$FKDWV HQ FLUFXLW FRXUW

\G[$FKDWV GH SURGXLWYV ELRORJLTXHYV

\G[c3ULVH HQ FRPSWH GH OD ORL (JDOLP D Y®IFJE R/OL P MDYWD L

SURSRVHU XQ pTXLSHPHOW WRXULVWLTXH FRPSUHQDQW GH C

6XU OHV EKWLPHQWY QRXV GLVSRVRQV DFWXHOOHPHQW GT.

$ SUR[LPLWp LPPPpGLDWH GH FH VLWH SRV W GRXY H KO BHWM G
P SRXYDQW UHFHYRLU DX WRWDO  SHUWRQMQHNURHE BLXL
OD PDLULH HW GLVSRQLEOH VXU OH VLWH GHV *LWHV GH )UD

'fXQ SRLQW GH YXH WRXULVWLTXH ODWRNMXYQN LW K@\ FONLHYV
GX GpSDUWHPHQW GH OYf,VqUH D OD MR QFWPRIQH®H , WIRLV G
/D &RPPXQH GH &KKWHO HQ 7ULqYHV GLVRRVYD GH Y BRWYVRWV
GHV EHUJHV GX 'UDF MXVTXYIDX VRPPHW G XD3/VA IG& XO'PAERLIRXK\
VXG HW VXU VD ERUGXUH 2XHVW DX VRPPHW GX &KKkWHO RX
GHV IODQFV DEUXSWV HW LQKRVSLW DQWN\NI S GHVGID XY XX DV |
YLH GHV KDELWDQWVY GH OD FRPPXQH &HWW HLWHRS BLUDSIK/L 8
GHV SOXV EHDX[ IMRUGV GH 1RUYQqJH [H4W OB VS R B VIEFIKHL VO G
OfpTXLWDWLRQ

/ID VRUWLH GH OTDXWRURXWH j ORQHVWDHUORR p&O®MULRRQ W |
DSSRUWH SDVVDJH HW WRXULVWHYV /D &RPPXQD XM p708Hqg¥%R
VWUXFWXUHQW OfRIITUH WRXULVWLTXHGGEX HHHWHN. WR LV HT XX LP
FDSDFLWp GIfKpEHUJHPHQW

I fREMHFWLI HVW GRQF GH UHVWUXFWXUUBIKH HgW &pEH WM PAQ
SHUPHWWDQW OD FUpDWLRQ GH FRXFKDJHV UQIGARLGHNHM \RWY
GDQV XQH ORJLTXH LQWHUFRPPXQDOH

/H EXW ILQDO pWDQW GH SURSRVHU HQ HHEW VR i YXGH SORDU IV
HW GHV 35/ $LQVL LO pJDOHPHQW XHRQOHVDUW K 15 FEXUY FSUH X DH @
FRQWLQXH GIXQ JHVWLRQQDLUH

3RXU VWUXFWXUHU OD GpPDUFKH OD &RPPXQH VVHVIWWLUBS
DFFRPSDJQHU YLD OH GLVSRVLWLI © (TRREARBOHW 3 IQGR N WGEVX
JURXSH SRXU GpFRXYULU OH WHUULWRLUBHW DWIpR®R XGYIBY



XQ FDELQHW PLVVLRQQp SDU OD 5pJLRQ TXlp $IRAWU\W H UDD VXQIL |
OfLGHQWLILFDWLRQ GH VFpQDULRYV GIDPpQDJHRNKAW OHV Sl

/ID PLVH HQ SODFH GXQH VWUXFWXUW GRIK@ERAUTKRWY @A pHX/UL
SRXU OfHQVHPEOH GHV SDUWHQDLUHYVY GX 7ULgQYHV

&UpHU XOQO WLHUY OLHX UHJURXSPRYWRIPEWX M VWSRX W REXQ DYPW\V H

WRXWH OYDQQpH

'DQV OH EXW GH G\QDPLVHU OD VWUXFWXUH GUIL@DHOD LR MAN
GH FUpPHU XQ WLHUV OLHX UHJURXSDIHNOGHM DRWILRXWpVPS
FRZRUNLQJ OLHX GH SDUWDJH GHV VQYRUUW DX BEMXU KEWFO 7 |
SDU OD &RPPXQDXWp GH FRPPXQHV GX 7ULqQYHW UNH D X DVQIGH
OLHX[ HW TXL SHUPHWWUD GYLGHQWLILHU HWH3H VWUXFWXU

'RPDLQH GYDFWLRQ SULQHFRPROPLIREDHIUIDMWAHRIHWH FLUFXODLU
DOLPHQWDWLRQ

'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V FRRW UPDGIM LGDQ ®WUR MW
GXUDEOH 5HVWDXUDWLRQ

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWGHY ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

JRILVWLTXH HW IUHW

7UDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWpV 9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHV
2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$IJULFXOWXUH HW DOKRMNEGWDWMWN KR XU WV
SUDWLTXHYVY DJULFROHV GXUDEOHYV

BURGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQWYV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV

eFRORJLH LOGXVWULHOOH HW pFRQRPL
TRXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH YHUWH HW eFARFREB®DIDH YVRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHY LQQRYDQWHYV

(VSDFHVY SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
$PpPpQDIHPHQW 5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLRIQ




&ERQVWUXFWLRQV QHXYHYV
LQIUDVWUXFWXUHYV
(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpPH

7THFKQRORJLH GH OTLQIRUPDWLRRQ HW C

6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH

&XOWXUH VSRUWV ORLVLUV

6HUYLFHV DX[ WHUULWREGHV—HW FEWRYHOV
6DQWp HW VRLQV

7LHUV OLHX]

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5
$ SpKDELOLWDWLRQ GH OD FXLVLQH FROOHFWLYH

$XGLW VXU OD UpKDELOLWDWLRQ GH OD FXLVLQH

'PpS{W GIXQ GRVVLHU GH GH FDQGLGDWXUH HQ MXRMPHWYV
$OLPHQWDWLRQ ORFDOH HW VROLGDLUH @

SHWRXU HQ MXLOOHW SRXU QRWLILFDWLRQ GH VXEYHQV
SpDOLVDWLRQ GH OTDFWLRQ DYDQW QRYHPEUH

% 3URSRVHU XQ pTXLSHPHQW WRXULWW®HDWW H\R PBWHQD @ QY \
UHJURXSDQW DFWLYLWpV WRXULVWLTXHV FHMX P ARWYRRWTHX 8 ¥ DS

(WXGH WRXULVWLTXH PHQpH SDU OD 5pJLRQ GHX[LgqPH VHI
(WXGH VXU OHV 7LHUV /LHX[ PHQp SDU OD &RPPXQDXWp GH
VHPHVWUH

'PILQLWLRQ GYXQ SURJUDPPH gqPH WULPHVWUH
SHFUXWHPHQW GTXQ PDLWUH GY°XYUH SRXUNHWVPTEKLWYH HW
$3' DXWRULVDWLRQ GIXUEDQLVPH HMWHPRIOWACHVDWLRQ GH\
7UDYDX[ HPH VHPHVWUH

5pFHSWLRQ 'pEXW

JLQDQFHPHQW GX SURMHW

%XGJIJHW SUpYLVLRQQHO j SUpYRLU VHORQ OHYVSRMYVAEDGHW H V

SpKDELOLWDWLRQ HW PLVH HQ IRQFWLRQ GH OD FXLVLQH FRH
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'HPDQGH GH ILODQFHPHQW j KDXWHXU GHRMEBW®Y W @B LAFCHUM

HW VROLGDLUH 2 GX 30DQ GH 5SHODQFH

SURSRVHU XQ pTXLSHPHQW WRXULVWLTWHHMRASIpHQDRWY W IH
UHJURXSDQW DFWLYLWpPV WRXULVWLTXHYV HWMWXPHRWRRWHXE8 YDS

&RXW GH OD PDLWULVH GY°XYUH GHV WUDYDX[ GHEVPRELOLH
HW FKLIITUpV

ILVWHU OHV ILQDQFHPHQWY VXVFHSWLEOHYV GYrWUH PRELOL\

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e€

(75 '6,/ )1$'7

' 5(&&7(

'5%$3%)

$'(0(

&&7 7ULQYHV

$SSHO j SURMHW + 30DQ GH UHODQFH
'(3$57(0(17

5(*,21

‘'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDW

'HV LQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GH UpV XD WDW IVARSEW\DBIGM Q
OD GpILQLWLRQ GH FHV LQGLFDWHXdW GH SKIOXOHEY EBDRHRYQR\E 4 |
GH UpVXOWDWYVY VHURQW SUpYXV HWGGpIDQUY P Y ROXVHHEP HDGIWS
FKRL[ HW DWWHQWHYV

6R\H] DXVVL SUpFLV TXH SRVVLEOH VHORQ OH QLYHDX GH Uy

3RXU LQIRUPDWLRQ RQ GLVWLQJXH GLIIpUHQWY W\SHV GILQ

[C[OHWGLFDWHXUV GH WhBDWWIDIMW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWGLFDWHXUVSBUHPHIWWEQYWWS fpYDOXHU OTDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHYGLFDWHXUWV XCOQWSPDAW] PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
&57( VXU OH WHUULWRLUH LOV VRQW IRUPSKMMW $GRW
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV St



,QGLFDWHXUV G

H UpDOLVDWLRQ

,QGLFDW HPSDF &

JRQFWLRQQHPHQV
FHQWUDOH

J)DEULFDWLRQ GH

6pFXULWp DOLP
SHUVRQQHV SUpF

2XYHUWXUH G
GIKpEHUJHPHQW

$FFXHLO GH WR
JURXSHYV

$XIJPHQWDWLRQ G
OH 7ULQYHV HW
SDUWHQDLUHV WR

H UpVX

DLUHV

E XULVW

7LHUV OLHX[ RXYH&MWJH GIDFWLYLW

VDLVRQQLQUH

'PYHORSSHPHQW j

)FRQRF




&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX

),&+( 352-(7

SURMHW 1f

7UDYDX[ GH PLVH DX[ QRUPHV HW GYDPpOORIQONVWLR

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX SURMH

2EMHFWLI V YLVpV HQ TXHOTXHV OLJQHV
3URMHW UDWWDFKp j OfD[H VWUDWPpPJLTXH Qf GplILQL GDQ"
3RUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQDXWp GH FRPPXQHV G
3DUWHQDLUH V FRQFHUQp V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH HQYLVDJp GHV GEHPHEQYW\D 8WUWHQDLL
GYRXYUDJH DVVLVWDQFH j PDVWULVH GIRXYUDJH PDVWUH G
IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UplIOH[LRQV GLDJQRVWLFV RX p

OLVH HQ °XYUH GX SURMHW HQYLVDJpH ; HQ “H
SUpFLVHU OfpFKpDOFHUVY P HB\RWVHEOH

'"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SURMHW

(Q MXLOOHW OD FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV GX XWRWRQ
FRPPXQHV GX 7ULQYHV VXLWH j OD IXVLRQGGN VW DB WRRPPER Y



D HQWUHSULV OD UpDOLVDWLRQ VRMWHBR 6HRSKDHD P B UWDUXL WHH
GH GpOpJDWLRQ

&HWWH GpOpJDWLRQ VIDFKgqYH OH QRYHPEWHHU /ROW GR
FRPPXQDXWDLUH GX 7ULqQYHV D RSWp SRXH BRWRORMLROQLED
GH FH UpVHDX GH FKDOHXU DX WHUPH GX FRQWUDW GH GpOp

I fDFWXHOOH FKDXIIHULH HW OH UpVHDWKL®H ¢WD®H XS RUN.D®O
PLVH DX[ QRUPHV HW GYDPpOLRUDWLRQ

7\SH GH WUDYDX[ j UpDOLVHU
8QH pWXGH HQ FRXUV VXU OD JHVWLRUHQ @ @D HJ BXOWU DM
SOXULDQQXHO GYLQYHVWLVVHPHQW SRXU OD PLVH DX[ QRUP

'RPDLQH GIDFWLRQ SULQFLSDO REOLJDWRLUH SURGXFWLR

'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V FRRW URDGIV LGHQ ®UR MW
POQHUJpWLTXH

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWGHY ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

/IRILVWLTXH HW IUHW

7TUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWDPV I9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHVY GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$JULFXOWXUH HW DOKRMNGWDWMN KR XU WV
SUDWLTXHV DJULFROHYVY GXUDEOHRYV

BURGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQ|WV
(IILEDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV

eFRORJLH LOGXVWULHOOH HW pFRQRPL
7TRXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH YHUWH HW eFHRFEBOIH YVRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHY LQQRYDQWHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILEDWLR|Q
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV

$PpPQDJHPHQW




LQIUDVWUXFWXUHV
(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

7HFKQRORJLH GH OJLQIRUPDWLRRQ HW G
BHQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH

&EXOWXUH VSRUWV ORLVLUV
6HUYLFHV DX[ WHUUIKWREYHV-HW- FEWRYH

-
™~

D

7LHUV OLHX]
JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5

'pPDUUDJH GHV WUDYDX] gPH WULPHVWUH

JLODQFHPHQW GX SURMHW

&RE€EW GH OYRSpUDWLRQ SUpYLVLRQQHO Ya +7

/ILVWHU OHV ILQDQFHPHQWY VXVFHSWLEOHV GY{rWUH PRELOL\
)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e

'(3$57(0(17

(7$7

‘'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDW

'HV LQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GH UpVXDWDW VARSRW\DBDIWEH @
OD GpILQLWLRQ GH FHV LQGLFDWHXWUW GH SKDX\DEEY BDRHRVQR\E § |
GH UpVXOWDWY VHURQW SUpYXV HWGGp IDQUW $ Y ROXHHEP HDPIWS |
FKRL[ HW DWWHQWHYV

6R\H] DXVVL SUpFLV TXH SRVVLEOH VHORQ OH QLYHDX GH Uy

S3RXU LQIRUPDWLRQ RQ GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GTLQ

[COHWGLFDWHXUV GH WhBDWWIDIMW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWYGLFDWHXUVSBUHPHINWNEQYWW TpYDOXHU OfDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHWGLFDWHXUWMXOQWSDAW] PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
&57( VXU OH WHUULWRLUH LOV VRQW IRUPBSKKMHPHW §SEARW .
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUYV SF



&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX

),&+( 352-(7

352-(7 1f

5€129$7,21 '181( 72,785( 3(50(77$17 /1,167$//$7,21 (
3$11($8; 3+27292/7$148(6 685 81 %A7,0(17 &20081$/

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX SURMH

2EMHFWLI V YLVpV 'pYHORSSHPHQW GHW pQHUJLHY UHQF
$FWLRQ UDWWDFKpH j OfD[H VWUDWRILWRH L@ ;; BYDIQUL W DI
3RUWHXU 3LORWH GH OYDFWLRQ &RPPXQH GH &+$7($8 % (51
3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW &HQWUDOH
,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH SDUWH@WDUQFHILODQWHPWI®
GYRXYUDJH PDVWUH GT°XYUH 6XLYL eYDOXDWLRQ

2SpUDWLRQQDOLWDp ‘' HQ " HQ “HQ H\
3UpPFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH H VHPHVWUH

'"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SURMHW

6XLWH j OTDUULYpH UpFHQWH GDQV O&+$D($B %R PRESL O GH M QG
KDQJDU GH P35 XQH UpIOH[LRQ D pWpLREAQYWNP ®H \§ RHHU VOMLX
GIRULJLQH DJULFROH $ILQ GIDPRLQGUILU DX MRXSBY ILXYDjQFH H
WRXW HQ SDUWLFLSDQW j OD WUDQVLMMHR®X Y QSHRIX Y WA D XFR
OJLQVWDOODWLRQ GH SDQQHDX[ SKRWRYROWDWTXHV VIHVW
/JRUV GH OD YLVLWH GH OD &HQW UP®@IH WP P T & BHRDL WHRE W X U Hgk
UHQGDLW LPSRVVLEOH SRXU OH PREB QW ODIXQEOLRDWXBE IG
1IRWUH GRVVLHU SRUWH GRQF VXU ODXG®SRYV H V& HD LED VWRD &/C
UpSRQGDQW DX[ UgJOHV VDQLWDLUHV HWOBQWLRRQ GHIP ISOQ



SKRWRYROWDWTXHV /HV GpODLYVY pWDQW X@® FHKKIFRXWWHL®p Y
DLQVL TXH OD GpSRVH GHV WXLOHV ILEURFLPHQW HW SRVH G

/fLGpH HVW GH SDUWLU GH OYREMHFGNLIpILHQOWHE Hp @ PBFW L R
REVWDFOHV OH FDOHQGULHU OHV DFWHXUV j LPSOLTXHU j F
1fKpVLWH] SDV j rWUH SUpFLV ([HPSOH ,QVWDOODWLRRL@H
GH OfpFROH FRPPXQDOH «

/D GHVFULSWLRQ GpWDLOOpPH GIXQH DFWIRE V8 HRIP HRLW H CHB Q
GH OYDFWLRQ DYHF OHV GpPDUFKHV VXSUD 6&27 65BlH7 6\
QDWLRQDOH EDV FDUERQH 3URJUDPPDWLRQI$@HIODBQ DL
DFWLRQ HW OHV DXWUHV GpPDUFKHY HEpW\V HRQBIJP AW LVRKQ SHH
GDQV OH &57( SRXU HQ G\QDPLVHU OD WIHQDM QDX YDUHH Fp &/ EO
LQLWLDO 3&$(7 &7( 7(326 30DQ GH JHVWHRQ BCLHjPHOGHXEBRY
HWF RX rWUH FRPSOpPHQWDLUH HW FGRIDAWU O EIXWApR-D D KK IR\E
DX &57(

'‘DQV FHWWH UXEULTXH LO YRXV HVWRWDWWUHDDPWHKXKQ W I30R R
FRPPXQ pWDEOL VXU OD EDVH GH FHO®IH ™KW DHYV VW IHR  RXRR C
HITHW XQH SODWHIRUPH LQIRUPDWLTXHQGp ®PLpH HJ &O6DF N
SODWHIRUPH GHYUDLW VILQVSLUHU GHYREKYOSRXXH]HOQLDV W R C
OIDGUHVVH VXLYDQWH KWWSV FWH HFRPRDVVXHF NVRW L GXOH
UpDOLVHUH] IDFLOLWHUD SDU ODWWKXH V8@ CDVDHVRWUF HHH@/H® CD P\
PRWHXU GH UHFKHUFKH HIILFLHQW HO GRXAOEBVWHDLQRVY GHW
GRPDLQHV pQRQFpV FL DSUQqV

y /(6 '20%$,1(6 '1$&7,21

/H GRPDLQH GYDFWLRQ SUQBEIGMD JPRQBHUQHVOBIFNWLRQV V
SURGXFWLRQ GT(Q5 GH UpQRYDWLRQ HW GJfRSpUDWLRQ GH L

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWGHY ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

JRILVWLTXH HW IUHW

7UDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWpV 9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHV
2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$JULFXOWXUH HW DOKRNGWDWMWN KR XU WYV
SUDWLTXHYVY DJULFROHV GXUDEOHYV

BURGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQWYV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV

eFRQRPLH YHUWH HW eFHRIFRKIOMHLURGXVWULHOOH HW pFRQRPL




TRXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHY LQQRYDQWHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLR|Q
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

$PpQDJHPHQW

7HFKQRORJLH GH OJLQIRUPDWLRRQ HW C
6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH

&EXOWXUH VSRUWYV RLVLUV
6HUYLFHV DX[ WHUU IWREtYUHV-HW FEWRYHOV
6DQWp HW VRLQV

7LHUV OLHX]
JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5

6XLWH DX GLDJQRVWLF IRXUQL ORUV GH B 1OHRKMDLW G I HFHL K kS\
OD FRQILUPDWLRQ GTXQ DSSHO GYRIIUH

8QH pWXGH SUpDODEOH HVW GHPDQGpH j SOXVLHXUV DFKHW
,QGLTXH] LFL OH FDOHQGULHU SUpYLVLRQQHO GX SURMHW H\

3DU HI[HPSOH IDXW LO XQH pWXGH SUpBIOPEPWM RXDXQ® VRIHND |
4XHOOHV VRQW OHV pFKpDQFHYV SUpYXHV SRXW GoHV ONDUOFHDIPX[(
SDUWHQDLUHY HW OHXUV HQJDJHPHQWY UpFLSURTXHYV

JLQDQFHPHQW GH OYDFWLRQ

%XGJHW SUpPYLVLRQQHO j SUPYRLU VHORQ O HV F®M | pEHKED/QNW

'PFULUH LFL OHV SULQFLSDX[ SRVWHV GH GpSHQVHV | TXRL
B3UpFLVHU FH TXL UHOgqYH GHV GpSHQVHW &HVI\RQWVWHRH@QWM P H
FREWYV GRLYHQW rWUH HQ KRUV WDI[H

JLODQFHPHQWY FRUUHVSRQGDQWY OLVWHUUBMYHUQDQFHPH

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e€
(75 '6,/ )1$'7

' 5(&&T(

'5($/



'5%$9%)

'5$&

$'(0(
%$148( '(6 7(55,72,5(6
%3, )5$1&(
3$57(1$5,%$76 35,9(6
5e*,21

'e3$57(0(17

$1$+ $*(1&( '( /(%8
el(5*e7,&,(16

HWF

eTXLOLEUH ILQDQFLHU GH OfYDFWLRQ WDEOHDRO WphHPIBQWXO

%HVRLQV GH ILQDQFHPHQWV 6RXUFHV G

5e68/7$P6XGIJHW j OfpTXLOLEUH
VROGH FUpPGLWHXU
ILQDQFHPHQW j WURXYHU

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GIpYDOXDWLR(

3RXU FKDTXH FRQW UEDWL QIONVH RW B WRAEHVHEXHOYODUREYM HQYY $®
HQ DPRQW GH GpPDUFKHV GH VXLYL HWD I TpXYIDELDPNG R QO B HGE
GH PHVXUHU OfDWWHLQWH GHV UpVEKQWPOYWM SRXUOWNSEHOU
FDGUH GH FH &57( GRLYHQW FRQFRXULU jWOpWRDHILEER®UWHH T HRE I
VIHVW IL[p GJLFL

&KDTXH DFWLRQ IHUD OfREMHW DX SUPDECKCHHOGH WG YRQHLP DE
VXU OfHQYLURQQHPHQW &HWWH DQDO\VH B HIUPGHW W/ B8 37K S

9RXV WURXYHUH] HQ DQQH[H XQH JULOOH GYDQDOXH HY\DXQW
GX EXGJHW YHUW GH OD )UDQFH HW REMHFWLI VRFLpWDO

2Q GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GLQGLFDWHXUYV

[C[OHWYGLFDWHXUV GH WpBWWIBOW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWYGLFDWHXUVSBUHPHIWVWEQYWWE fpYDOXHU OTDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHYGLFDWHXUWV XCOOQWSPDAW] PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
&57( VXU OH WHUULWRLUH LOV VRQW IRUPSRKMQW $ERW
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV St



([HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OfpQHUJLH &UpPDWLRQ GTXQ

[([LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQ OD FKDXILNBILHQHVW HQ
SURGXFWLRQ GH OD FKDXIIHULH "

[C[LQGLFDWHXU GH UpVXOWDW TXDQWLWp GHHEBROWXU SU
[C[LQGLFDWHXU GYLPSDFW pPLVVLRQV GH FRVXUDMLR QG B H/
ILOLqUH

(Q IRQFWLRQ GHV DXWUHV REMHFWLIV GX SURMHW WXQ DX U
TXDOLWp GH OfDLU HW VXU OD FLUFXODWLRQ

((HPSOH GDQV OH GRPDLQH GH OD IRUPDWLRQ LPDJLQRQV X

[([LQGLFDWHXU GH UpDOLVDWLRQ OD IRUPDWLRQ HVW RX)
IRUPDWLRQ "

[C[LQGLEDWHXU GH UpVXOWDW QRPEUH GYpOgYHV IRUPpV

[([LQGLFDWHXU GYLPSDFW 6%$8 HQ ELR UHYHQXV KIDHWHWDJUI
SODQWpHV HWEF

7DEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $QDO\VH TXDOLWDHW\LL HE HHWAR T QX L

,QGLFDWHXUV GH UpDOLVDWLRQ ,QGLFDWHPSDFGH UpV X




&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX

), &+( 352-(7

SURMHW 1f

1RP GX 3URMHW
5129%$7,21 '( /$ *5$1*( ',', (5

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX SU

2%-(&7,)6 '( 75$16,7,21 el(5*e7,48(
5pQRYHU WKHUPLTSRRHQWX HID $BOSXHVVH VHUYLU WRXW
,QVWDOOHU XQH FHQWUDOH GH SURBXBWLHR @ RDWFWULT)
,QVWDOOHU XQ V\VWqPSRXRIOO Y (DX VEKBXBIHT BBIQLWDLUH

2%-(&7,)6 '1e48,3(0(176 6758&785$176

&UpPHU XQH VDOOH GH SUDW L TORXW SKH V LI X YR FH ¥ VWLSRRQUMNV |
HQYLURQQDQWYV

$GDSWHU FHVY DPpQDJHPHQWYV SR ¥W HIQX REEOWQLHP LSWHY \DH] X\
TXH VRLW OD VDLVRQ DFFXHLOOLU OHV pYDQQWRHLDMWLRBPSY

2%-(&7,)6 '( 62%5,e7e (7 '( &203/e0(17$5,7¢e
S8WLOLVHU XQ EkWLPHR &/HW[ MWWWXEW XUHV VROLGHV HW X
UpQRYDWLRQ GHSXLV GH QRPEUHXVHY DQQpHV SOXW{W T
JLPLWHU OHV GpSODFHPHQWY GHV SUDW LWMRD B MWWYpH 6 R
DX[ VDOOHVSRXVWEFGWHNVOOLU GHVY DWHOLHUV UpJXOLHUV

2%-(&7,)6 '( 'e0$5&+( 3$57,&,3%7,9(
$VVRFLHU OHV KDELWNYEWXQ OB SHOOH[GR GV
$VVRFLHU OHV DVVRFLDWLR@WHRK GHD WULRXBBW G & XV DD
GLVFLSOLQH VSRUWLYH VH FRQVWLWXHQWPSRRBFXHDYOLE

RMH
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$;(6 675%$7e*,48(6

SURMHW U DWWD¥Wp DWpJEgMXKYLVy GDQV OH SURMHW WHUULWRU

8QH 7UDQVLWLRGLpVRDRIKTKHY XU
OD SURGXFWLRQ GIpQHUJLHV UHQRXYHODEOHYV

OD PDVWULVH GH OYfpQHUJLH GHV EKWLPHQWY SXEOLFV

XQH SROLWLTXH GH UpGXFWLRQ GHV WUDQVSRUWYV

/IH PDLQWLHQ GIXQH RIITUH GH VHUYSRIKXVY €&B LTXWIQIMp @ PDOWIR
WHUULWRLUH HW DPpOLRUHU OD YLH TXRWHGULHHOYQAH KB\ H VWD B 1]

3257(85 3,/27( (19,6%*e
0$,5,( '( 021(67,(5 '8 3(5&<

3$57(1%$,5(6

$JHGHQ + DFFRPSDJQHPHQW SUpDODEOH

$UFKLWHFWH + pWXGH GH IDLVDELOLWp PDVW

'PYHORSSHPHQW HW FROOHFWLYLWpV + VLPXODWLRQ ILQDQ

ODLULH GH PRQHVWLHU GX SHUF\ + PDVWUH GJRXYUDJH I

&FW + LQWpJUDWLRQ DX SODQ GH UHODQFF
+ pYDOXDWLRQ DFWLYLWpPV FRPSOpPPHQW

'pPSDUWHPHQW + ILQDQFHPHQW

5pJLRQ + ILQDQFHPHQW

2IILFH QDWLRQDO GX VSRUW + ILQDQFHPHQW

%DQTXH GHV WHUULWRLUHV + HPSUXQW *3, $0%5(

/$1&(0(17 '(6 5e)/(;,216 ',$*1267,8&6 28 e78H®

0,6( (1 895( '8 352-(THQ

e&+e$lé&,(5
JLOQDOLVDWLRQ GHV GCHWHRHEW WUDYDX|[ DX
'pPDUUDJH GHV WUDYDX[ DX gPH VHPHVWUH




'"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SURMHW

/$ 6$//( $8-285'7+8,

/D *UDQJH 'LGLHU HVW XQH JUDQGH VDOOWRGM SCODIRQYG F XB HC
HW XQH FKDUSHQWH PDJQLILTXH GX GpEXW GWXHG p® MWV B XW : B Py
QHXI (OOH HVW SURSULpWp GH OD BRPIP XIQXN WHWDXHGHMY XN GX |
TXL VHUW SRXU GHV UpXQLRQV HW OH ORFDO GH OIDQEHHQ pS
ODLV FHWWH VDOOH HVW UHVWpH B @WWW QWD paH/ UHONRK OWG
GIDXFXQH LVRODWLRQ WKHUPLTXH FH RXV SDWEQGRXLOKF$ OH
FKDXIIDJH pQHUJLYRUH VRXIIODQW QRWDPPHQW

9(56 81( 6$//( '1$&7,9,7e 3+<6,48( (7 63257,9(6

/D QRXYHOOH PXQLFLSDOLWpP GH ORQHVWLHIUS®X RHUFD LMIHH \GW
EKWLPHQWY FRPPXQDX[ HQ DWWHQWH 1RPH JUHD ¥R N K\DDLOVRHD \G
YLOODJHV DOHQWRXUV HQ VRQW SRXUDN®® HP®LINVFMPD/ILVQMH S KS T |
TXL YLHQQHQW FRPSOpWHU OHV VDPI®WW HQMW \@D QQUIDW DKX H GIf
GH VDOOHV SXEOLTXHV OHV DFFXHLOOEQWQRSOX\. @RILOSHEMB Y
&OHUPRQW GDQV OH PHLOOHXU GHV FDV QIDJUDORFpGEWLRW!
QRXYHOOH LGpH GH OD VDOOH FRPPXQDOH TXH QRXV VRXKDLW
1RXV DYRQV ODQFp XQ DSSHO j LGpHV DXGX W GH GRXIRS5XADW
LGpH GHV EHVRLQV HW YpULILHU OD SHUWUGIIRSPHY FRYHNWS
KDELWDQWY IDLVDQW SDUW GH OHXU LG 3NBEW DY HFHX QKL

SDUWLFLSDWLRQ GHV DQV HW GHYV DQV
6XU OHV SHUVRQQHV TXL UpSRQGHQW j OD TX\H\VWHRW \OXpWM P H3
GDQV OH 7ULQYHV HW DLOOHXUYV SUHD B/UL D WHL T XXHIGHWR X DS/OF

OD PRLWLp GH FHOOHV TXL QH SUDWLTXHQW SDV QH SUDWLT

81( ,16&5,37,21 &2+e5(17( '$16 /( 7(55,72,5( (7 &203/e0(17$,5( !
6$//(6 (;,67$17(6

$XJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GH SUDWLYVSROQWY YGID ERIRYD R\EBYE
SRXU FHOOHV HW FHX[ TXL \ UHQRQODLW M&XTWH OH]L.GOKXH @
'LPLQXWLRQ GX QRPEUH GH NLORP qWKWDHWWMI | $1F DAY p VX SDW OH
GRLYHQW SUHQGUH OHXU YRLWXUH SRXU UHMR L Q\AWRH) QIHIGI\Q RE
HIITHW LQGXLW pFRQRPLH GI{pQHUJLH HW GH WHPSV

8QH RIIUH GIDFWLYLWpV TXL YLHQHK DX[FRO B QIMNVRAUWLND QR IGH €
FUPQHDX[ GH SUDWLTXHV SHUPHWWD QW {6\H GpiFGQYHYV WLLIR 8 Q HOL
GHV DFWLYLWpV HQFDGUpPHV SDU GHW\Y BRYNDK[ ©®EWPNX G CRXHH
HILVWDQWY HIIHW LQGXLW GpYHORSSHPHQW GH OD YLH DVV]

/(6 7<3(6 '1$&7,9,7e6 3+<6,48(6 (7 63257,9(6 628+%$,7¢e(6

/D GDQVH HW OfHVFDODGH U H \PVHRQU W 19 QWA DWW dAH | RXINV
GLVSRQLEOHV SRXU OD GDQVH GDQV OQW V DIDAUHV DES R UG Y IO\
LQWHUYHQDQWY PDQTXHQW GH OLHX[ R+ SURS-RAMHDD OGN HQV
SDUWLHOOHPHQW SRXUYX SDU OH FRO O PIBL G HD D HIW/D WKIQT il pG
EHDXFRXS pYROXp YHUV OH EORF FDUWQU IS HMEDHWI IGTHK K6 HYW QDF
WURXYH GHV VDOOHV GH EORF DFFH\WRXE®HWX G DQWVOM DO DHR/P@
GDQV OH 7ULgQYHV VRQW WRXWHV GD&VFOMV UGIVNKU HS. QWY p&/H H
SURSULpWDLUHV $ FH MRXU DXFXQH VDOOH TWARNWWLEOH DX S
/IHV DFWLYLWpPV GIHQWUHWLHQ FRPRN OB YRBD V RO IDXUMWMWAL
DXVVL OHV FUpPQHDX[ GDQV OHV V DROQOM\D PIDQIK H Q VL H M/ ®HHW



SUDWLTXHU RX UHQRQFHQW ,0 HQ YD GH PrPHRERKUOGIHM D FMH
OH WLU j OfDUF

/IHV DFWLYLWp FROOHFWLYHV RX PBRERSH WAL EDIKBWP IFRRIPVWPRIQO HD MV K
IXWVDOOH OH 9ROOH\ RX OH +DQGEDOOWpBRWIRNXYW U SIRQGEG
FROOHFWLYHPHQW DXWRXU GTXQH DFWLYLWp GH ORLVLU FROC

$875(6 $&7,9,7¢6 $&&8(,//,(6

/( &8/785(/ 8Q QRPEUH VLJQLILFDWLI GH UpSRIQGHPHOUKXRQGHX
VRXKDLWpH VSHFWDFOH RFFDVLRQQ®&PPIBQD S Bl B VOHIWY DELALLDDAD D WHD!
HW EDO H[SRVLWLRQ

/$ 35%$7,48( $57,67,48( 8QH JUDQGH VXUSRQVM mOMp FRINVWRXKRQ
DUWLVWLTXHV SRXU XQ SHX PRLQV GH WIDT RR LM pF IGBIYWU p\§ B
SHLQWXUHV HW MHX[ HW DFWLYLWpV GXGMWLXHWM V' BAHZREW HQ
DVVRFLDWLRQV

/$ &219,9,$/,7e /H VRXKDLW TXH OD JUDQOH W RLPWYQVRKBXJIJQH
PRLWLpPp GHV UpSRQGDQWYV TXH FH VRLWVSRXAQE AM QMY DD\HWR FR
HQFRUH GHV PDUFKpV RX EURFDQWHY QHDXVWYQ X® HM B\Y L QN
FHV WHPSV FRQYLYLDX]

/(6 e9e1(0(176 )$0,/,$8; ,0 HVW DXVVL \CRIN®SRUWDMF H HEHWVDR X
VDOOH SRQFWXHOOHPHQW SRXU GHV pYgQHPHQW® IDPLOLDX]

)5e48(1&( '187,/,6%7,21
&HUWDLQHV DEWLYLWpPV VSRUWLYHV UBSOXYGHRWV jIRQW SMLY LM
PRLWLpPp GHV SUDWLTXDQWY SRXU OHR BEWLXHWKEYVRADOXY®K) WH)
OYDUF
$X UHJDUG GX VRXKDLW GIDFWLYLWp)V OMRXNVOSNSIQRXE ) CBLRAX |
FUpHU VXU FHWWH VDOOH
FUPQHDX[ VFRODLUHVY KHEGRPDGDLUH®H O PEF RIRX B UAHD IDUFK
FUpQHDX[ GH K EHGRPDGDLUHV DQ GYDFWLYLWRLWK\V
DQ UpSDUWLH HQWUH DVVRFLDWLRQV
ZHHN HQG GH PLVH j GLVSRVLWLRQ SRX W OHRFVDMDUIR VR X ¢
FXOWXUHOOHYV GX 7ULqYHV
j ZHHN HQG SRXU GHV pYgQHPHQWYVY IDPLOLDX]
i ZHHN HQG SRXU OHV pYqQHPHQW RUJDQLVpY SHHY OMWRADL
i FUpPQHDX[ GH VHPDLQH FRPSOqWH WRJIJHNFOGNERIN VIiFRDIDX
DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV RX FXOWXUHOOHYV GX 7ULgQYHV RX
6RLW j OTDQQpH i DVVRFLDWLRQV EpQ@EREMDLYHW GRQW

81( 352'8&7,21 'Tel(5*,( e&2/2*,48(
$YHF OD VXUIDFH GX WRLW GH OD *UDRJGH ' ERIQMNU LERXW D YXR;
POHFWULTXH GpFHQWUDOLVpPH HW XQH SIUHR\G XD XRW G B(&RGPFH
GpFDUERQpPH pFRQRPLH GYpQHUJLH DWIFH@WDWLRQ GHV UH
1RXV DYRQV XQ SRWHQWLHO GH .: FUrWH UD/HR R QG BQYM p3HU B
NZ DQ HW GIXQ SUL[ GH YHQWH GH Yy NZ D@R/XGHD U UL
LQVWDOODWLRQ PDLQWHQDQFH GHRXU GHY UHFHWWEON RRW
EUXWH VXU DQV GH Ya VRLW ¥, DQ HQYLURQGHXL
IRQFWLRQQHPHQW GH OD *UDQJH 'LGLHU SBRUWLIHUP H WRWLDHS X €
OHV DVVRFLDWLRQV HW OHV SUDWLTXDQWYV

'20%,1( '1%$&7,21 35,1&,3%/ 2%/,*$72,5(

$PPQDJHPHQW 5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWV




'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V TXL TXDW@WLILHQW GHV ID

3URGXFWLRQ GT(Q5
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV

6HUYLFHYV DX[ WHUULWRQWHKVYH W ERWWW QORLVLUV

y &$/(1'5,(5

35,17(036 e7e e78'('()$,6%%,/,7e

$87201( &+2,; 'e),1,7,)6 '(6 $0e1$*(0(176
'e3P7 (1 &21)e5(1&( 7(55,725,%/(

+,9(5 35,17(036 '(9,6 (175(35,6(6

e7e 'e0$55%*( '(6 75%$9%8;

$87201( 0,6( (1 6(59,&( '8 72,7 3+27292/7%$148(

+,9(5 ),1 '(6 75%$9%$8; '1,62/%$7,21

35,17(036 e7e 5e$/,6$7,21 '(6 $0e1$*(0(18%6,17e5,(

$87201( 0,6( (1 6(59,&(



JLODQFHPHQW GX SURMHW

(Q DWWHQGDQW OfpWXGH GH

35(0,(5

&+,))58*(

IDLVDELVOH MWW HT XGIH SHHKUL PIRUW W LB [

PFRQRPLVWH GH OD FRQVWUXFWLRQ OHV RROMYKEXH ©D BPHUR

FKLITUDJH j KDXWHXU
Ya GIpWXGHV GH
Ya
Ya
Ya
Ya
6RLW XQ WRWDO GH

GH

IDLVDELOLWpP
GH WUDYDX[ GH UpQRYDWLRQ GRQW WUDYDX[ GfLVRODV
GILQVWDOODWLRQ SKRWRYROWDWTXH
GH PDVWULVH GY°XYUH

GITpTXLSHPHQWYV

Ya

*UDQJH 'LGLHU

/(6 ),1$1&(0(176 02%,/,6e6

&21)e5(1&( 7(55,725,$/(
%$7 63257,)6 '( 352;,0,7e

'e3$57(0(17
5e*,21 $85%

WRLW SKF

Yy
Ya

e7$7 '6,/ '7(5 &57( 75,(9(6 Yy
0%$,5,( %$148( '(6 7(55,72,5(6
35C7 *3, $0%5( Ya
%$148( (8523e(11( '1,19 YLD %G7
35C7 5(/$1&( 9(57( Ya
(67,0$7,21 '(6 'e3(16(6 $118(//(6 '( )21&7,211(0(17
'e3(16(6 5(&(77(6
SHPERXUVHPHQW HPSUXQW |&UpQHDX[ VSRUWLIV
JOXLGHV HW FKDXIIDJH &UpQHDX[ ORFDWLRQ ZHHN HQG
$VVXUDQFHYV &UpPQHB X[ VWDJIHV
(QWUHWLHQ HW PDLQWHQDQFHHQWH SURGXFWIYRQ pOHFWULTXH!

7278/

Y278/

Ya




'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDW
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&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPXC

),&+( 352-(7

SURMHW 1f

1RP GX 3URMHW S5HVWUXFWXUDWLRQ GH

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX S

OfDC

URMH

2EMHFWLI V YLVp V &UpHU XQ OLHX FRPFRURDNMWD & LDIWH I

GIDUWLVWHY DUWLVDQV«
3URMHW UDWWDFKp j OfD[H VWUDWPJLTXH Qf «« Gpll

SRUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQH GH 6%$,17 *8,//

SDUWHQDLUH V FRQFHUQpPp V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH HQYLVDJp GHVLGLUIpWHH GWR/XS DD W
UHFKHUFKH GH VXEYHQWLRQV 'pSDUWHPHQW 5pJLRQ

IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UplIOH[LRQV GLDJQRVWLF

OLVH HQ °XYUH GX SURMHW HQYLVDJpH ; HQ
SUpFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH

'"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SUR

QL GD
$80(

HH @ B PE
WDW
V RX p

RX

MHW

/ID GHVFULSWLRQ GpWDLOOpH SHUPHW GYfH[SOLTXHU OfLQWHpl

/ID ODLULH SRVVgQGH XQ DQFLHQ EKWLPHQGHDRDWPUHHXYBROH F
SRVWDOH /{pFROH HW OD PDLULH RQW HQXXKWWHRLJUp MBUN
SRVWDOH HW OH ORJHPHQW GX |IDF®KWXIUPYRGW TNXID Q ® E BIX\V p |
HW XQ ORJHPHQW SRXU OfDIJHQW MXWIDAQH Q30 XV LHIXXIV SRR |
pWXGLpV JvWH FRPPXQDO HQ FRPSOpPBQOM &GROWH WDXGH!
UpFHPPHQW PDLV RQW EXWpV VXU CFHH VL QMDXALSHHFPHH@QW VWS DY It

DGpTXDWLRQ DYHF OHV EHVRLQV GX WHUULWRLUH



'"HUQLqQUHPHQW RQW pPHUJpV GHV EHVRLQVN BOQDWHORHWVVGS$
DUWLVDQV DUWLVWHY VDOOH GTH[SWMUWLRQDGHRLWH R Q ® HXF
GHVWLQDWLRQ GH OTDJHQW GH VXUY QWO QMNWDRH &M UO D PLLYHUD
HQ UH] GH MDUGLQ SHUPHWWUDLW FHWWH RFFXSDWLRQ

$YHF OH GpYHORSSHPHQW GX WpOpWPBE®DBIL& XEW FQ fiX U GLHY -
GIHVSDFHV GDQV FH ORFDO H[LVWDQWGH S URQIDFFLHV p DLXPTPHE. I
SDU XQ FKHPLQ SLPpWRQQLHU HW IDFH DXHWHG W FRQN@MW X PIVD
OH YLOODJH VRQW TXDVL SURFKH GH JWWR UBX QD&M GLXY H DX T
HW FHOD OLPLWH OD YHQXH GDQV OH YLOODJH GYDUWLVDQV

$ FH VWDGH OD FRPPXQH D PLVVLRX@W UMKUFRBHQH@YBORSS
WUDYDX[ HVWLPpH HQ SUHPLQUH DSSWKPRXHY GHYURQMW DIIRp
OHV pOXV HW OJDUFKLWHFWH SRX@pBIILQHKWWO S HIWPRIMHN K XX
GIRSPUDWLRQ HQ

'RPDLQH GIDFWLRQ SULQFLSDO REOLJDWRLUHN jJFRKRIBALIRE
OHV GRPDLQHV SULQFLSDX[ SURSRVpV

'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V TUXOOHADGKIEHRWHIHYV |
VL SRVVLEOH

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWHEHY ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

/IRJILVWLTXH HW IUHW

7TUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWDPV I9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHVY GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$JULFXOWXUH HW DO LRKNEWDWMM FR XU WV
SUDWLTXHV DJULFROHYVY GXUDEOHRYV

3URGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQWV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV

eFRORJLH LOGXVWULHOOH HW pFRQRPL
7TRXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH YHUWH HWeFRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHV LQQRYDQWHYV

$PpPQDIHPHQW (VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV




5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILEDWLR|Q
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH
7HEFKQRORJLH GH OfLQIRUPDWLRQ HW G
6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH

&EXOWXUH VSRUWYV RLVLUV
6HUYLFHV DX[ WHUULIWREtUHV-HW FEWRYHOV
6DQWp HW VRLQV

7TLHUV OLHX][
JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5

,QGLTXH] LFL OH FDOHQGULHU SUpPYLVLRQQIFRVGXE®HRMHW H\
3KDVH ',$ $§83VHPHVWUH

3KDVH 3UR '&( UHFKHUFKHNGH HVQDWHFHPHQW V

3KDVH $&7 GpPDUUDIHVGHF\HWNVDND X [

7UDYDX[ HW OLYUDLVRQ FRXUDQW

JLODQFHPHQW GX SURMHW

%XGJIJHW SUpYLVLRQQHO j SUpYRLU VHORQ OHYVSRMYVAERGHW H V
%XGJIJHW SUpYLVLRQQHO HVWLPpP j Yo +7

SBULQFLSDX[ SRVWHV GH GpSHQVHYV LV RODGA VRV LW RWWERQ HG
HDX HW DVVDLQLVVHPHQW pOHFWULFLWp SOKWUHULH SHLQ

$ FH VWDGH OH FRXW HW OHV UHVVRXUFHV GH IRQFWLRQQHI

/ILVWHU OHV ILQDQFHPHQWY VXVFHSWLEOHYV GYrWUH PRELOL\

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e€
(75 '6,/ )1%$'7

$'(0(
%$148( '(6 7(55,72,5(6
%3, )5%$1&(

5e*,21

'e3$57(0(17

$1$+

el(5*e7,&,(16

HWF



‘'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDW

'HV LQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GH UpV XD WDW LVARR/W\VRIGA @
OD GpILQLWLRQ GH FHV LQGLFDWHX@W MH SSCOXN\MOEEY RHRYQR\E B |
GH UpVXOWDWY VHURQW SUpYXV HWGGEHpIDQUWY Y RBOLMPEP KDGHWS L
FKRL[ HW DWWHQWHYV

6R\H] DXVVL SUpFLVY TXH SRVVLEOH VHORQ OH QLYHDX GH Uy

S3RXU LQIRUPDWLRQ RQ GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GTLQ

[C[OHWYGLFDWHXUV GH WpBWWIBOIW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWGLFDWHXUVSBUHPHIWVWEQYWWE fpYDOXHU OTDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHYGLFDWHXUWV XCOQWSPDAW] PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
&57( VXU OH WHUULWRLUH LOV VRQW IRUPSKMQW $ERW
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV St

$ FH VWDGH LO QTHVW SDV GplLQL GILQGLFDWHXUV GH VXLY





















&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX
&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULO

),&+( 352-(7

SURMHW 1f

SHTXDOLILFDWLRQ GH OTDQFLHQQH pFROH

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX SURMH

2EMHFWLI V YLVp V 5pKDELOLWHU @H BXW GXHQLVO GDVWU SR
FUpHU XQ HVSDFH GpGLp DX[ DVVRFLDWLRQV HW j OD |
RXYULU XQ HVSDFH GH UHVWDXUDWLRQ FROOHFWLYH F

XQ OLHX GH VHUYLFH GLYHUV HW GILQIRUPDWLRQ
XQ OLHX GH PpPRLUH HW GH FXOWXUH VXU OfJKLVWRLU
&HWWH RSpUDWLRQ UpSRQGDQW j OTREMHFWLI LSRDBERXUXHHG
SOXV IUDJLOLVpVY GH SUpVHUYDWLRQ GH OTHQYRMW RQQHAHQV
SURPRXYRLU OD FXOWXUH HW OH YLYUH HQMHAEDHKH GONWWH
HQ PLOLHX UXUDO GpVHUWLILFDWLRQ

3URMHW UDWWDFKp j OfD[H VWUDWPpPJLTXH Qf ;; GplLQL GDQ
3RUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQH GH &KKkWHO HQ 7ULc

SDUWHQDLUH V FRQFHUQpPp V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH HQYLVDJp GHV GLIIpUHQWY SDUWHQDLL
JLODQFHPHQW (WDW 'pSDUWHPHQW HW &RPPXQH
PDvVWUH GYRXYUDJH &RPPXQH GH &KKWHO HQ 7ULQgYH
ODVWUH GYf°XYUH 5¢ DUFKLWHFWHYV
6XLYL eYDOXDWLRQ &RPPXQH HW JURXSH GH WUDYDL FLWI
IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UpIOH[LR®Y GLDJQRVWLFV RX p

OLVH HQ °XYUH GX SURMOGW HQYLVDJpH
3UPFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH UHFUXWHY DYWRFQpPV |
ODQFHPHQW GH OfJpWXGH HQ MXLQ SRXU YDOLGDWLRQ GT
OD UpDOLVDWLRQ GHX[LqgPH VHPHVWUH




'"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SURMHW

/H EKWLPHQW GH OT$QFLHQQH (FROMUGRR O DD 06 RRP P X QDXOQVE K
GX YLOODJH $QFLHQQH pFROH SXLVLERG pl\PHIQKVF WOpH HEK VOLDALI/Q
'DQV OH FDGUH GH OfpWXGH VXU OD UHTKKDXQDIQ B DA LR IQVGKID/E
SX VH UDVVHPEOHU DXWRXU G{DWH O lGHRIUN SDSBDWRUS BRP P\H X
FHQWUDO GX YLOODJH GH SDU VRQ FDDD RV O R AIDUDAK/DAMHFRA
OD SODFH GX YLOODJH HQ IDFH S B UMDHP B QUWBO HD X [GHE KD G \D
KDELWDQWY j FH OLHX VLQJXOLHU HW UHSUpVHQWDWLI GH O

/ITDQFLHQQH PXQLFLSDOLWpP D FRQG XEA BQV b DWWV GHHY OXLHH )G
QRXYHO HVSDFH VFRODLUH 6XLWH j OMPEDEGROQ GRXYHOSORN
D PLV HQ SODFH XQ JURXSH GH WUDYDL® KDBIEEWDIQPWH YW U $X
OTLQWpPUrW VXVFLWp DXWRXU GH FH WWWPPLXQHQURE B AHG HW
GpILQLU OHV IXWXUV XVDJHV YRXOXV GX VLWH

JUXLW GH FH WUDYDLO FROOHFWLI OHDWRIRMHIOMH OXQ@DEBELSDO |
XVDJHV VXLYDQWYV

SULQFLSHYVY GLUHFWHXUV OD SROWDPEERUFHW ICRI@ GBS WIDAEUW
KDELWDQWY HW DX[ JHQV GH S D WWDBHHX W BIXF § B WNULLEPLROLOADp |
GX YLOODJH &RQVHUYDWLRQ GH OD IRUPH HW GH OTDVSHF

8OH © PDLVRQ GHV DVVRFLDWLRQV @ SURSRDB D WDEHW DE
GH VH UHWURXYHU GHV HVSDFHV GH VWRFNDRBV SRXU O
8Q OLHX GH UHVWDXUDWLRQ
R'HUHVWDXUDWLRQ FROOHFWLYH SRXWR QMW RRWDUIUK
/JHV UHSDV VHUDLHQW DPHQpV HQWMWDAGWVR J ¥IK DEGHW
SHPHQW GH SURGXFWLRQ UpSRQGDQW j OfREMHFWLI
WLRQ GH OTHQYLURQQHPHQW DLQVL TXH GH VRXWLH
R 8Q0H VDOOH © KRUV VDF @ RXYHUWH j HMRXIVQS\R XG\Y DUHE
HVSDFH GH UHQFRQWUH HQ OLHQ DYHF pWDSH VXU F
8Q OLHX GH VHUYLFH GLYHUV HW GILQIRUPDMLRQV SRXU
80 OLHX GH PpPRLUH HW GH FXOWXUH VXU OJKLVWRLUH

/D PL[LWp GHV XVDJHV HVW JOREDOHPHQW YXHI FRRIP 8 XX § HO®
IDLUH GH FH OLHX XQ OLHX GH UHQFRRQMMDX BIDWGE R QY ER O/ H®
DSSDUDLW FRKPUHQWH DX YX GH OD SURJ[URNW @ K5 I\ HHWSSIDAFHH
PDLV pJDOHPHQW GDQV OYREMHFWLI G idURBIXHU HGX GOMIHYR L G
GIDFFURFKH HQ ERUG GH URXWH

/D UHPLVH HQ IRQFWLRQ GIXQ EKWLPHQW BXOMIQ KWDRIQWY K
QpJOLJHDEOH ,0 D GRQF pWp GpFLGp GHH RRG XOLH IS ORI fPHK
GIHQYLVDJHU GH SRXYRLU \ LPSODQWRNBXUFHI\DBSWXH O BWLR
SHUPHWWDQW GYRSWLPLVHU OJLPSDFW pQHUJPRAZRYNL®X Ek\

OPH OH ODLUH D pWp DXWRULVpH HUGIPFXYWHUWRRAHY BRRIGHL (GH
SURJUDPPH XQ DYDQW SURMHW /fpTXLSH GRKRMMFWHN\H GfDX
OfpWDW GHV OLHX[ GX EKWL D pWp VPOHFWIRQQpPH HW GHYU



/ID YLVpPpH VWUDWPJLTXH GH FH SURERWUHYMNO GHHYH QO Y LAVUROHU
OH WHUULWRLUH

/IH EXW HVW GH FUpHU XQ OLHX GH YHIQVWHHPMRIINWD KXW EG MV J(
SHUVRQQHV kJpHV SHUVRQQHV IUDJLQ@ IDVWpPNL YIBIQW GHVSDWVD.
DVVRFLDWLRQV SURGXFWHXUV ORFDX[ DHWRY®HIRHOQNN VR
PFRQRPLTXH HW ORFDO

3UpFLVH] OJKLVWRULTXH OHV FDPHDFW pDM/PA LT X HVGXUS QR I
&RPPHQW " 'DQV TXHO EXW " 3UpDODEOHV LQGLVSHQVDEOHV

,O0 HVYW LPSRUWDQW VL OH GHJUDHG A HPD WEILLIVE L K ® H&H @ HWY/
HVWLPDWLRQV TXL SHUPHWWURQW GH FRPSWHGOQWH RQ "GLRX
SDUWLH GX WHUULWRLUH FRQFHUQpP " 3HBWRDQH W RKQY WUWKF
,PSDFW VXU OH GpYHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH " (WF

JLVWHU OHV GLIIpUHQWHY pWDOHQGOH M US RO/WV. EDFFRWH R B V W I
PWDSH « 'RQQHU DXWDQW GIpOpPHQWYV TXHFRRKWWLE®H GI1Q GF
YRXV DYH] DX PRPHQW GH OD UpGDFWLHRQ RXH pRMX\GMN H G K H\
UpDOLVpPV RX HQ FRXUYV

'RPDLQH GYDFWLRQ SULKFLGDDHPHEOMLIFHVRDXYH WHUULWRLUH
$JULFXOWXUH HW DOLPHQWDWLRQ

'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V WXID DXNOGXLS QRWMGE MV |
UHTXDOLILFDWLRQ 7LHUV OLHX[ 5HVWDXUDWLRQ

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWHEHY ULVTXHV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

JRILVWLTXH HW IUHW

7JUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWpV 9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHY GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$IJULFXOWXUH HW DO LRRNEWDWMNM FR XU WV
SUDWLTXHYV DJULFROHVY GXUDEORYV

3URGXFWLRQ GY(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQWV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV

eFRORJLH LQGXVWULHOOH HW pFRQRPL
/RXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH YHUWH H U XobtUH

eFRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH LQ

*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW




6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHV LQQRYDQWHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILEDWLR|Q
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

$PpQDIJHPHQW

7HFKQRORJLH GH OJLQIRUPDWLRRQ HW C
6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH

&EXOWXUH VSRUWV ORLVLUV
6HUYLFHV DX[ WHUUIWREYHV-HW- FEWRYH

-
™~

D

7LHUV OLHX]
JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5

-XLQ IDQFHPHQW OD SKDVH HVTXLVVH

6HSWHPEUH 9DOLGDWLRQ GH OJHVTXLVVH
IDQFHPHQW GH Of$YDQW 3URMHW 'pILQLWLI

-DQYLHU 9DOLGDWLRQ GH O7$3"

)PYULHU ORQWDJH GX SODQ GH ILQDQFHPH®MW HW
VXEYHQWLRQ

YPYULHU 'pS{W GX 3HUPLV GH FRQVWUXLUH

O9DOLGDWLRQ GX 352 + FRQVXOWDWLRQ GHVY HQWUHSULVF
6pOHFWLRQ GHV HQWUHSULVHYV

6HSWHPEUH 'pPDUUDJH GHV WUDYDX]

5pFHSWLRQ GX EKWLPHQW

JLQDQFHPHQW GX SURMHW

%XGJIJHW SUpYLVLRQQHO j SUpYRLU VHORQ OHYVSRMYVAERGHW H V
'"PSHQVHV GYLQYHVWLVVHPHQW

p’[cTUDYDX[ GH UpKDELOLWDWLRQ GX EKWLPHQW Ya
p’[CORELOLHU Ya

p’[CODLWULVH GY°XYUH Ya

p’[c&  RRUGLQDWHXU 636 Ya

p"[c&« RQWU{OH WHFKQLTXH Ya

ILVWHU OHV ILQDQFHPHQWY VXVFHSWLEOHYV GYrWUH PRELOL\
)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e€



(7$7
'(3$57(0(17
5(*,21

$33(/ $ 352-(7 3/$1 '( 5(/$1&(

(75

6,/

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYD

OXDW

'HV LQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GH UpV XD WDW LVARR/W\VRIGA @
OD GpILQLWLRQ GH FHV LQGLFDWHX@W H SSCOXN\MOEEY RHRYQR\E H |
GH UpVXOWDWY VHURQW SUpYXV HWGGEHpIDQUWY Y RBOLMPEP KDGHWS L
FKRL[ HW DWWHQWHYV

6R\H] DXVVL SUpFLVY TXH SRVVLEOH VHORQ OH QLYHDX GH Urg

S3RXU LQIRUPDWLRQ RQ GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GTLQ

[C[OHWYGLFDWHXUV GH WpBWWIBOW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWGLFDWHXUVSBUHPHIWVWEQYWWE fpYDOXHU OTDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHWGLFDWHXUWXOQWSDHR W
&57( VXU OH WHUULWRLUH

PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
LOV VRQW IRUPBSKMQW $ERW .

SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV SF

,QGLFDWHXUV G

H UpDOLVDWLRQ

,QGLFDW HPSDF @

$FFXHLO GHV DVV

RELDWLR@Y GH V
GIDVVRFLDWLRQV
GIpPYqQHPHQWYV

THPSV GH YLH FR(
GHK¥WQ VRFLDO HW
WHUULWRLUH

2XYHUWXUH GX
UHVWDXUDWLRQ F

(QWUH HW UH
REOOHFIWLXYWHHY  GH
SURGXFWHXUV OR

$PRXSIDO NGRIXU SH L
HQ SUpFDULWp
DX [PHQWDLUH

2XYHUWXUH GTXQ
GITLQIRUPDWLRQ

3RLQW UHODL GH
OD &&7
$SQWHQQH GH
DVVRFLDWLYH
3RLQW GH PpGLDW

'LPLOQXWLRQ GH O

/ILRQ QXPpULTXH

2XYHUWXUH G1XQ

HVSDFH FXOWXUH
(FRPXVpH

Op S(QRR ¥ P\W DRIQGBM)
JRQH UXUDOH

H UpVX

TLVROI

oD



&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FR

PP X

&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULO

),&+( 352-(7

SURMHW 1f

&KKkWHO HQ 7ULqYHV 5S5pKDELOLWDWLWR ©Q H5 IR DOXU Bl DG

9LOODJH GHV ODULRQQHWWHYV

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX S

2EMHFWLI V YLVp V I fTREMHFWLI HVWRQN WP K DW HOG &
SRXU OXL SHUPHWWUH GH GHYHQLU XQ OLHX RXOWMAX
VpFXULWp OHV XWLOLVDWHXUV HW XQ HVSDHHOQ@H WW 8§\
FDGUH GX BURMHW &KkKkWHO HQ 7ULgYHV © 9LOODJH GH

3URMHW UDWWDFKp j OfD[H VWUDWPpPJLTXH Qf ;; GplLQ
3RUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQH GH &KKWHO H
3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH HQYLVDJp GHV GLIIpUHQWYV SDUW
),1$1&(0(17
0$,75( '12895%*( FRPPXQH GH &KKkWHO HQ 7ULQYHV
68,9¢9%/8%7,21
IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UpIOH[LRQV GLDJQRVWLF

OLVH HQ °XYUH GX SURMHW HQYLVDJpH HQ
SUpFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH

URMH
NG @F
UHO H
) YW\HH G|
V 0DUL
)L GDOQ

Q 7ULc

HQDLL

V RX p

'"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SURMHW

6XU OH WHUULWRLUH GH OD &RPPXQH GH &KKWHO H®EFKM. gHAH
7TDODEDU FRPSDJQLH GH PDULRQQHWWLVWHY TXL FKHUFKDL)

/ID OXQLFLSDOLWpPp D VDLVL OfRSSRRUBXQVY W H V8 U MQHWVDH\O O

SLHUUH $UQDXG



/JHV pOXV VRQW DOOpV j OD UHQFRQW VHRIHIHGBX[PSIQUW B & G+
,OV RQW pWp pPHUYHLOOpPV SDU\ORXLFERQ WLFR\QL\R GO HRHY jGEl
PDWpULDX[ QDWXUHOV GHV FDVWHOHWVTNWH®© D H VR BWQHHQWH
VSHFWDFOH PXVLTXH VFpQDULR VY Q®HRRIQW HWWFEW RXOH X QG H)
FUpPDWLRQV DUWLVWLTXHYV

$X YX GH FH SDWULPRLQH DUWLVWLTXH RULJLQBD ® QURDXOHX X
DUW HW OJH[SRVHU GDQV OTHVSDFH SXEOIGTLBKN FXLWSRRXU
YLOODJH GHV PDULRQQHWWHY WKpXVBBIN G M SYDHFUHG/ X K [NV prU[ ISHR
GH QRWUH HVSDFH 3LHUUH $UQDXG TXL SRRWDDLMRGHYHQLU
$X YX GH OD ULFKHVVH GHV LGpHV ©@D PXHMWLEROSRXUVRKIK
SRVVLEOH GH IDLUH 6DFKDQW TXH OHV GHXVDEHNEVRMN W RIG
i GLVSRVLWLRQ OHXU WUDYDLO

/JHV pOXV RQW YLVLWp OYDVVRFLBRXRQ QMXDRBW LjWws GG LD 09L C
FRPSWH GH OD GpPDUFKH TXL D pWp PHQpH HW GH OTDSSURF

ID &RPPXQH VI{HVW UDSSURFKpH GX VHUNOKH BXOWX &R RPX Q
&RPPXQHV DLQVL TXH GH OD '5$& SRXU VWUXFWXUHU OH SUR

3RXU ODQFHU OH SURMHW HW VD UpVRQQ®D QB HVRXQUGHY WBUL
GDQV OHV ORFDX[ GH OfDQFLHQQH PDDWW H{ @G HDFBILQW GfED S
$UQDXG &KDTXH SLgFH D pWp WUDQVIRUP pfHU B GH\E ® L PpHX §
SHUPHWWDQW GH GpFRXYULU HW GIDSSUpFLHU OHXU DUW

/D PDLVRQ GHV ODULRQQHWWHYV D SXOriWU & HD & B KI\W FHLOp AT XSLD R QW
i YHQLU YLVLWHU FH OLHX PHUYHLDDQBXYV pHW FBGHW VRO QH P HQ
OD GpFRXYULU

/D &RPPXQH HVW HQ FRXUV GH PRQWDJH GMDXAHE DV VRRPLD W UF
HQWLWpP JHVWLRQQDLUH GX SURMHWVHW $WRX R GHDDS N FW DRY
FRPSDJQLHYV

IMREMHFWLI HVW GRQF GH GpYHORSSHU XQ GV IDAF@ QFXOWEK U H
GHV PDULRQQHWWHY HVSDFH SXEOLF GHXEpOPHX GHVURQUIY
GDQV OD 6DOOH 3LHUUH $UQDXG $ GHVWLOQDXWH\WRQ GHV SXEO

3RXU FRQGXLUH FH SURMHW D ELHQ LO HVW SUpYX

X '"H FRQWLQXHU GYfDPpQDJHU OD PDLVRQ GHG&HOWDW L GRIEDH/ WV I
Xx 'H FUpHU VXU OH GRPDLQH SXEOLF XQH GpDPEXKQ@PMM RO SR
X '"H UpKDELOLWHU OfHVSDFH 3LHUUH $UQDXR $B X3 H W Q/ $SHIFWM

/D UpKDELOLWDWLRQ FRQFHUQHUD H W LOYLLRDY RO RW\VDIR HR @ HG
OD PLVH j MRXU GHV V\VWgPHV GH VpFXULWp

'RPDLQH GYDFWLRQ SULHRLYSLIFA VREXO[LWIHWRLWHRLUHY HW FLW

'RPDLQH V GYDFWLRQ VHFRQGDLUH V TOWUDOCHOL IG&EX (BW RAVHA
VSRUWYV ORLVLUV

IR\/I_]QDLI\/\\I/DQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
Y o viEwWwip
HVWLRQ (gHV ULVTXHV

&
(DX QDWXUH HW ELRG




*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXI

/IRJILVWLTXH HW IUHW

7UDQVSRUWYV HQ FRPPXQ

ORELOLWpV

I9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EUL

ORELOLWpV GRXFHYV

2UJDQLVDWLRQ GHYVY GpSODFHPH(

SHVWDXUDWLRQ

$JULFXOWXUH HW DO

&R G WIDWAM. FR XU WV

SUDWLTXHYV DJULFROHV GXUDEOH

BURGXFWLRQ GT(Q5

eFODLUDJH SXEOLF

eQHUJLHV

5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQ

(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eFRORJLH LQGXVWULHOOH HW pF

TRXULVPH GXUDEOH

eFRQRPLH YHUWH HW

eHRIFRKPIH YRFLDOH HW VROLGDL

*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV G

6RXWLHQ DX[ ILOLQUHV LQQRYDQ

DOLWD

GHV

* 7

)W V

WV
RQRPL
UH LOQ

PFKHW
W HV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHU

AY

5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV

$PpQDIJHPHQW

2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLR

Q

&ERQVWUXFWLRQV QHXYHYV

LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpPH

THFKQRORJLH GH OYfLQIRUPDWLR

Q HW G

6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLH

RQ GH

6HUYLFHV DX[ WHUUL

&XOWXUH VSRUWV ORLVLUV

\A

N~

\A/ DL LT RIN LIVAS ) \ H O \/
LY A4

.V6VDI\QL\7\J/IF)I VH WVVVRt V ANLILI \Y

-

\'J

<

7LHUV OLHX]

KHUFKI

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHF

y &$/(1'5,(5

p”[c

p’'lc HPH WULPHVWUH

p'[cB R XW

p’fc HPH WULPHVWUH

9LVLR DYHF OHV VHUYLFHVY GH OD '5$8& VXU OH S
VWUXFWXUDWLRQ GH OTDVVRFLDW
IHVWLYDO GH ODULRQQHWWHYV
RXYHUWXUH GITDWHOLHU GH UpDO



p’[c""WULPHVWUH LQVWDOODWLRQ GDQV OTHVSDFH SXE

p’[c "YWULPHVWUH UpIOH[LRQ VXU OHV WUDYDX[ GH OD ¢
p’[c HPH WULPHVWUH UHFUXWHPHQW GTXQ PDLWUH GY°>
p’[c HPH WULPHVWUH YDOLGDWLRQ GHV WUDYDX]

P’ [OLQ UpDOLVDWLRQ GHV WUDYDX]

JLQDQFHPHQW GX SURMHW

%XGJIJHW SUpYLVLRQQHO j SUpYRLU VHORQ OHYVSRMVAEKDGHW H V

'"PFULUH LFL OHV SULQFLSDX[ SRVWHV GH Gp¥BQWWHV | TXRL
3UpFLVHU VL OHV UpIOH[LRQV OH SNU®H WRHQWN R HKH QM (
GpSHQVHV GILQYHVWLVVHPHQW /HV FREWYV VHURQW H[SULPy

7UDYDX[ GILQYHVWLVVHPHQW

5pKDELOLWDWLRQ GH OD VDOOH 3LHUUH $UQDXG 1RQ F

7UDYDX[ VXU OD PDLVRQ GHV ODULRQQHWWHYV 1RQ FKLI

7UDYDX[ VXU OH GRPDLQH SXEQ® IFK GIHUQ YHVE PHHXIIH DB W X H O
$UQDXG

ILVWHU OHV ILQDQFHPHQWY VXVFHSWLEOHYV GYrWUH PRELOL\

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e
(75 '6,/ )1$'7

'5$&

$'(0(
%$148( '(6 7(55,72,5(6
%3, )5$1&(
3$57(1$5,%$76 35,9(6
5e*,21

'e3$57(0(17

$1$+ $*(1&( '( /(%8
el(5*e7,&,(16

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDW

'HV LQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GH UpV XD WDW IVARSEW\DBIGM Q
OD GpILQLWLRQ GH FHV LQGLFDWHXdW GH SKION\OHEY EBDRHRYQR\E 4 |
GH UpVXOWDWV VHURQW SUpPYXV HWGGpIDQUY $YROVHEP HDGIWS L
FKRL[ HW DWWHQWHV

6R\H] DXVVL SUpFLVY TXH SRVVLEOH VHORQ OH QLYHDX GH Uy

3RXU LQIRUPDWLRQ RQ GLVWLQJXH GLIIpUHQWY W\SHV GILQ

[COHWGLFDWHXUV GH WhBDWWIDIMW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|



[C[OHWYWGLFDWHXUVSBUHPHIWVWEQYWWE fpYDOXHU OTDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHWGLFDWHXUWXOIQWSDHR W

&57( VXU OH W

HUULWRLUH

PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
LOV VRQW IRUPBSKMQ}W $ERW .

SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV SFH

LQGLFDWHXUV GH

UPODEDNWWXRQ GH

UQE@XPOIWDAMX UV G

SPKDELOLWDWLRQ(

) GH OD VDOOH

$FFXHLO GH VSH/

LPSDF'
FWDFO

WRXULVWLTXH GX WHUU
ODLVRQ GHV ODULRQQHWWHYV $EFXHLO GH YLVLWHXUYV
&UpDWLRQ GTXQH SpOREBKXKODWILR® GH OfTHVSDFH SXEOLF 7R

q

.

GDQV OYHVSDFH

5 XEOLF




&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX
&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULCQC

),&+( 352-(7

SURMHW 1f

'‘RPDLQ GH 7DORAQ HVSDFHV SXEOLFV HW DV

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX SURMH

2EMHFWLI V YLVp V

GpYHORSSHU XQ OLHX GH YLH DVVRFLDWLI HW UHQIRUF
GpYHORSSHU XQ OLHX GH FXOWXUH HQYLURQQHPHQWDC(

3URMHW UDWWDFKp j OfD[H VWUDWPpPJLTXH Qf ;; GplLQL GDQ
3RUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQH GH &KKkWHO HQ 7ULc
3DUWHQDLUH V FRQFHUQp V OH FDV pFKpDQW

,GHQWLILHU OH U{OH HQYLVDJp GHV GLIIpUHQWY SDUWHQDLL

),1$1&(0(17 FRPPXQH 'pSDUWHPHQW 5pJLRQ

0$,75( '12895%*( &RPPXQH

68,9, e9$/8%$7,21 DVVRFLDWLRQV 'UDF 1DWXUH
IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UpIOH[LRQV GLDJQRVWLFV RX p

OLVH HQ °XYUH GX SURMHW HQYLVDJpH HQ HW SOXV
SUpFLVHU OfMpFKpDQFH VL SRVVLEOH

'‘"HVFULSWLI GpWDLOOp GX SURMHW

/IHV FRPPXQHV KLVWRULTXHV GH 6W 6pEDVWLHQ GHAY HGQHL & RAU
&RPPXQH QRXYHOOH GH &KKWHO HQ 7ULQYHV

/IH SURMHW GH &KkWHO HQ 7ULqQYHV HVWEGH 6RQYDVERPB K QH)
GHV GHX[ DQFLHQV YLOODJHV



p [(6DLQW 6pEDVWLHQ GRQW OH GpYHORSSHPRHQ W Hi \Q/R XD B
PDLULH HW GX GpYHORSSHPHQW GH OD YLH DVVRFLDWLY
p’[(& RUGPpDF GRQW OH G\QDPLVPH HVW VWUXFWXW OXWR
GPpYHORSSHPHQW GHV DFWLYLWpV SpULVRRQMIOLOHN WR X

/IH SURMHW GX 'RPDLQH GH 7DORQ VXU 6DVX\GHpEDWDLUIEQ
DUFKLWHFWXUDOH YLVDQW j HQRPHQHKQUBKIBR @M FHN HRGSD

DGPLQLVWUDWLIV

6XLWH j XQ SUHPLHU SURJUDPPH GH WUDYDXJULH GH OD&RFF
IXVLRQQpH DLQVL TXH OH FDIp pSLFHULH DVVRFLDWLI

/H GRPDLQH GH 7DORQ FRPSUHQG pJDOHPHQW XQp UDL@GXKBIl
DVVRFLDWLRQ D pWp PLV HQ SODFH DLQVL TXTXQ VNDWH SDU

(Q YXH GYDERXWLU j OTDPpQDIJHPHQW FRPSOHW GH FH VLWH
GH UpKDELOLWHU HW GpVDPLDQWHU XQHOBH®DWOVEHUPW\
-DUGLQV SDUWDJpV DLQVL TXH GH FUpHU XQH PDUH SpG
GH UpDOLVHU XQ WKpkWUH GH YHUGXUH [TKOALWLRQ®XDH
OTHPSODFHPHQW
GH GpWUXLUH OHV SUpIDEULTXpV TXL QHDMHRNIWH GO N N HIDX
DVVRFLDWLRQV HW GH UHFRQVWUXLUH XQ ORFDO SRXU
'fDPpQDJHYpWBIH GX ORFDO DFFXHLOODQWLOHFMDUR Q@K
DVVRFLDWLRQV RX GI1XQ OLHX GH PDQLIHVWDWLRQV FXC(

'RPDLQH GTDFWLRQ S

U l$PhIQTDIG PREOGWLIJDWRLUH

'RPDLQH V GYDFWLRQ VHFRQGDLUH V WXID DXLKNOE&XLEHQPRWE MWV |

UHTXDOLILFDWLRQ

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ

GHV F

(DX QDWXUH HW ELR

GHYVWUROWGHY ULVTXHV

*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXI

DOLWD

/IRILVWLTXH HW IUHW

7UDQVSRUWY HQ FRPPXQ

ORELOLWDPV

9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EUL

ORELOLWpPV GRXFHYV

2UJDQLVDWLRQ GHV GpSODFHPH(

SHVWDXUDWLRQ

$IJULFXOWXUH HW DO

&R WG WIDWAL R X U WV

SUDWLTXHYV DJULFROHYV GXUDEOH

SURGXFWLRQ GT(Q5

eQHUJLHV

eFODLUDJH SXEOLF

SpVHDX[ YHUWYV HW LQWHOOLJHQ

(IILEDFLWp pQHUJpWLTXH

eFRQRPLH YHUWH HW

GHV *!:

)W V

(WA

eFHRIFROMHLURGXVWULHOOH HW pF

RQRPL



TRXULVPH GXUDEOH
eFRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH LQ
*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW
6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHV LQQRYDQWHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV
5pQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV
2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILEDWLR|Q
&RQVWUXFWLRQV QHXYHV
LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

$SPPpQDIJHPHQW

7THFKQRORJLH GH OTLQIRUPDWLRRQ HW C
6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH
&XOWXUH VSRUWV ORLVLUV
6HUYLFHV DX[ WHUULWRESHV—HW FEWRYHOV
6DQWp HW VRLQV
7LHUV OLHX]
JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

N~

<

y &$/(1'5,(5

p"[(OLVLWH GHV ODUHV SpGDJRJLTXHV GX WHUULWRLUH

p’f[CcpSODFHPHQW GHV DVVRFLDWLRQWV X0pRF XML GOIYHYV BRXUHLC
GX ORFEDO

p’[c& KLITUDJH GHV WUDYDX[ S5HFKHUFKH GH GHDY Uy KIREUD UW
GX ORFDO SRXU OHV MDUGLQV SDUWDJpV SRXU OD FUpD

p [EBHFKHUFKH GTXQ PDLWUYHNGIHX M H B RXPSQFAHULH

p [((WDEOLVVHPHQW GYXQH SURJUDPPDWLRQ HW GH SULRUL
p [CRVVLHUV GH VXEYHQWLRQV j GpSRVHU

p [5pDOLVDWLRQ GHV WUDYDX]

JLODQFHPHQW GX SURMHW

%XGJHW SUpYLVLRQQHO j SUpYRLU VHORQ OHVSRMYVALEDGHW H V

&UPDWLRQ GTXQH PDUH SpGDJRJLTXH

SpPKDELOLWDWLRQ GX ORFDO SRXU OHV MDUGLQV SDUWDJpV

&UpDWLRQ GX WKpkWUH GH YHUGXUH

'"HVWUXFWLRQ GX ORFDO SUpIDEULTX|p

&UpDWLRQ GT1XQ ORFDO SRXU Of%&&¥Y




$PpQDIJHPHQWDBXH GX EKWLPHQW DEULWDQW OH FDIp pSLFHL

'pFULUH LFL OHV SULQFLSDX[ SRVWHV GH GpYBQNVWHV j TXRL
3UpPpFLVHU VL OHV UpIOH[LRQV OH SNU® H WRGHFQW. R H KX H QM (
GPpSHQVHV GJLQYHVWLVVHPHQW /HV FREWV VHURQW H[SULPy

ILVWHU OHV ILQDQFHPHQWY VXVFHSWLEOHYV GYrWUH PRELOL\

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e
(75 '6,/ )1$'7

'5($/

3$57(1$5,$76 35,9(6
5e*,21

'e3$57(0(17

‘'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDW

'HV LQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GH UpV XD WDW IVARSEW\DBIGM Q
OD GpILQLWLRQ GH FHV LQGLFDWHXdW GH SKOXNOHEY EBDRHRYQR\E 4 |
GH UpVXOWDWYVY VHURQW SUpPYXV HWGGpIDQUY $ Y ROXVHHEP HDGIWS
FKRL[ HW DWWHQWHYV

6R\H] DXVVL SUpFLV TXH SRVVLEOH VHORQ OH QLYHDX GH Uy

3RXU LQIRUPDWLRQ RQ GLVWLQJXH GLIIpUHQWY W\SHV GILQ

[C[OHWGLFDWHXUV GH WhBDWWIDIMW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWGLFDWHXUVSBUHPHIWWEQYWWS fpYDOXHU OTDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHYGLFDWHXUWV XCOQWSPDAW] PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
&57( VXU OH WHUULWRLUH LOV VRQW IRUPSKMMW $GRW
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUV St

LOQGLFDWHXUV GH UPCOENMWWXEEY GH UPBXPDWDMX UV GTILPSDEF'

&UPpDWLRQ GTXQH PDXYHHIJDUGH GHV|PLOHBGIRESHU XQH |[FXOWX
SPGDJRILTXH HW [OMXDE@RFROVSRXU HQYLURQQHPHQW|DOH

"HVWUXFWLRQ GX| @RROQORPLH GfpQHUJLH
SUpIDEULTXp QH UpSRQGDQW SOXV
DX[ QRUPHYV

&UpDWLRQ GTXQ ORFAD® XV SHUIRUPDQW
QRUPHV SRXU Of$&QHUIpWLTXHPHQW UpSRQGDQW
DX[ QRUPHV DFFHVVLELOLWp




&UPDWLRQ GTXQ {

D 1pHH GR B B AR H IQAV
HRAX G\ XMUSHFOWD H @WvhH

GIDVVRFLDWLRQ

GH OD YLH
iIMVVRFLDWLYH




&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FRPPX
&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULCQC

),&+( 352-(7

352-(7 1f
'PYHORSSHPHQW GHV pQHUJLHV UHQRKK\WBO BOH V
7ULQYHV
5pDOLVDWLRQ GIXQH 3LFR FHQWUDOH VXU OH

5pDOLVDWLRQ GTXQ SDUF pROLHQ VEKEDVMVNH®H (

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GH OfDFW|

2EMHFWLI V YLVp V
'PYHORSSHU OHV pQHUJLHY UHQRXYHODEOHYV
'PYHORSSHU GHV VRXUFHV GH UHYHQXV SRXU OD |&RPPX

$FWLRQ UDWWDFKpH j OfD[H VWUDWRILWRHL@O;; GplLQL GD
3RUWHXU 3LORWH GH OYDFWLRQ &RPPXQH GH &KKWHO HQ

SDUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH GH FKDTXH SDUWHQ@WMDJHH IL @D QWHBEWIQ
GTRXYUDJH PDVWUH GY°XYUH 6XLYL eYDOXDWLRQ

2SpUDWLRQQDOLWD
SURMHW GH 3LFR FHQWUDOH
SURMHW pROLHQ (WXGH GYDFFHSWDELOUWKBAR F SIDOQNV I
2EMHFWLI GH UpDOLVDWLRQ GDQV DQV

‘"HVFULSWLI GpWDLOOp GH OTDFWLR

&KKWHO HQ 7ULgYHV GLVSRVH G{XQ WHUUE®RRHIUH ZRWX WAV &)
GDQV OH FDGUH GH OD SURGXFWLRQ GTpQHUJLH K\GURpPOHFV



/IHV pOXV VRQW LQWpUHVVpV SDU OH Gp¥W HMR YXHPE DR W pdHs\S |
PQHUJpWLTXH WHUULWRULDOH 'HX[ SURMHWY RQW pWp LGHC

SpDOLVDWLRQ GYXQH 3LFR FHQWUDOH VXU O

6 XU OH PRGqOH GH OD &RPPXQDXWp GH & RFLHARQHNQOXI DU
6DLQW OLFKHO OHV 3RUWHV /D PXQMWHGODOQWhpRQDWXW O/H
JRQWDQLRX[ VRXKDLWH pWXGLHU OH SRWHQWLHO K\GURy

/D PXQLFLSDOLWpP VIHVW UDSSURFKpH GX TXL DRV PO B
XQH pWXGH VRPPDLUH GH FH SRWHQWLSIIOP HD \§ X3 R/X/D\QIF A
i N: HW XQ SUHPLHU FKLIIUDJH HVWLPDWLI D pWp H[SR\

3RXU FRPSOpWHU FHWWH pWXGH LO H\W&WRPEPXKHY WIRILWH Q
B3HOODIRO TXH OH UpVHDX GX )RQWDQLRX[L&NDQHUBWG H.
FDUDFWpULVWLTXHY GH OHXU UpVHDX

SpDOLVDWLRQ GYXQ SDUF pROLHQ VEKBEDYVRVNVHWY F

/ID &RPPXQH GLVSRVH VXU VRQ WHUULWRLUH GYXQUGHV U
GH PDQLqQUH UHQWDEOH XQ SDUF pROHHQY$/WHERUWW XFG &
6pEDVWLHQ

3OXVLHXUV HQWUHSULVHY GX VHFWHXU VRQW YHQXHV G}

3RXU VH SRVLWLRQQHU VXU OH VXMHWGDXQ VW HIX 6 LIBRM !
KDELWDQWY LO D pWp GpFLGp GH UHRIWIMWIURRQ SHDIEW (
FLWR\HQQH HW GLDORJXH FROODERUDWLI 5HV 3XEOLFD

HUoWDSH VpPLQDLUH DYHF OHV pOXV FRPPXQIX[ HW LQ\
PHOWDSH &RQFHUWDWLRQ SXEOLTXH HQWUH VHSWHPEL
HUWULPHVWUH GpOLEpUDWLRQ GH SRVLWLRQQHPHQ\

y /(6 '20%$,1(6 '1$&7,21

/IHV GRPDLQHV GIDFWLRQ LQGLTXHQW OD QDWXH H UWDHRXQ ER
PoWLHU 8QH PrPH DFWLRQ SHXW FRXYULULR®XEGIBRWY RZRBD
FRUUHVSRQG DX 3F°XU GH PpWLHU  GH DXDPWILR@WHHERPDB!
FHQWUDOHY GH OJDFWLRQ

'RPDLQH GYDFWLRQ SULe@MIBILGIVREOLIJDWRLUH
'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V 3URGXFWLRQ GY(Q5

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWGHY ULVTXHYV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

ORELOLWDPV /IRILVWLTXH HW IUHW




7UDQVSRUWYV HQ FRPPXQ

9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EUL

ORELOLWpPpV GRXFHYV

2UJDQLVDWLRQ GHYVY GpSODFHPH(

SHVWDXUDWLRQ

$IJULFXOWXUH HW DO

&R @G WIDWAL R X U WV

SUDWLTXHYV DJULFROHV GXUDEOH

BURGXFWLRQ GT(Q5

eQHUJLHV

eFODLUDJH SXEOLF

5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQ

(IILEDFLWp pQHUJpWLTXH

* 7

GHV

)W V

wYV

eFRORJLH LQGXVWULHOOH HW pF

RQRPL

TRXULVPH GXUDEOH

eFRQRPLH YHUWH HW

eFHRIFRKPIH YRFLDOH HW VROLGDL

UH LQ

*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV G

PFKHW

6RXWLHQ DX[ ILOLQUHYV LQQRYDQ

WHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHU

AY

5pPQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV

2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLR

Q

$SPPpQDIJHPHQW

&ERQVWUXFWLRQV QHXYHYV

LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpPH

THFKQRORJLH GH OYfLQIRUPDWLR

Q HW C

6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLH

RQ GH

6HUYLFHV DX[ WHUU LY

&XOWXUH VSRUWV ORLVLUV

N~

LV \'4

6DQWp HW VRLQ

<

A/ RN\ H\A 1 \AMPR\ Llﬁ\l
VA I \r/\ '\

7LHUV OLHX]

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHF

KHUFKI

y &$/(1'5,(5

SpDOLVDWLRQ GYXQH 3LFR FHQWUDOH VXU OH

aPHWULPHVWUH
aPHWULPHVWUH
IRQWDQLRX]

aPHWULPHVWUH
HUW ULPHVWUH
5pDOLVDWLRQ

PWXGH GHV SODQV GX UpVHDX
(QULFKLVVHPHQW GH OfP®WO

UHFUXWHPHQW GYXQ PDLWUH
30DQ GH

GH 3H
BHHG&XHS

GT°XY

ILQDQFHPHQW HW PRQWDJH



SpDOLVDWLRQ GYXQ SDUF pROLHQ VEKBEDYVARVNH®H (
HUoWDSH VpPLQDLUH DYHF OHV pOXV FRPPXQIX[ HW LQ\
PPHOWDSH &RQFHUWDWLRQ SXEOLTXH HQWUH VHSWHPEL
HUWULPHVWUH GpOLEpUDWLRQ GH SRVLWLRQQHPHQ\

JLODQFHPHQW GH OYDFWLRQ

S3LFR FHQWUDOH
7TUDYDX] Ya +7
S3DUF pROLHQ
(WXGH GYDFFHS\WDELOLWpP Yo +7

JLODQFHPHQWY FRUUHVSRQGDQWY OLVWHUUBMYHUQDQFHPH

)21'6 35235(6 &2//(&7,9,7e

(75 '6,/ )1$'7

'5($/

$'(0(

%$148( '(6 7(55,72,5(6

%3, )5$1&(

3$57(1$5,%$76 35,9(6

'e3$57(0(17

$*(1&( '( /7($8

eTXLOLEUH ILQDQFLHU GH OfDFWLRQ WDEOIHDR® QRpHPISQWXO

%HVRLQV GH ILQDQFHPHQWYV 6RXUFHV GiI

Y, &RPPXQH = Y
%HVRLQ GH ILQDQFHPHQW

I+

5e68/7$ILQDQFHPHQW j WURXYHU

'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GTpYDOXDWLR(

3RXU FKDTXH FRQW UEDWL QIONVH RW B WRAEHVHEXHOYODUREY M HQYY $®&
HQ DPRQW GH GpPDUFKHV GH VXLYL HWD 5 HXYIDAELDPN G R QO B HGE
GH PHVXUHU OYDWWHLQWH GHV UpVKQWDOYWH SRXUOWNSWHOU
FDGUH GH FH &57( GRLYHQW FRQFRXULU jWDpWR\DHILER®UHH T HRE I
VIHVW IL[p GTLFL

&KDTXH DFWLRQ IHUD OfREMHW DX SUPDECKCHHKOGH WG YRQHLP DE
VXU OfHQYLURQQHPHQW &HWWH DQDO\VH B HIUPGHW WK B8 37K S

9RXV WURXYHUH] HQ DQQH[H XQH JULOOH GYDQDOXH HY\DXQW
GX EXGJHW YHUW GH OD )UDQFH HW REMHFWLI VRFLpWDO



2Q GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GYLQGLFDWHXUYV

[C[OHWGLFDWHXUV GH WhBDWIWDIMW. B@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWYGLFDWHXUVSBUHPHINWNWE YWW TpYDOXHU OfDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHW GLFDWHXUWXOQWSDHR W[
&57( VXU OH WHUULWRLUH

PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
LOV VRQW IRUPSKMQW $§GRW .

SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUYV SF

7DEOHDX GHV LQGLFDWHXUV $QDO\VH TXDOLWDHW\LLY HE HHWAR T QX L

,QGLFDWHXUV G

H UpDOLVDWLRQ

, QGLFDW HPSEDF @

5pDOLVDWLRQ GT)

XQH SLFR FHQWUD

OH 3URGXBWVR®C(
UHQRXYHODEOHYV

5pDOLVDWLRQ GT)

XQ SDUF pROLHQ

'BYIRG KR § S/H RIQQGV p

UHQRXYHODEOHYV

H UpV>
S5IpPOHEF

OHFWL



&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FR

PP X

&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULCQC

),&+( 352-(7

SURMHW 1f

'PYHORSSHPHQW GHV PRELOLWpPV GRXWHYV

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX S

2EMHFWLI V YLVp V
GpYHORSSHU OHV PRELOLWpPV GRXFHV HW GXUDE

3URMHW UDWWDFKp j OTD[H VWUDWPJLTXH Qf ;: GplILQ

3RUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQH GH &KKWHO H

3DUWHQDLUH V FRQFHUQpP V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH HQYLVDJp GHV GLIIpUHQWYV SDUW
JLQDQFHPHQW 'pSDUWHPHQW FRPPXQHV (WDW
ODVWUH GJRXYUDJH FRPPXQHV HW 'pSDUWHPHQW
6XLYL eYDOXDWLRQ FRPPXQH

IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UpIOH[LRQV GLDJQRVWLF

OLVH HQ °XYUH GX SURMHW HQYLVDJpH HQ
SUpFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH

'HVFULSWLI GpWDLOOp GX SUR

ID PXQLFLSDOLWp GH &KKWHO HQ 7ULgR B LNVHQRAKIKW L R/GIVL

FUpI

URMH

OHV
)L GDQ

Q 7ULC

HQDLL

V RX p

MHW

QRVPLIN

GH OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH 3RHXVKNXW GWROWH QRW U P

GpYHORSSHU OHV PRELOLWpPYV GRXFHV HW GXUDEOHYV

/D &RPPXQH VH VLWXH GDQV XQ PLOLHX URHQ® WHWW QXD\ER UG D
PDLV OD JUDQGH PDMRULWpP GHV GpSOYREWRHAW V. Q/GIL MLIOX O



/IHV DXWUHV W\SHV GH PRELOLWpPpV WRQW PLRGWUVYDUHV WW
FLUFXODWLRQ QH VRQW SDV DPpQDJpHVHXRIXYU DFFXHLOOLU G

$LQVL PrPH SRXU GHV GpSODFHPHQWYV © PRPUWWVH HID WHRW A
XWLOLVpH IDXWH GITDOWHUQDWLYH HIILFDFH HW VpFXULVpH

/ID PXQLFLSDOLWpP GDQV OH FDGUH GH VDHWpISOH{ERQP DYWL
GPpYHORSSHPHQW GXUDEOH VRXKDLWH DPpQDJHUGHR/QV\R & X WL
TXL IDYRULVHQW OH UHFRXUV DX[ PRELOLWpV GRXFHYV

/JHV HQMHX[ VRQW HQYLURQQHPHQWDX[ RBMW B XWN U ULARRIRP
GILQLWLDWLYHVY HW GH SOXV HQ SOXR/SSHPHQUA LGFHHW P/RIE GO I
SHUPHW GH UHFHQWUHU OHV GpSODEWRHQW\8 GIXW GGHAR BIEM IGY
QRV KDELWDQWYVY /H GpYHORSSHPHQW & H \H Q@ BDRXHADY Bl W LOHHWY [
HW j SHUPHWWUH DX[ KDELWDQWY GH VH UpLQWHUURJHU VXL

/D OXQLFLSDOLWpP D GpMj IDLW OQEBEFTXQWEWURQXGHT XYHORW j
GLVSRVLWLRQ j VHV KDELWDQWYV SRXU JEEF R XYY T X LESHW WHX [S
3RXU UHQIRUFHU FHWWH GpPDUFKH LO jHNNMWMOHE DWRXH GI\DIDEO F

'DQV OH FDGUH GH OD IXVLRQ GH &RPE QBIFQHRW BIDQ Q W G pl EKKM
OH SUHPLHU FLUFXLW F\FOH VpFXULNRXWHYDILX\. ®pNVHERSS®\
SDUW GHV VHUYLFHV FRPPXQDX[ HW DVVRFIDRNMHW G/HHNMD L QL
SRXYRLU HQ GpYHORSSHU XQ HQ GLUHFWLR QH®/H36IMQW HF B1QC
'"HPDLQ

'RPDLQH GIDFWLRQ SULOQRELIDWPREOLIDWRLUH

'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V TWU DIXH\ IG X HSJUWR NEHHW
GRXFHV

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWHEHY ULVTXHV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

/IRJILVWLTXH HW IUHW

7TUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWDPV I9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHVY GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$JULFXOWXUH HW DOKRMNGWDWMWN KR XU WV
SUDWLTXHV DJULFROHYVY GXUDEOHRYV

3URGXFWLRQ GT(Q5
eFODLUDJH SXEOLF
5pVHDX[ YHUWV HW LQWHOOLJHQWV
(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eQHUJLHV




eFRORJLH LOGXVWULHOOH HW pF

7TRXULVPH GXUDEOH

eFRQRPLH YHUWH HW

RQRPL

eHRIFRPIDH YVRFLDOH HW VROLGDLUH LQ

*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV GpFKHW

6RXWLHQ DX[ ILOLqQUHY LQQRYDQ

WHYV

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHUWYV

SPQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV

$PPQDIJHPHQW

2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLR

&RQVWUXFWLRQV QHXYHV

LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

Q

THFKQRORJLH GH OYLQIRUPDWLRRQR HW C

6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLRQ GH

6HUYLFHV DX[ WHUUL

&XOWXUH VSRUWYV ORLVLUV
WRLUHV HW FLWRVHQV
6DQWpP HW VRLQV

7LHUV OLHX]

JRUPDWLRQ pGXFDWLRQ HW UHFKHUFKI

y &$/(1'5,(5
GPHWULPHVWUH
GPHWULPHVWUH
HUWULPHVWUH
GPHWULPHVWUH

HUWULPHVWUH

UpDOLVDWLRQ GH GHYLV SRXU OD FUPpl

FRQVXOWDWLRQ GX 'pSDUWHPHQW

YRWH GX EXGIJHW HW YDOLGDWLRQ

UpDOLVDWLRQ GIYXQH SLVWH HQ

&RQVXOWDWLRQ GH OD &RPPXQH

WUH &

GH OH

HQYLVDJHU OH GpYHORSSHPHQW GTXQH SLVWH F\FODEOH F

JLODQFHPHQW GX SURMHW

7TUDYDX[ GILQYHVWLVVHPHQW

&KDUJHV GH IRQFWLRQQHPHQW HQWUHWLHQ GHV SLV

FUpDWLRQ GHV SLVWHV F\FOI

WHYV =

ILVWHU OHV ILQDQFHPHQWY VXVFHSWLEOHYV GYrWUH PRELOL\

)21'6 35235(6 &2//(&7,
(75 '6,/ )1$'7

'5($/

$'(0(

9,7e



'e3$57(0(17

‘'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GfpYD

OXDW

LQGLFDWHXUV GH

UPODEDNWWXRQ GH

UQE@XPOWDAMX UV G

LPSDF'

&UpDWLRQ GH FLI
VPFXULVpV

JBREWWLB\EAQNXKWLO

LVDWHXUYV $

YLH HW GHV FRQG

WUDQVSRUWYV

5pGXFWLRQ GH Ol
DXJPHQWDWLRQ C

SK\VLTXH

ILPLWDWLRQ GH

FDUERQH HW UpG
LQpJDOLWpPV WHU

PpOLR
S LWLRG

D SROC
bH OTD

DIHPSL
XFWLR
ULWRU




&57( GH OD FRPPXQDXWp GH FR

PP X

&RPPXQH GH &KkWHO HQ 7ULO

),&+( 352-(7

SURMHW 1f

*LWH GY$0OSDJH GH %DFKLOLDQQH

'HVFULSWLI VIOWKpWLTXH GX S

URMH

2EMHFWLI V YLVp V $XIJPHQWHU OD F®XD FLUNRES BY B BFX® LFd

GILWLQPUDQFH DYHF XQ UHIXJH
3URMHW UDWWDFKp j OfD[H VWUDWPpPJLTXH Qf ;; GplLQ
3RUWHXU 3LORWH HQYLVDJp &RPPXQH GH &KKWHO H

SDUWHQDLUH V FRQFHUQpPp V OH FDV pFKpDQW
,GHQWLILHU OH U{OH HQYLVDJp GHV GEHRHQQYWAD W UW

)L GDQ

Q 7ULc

HQDLL

GIRXYUDJH DVVLVWDQFH j PDVWULVH GYRXYUDJH PDVWUH Gf

IDQFHPHQW SRVVLEOH GHV UplIOH[LRQV GLDJQRVWLF

OLVH HQ °XYUH GX SURMHW HQYLVDJpH “HQ
SUpFLVHU OfpFKpDQFH VL SRVVLEOH

'HVFULSWLI GpWDLOOp GX SUR

'IfXQ SRLQW GH YXH WRXULVWLTXH ODWRNPMXYQNLDMIKQV

V RX p

3 H {

MHW

FOULHAY

GX GpSDUWHPHQW GH Of,VqUH D OD NMREIFIHWR Q UG AHWHW LY
7ULqQYHV DVVRFLH GH PDQLqUH VXUS U HIRIMAHW I @3H\Q 8 D HAMD JOHDV

FOLPDW GH OD 3URYHQFH WRXWH SURFKH

&RQVWLWXp GIXQH FDPSDJQH JpQpUHXVH HW ¥ RQWY G BRD\W piX U



ID &RPPXQH GH &KKkWHO HQ 7ULgQYHV GLV RV @GH YW SRAWWVRWQ |
GHV EHUJHV GX '"UDF MXVTXIDX VRPPHW G XD3JLH IGE XO"P2rERLBRX\
VXG HW VXU VD ERUGXUH 2XHVW DX VRPPHW GX &KkWHO RX

/IHV UDQGRQQHXUV DWWLUpV SDU OY2ELRX VRQW @RREUHIM V
VRQW UDSSURFKpHV SRXU PHWWUH HQ SODFH XQ WRXU GH O

'DQVY OH FDGUH GH FH SURMHW LO VYDYqUH QPpKH\W\DILGWRIQ® H
TXL VH ODQFHUDLHQW GDQV FH SDUFRXUV

/H *LWH GH %DFKLOLDQQH HVW LGQRUKPERVW REWRYX BR %DHC
HW OHV $OSHV GX 6XG HQ JRQH QDWXUD
OLWR\HQ DX ORJHPHQW GHV EHUJHUV UVRQQWM B QD CRIDPIHO §IH(

3RXU SURSRVHU XQH LPPHUVLRQ QDWXUHOWDH QAR DO\D BQ B
HVW HQYLVDJp GIDXJPHQWHU OfRIIUH GIKpEFXUHHPHQW HW G

/IHV HQMHX[ pWDQW OHV VXLYDQWYV
p [BURSRVHU XQ WDULI DFFHVVLEOH j XQ ODUJH SXEOLF
P’ [[SUHQGUH HQ FRPSWH OfH[LJHQFH DFFUXH GH FRQIRUW G
P’ [[BHQGUH HQ FRPSWH OHV HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX]
p’ [c& UpHU XQH FRQYLYLDOLWp FHUWDLQH HQWKH®FGINVHXW B UH

&H SURMHW HQ HVW XQLTXHPHQW | KGH "WAUHG Gl pG HICRrSIS P XOLY QI F |
SDUWHQDLUHYV TXH YRQW SRXYRLU rWUH OD &&7 OD 5pJLRQ

'RPDLQH GIDFWLRQ SU le¢RIEOR HREDOU WIHWHRW URH. - UFXODLUH

'RPDLQH V GIDFWLRQ VHFRQGDLUH V FARWIURPDG VI LGDQ WUR NWAH
GXUDEOH

&RQQDLVVDQFH HW SURWHFWLRQ GHV F
(DX QDWXUH HW ELRGHVWUROWHEHY ULVTXHV
*HVWLRQ TXDQWLWDWLYH HW TXDOLWD

JRILVWLTXH HW IUHW

7JUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
ORELOLWpV 9pKLFXOHV pOHFWULTXHV K\EULGHV *:
ORELOLWpPV GRXFHYV
2UJDQLVDWLRQ GHY GpSODFHPHQWYV

SHVWDXUDWLRQ
$IJULFXOWXUH HW DO LLRRNEWDWMM FR XU WV
SUDWLTXHYV DJULFROHYV GXUDEORYV

SURGXFWLRQ GT(Q5
eQHUJLHV eFODLUDJH SXEOLF
SpVHDX[ YHUWYV HW LQWHOOLJHQWYV




(IILFDFLWp pQHUJpWLTXH

eFRORJLH LQGXVWULHOOH HW pF

TRXULVPH GXUDEOH

eFRQRPLH YHUWH HW

eFHRIFRKPIH YRFLDOH HW VROLGDL

*HVWLRQ YDORULVDWLRQ GHV G

BRXWLHQ DX[ ILOLqQUHVY LQQRYDOQ

(VSDFHV SXEOLFV HVSDFHV YHU

5pPQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWYV

RQRPL

UH LQ
PFKHW
W HV
aY,

$PpQDIJHPHQW

2SpUDWLRQ GH UHTXDOLILFDWLR

Q

&ERQVWUXFWLRQV QHXYHYV

LQIUDVWUXFWXUHYV

(IWHQVLRQ XUEDLQH PDVWULVpH

THFKQRORJLH GH OfLQIRUPDWLR

Q HW G

6HQVLELOLVDWLRQ HW DQLPDWLI
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‘'LVSRVLWLI GH VXLYL HW GYpYDOXDW

'HV LQGLFDWHXUV GH VXLYL HW GH UpVXDWDW VARSRW\DBDIWH @
OD GpILQLWLRQ GH FHV LQGLFDWHXUW GH SKDX\HDEEY BDRHRVQR\E § |
GH UpVXOWDWY VHURQW SUpYXV HWGGp IDQUW $ Y ROXHP HDPIWS |
FKRL[ HW DWWHQWHYV

6R\H] DXVVL SUpFLV TXH SRVVLEOH VHORQ OH QLYHDX GH Uy

S3RXU LQIRUPDWLRQ RQ GLVWLQJXH GLIIpUHQWYV W\SHV GTLQ

[COHWGLFDWHXUV GH WhBDWWIDIMWMWLB@DVVXUHU XQ VXLYL RX
HQ SODFH HIIHFWLYH GHV DFWLRQV HW GLVSRVLWLIV SU|

[C[OHWYGLFDWHXUVSBUHPHINWNWEYWW TpYDOXHU OfDWWHLQWH
FRQWUDW DXWUHPHQW GLW FH TXL DLRWY REWHQX JUKF

[C[OHWGLFDWHXUWMXOQWSDAW] PHWWHQW HQ pYLGHQFH OH\
&57( VXU OH WHUULWRLUH LOV VRQW IRUPBSKKMHPHW §SEARW .
SROLWLTXH SXLVTXH GH QRPEUHX[ DXWUHV IDFWHXUYV SF

LQGLFDWHXUV GH UPCOENMWWXEEY GH UPpBXPDWDMX UV GTILPSDEF'

2XYHUWXUH GX UHSKRFNHAHO GH WRXUBWWHEXV WRXULV|WLTXH
0,
%DFKLOLDQQH UDQGRQQHXUV 6DOWp SXEOLTXH|SDU O

GpFRXYHUWH GH OD PRC




