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1. �D���d�,�K���K�>�K�'�/���� ���[���>���Z�K�����d�/�K�E�� ���h�� �W�Z�K�:���d�� ������
�d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

Suite aux élections municipales du mois de mars 2020, il a été décidé de redéfinir un projet de 
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�����]�v�•�]���o�����ì�ï���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ì�U���o�[���v�•���u���o���������•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ��� �š���]�š���Œ� �µ�v�]���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ��
la démarche et la méthode de travail et lancer la réflexion sur le projet de territoire 2021-2026.  

�W���Œ���o�o���o���u���v�š�U���o�������}�v�š�Œ���š���������Œ�µ�Œ���o�]�š� �U���•�]�P�v� �����À�������o�[���š���š�U�����š���o�������d�������•�]�P�v� �����À�������o�������}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o��
sont arrivés à échéance. Cette réflexion sur le projet de territoire coïncide donc avec les échéances des 
politiques contractuelles avec les partenaires de la collectivité. 

Dans ce contexte, la communauté de communes a décidé de redéfinir un projet de territoire, en vue 
de définir les grands axes de développement territorial (les conditions et actions à mener pour rendre 
le territoire attractif, solidaire...) et améliorer le fonctionnement de la collectivité (facteurs 
���[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�������•���u�}�����o�]�š� �•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����š�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����À�������o���•�����}�u�u�µ�v���•�X�X�X�•�X 

�>���� ���µ�Œ�����µ�� ���[� �š�µ������ �<�W�D�'�� ���� � �š� ��recruté en vue ���[�������}�u�‰���P�v���Œ��la collectivité dans la réalisation du 
projet de territoire. 

 

1.1 UN NOUVEAU PROJET DE TERRITOIRE POUR LA PERIODE 2021-2026 

�>������� �u���Œ���Z�������[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v���v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�i���š���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����a pour objectifs : 

- Une appropriation par les nouveaux élus du fonctionnement de la communauté de 
communes, des actions et projets en cours de réflexion.  

- Avoir un socle commun de connaissance à tous les élus ; 

- ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ���[�µ�v�� � �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�U�� ��� �(�]�v�]�Œ�� �o���•�� ���v�i���µ�Æ�� ���š�� �o���•�� ���Æ���•�� ������ �šravail pour les prochaines 
années ; 

- Re-visiter le projet de territoire arrêté en 2017, juste après la fusion des EPCI, et qui était 
issu des projets de territoires des EPCI pré-existants ; 

- �/�u�‰�o�]�‹�µ���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� � �o�µ�•�� �~��� �o� �P�µ� �•�� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�� ���š��conseillers 
municipaux) dans le projet intercommunal futur ; 

- ��� �(�]�v�]�Œ�� �����•�� �(�����š���µ�Œ�•�� ���[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���š�� ���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v��
avec les communes. 

- Définir les grandes lignes budgétaires pour les 5 prochaines années, permettant de mettre 
���v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�Œ�}�i���š���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 
 

1.2 UNE MÉ�d�, �K�� �����Y�h�/���&���s�K�Z�/� �̂����>�[�/�D�W�>�/�����d�/�K�E���� ��� �̂����K�E� �̂��/�>�>���Z� �̂��D�h�E�/���/�W���h�y�����d��
COMMUNAUTAIRES 

Cette démarche a réuni 8 ateliers de travail à deux reprises sur la période du 7 janvier au 3 mars 2021 
pour un total de 14 réunions et 290 participants au total : 

�9 Etape 1 : le séminaire de démarrage du 3 octobre 2020 

���À������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� ���}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ, cette demi-journée a permis de faire une présentation 
���[���v�•���u���o�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U�������•�����}�u�‰� �š���v�����•�����Æ���Œ��ées, des services proposés et de 
la méthodologie de travail envisagée. 
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�9 Etape 2 : Recencement des besoins et attentes des maires 

Cette phase a été réalisée : 
�x �W���Œ�� �o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���� ���[�µn questionnaire à destination des maires : après avoir rappelé les 

compétences intercommunales, le questionnaire a sollicité �o�[���À�]�•�������•���î�õ���u���]�Œ���•���~���š�������•�������i�}�]�vts 
ou conseillers municipaux le cas échant) sur leurs attentes vis-à-�À�]�•���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �U���•�µ�Œ��
leur vision des points forts actuels et des axes de progrès attendus. 

�x Par la �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���š�]���v�•�����À�������o���•���u���]�Œ���•���~���v�š�Œ���š�]���vs individuels regroupés sur 3,5 jours et 
réalisés par KPMG) 

�9 Etape 3 : État des lieux du territoire et identification des enjeux 

�^�µ�Œ�� �o���� �����•���� ���[�µ�v��état des lieux du territoire sur les champs de compétences intercommunaux, des 
groupes de travail constitués de conseillers municipaux ont étudié les enjeux et formulé des 
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�����[���Æ���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š. 

8 groupes de travail ont été constitués : 
�x Développement économique 

�x Services sociaux (aide à domicile, EHPAD, insertion�Y�•�U 

�x Cadre de vie : habitat, urbanisme, voirie, numérique 

�x Transition écologique, environnement, eau, climat et forêt 

�x Services de loisirs : culture, sports et tourisme 

�x Enfance jeunesse 

�x Mutualisation et relations communes/EPCI, 

�x Restauration collective �t Agriculture 

 

�9 Etape 4 : Mesure de la faisabilité financière, arbitrages et présentation du projet communautaire 
2020-2026 

Suite aux orientations définies dans les groupes de travail, les services intercommunaux ont estimé les 
coûts en investissement et fonctionnement de chaque action envisagée et réalisé une prospective 
financière avec, présentation de plusieurs scénarii. 

�9 Etape 5 : Restitution 

Une restitution de �o�[���v�•���u���o���������•���š�Œ���À���µ�Æ�����š�����µ���‰�Œ�}�i���š a été réalisée : 
�x En �•� �u�]�v���]�Œ�������À�������o�[���v�•���u���o���������•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ 

�x En conseil communautaire 
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2. �W�Z���^���E�d���d�/�K�E�� �'���E���Z���>���� ������ �>���� ���K�D�D�h�E���h�d���� ������
���K�D�D�h�E���^ 

2.1 UN ESPACE « MULTIPOLARISÉ » 

Le territoire de la Communauté de communes « Combrailles Sioule et Morge » créée en 2017 compte 
29 communes pour une population totale de 19 515 habitants sur 435 km² (44,8 hab. /km²). 

 
Localisation de la Communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 

Son territoire se situe sur les premiers contreforts des Combrailles, au nord de la chaîne des Puys et à 
l'ouest de la plaine de la Limagne. Il se caractérise par un relief de plateaux fortement entaillés par les 
gorges de la Sioule (au nord et à l'ouest) qui forme une frontière naturelle avec la communauté de 
commune du Pays de Saint-Éloy. 

 �^�µ�Œ���o�[�}�µ���•�š�U���}�v���š�Œ�}�µ�À�����µ�v���‰���Ç�•���P�������������}�����P�������À�������µ�v���Z�����]�š���š�����]�•�‰���Œ�•� �����š�����µ���•�µ��-est des communes 
�‰� �Œ�]�µ�Œ�����]�v���•�����}�v�š���o�[�Z�����]�š���š���•�[� �š���o�������š���•���������v�•�]�(�]��. 

Sur la frange ouest, les polarités internes s'organisent principalement autour des Ancizes-Comps et de 
Saint-Georges-de-�D�}�v�•�U�� ���}�v�š�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �•�}�v�š�� �(�}�Œ�š���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�À�}�Ç���µ�•���•�� ���[���u�‰�o�}�]�•�X�� �����•�� �����µ�Æ��
communes constit�µ���v�š�� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� �o�–�µ�v�� �����•�� �����µ�Æ�� �h pô�o���•�� ���[���u�‰�o�}�]�•�� ������ �o�[���•�‰�������� �Œ�µ�Œ���o » du Pays des 
Combrailles - avec Saint-Éloy-les-�D�]�v���•�X�������v�•�� �µ�v���� �u�}�]�v���Œ���� �u���•�µ�Œ���U�� �����•�� �‰�}�o���Œ�]�š� �•�� �•�[�}�Œ�P���v�]�•���v�š�� ���µ�•�•�]��
autour de Manzat, le chef-lieu de canton et « pôle de services » relais du bassin de vie de Riom. 

�>�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š���š�Œ���À���Œ�•� ���‰���Œ���o�[���ô�õ�U���(�����š���µ�Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �U�����v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���‰�}�µ�Œ���o���•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X�� �>���� �‰�Œ� �•���v������ ���[�µ�v�� � ���Z���v�P���µ�Œ�� ���� �D���v�Ì���š-Loubeyrat, a eu pour conséquence de rendre la 
partie sud-est du territoire périurbaine (2ème couronne des agglomérations de Riom et Clermont-
Ferrand).  

�>�[� ���Z���v�P���µ�Œ�����������}�u���Œ�}�v�������‹�µ���v�š�������o�µ�]���•�����‰�}�•�]�š�]�}�v�v���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ�����Œ�}�]�•���u���v�š�����µ�š�}�Œ�}�µ�š�]���Œ�����v�š�Œ�����o�[���ó�í��
���š�� �o�[���ô�õ�U�� �}�(�(�Œ���v�š�� �µ�v�� �Œ� ���o�� �]�v�š� �Œ�!�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�U�����}�u�u���Œ���]���µ�Æ�� ���š��
culturels. 
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Le siège de la communauté de communes est situé à Manzat avec une annexe sur Combronde, un des 
bourgs-centres du territoire. 

 

 

 

La frange sud-est se caractérise par un développement démographique et économique important lié 
à son positionnement péri-urbain. Le risque pour ces communes est de devenir un territoire dortoir à 
�o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v���P���o�}�‰���v�š���X 
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Densité de population au sein de la Communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 

 

2.2 DES SERVICES INTERCOMMUNAUX STRUCTURÉS POUR ASSURER LA GESTION 
DES NOMBREUX SERVICES À LA POPULATION 

La Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge est une communauté de communes dites 
de « services ». Dans un esprit de solidarité et de mutualisation, les communes ont depuis de 
nombreuses ���v�v� ���•�� ��� ���]��� �� ������ ���}�v�(�]���Œ�� ���� �o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���oité la gestion et le développement des 
services à la population, �‹�µ�[���o�o���•�� �v���� �‰�}�µ�À���]���v�š��pas toujours assumer seules, surtout pour les plus 
petites communes. 

La communauté de communes a ainsi structuré ses services en pôles de compétences dont chacun 
���[���µ�Æ�����•�š���Œ���‰�Œésentatif du panel de services offert à la population : 

�x Dans le domaine social : un CIAS gérant 3 EHPAD, un �•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�������š���������‰�}�Œ�š���P����������
repas à domicile ���š���µ�v���������š�]�}�v�����[���]���������o�]�u���v�š���]�Œ�����‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������o���������v�‹�µ�������o�]�u���v�š���]�Œ�� 

�x Dans le do�u���]�v�����������o�[���v�(���v����-jeunesse : gestion ���[�µ�v���Œ���o���]�•�����[���•�•�]�•�š���v�š�•���u���š���Œ�v���o�•�U�����[une micro-
crèche intercommunale, ���[��ccueil de Loisirs Sans Hébergement multisite, du service de 
restauration scolaire, 

�x Dans le domaine de la culture, �o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� ���‰�Œ�}�‰�}�•�� : 

o un réseau de lecture publique  �•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ�������µ�Æ���u� ���]���š�Z���‹�µ���•���š���š�����������Œ� �•�����µ�Æ�����~����
Combronde et Manzat,) et 13 médiathèques-relais  

o �h�v�� ���‰�‰�µ�]�� ���� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �u�µ�•�]�����o�� ���� �š�Œ���À���Œ�•�� �µ�v�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� � ���}�o���•�� ������
musiques associatives et la mise à disposition de deux « Maisons de la Musique »  
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o Une programmation culturelle, avec pour pivot la salle de spectacle « La Passerelle » 
située en bordure de Sioule sur la commune de Saint-Remy-de Blot et Pouzol, 

o un cinéma intercommunal en régie : « la Viouze » aux Ancizes-Comps qui peut 
�������µ���]�o�o�]�Œ���i�µ�•�‹�µ�[�����ï�ì�î���•�‰�����š���š���µ�Œ�•�����À���������v�À�]�Œ�}�v���õ�ì�ì���‰�Œ�}�i�����š�]�}�v�•���‰���Œ�����v�X 

�x Au niveau sportif : la communauté de communes gère deux gymnases intercommunaux (Manzat 
et les Ancizes-Comps), un centre aquatique et apporte un soutien financier à deux équipements 
communaux (gymnase de Combronde et Saint-Georges-de-Mons) au titre des charges de 
centralité et du rayonnement intercommunal de ces équipements. 

Pour proposer ces services, la communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge compte 
environ 180 agents, qui sont répartis dans plusieurs établissements et services disséminés sur le 
territoire : 

�x Service enfance-jeunesse : 95 agents 

�x Les agents sont principalement répartis entre les accueils de loisirs sans hébergement (Centres 
de loisirs, TAP), la micro-���Œ�����Z�������š���o���•���Z���o���]�•�����[���•�•�]�•�š���v�š���•���D���š���Œ�v���o�o��s (RAM). 

�x Pendant les vacances, des animateurs saisonniers sont également engagés pour venir renforcer 
les équipes. 

�x Service restauration collective : 32 agents 

�x Les agents sont répartis entr���� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �•�]�š���•�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����š�� ������ �Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�U�� �(���]�•���v�š�� �o�[�}���i���š��
���[�µ�v�������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �����v���o�Ç�š�]�‹�µ�� : Blot-�o�[���P�o�]�•���U���>���•�����v���]�Ì���•-Comps, Loubeyrat, Manzat, Marcillat, 
Saint-Angel, Saint-Georges-de-Mons, Secteur Plaine et les services divers. 

�x Service général (RH, finances, développement, secrétariat, Service application du droit des sols-
urbanisme) : 31 agents 

�x Service lecture : 6 agents 

�x Service musique : 2 agents 

�x Service cinéma : 2 agents 

�x Service culture : 1 agent 

�x Service équipements sportifs : 12 agents, dont piscine : 10 agents et salles de sports : 2 agents, 
avec une comptabilité analytique par équipement. 

Le CIAS compte quant à lui 168 agents, répartis dans plusieurs services et établissements : 
�x �>�����^���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�������}�u�‰�š�����ó�ì�����P���v�š�•�� 

�x Le Service de portage de repas à domicile compte 5 agents 

�x �>�[���,�W�����������D���v�Ì���š�����}�u�‰�š����28 agents 

�x �>�[���,�W���������µ�Æ�����v���]�Ì���•-Comps compte 33 agents 

�x �>�[���,�W�������������}�u���Œ�}�v���������}�u�‰�š����32 agents 

 
Au total de ces près de 380 agents qui assurent les services à la population.
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3. �>���^�������d�/�s�/�d���^�������K�E�K�D�/�Y�h���^ 

3.1 �>�[���D�W�>�K�/�����d���>�[�����K�E�K�D�/�� 

 Une compétence économique centrée sur une « offre foncière et immobilière » et « un soutien 
au développement des entreprises commerciales et artisanales » 

Au titre des compétences obligatoires, Combrailles, Sioule et Morge exerce la compétence : 

« �����š�]�}�v�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���‰�Œ� �À�µ���•�������o�[���Œ�š�]���o�����>���ð�î�ñ�í-17 ; création, 
���u� �v���P���u���v�š�U�����v�š�Œ���š�]���v�����š���P���•�š�]�}�v���������Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���U�����}�u�u���Œ���]���o���U���š���Œ�š�]aire, artisanale, 
touristique, portuaire ou aéroportuaire, politique locale du commerce et soutien aux activités 
���}�u�u���Œ���]���o���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���U���‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�����µ���š�}�µ�Œ�]�•�u�������}�v�š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�}�(�(�]���������µ���š�}�µ�Œ�]�•�u�� » 

Le volet de la compétence relatif à la « politique locale du commerce et soutiens aux activités 
commerciales » est affectée ������ �o���� �v�}�š�]�}�v�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���� ��� �(�]�v�]�š�� �‰���Œ��la délibération 
communautaire ���µ���í�ð����� �����u���Œ�����î�ì�í�ó�X�����•�š����� �(�]�v�]�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�� : 

�x Les aides directes à la modernisation des commerces (versements de subvention notamment 
via le fonds A89) 

�x Les opérations collectives dans le cadre du FISAC 

�x �>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•���‰�Œ�]�À� �• 

�x Les actions de promotion économique du territoire 

La communauté de ���}�u�u�µ�v���•�� �Œ���•�š���� ���}�u�‰� �š���v�š���� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �o�}�����š�]�}�v�� ���[�]�u�u���µ���o���•�� ���v�� �À���Œ�š�µ�� ������
�o�[���Œ�š�]���o���� �>�ñ�í�í�í-�ï�� ���µ�� ���'���d�� ���š�� �‰�}�µ�Œ�� �š�}�µ�š���� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���[�]�u�u�}���]�o�]���Œ�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �•�]�š�µ� ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �Ì�}�v���•��
���[�����š�]�À�]�š� �•�X 

Concernant les opérations de maintien, création, restructuration de commerce de proximité elles 
relèvent de la compétence des communes y compris les installations et aménagements nécessaires 
aux commerces non sédentaires. 

 Un nombre ���[���u�‰�o�}�]�•���‹�µ�] évolue positivement mais fortement dépendant de la santé 
économique de quelques grandes entreprises 

 

 
�d���µ�Æ�����[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�����v�v�µ���o���������o�[���u�‰�o�}�]���~�9�•���î�ì�í�î-2017 �t source INSEE 
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�D���o�P�Œ� ���µ�v���š���µ�Æ�����[� �À�}�o�µ�š�]�}�v positive ���µ���v�}�u���Œ�������[���u�‰�o�}�]�•��entre 2012 et 2017 de 1,25 �9�U���o�[���u�‰�o�}�]���Œ���•�š����
�(�Œ���P�]�o���U�������Œ���]�o����� �‰���v�����(�}�Œ�š���u���v�š���������o�����•���v�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������[�µ�v���v�}�u���Œ����réduits de grandes entreprises. 
Les plans sociaux récents ou la réduction d�����o�[��ctivité économiques de ces entreprises vont impacter 
significativement les indicateurs de de �o�[���u�‰�o�}�] sur les prochains mois. 

Sur le territoire intercommunal�U���o�[�/�E�^�������Œ�������v�•������n 2016, 5 658 emplois. 

Le n�}�u���Œ�������[�����š�]�(�•�����Ç���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�] : 8 277 (71,1% de la population du territoire) 

�>�–�]�v���]���������������}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v���������o�–���u�‰�o�}�]���u���•�µ�Œ�����o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�����v�š�Œ�����o�����v�}�u���Œ�������[���u�‰�o�}�]�•���š�}�š���o���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���•�µ�Œ��
un territoire et le nombre d'actifs occupés (actifs en emploi) qui y résident. Cet indicateur permet 
d'apprécier la fonction de pôle d'emploi ou la fonction résidentielle d'un espace. Si cet indice est 
supérieur à 100 alors le nombre d'emplois proposés localement est plus important que le nombre 
d'actifs qui y résident et qui ont un emploi. Dans ce cas, le territoire considéré occupe une fonction de 
pôle d'emploi. Il est de 68,4% sur le territoire de la communauté de commune : ainsi on constate un 
surplus d'actifs par rapport au nombre d'emplois, environ deux emplois pour trois actifs. 

���v�š�Œ������� �����u���Œ�����î�ì�í�ó�����š����� �����u���Œ�����î�ì�í�õ�U���o�����v�}�u���Œ���������������u���v�����µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]�•��a progressé de + de 13 
% avec, en décembre 2019, 1 502 demandeurs ���[���u�‰�o�}�]�•���~�š�}�µ�š���•�������š� �P�}�Œ�]���•�����}�v�(�}�v���µ���•�• 

Le taux de chômage (au sens du recensement) a progressé de 6,5% à 6,8% de 2011 à 2016, mais reste 
inférieur au taux de chômage de la région. 

 Une économie à forte composante industrielle  
Nombre % 

CC Combrailles 
Sioule et Morge 

Auvergne-
Rhône-Alpes 

CC Combrailles 
Sioule et Morge 

Auvergne-
Rhône-Alpes 

Industrie manufacturière, industries 
extractives et autres  

104 41 663 10,9 6,9 

Construction  198 81 263 20,7 13,5 
Commerce de gros et de détail, 

transports, hébergement et 
restauration  

254 161 739 26,5 26,8 

Information et communication  14 17 652 1,5 2,9 
Activités financières et d'assurance  22 21 822 2,3 3,6 

Activités immobilières  32 26 993 3,3 4,5 
Activités spécialisées, scientifiques et 

techniques et activités de services 
administratifs et de soutien  

118 104 860 12,3 17,4 

Administration publique, 
enseignement, santé humaine et 

action sociale  

113 96 441 11,8 16,0 

Autres activités de services  103 50 415 10,8 8,4 
Total  958 602 848 100,0 100,0 

Nombre d'unités légales au 31 décembre 2018 par secteur d'activité Source : Insee, Répertoire des entreprises et 
des établissements (REE) - 2019 

���u�‰�o�}�]���‰���Œ���•�����š���µ�Œ�����[�����š�]�À�]�š�  : 

�x Emplois industriels : 40,8 % des emplois 

�x Commerce, transports, services divers : 26,4 % 

�x Administration publique, enseignement, santé, action sociale : 19,9 % 

�x Construction : 8,3% 

�x Agriculture : 4,6% 
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�>�[industrie reste le premier employeur du territoire devant le secteur du commerce des transports et 
des services et la part des entreprises industrielles est logiquement supérieure à la moyenne régionale. 

�D�!�u���� �•�]�� �o���� �v�}�u���Œ���� ���[���u�‰�o�}�]�•�� �Œ���•�š���� �Œ� ���µ�]�š�U�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���}�v�•���Œ�À���v�š�� �µ�v���� �‰���Œ�š��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������v���v�}�u���Œ�������[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�����À�������µ�v���š���µ�Æ���•upérieur à la moyenne régionale 

 Un territoire structuré autour de d���µ�Æ���‰�€�o���•���u���i���µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]�• 
�>���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �������µ���]�o�o���� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �(�}�Œ�š���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�À�}�Ç���µ�•���•�� ���[���u�‰�o�}�]�•�U�� ���}�v�š�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•��
sont situées sur : 

�x les Ancizes-Comps et Saint-Georges-de-Mons : Aubert & Duval - Groupe ERAMET (1 500 
salariés), UKAD (50 salariés), Eco Titanium (50 salariés), Manufacture des Lumières (120 
salariés), Transports Meunier (70 salariés) et SERANGE �t Groupe FIRALP (50 salariés). 

�x Combronde �~�W���Œ�����������o�[���]�Ì����- Clermont-Ferrand Auvergne) : DACHSER (140 salariés), Messageries 
Et Transports de l�[Atlantique (15 salariés), IKO Insulation (45 salariés), Bois Collé d�[Auvergne (10 
salariés), Andre VOLAILLES (30 salariés) 

�x Teilhède : Salaisons Polette - Groupe BELL (160 salariés). 

�>���� �����•�•�]�v�� ���[���u�‰�o�}�]�•�� �����•�� ���v���]�Ì���•-Comps/Saint-Georges-de-Mons est le 1er des Combrailles ce qui 
implique que les emplois industriels ont une place prépondérante sur le territoire (emplois directs et 
indirects). Les aciéries Aubert et Duval (aciers haute valeur ajoutée) emploient 1 500 salariés, hors 
���u�‰�o�}�]�•�� �]�v���]�Œ�����š�•�X�� ������ �•�����š���µ�Œ�� �•�[���•�š�� �Œ���v�(�}�Œ��� �� ���À������ �o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�� �����•�� �µ�•�]�v���•�� �h�<������ ���š��Eco Titanium 
spécialisées dans la transformation et le recyclage du titane, leader européen dans ce domaine de 
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���������‰�]�������•�����v���š�]�š���v�����‰�}�µ�Œ���o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]������� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ���X 

Le territoire compte également un maillage important de microentreprises : 96 % des entreprises ont 
moins de 10 ou pas de salariés. L'offre commerciale est quant à elle satisfaisante et le tissu artisanal 
bien réparti sur l'ensemble des communes. 
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 Un maillage de �Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ���������o���������u���v����������s différents 
�š�Ç�‰���•�����[entreprises 

Le territoire communautaire compte 9 �Ì�}�v���•�����š���‰���Œ���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�����[�]�v�š� �Œ�!�š��dont certaines ont vocation 
�(���]�Œ�����o�[�}���i���š���������‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���Æ�š���v�•�]�}�v : 

 
�•�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�����������������^�D 

3.1.5.1 �>�����W���Œ�����������o�[���]�Ì�� : un parc ���[�����š�]�À�]�š� �• à vocation industrielle et rayonnement régional et 
national 

 

 

�>���•���•�������í�����š���î�����µ���W���Œ�����������o�[���]�Ì�������š���o���•�����]�(�(� �Œ���v�š���•���‰�Z���•���•�����[���Æ�š���v�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ���• 
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���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �•���(�}�v���]���Œ���•���•�µ�Œ���o�����W���Œ�����������o�[���]�Ì����(avril 2021) 

�>�����•�}�v�������[���u� �v���P���u���v�š�����}�v�����Œ�š� ���E�£�í���~ZAC 1) : géré par la communauté de communes  

La ZAC 1 a été créée en 2004 sur une superficie de 63 hectares en 2 tranches : 2007 et 2010. 

Les entreprises installées ont créé environ 220 emplois : MTA (2008, messagerie) ; DACSHER (2010, 
messagerie) ; BCA (2012, bois collé) ; Les Délices ������ �o�[��ize (2012, snack, petite restauration) ; IKO 
Insulation (2014 ; isolation poly-isocyanurate) ;  

Le SBA devrait créer très prochainement une déchetterie. 

Il reste 3 lots disponibles de 1 à 10 ha, pour une surface totale de 11,7 ha (+ 9 600 m² disponibles pour 
des services) 

Le prix de vente est �í�ñ���¦���,�d�l�u�ø. 

La ZAC 1 est est gérée en direct par la communauté de communes. 

�>�����•�}�v�������[���u� �v���P���u���v�š�����}�v�����Œ�š� ���E�£�î���~�•�������î�• : un projet de développement en 6 phases porté par le 
�^�Ç�v���]�����š���u�]�Æ�š�������µ���‰���Œ�����������o�[���]�Ì�� 

�^�}�µ�•���o�[�]�u�‰�µ�o�•�]�}�v�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���o�����^�Ç�D�W�� �~�^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š�������µ���W���Œ�����������o�[���]�Ì���• a été créé en 2008 et 
�o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�����µ���W���Œ�����������o�[���]�Ì��������� �š� �����v�P���P� �������v���î�ì�í�ì�����À�������o�[���‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v�����µ�����}�•�•�]���Œ�����������Œ� ���š�]�}�v�����[une 
seconde ZAC, �•�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(�����������[���v�À�]�Œ�}�v���í�î�ñ���Z�����š���Œ���• au final. 

Suite à la Loi Notre et la modification de la répartition des compétences entre les collectivités, le 
Département a été contraint de sortir du syndicat mixte. Un nouveau syndicat mixte à a été créé entre 
la Communauté de Communes et le Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes. 

Le �^�Ç�D�W���� ���� �‰�}�µ�Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�U�� �o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�� ���š�� �o���� ���}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ���W���Œ���� ������ �o�[���]�Ì���� ����
Combronde limité au périmètre de la ZAC 2. 

À ������ �š�]�š�Œ���U���]�o���‰���µ�š���v�}�š���u�u���v�š���‰�Œ�}��� �����Œ������ �o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�U������ �o���� �u�]�•�������v��� �š���š���������À�]�����]�o�]�š� �� ���š���o���� �����•�•�]�}�v��������
�š���Œ�Œ���]�v�•�����v���À�µ�������[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�•�����]�À���Œ�•���•�X���>�����(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���•�������í�����š���î���Œ���•�š�����‹�µ���v�š�������o�µ�]�������o�������Z���Œ�P����
de la communauté de communes. 
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�>�[extension est programmée en 6 phases dont la première a été engagée en 2016 sur 15 hectares. 
Toutes les procédures administratives sont purgées sur la phase 2 (15 hectares également) permettant 
���[���v�P���P� ���� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �Œ���‰�]�����u���v�š�X�� �>���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �}�v�š�� � �š� �� �Œ���š���v�µ���•�� ���š�� �o���� �^�Ç�D�W�� en a la maîtrise 
foncière. 

Un compromis est en cours de finalisation sur la phase 1 avec la société ENGIE Bioz (production de 
biogaz par méthanisation des sous-�‰�Œ�}���µ�]�š�•�� ������ �o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �o�}�����o���•�X�� �>���� ��� ���µ�š�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� ���•�š��
programmé courant 2021. 

Le prix de vente est fixé à �î�ð���¦���,�d�l�u�ø�����v���•�������î 

�ò�U�ó���Z�����•�}�v�š�����]�•�‰�}�v�]���o���•���•�µ�Œ���o�����‰�Z���•�����í�����[���u� �v���P���u���v�š. 

�>���� �W���Œ���� ������ �o�[���]�Ì���� � �š���]�š�� ���v�P���P� �� �����v�•�� �µ�v�� �^�Ç�•�š���u���� ������ �D���v���P���u���v�š��Environnemental et était certifié 
ISO14001 en juin 2014 (seul parc certifié dans le Puy-de-Dôme). La certification a cependant été 
suspendue en juin 2017�U�������v�•���o�[���š�š���v�š���������•���v� �P�}���]���š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�����v�}�µ�À���o�o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ�����‹�µ�]���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š��
�‰�}�Œ�š���Œ���o�[���u� �v���P���u���v�š���������o�����•�������î 

Un corridor écologique (imposé par la DREAL en guise de compensation environnementale) a été 
réalisé �•�µ�Œ���o�����W���Œ�����~�•�������î�U���‰�Z���•�����í�•�X���/�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v���������v�������À� �P� �š���o�]�•� �������š�����Œ���}�Œ� �����������ï�ñ�������ó�ì���u���š�Œ���•��������
large et 1 km de long permettant le transit des « grands mammifères �i�����v�š�Œ�����o���•���À���o�o�}�v�•���������o�[���]�Ì�������š��������
la Morge. Ce corridor abrite des mares afin de favoriser le développement de la grenouille agile (rana 
dalmatina, espèce protégée), mais également les équipements techniques de gestion des eaux de 
ruissellement, un accès « pompiers » et le GR 300® « chemin de Compostelle ». 

Le �W���Œ���� ������ �o�[���]�Ì���� ���]�•�‰�}�•���� ���[�µ�v�� �Œ� �•�����µ�� ������ ��� �(���v�•���� �]�v�����v���]���� ���µ�š�}�v�}�u���� �~���o�]�u���v�š� �� �‰���Œ�� �o�[�����µ�� ������ �‰�o�µ�]���•��
répondant aux normes SEVESO seuil bas (120 m3/h, pendant 3 heures en 3 points simultanés à une 
pression de 8 bars). 

Compte-�š���v�µ���������o�[���u���]�š�]�}�v�����š���������o�[���v�À���Œ�P�µ�Œ�������µ���‰���Œ�����������o�[���]�Ì���U��une réflexion approfondie devra être 
menée pour achever la maitrise foncière et réfléchir au phasage financier des prochaines opérations 
���[���u� �v���P���u���v�š�X 

3.1.5.2 ZA la Varenne 
Caractéristiques principales :  

�x Zone à vocation artisanale, commerciale et services  

�x Secteur artisanal : 

o �í�õ���¦���,�d�l�u�ø 

o 39 164 m² disponibles 

�x Secteur commercial : 

o �î�ó���¦���,�d�l�u�ø 

o 36 000 m² disponibles 

�x Secteur de service : 

o �î�î���¦���,�d�l�u�ø�� 

o 7 455 m² disponibles 

�x 1 bâtiment en location/vente 

�x 1 bâtiment en location 
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Disponibilités foncières sur la ZA la Varenne (avril 2021) 

Historique de création 

�>���•���‰�Z���•���•�����[���u� �v���P���u���v�š : 
�x Phase 1 �t 2009 : extension et requalification 

�x Phase 2 �t 2012 : secteur à vocation services et tertiaire 

�x Phase 3 �t 2016 : Extension Est (production de petites parcelles) 

�x Phase 4 �t à partir 2017 : requalification du secteur commercial 

Le foncier est entièrement maîtrisé par la communauté de communes. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées ont créé environ 130 emplois : André Volailles (abattoir volailles kascher), 
AuvergneBio Distribution (coopérative de producteurs et transformateurs bio), Contrôle Technique, 
travaux publics, chauffagiste, Top Jardin (espaces verts), métallerie, Batiman TTMB (menuiserie), bois 
de chauffage, vétérinaire, ASCONIT Consultants �~���µ�Œ�����µ�� ���[� �š�µ�����•�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•�U�� ���u���µ�o���v�����U��
Auberge du Ptit Combronde (restauration). 

�/�u�u�}���]�o�]���Œ�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 

Un bâtiment l�]�À�Œ� �����v���î�ì�í�ì�U�����[���v�À�]�Œ�}�v���ï�î�ì���u�ø, est loué par la communauté de communes à Auvergne 
Bio distribution pour 1 �ï�ô�î�U�ó�ó���¦���,�d�l�u�}�]�•�� 

La communauté de communes est également propriétaire de locaux situés �ï���Œ�µ�������[���µ�À���Œ�P�v�����•�µ�Œ���o�����•���X��
Ce bâtiment livré en 201�ð�����[environ 330 m² est proposé en location/vente est libre depuis septembre 
2020. 
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3.1.5.3 Zone de la plaine du champ les Ancizes-Comps 

Caractéristiques principales : 

�x Zone à vocation industrielle et artisanale 

�x �ó�¦�l�u�ø 

�x 12 120 m² disponibles 

 

Disponibilités foncières sur la ZA la plaine du champ (avril 2021) 

Historique de création 

Cette zone a été créée en lotissement par la commune en 2008 puis transférée en 2010 à la 
communauté de communes. 

Entreprises implantées 
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Les entreprises installées ont créé environ 50 emplois : Transports Meunier (logisticien Aubert & 
Duval), PRADIER (maçon), Banquiz (surgelés), El Mandili. 

�W�Œ�}�i���š���������•�}�v�������[�����š�]�À�]�š� �•�����µ�Æ�����v���]�Ì���•-Comps 

�^�µ�]�š���������o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[�����}�š�]�š���v�]�µ�u�����š���(�������������o�����(���]���o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� ���(oncière sur la zone de la plaine des 
���Z���u�‰�•�U���o���•��� �o�µ�•���}�v�š���•�}�µ�Z���]�š� ���š�Œ���À���]�o�o���Œ���•�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v����extension de la  zone des Ancizes-Comps. 

�>�����•�]�š�����•�]�š�µ� ���(�������������/�s���ï�ì���~���µ�����Œ�š���˜�����µ�À���o�•�����•�š�����]���o� ���‰�}�µ�Œ���o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���o�]���v�����À�������o�����š�]�š���v����
sur une emprise totale potentielle de 20 ha. 

 

Etat de la maitrise foncière sur le projet ���[���Æ�š���v�•�]�}�v��de la ZA aux Ancizes-Comps (avril 2021) 
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3.1.5.4 Zone industrielle Saint-Georges-de-Mons 

Caractéristiques principales : 

�x Zone à vocation industrielle et artisanale 

�x �ó���¦�l�u�ø 

�x 2 090 m² disponibles 

 

Disponibilités foncières sur la ZI de St-Georges de Mons (avril 2021) 

Historique de création 

�����š�š�����Ì�}�v�������[�����š�]�À�]�š� �•���������í�î���Z��������� �š� �����u� �v���P� �����‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v�����������^aint-Georges-de-Mons en 1978. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées ont créé environ 185 emplois : Manufacture des Lumières (conception de 
luminaires, 137 salariés), DLS Lighting (conception de luminaires, 10 salariés), Serge PINTO (fioul, bois 
6 salariés), Joel Motoculture (commerce et réparation de matériel de motoculture, 1 salarié), E.B.E. 
(production plaquettes bois), SERANGE (électricité 25 salariés). 
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3.1.5.5 �•�}�v�������[��ménagement Concerté Queuille 

Caractéristiques principales : 

�x Zone à vocation industrielle, artisanale et commerciale 

�x �ï�U�ñ���¦�l�u�ø 

�x 10,47 ha potentiellement disponibles (terrain privé) 

 

Disponibilités foncières sur la ZAC de Queuille (avril 2021) 

Historique de création 

Cette zone a été créée en 2006 par la communauté de communes dans le cadre du contrat territorial 
du bassin des Combrailles sur 14 ha aménagés avec 7 ha en réserve foncière. 

Entreprises implantées 

�>�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������������~���Œ�}�Ç���P�������������}�]�•�����v���‰�o���‹�µ���š�š���•�����•�š���]�v�•�š���o�o� �����•�µ�Œ �o�����Ì�}�v�������[�����š�]�À�]�š� �������‰�µ�]�•���î�ì�í�ô. 

Projet en cours 

Installation �������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������,�/�D�/�Z�����X 

�W�Œ�}�i���š�����[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����[�µ�v���������v�š�Œ���o�����‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ�����h soleil de la Viouze » (société de projet crée par 
SERGIES dont 50 % du capital sera détenu par la communauté de communes). 
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3.1.5.6 �W���Œ�������[�����š�]�À�]�š� �•�������•��Volcans Manzat 

Caractéristiques principales 

�x Zone à vocation artisanale 

�x 21 370 m² disponibles en Phase 1 

�x Masse 1 : �í�ò���¦���,�d�l�u�ø 

�x Masse 2 : �í�ð���¦���,�d�l�u�ø 

�x Masse 3 : �í�ñ���¦���,�d�l�u�ø 

 

 

�>���•�����]�(�(� �Œ���v�š���•���‰�Z���•���•�����[���Æ�š���v�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ���•�����µ���W���Œ�������[�����š�]�À�]�š� �•�������•���s�}�o�����v�• 
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Disponibilités foncières de la phase 1 sur Parc ���[�����š�]�À�]�š� �•�������•���s�}�o�����v�•���~���À�Œ�]�o���î�ì�î�í�• 

Historique de création 

�����š�š�����Ì�}�v����� �š���]�š���]�v�]�š�]���o���u���v�š���‰�Œ� �À�µ�����‰�}�µ�Œ���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�X�����o�o��������� �š� �����Œ� � �������µ��
��� ���µ�š�������•�����v�v� ���•���î�ì�ì�ì���‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����v���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v���������o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������o�[���ô�õ����t en 
�Œ� �‰�}�v�•���������o�����•�}�o�o�]���]�š���š�]�}�v���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������D�/�^���~���š���o�]���Œ�•���u� �����v�]�‹�µ���•�����š���]�v���µ�•�š�Œ�]���•���•�‰� ���]���o���•�•�X���>�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•����
�v�����•�[���•�š���(�]�v���o���u���v�š���‰���•���]�v�•�š���o�o� �������š���o�[���u� �v���P���u���v�š���������o�����Ì�}�v�����Œ���š���Œ��� �������v���Œ���]�•�}�v���������•�}�v���]�v���}�u�‰���š�]���]�o�]�š� ��
avec la charte du Parc Naturel Régional �����•���s�}�o�����v�•�����[���µ�À���Œ�P�v�����~�W�E�Z�s���•�����}�v�š���D���v�Ì���š��� �š���]�š���u���u���Œ���X��
�>���� �•���µ�o���� �À�}�����š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���� �‰���Œ�� �o�[���š���š�� � �š���]�š�� �o�[�������µ���]�o�� ������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���[� �v���Œ�P�]���•��
renouvelables (le périmètre du PNRVA ne peut pas accueillir de zone industrielle). Cette vocation était 
rappelée dans le SCOT du Pays des Combrailles et le PLU de Manzat. 

���‰�Œ���•���o�����•�}�Œ�š�]�����������D���v�Ì���š�����µ���W�E�Z�s�������v���î�ì�í�î�U���o�����‰�Œ�}�i���š�����[���u� �v���P���u���vt de la zone a été relancé avec : 
�x La révision du PLU, 

�x �>�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�����]���P�v�}�•�š�]�������v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����š���‰���Ç�•���P���Œ�����v���î�ì�í�ñ�U 

�x L���� ��� �u���Œ�Œ���P���� �����•�� � �š�µ�����•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ������ �o���� �Ì�}�v���� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� ���v��
2016, 

�x �>������� �‰�€�š�����š���o�[�}���š���v�š�]�}�v�����µ���‰���Œ�u�]�•�����[���u� �v���P���Œ���‰�}�µ�Œ���o�����W�Z���•�����í�����v���u���Œ�•���î�ì�í�õ�U 

�x �>������� �‰�€�š�����š���o�[�}���š���v�š�]�}�v�����µ�����}�•�•�]���Œ���o�}�]���•�µ�Œ���o�[�����µ�����v���u���Œ�•���î�ì�î�ì, 

�x �>���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ���[�µ�v�� ���}�v�š�Œ���š�� ���À������ ���}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ���� �����•�� ���•�‰�������� �E���š�µ�Œ���o�� ���[���µ�À���Œ�P�v���� �~�����E���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o����
�P���•�š�]�}�v�������•���u���•�µ�Œ���•�����}�u�‰���v�•���š�}�]�Œ���•���~�‰�o���v���������P���•�š�]�}�v�����š���•�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����K�Z���•�����v�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ì, 

�x La consultation des entreprises en février/mars 2020, 

�x Le démarrage des travaux en septembre 2020. 

La propriété foncière est maitrisée pour les phases 1 et 2 et une DUP sera nécessaire pour la phase 3. 
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3.1.5.7 ZA du Champs Saint Pierre Teilhède 

Caractéristiques principales : 

�x Zone à vocation agroalimentaire (zone de montagne) 

�x Vocation agroalimentaire  

�x �õ�U�ñ���¦���,�d�l�u�ø 

�x 2,8 ha potentiellement disponibles (terrains privés) 

 

Disponibilités foncières sur la ZA du Chams St-Pierre (avril 2021) 

Historique de création 

La ZA du Champs Sain�š���W�]���Œ�Œ���U�����[�µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������í�ì�U�ð���Z��������� �š� �����vtièrement aménagée en 1999-
2000. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées depuis 2001 : salaison Polette (groupe Bell, 170 emplois), Brasserie NK (1 
salarié). 
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3.1.5.8 Zone des Gannes Charbonnières-les-Vieilles 
Caractéristiques principales : 

�x Zone à vocation artisanale de 1,3 ha 

�x �ó���¦���,�d�l�u�ø 

�x 11 225 m² potentiellement disponibles (terrain privé) 

 

Disponibilités foncières sur la Zone des Gannes (avril 2021) 

Historique de création 

La Zone des Gannes fut créée en 2007 par la commune de Charbonnières à la demande des entreprises 
FUSIONS et CABIRIA puis transférée en 2010 à la communauté de communes. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées �W���������/�Z�/�����~���Œ�}�v�Ì�]���Œ�����[���Œ�š�U���í�ì���•���o���Œ�]� �•�•�U���&�h�^�/�K�E�^���~�(�}�v�����Œ�]�� ���[���Œ�š�U���î�ñ���•���o���Œ�]� �•�•�U��
ELBA (couverture charpente, 4 salariés) 

3.1.5.9 ZA les Plaines Saint-Pardoux 

Caractéristiques principales : 

�x Zone à vocation artisanale et commerciale 

�x �ï�U�ñ���¦���,�d�l�u�ø 

�x 24 918 m² sous option 
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Disponibilités foncières sur la ZA de St-Pardoux (avril 2021) 

 

3.1.5.10 �/�u�u�}���]�o�]���Œ�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 
La communauté de communes est propriétaire des anciens locaux du SyMPA situés �‰�o���������������o�[���µ�Œ�}�‰�� 
au �W���Œ�����������o�[���]�Ì��. Ce bâtiment livré en 2010 ���[environ 160 m² (5 bureaux, 1 salle de réunion, 1 salle des 
archives, 1 office�•�����•�š���‰�Œ�}�‰�}�•� �����v���o�}�����š�]�}�v�l�À���v�š�����u���]�•���v�[�����‰���•���š�Œ�}�µ�À� ���‰�Œ���v���µ�Œ�������‰�µ�]�•���î�ì�í�ó�X 

�>���•�����v���]���v�•���o�}�����µ�Æ�����µ���^�Ç�D�W�����~�^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š�������µ���W���Œ�����������o�[���]�Ì���•���•�����š�Œ�}�µ�À�����•�µ�Œ�������š�š�����‰���Œ�š�]�����������o�����Ì�}�v����
���[�����š�]�À�]�š� �•�X���/�o�•���•�}�v�š�����]�•�‰�}�v�]���o���•��à la vente ou location (150 m² : 4 bureaux, 1 salle de réunion) 

 �h�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���������•�}�µ�š�]���v�����š�����[���]�����•�����µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����Œ�š�]�•���v���o���•�����š�����}�u�u���Œ���]���o���•���u�µ�š�µ���o�]�•� �����µ��
niveau du SMADC mais insuffisamment connu et utilisé 

���}�v�•�]��� �Œ���v�š���‹�µ�����o�����u�]�•�������v���•���Œ�À�]�������������o�[���ô�õ�����o�o���]�š�����������v�š�µ���Œ���o���•����� �•� �‹�µ�]�o�]���Œ���•�����v�š�Œ�����o�[���•�š�����š���o�[�K�µ���•�š�������•��
Combrailles, les élus ���µ�� �^�D������ �����•�� ���}�u���Œ���]�o�o���•�� �}�v�š�� ��� ���]��� �U�� ���À������ �o�[�������}�Œ���� �����•�� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �•�� ������
communes concernées (Combrailles, Sioule et Morge, Chavanon Combrailles et Volcans, Pays de Saint-
���o�}�Ç�•�U�� �o�[�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�U�� �����•�� �î�ì�ì�ô�U�� ���[�µ�v�� �&�}�v���•�� ������ �D�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[���µ�š�}�Œ�}�µ�š�������ô�õ�� �U�� ���‰�‰���o� �� �h FONDS 
A89 », ayant pour objectif de soutenir les projets de développement des entreprises artisanales et 
���}�u�u���Œ���]���o���•���‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������•�µ���À���v�š�]�}�v�•�X 

Les objectifs sont de : 
�x ���}�v���}�µ�Œ�]�Œ�� ���� �o���� �u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�� ���š�� �o���� �Œ���u�]�•���� ���v�� � �š���š�� �����•�� �o�}�����µ�Æ�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�U�� �u�µ�Œ�•�� ���š�� �(�}�v���•�� ������

commerce existants  

�x Conforter la croissance et la viabilité des entreprises par le soutien aux projets de 
développement-diversification 

�x �^�}�µ�š���v�]�Œ���]�v���]�Œ�����š���u���v�š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����š���o�����u���]�v�š�]���v���������o�[���u�‰�o�}�] 

�x �������}�u�‰���P�v���Œ���(�]�v���v���]���Œ���u���v�š���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������������Œ� ���š�]�}�v�����š�����[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�������•�����v�šreprises sur le 
territoire. 
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�>�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ������ �����•�� �•�µ���À���v�š�]�}�v�•�� �o�}�����o���•�� �‰���Œ�u���š�� ������ �u�}���]�o�]�•���Œ�� ���[���µ�š�Œ���•�� �•�µ���À���v�š�]�}�v�•�����µ�� ��� �v� �(�]���]���� �����•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����•�� �(�}�v���•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�•�� �>���������Z�U�� ���µ�� �&�/�^������ �~���š���š�•�U�� ���š�� ���[� �À���v�š�µ���o�o���•�� ���]�����•��
régionales aux projets de développemen�š�� ���µ�� ���}�u�u���Œ������ ���š�� ������ �o�[���Œ�š�]�•���v���š�� ������ �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �X�� �����•�� ���]�����•��
accordées par le territoire ont donc un véritable effet levier pour le développement des entreprises. 

Chaque communauté de communes alimente ce fonds, commun et mutualisé, de soutien aux 
entreprises. Le montant de la contribution de chaque EPCI est calculé en fonction de la « richesse 
économique » ������ ���Z���‹�µ���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�� ���[���•�š-à-dire le montant de la CFE et CVAE (fiscalités des 
entreprises) perçue par les communautés de communes. 

Combrailles, Sioule et M�}�Œ�P�������}�v�š�Œ�]���µ���������Z���µ�š���µ�Œ���������ñ�ò���ó�í�í���¦���‰���Œ�����v���•�µ�Œ���µ�v���(�}�v���•���P�o�}�����o���������í�ì�ñ���ó�ñ�õ���¦��
par an. 

�>�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�������u���v�����•�����[���]�����•�����š���o�[�������µ���]�o�������•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•���•�}�v�š�����•�•�µ�Œ� �•���‰���Œ���o�����^�D�����������•��
���}�u���Œ���]�o�o���•���u���]�•�����[���•�š���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���u��nt compétente depuis la loi NOTRe, 
qui effectue le versement des subventions aux entreprises. 

Ainsi, sur les trois dernières années 2017-2020�U���î�ò���‰�Œ�}�i���š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������}�u���Œ���]�o�o���•�U��
Sioule et Morge ont été financés pour un montant total de 107 256.8�ï���¦���������•�µ���À���v�š�]�}�v�•���h���&�}�v���•�����ô�õ��
» accordées. 

 �h�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�[� �u���Œ�P���v�������������v�}�µ�À���o�o���•�������š�]�À�]�š� �•�� 
�^�µ�]�š���� ���� �o���� �u�]�•���� ���v�� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ������ �o�[usine de fabrication de titane par recyclage Ecotitanium sur 
Saint-Georges de Mons, une � �š�µ���������[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �����š���������(���]�•�����]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�µ�v��
pôle industriel et de recherche dédié au titane a été engagée en 2018 par la communauté de 
���}�u�u�µ�v���•�� ���À������ �o���� ���µ�Œ�����µ�� ���[� �š�µ������ �W�Ç�Œ���u�]�•�X�� �>�[�}���i�����š�]�(�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� ������ �o���� �u�]�•�•�]�}�v��était ���[���v���o�Ç�•���Œ��
�o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �����[�µ�v���š���o���‰�Œ�}�i���š�U�����[���v��� �š�µ���]���Œ���o�����(���]�•�����]�o�]�š� �����š�U���•�]�������š�š�����(���]�•�����]�o�]�š� �����•�š�����}�v�(�]�Œ�u� ���U���������Œ� ���o�]�•���Œ��
�o�[� �š�µ�������������‰�Œ�}�i���š���•�µ�Œ���µ�v�����}�µ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�]�•�š���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�����š�]�À�]�š� �����v���o�]���v�����À�������o�����(�]�o�]���Œ�����š�]�š���v����
(activité industrielle, de recherche et développement, de formation, �Y�• 

Les enjeux majeurs gravitant autour du projet de « pole Titane » sont la consolidation du pôle industriel 
existant sur les Ancizes-Comps�U�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� ���š�� ���[���u�‰�o�}�]�•�U�� �o���� ���]�À���Œ�•�]�(�]�����š�]�}�v�� ���[�����š�]�À�]�š� �•�� ���š��
�o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� � �P���o���u���v�š�� ������ ���}�v�•�}�o�]�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� �� ���š�� �o���•�� ���u�‰�o�}�]�•�� �����•�� �v�}�u���Œ���µ�•���•��
entreprises sous-�š�Œ���]�š���v�š���•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�X 

En filigrane, se joue également le maintien voire le développement de la population du territoire qui a 
vu sa démographie décliner.  

�/�o���•�[���Pit donc également de considérer un enjeu économique important en termes de ressources pour 
la collectivité pour le financement de ces services. 

�>�[� �š�µ������a été suspendue �����o�[�]�•�•�µ�����������o�[� �š�µ�������������(���]�•�����]�o�]�š�  ���š���v�[�����‰���•���Œ���‰�Œ�]�•�����v���Œ���]�•�}�v���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ����
et ses conséquences économiques �•�µ�Œ���o�����•�����š���µ�Œ���o�]� �������o�[��� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ��. 

 �h�v�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���‰���µ���‰�Œ� �•���v�š���������v�•���o�[���v�]�u���š�]�}�v�������•�������š���µ�Œ�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���• 
La restructuration des services depuis 2017 suite à la création de la nouvelle communauté de 
communes CSM issue de la fusion des intercommunalités de Manzat Communauté, Côtes de 
Combrailles et Pays de Menat, �v�[���� �‰���•�� �‰���Œ�u�]�•�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �����• relations de travail entre les 
instit�µ�š�]�}�v�•�����š�������š���µ�Œ�•���ˆ�µ�À�Œ���v�š���•�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���������•�����}�u���Œ���]�o�o���• (Région AURA, CCI, 
CMA, France Active, Initiative Riom Combrailles, Maceo�Y�•�X���^���µ�o�����o�����P���•�š�]�}�v�����}�µ�Œ���v�š�������š���o�[�������µ���]�o�������•��
porteurs de projet sont assurés. 

�>�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š de relations ���µ�Œ�����o���•�� ���À�����������•�� �����š���µ�Œ�•���‰���Œ�u���š�š�Œ���]�š�����[���À�}�]�Œ���µ�v�������}�v�v���]�•�•���v�������������Œ�µ����
des entreprises et initiatives du territoire. La communauté de communes pourrait ainsi proposer un 
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véritable accompagnement aux porteurs de projet, mais aussi élaborer et animer une stratégie de 
développement économique. 

 L�[���u�‰�o�}�]�����š���o�[� ���}�v�}�u�]�� sur le territoire intercommunal �‰���•�•� �•���•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Maillage de micro-entreprises stables et 
saines 

�x Commerce / artisanat / tourisme 
���}�v�•�š�]�š�µ���v�š���µ�v���•�}���o�������[�����š�]�À�]�š� �•���Œ� �‰�}�v�����v�š��
aux attentes des populations locales 

�x �í���Œ�������•�•�]�v�����[���u�‰�o�}�]�•�������•�����}�u���Œ���]�o�o���•���t 2e 
bassin industriel du département du Puy-
de-Dôme 

�x Des installations récentes (UKAD, IV30, 
Eco-Titanium) 

�x �õ���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•���‰�}�µ�Œ��
répondre à la demande de nouvelles 
entreprises. 

�x �E�}�u���Œ�������������Œ� ���š�]�}�v�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���o�]�u�]�š�  
�x Territoire fortement dépendant de ses 

industries et du secteur de la métallurgie 
(principalement Aubert & Duval et la 
manufacture des lumières) 

�x Ancienne image industrielle et minière des 
Combrailles qui constitue encore un frein au 
développement 

�x Des Zones ���[�����š�]�À�]�š� �•���‰���µ���‹�µ���o�]�š���š�]�À���•�����[�µ�v��
point de vue environnemental et qui 
�u���v�‹�µ���v�š�����[���v�š�Œ���š�]���v 

�x Offre immobilière à vocation économique 
quasi inexistante, non répertoriée et difficile à 
valoriser 

�x Une communication territoriale à renforcer 
�x �����•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[���u� �vagement à mieux 

anticiper afin de lever les contraintes 
réglementaires (environnementales, 
�µ�Œ�����v�]�•�š�]�‹�µ���•�U�����Œ���Z� �}�o�}�P�]�‹�µ���•�Y�• 

�x Une maitrise foncière imparfaite pour les 
�‰�Œ�}�i���š�•�����[���Æ�š���v�•�]�}�v�������•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�� 

�x Une offre immobilière intercommunale à 
mieux valoriser / commercialiser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Territoire leader européen dans le domaine 
du recyclage du Titane 

�x Investissements lourds chez Aubert et 
Duval d���v�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�u���]�v���•�����[���À���v�]�Œ : 
poudres additives par exemple 

�x �W�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����]�Œ�����š�����������o�[���ô�õ 
�x Aides pour les créateurs et repreneurs 

�x Communication interne et externe au 
territoire : image encore négative des 
Combrailles 

�x Départ des jeunes 
�x Conséquences de la crise sanitaire du COVID 

19, notamment dans le secteur de 
�o�[��� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ�������š���������o�����u� �š���o�o�µ�Œ�P�]�� 
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3.2 UN POTENTIEL TOURISTIQUE À MIEUX VALORISER 

 Une compétence partagée entre la communauté de communes et le SMADC 
La communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge a délégué la compétence « promotion 
touristique » au SMAD des Combrailles qui les gère pour elle �À�]�����o�[�K�(�(�]���� de Tourisme des Combrailles 
(OTC). 

Le profil touristique des Combrailles reste principalement des familles ou des couples venant du 
département du Puy-de-Dôme et de ses voisins, pour des séjours relativement court (un weekend à 
une semaine). Cependant, des touristes étrangers sont également présents et viennent principalement 
���[���µ�Œ�}�‰�� �������o�[���•�š�X���>���•�������š�]�À�]�š� �•���‰�Œ� �•���v�š���v�š �o�����‰�o�µ�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���‰�}�µ�Œ���o���•���š�}�µ�Œ�]�•�š���•���•�}�v�š���o���•�������š�]�À�]�š� �•���������‰�o���]�v��
air et principalement la randonnée ; les Combrailles attirent pour leur paysage et leur tranquillité. 

 La mise en valeur de 3 sites touristiques ���[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�� 
�^�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U���o�[���W���/���P���Œ�������š���u���š�����v���À���o���µ�Œ���š�Œ�}�]�•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�� : 
le Gour de Tazenat, le Château-Rocher et le Méandre de Queuille. Plus récemment, elle a mis en place 
�µ�v���������š�]�À�]�š� ���������À� �o�}�Œ���]�o���•�µ�Œ���o�[���v���]���v�v�����À�}�]�����(���Œ�Œ� �������v�š�Œ�����o�������}�u�u�µ�v���������•�����v���]�Ì���•-Comps et le Viaduc 
des Fades, lancée pour la première fois durant la saison estivale 2020. Le passage sur le Viaduc des 
Fades en fait un des vélorails le plus haut du monde. La première saison a déjà attiré 23 220 personnes. 
���}�v�����Œ�v���v�š���o���•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���U���o�����'�}�µ�Œ���������d���Ì���v���š���Œ�����}�]�š�����Z���‹�µ�������v�v� �������v�š�Œ�����ô�ì 000 
et 90 000 visiteurs, le Château-Rocher lui reçoit entre 15 000 et 20 000 visiteurs et enfin le Méandre 
de Queuille est aux alentours de 25 000 visiteurs. 

�Z� �����u�u���v�š�U���o�[���W���/�������š���Œ�u�]�v� ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š�������•���‰���Œ�l�]�v�P�•�����µ���'�}�µ�Œ���������d���Ì���v���š���‰���Œ�u���š�š���v�š��
la sécurisation du site dans son respect paysager. Le Gour de Tazenat est soumis à un plan de gestion 
���}�v�•�š�]�š�µ� ���v�}�š���u�u���v�š�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�X�������������Œ�v�]���Œ����� �(�]�v�]�����v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���o���•��� �À���v�š�µ���o�•���š�Œ���À���µ�Æ��
���[���u� �v���P���u���v�š�������Œ� ���o�]�•���Œ���•�µ�Œ���o�����•�]�š���U���‰�}�µ�Œ���o�����‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ�U pour le maintien des 
�����Œ�P���•�����š�������•�� �(�o���v���•�� ���µ���'�}�µ�Œ�����š���o�[�������µ���]�o�����µ���‰�µ���o�]���� �•�µ�Œ���µ�v���•�]�š���� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���(�Œ���P�]�o���X���W�}�µ�Œ���o���•�� ���v�v� ���•������
venir, un nouveau plan de gestion est en cours de réalisation et viendra définir les prochaines actions 
à mener. La construction de �����š���}�µ�š�]�o���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v���•�[���‰�‰�µ�]���Œ�����•�µ�Œ���o���•��� �š�µ�����•���š�Œ���v�•�À���Œ�•���•���š���o�o���•��
que celle portant sur le profil de baignade et celle en lien avec la compétence GEMAPI. En partenariat 
���À�������o�����W�E�Z�������•���s�}�o�����v�•�����[���µ�À���Œ�P�v�������š���o�������W�/���U���o�[���v�•���u���o���������•�������š�]�}�v�•���•�}�v�š���Œ� �(�o� chies dans le respect 
du site. Pour exemple, le remplacement des bois créozotés a été réalisé avec des bois prélevés sur 
place et débardés à cheval. 

 

Gour de Tazenat  
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Sur Château-Rocher, Combrailles, Sioule et Morge a engagé un important programme de travaux 
réparti en plusieurs phases. La première a été réalisée et inaugurée en 2018. Porté par la Mission Bern, 
la deuxième phase de travaux est en cours de réflexion. Cet�š���� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�[���‰�‰�µ�]���� �v�}�š���u�u���v�š�� �•�µ�Œ���o����
�Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� � �š�µ������ �����•�š���o�o�}�o�}�P�]�‹�µ���� �Œ� ���o�]�•� ���� �‰���Œ�� ���Z�Œ�]�•�š�]���v�� ���K�Z�s�/�^�/���Z�U�� ���}���š���µ�Œ�� ���v�� ���Œ���Z� �}�o�}�P�]����
�u� ���]� �À���o�������š���Z�]�•�š�}�Œ�]���v���������o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���X 

 

Château Rocher et la vallée de la Sioule 

Enfin, le Méandre de Queuille est un site reconnu, offrant une vue sur un des principaux méandres de 
la Sioule. Un point de vue a été aménagé, avec également la mise en place de toilettes publiques. 

 

Le méandre de Queuille 
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 �>�����Œ�����Z���Œ���Z�������[�µ�v�����À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ����autour du viaduc des Fades : �o�[�����š�]�À�]�š� ��Vélorail 
Depuis plusieurs années, la communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge a cherché à 
mettre en place des activités sur le Viaduc des Fades, afin de valoriser cet édifice construit entre 1901 
et 1909 ���š���]�v�•���Œ�]�š�������o�[�]�v�À���v�š���]�Œ�����•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���������•���u�}�v�µ�u���v�š�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•�������‰�µ�]�•���o�����í�ô�l�í�î�l�í�õ�ô�ð�X�����v��
�î�ì�í�õ�U�����[���•�š���(�]�v���o���u���v�š���o�[�]��� �������[�µ�v���À� �o�}�Œ���]�o���‹�µ�]�����•�š���Œ���š���v�µ�U��en accord avec SNCF Réseau, propriétaire de 
la voie de chemin de fer passant sur le Viaduc et du Viaduc lui-�u�!�u�������v���š���v�š���‹�µ�[�}�µ�À�Œ���P�������[���Œ�š���������o����
ligne concernée. Cette dernière relie Volvic à Lapeyrouse et est suspendu depuis 2007. Elle présente 
un intérêt �‰���Ç�•���P���Œ�����š���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���(�}�Œ�š���‹�µ�]�����Æ�‰�o�]�‹�µ�����o�[�]�v�š� �Œ�!�š���‰�}�Œ�š� ���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�Œ�}�i���š���š���o���‹�µ�[�µ�v���������š�]�À�]�š� ��
�������À� �o�}�Œ���]�o�X���>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���•�]�P�v� ���µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���������P���•�š�]�}�v�����À�������o�����^�E���&��
�Z� �•�����µ���‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���À� �o�}�Œ���]�o�������‰�µ�]�•���o�����P���Œ���������•�����v��izes-���}�u�‰�•���i�µ�•�‹�µ�[���µ���s�]�����µ���X���>�����‰�Œ�}�i���š��
���� �Œ���š���v�µ���o�[���š�š���v�š�]�}�v�������� �o�����D�]�•�•�]�}�v�������Œ�v�������v�•���o�����������Œ���� ���µ���o�}�š�}�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����î�ì�í�õ�����š���o���� �s�]�����µ���� ���� � �š� ��
retenu comme site emblématique de la Région Auvergne-Rhône-Alpes. Au vu du statut de monument 
historique du Viaduc, la communauté de communes est également en lien avec la Fondation du 
Patrimoine et la DRAC pour ce projet. Des travaux ont été mené courant 2019 afin de remettre la ligne 
���v�� � �š���š�� ���š�� ������ �•� ���µ�Œ�]�•���Œ�� �o���� �s�]�����µ���U�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� �� �À� �o�}�Œ���]�o�� �o�}�Œ�•�� ������ �o�� saison estivale 
�î�ì�î�ì�X���>�[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v���������o�[�����š�]�À�]�š� �����•�š���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���������K���>�K�/�^�/�Z�X�������‰�µ�]�•���o�[� �š� ���î�ì�î�ì�U���o�[�����š�]�À�]�š� ��
de vélorail est donc un axe fort du développement touristique de la communauté de communes. 

Les prochaines phases du projet concernent la mise en sécurité définitive du garde-corps et 
�o�[���u� �v���P���u���v�š�� ������ �o���� �P���Œ���� �����•�� ���v���]�Ì���•-���}�u�‰�•�� �‹�µ�]�� ���}�v�•�š�]�š�µ���Œ���� �o���� �‰�}�]�v�š�� ������ ��� �‰���Œ�š�� ���š�� ���[�������µ���]�o�� ������
�o�[�����š�]�À�]�š� ���À� �o�}�Œ���]�o. 

 
Vélorail sur le Viaduc des Fades - Source : Office du tourisme des Combrailles 

 Les activités de pleine nature 

3.2.4.1 La randonnée 
En lien avec les attentes touristiques, la communauté de communes propose sur son territoire 41 
���Z���u�]�v�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������}�v�š���î�ñ���•�}�v�š���]�v�•���Œ�]�š�•�����µ���W���/�W�Z�X�����o�o�������}�v�À���v�š�]�}�v�v�������À�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v��
auvergnate BaliRando pour le balisage de ces chemins et le petit entretien. La communauté de 
communes a renouvelé pour la période 2021-2023 �•�������}�v�À���v�š�]�}�v�����À�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�U��afin de maintenir 
une offre de qualité sur son territoire. 

https://www.tourisme-combrailles.fr/velorail-electrique-des-fades-les-ancizes-comps.html
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�>���•�� �š�Œ�}�]�•�� �•�]�š���•�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���� �(�}�v�š�� �‰���Œ�š�]���� ������ �Œ���v���}�v�v� ���•�� �P� �Œ� ���•�� �‰���Œ�� �o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �}�µ�� �o����
Département (dans le cadre du PDIPR), permettant ainsi une mise en valeur supplémentaire et 
complémentaire des projets qui y sont menés. 

���[���µ�š�Œ���•���]�š�]�v� �Œ���]�Œ���•���������Œ���v���}�v�v� ���•���‰�o�µ�•�����v�������}�š�]�‹�µ���•���u���]�•���v�}�v���u�}�]�v�•��importants existent également, 
venant offrir aux randonneurs un large choix de balades. 

3.2.4.2 Les activités nautiques 
Deux communes de Combrailles, Sioule et Morge sont adhérente au Syndicat intercommunal de la 
retenue des Fades-Besserve (SIRB) : Les Ancizes-Comps et Saint-Georges-de-Mons. La retenue forme 
�µ�v���o�������������ï�ô�ñ���Z�����š���Œ���•���•�[� �š���v�����v�š���‰�}�µ�Œ���µ�v�������}�v�v�����‰���Œ�š�]�����•�µ�Œ���š�}�µ�š�����o�� limite Ouest de la commune des 
Ancizes-Comps. De nombreuses activités sont proposées avec notamment une base nautique située 
du côté de Miremont (reliée aux Ancizes-Comps par le Pont du Bouchet), des plages réparties autour 
de la retenu et la possibilité de pêcher. 

�^�µ�Œ���������•�]�š�����š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ�����u���i���µ�Œ�U���o�����^�/�Z�������•�š���u�}�š���µ�Œ�������•��� �š�µ�����•�����š���š�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š�•���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���•��
en lien avec les collectivités concernées. 

Sur �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�U���o�[�����µ�����•�š���µ�v�����š�}�µ�š���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���� �v�}�v���v� �P�o�]�P�������o���X���D�]�•������ �‰���Œ�š���o���•�� �&�������• 
Besserves, nous pouvons citer les deux rivières principales du territoire que sont la Sioule et la Morge, 
et bien entendu le Gour de Tazenat. 

 Le thermalisme à travers la Société Publique Locale des thermes de Châteauneuf-les-Bains 
En 2013, la communauté de communes (Manzat communauté) est entrée au capital de la Société 
Publique Locale créée pour exploiter les thermes de Châteauneuf les bains. Après le départ de 
�o�[���Æ�‰�o�}�]�š���v�š���s���>�s�/�d���>�����v���î�ì�í�ï�U���o�������}�u�u�µ�v���������š���v�š� ���������š�Œ�}�µ�À���Œ���µ�v���v�}�µ�À���o�����Æ�‰�o�}�]�š���v�š���•���v�•���•�µ�������•�X�� Trois 
�•�}�o�µ�š�]�}�v�•���•�[�}�(�(�Œ���]���v�š�����o�}�Œ�•�������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���‰�}�µ�Œ���u���]�v�š���v�]�Œ���o�[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v : la régie municipale, la Société 
���[�����}�v�}�u�]�����D�]�Æ�š�����>�}�����o���~�^���D�>�•���}�µ���o�����^�}���]� �š� ���W�µ���o�]�‹�µ�����>�}�����o�����~�^�W�>�•�X 

La solution de la SPL a été retenue et ne concerne que le fonctionnement de la structure. Les 
�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•���•�}�v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� �•���‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v�����‹�µ�]���•�[���v�P���P���������o���•���(�]�v���v�����Œ�X�������š�š�����•�}���]� �š� �����•�š�����}�š� ����
���[�µ�v�������‰�]�š���o���������ñ�ì �ì�ì�ì���¦�������v�•���o���‹�µ���o���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���������‰�‰�}�Œ�š� ���î�ì �ì�ì�ì���¦���•�}�]�š���ð�ì�9�X 

La station thermale accueil entre 400 et 500 curistes par an. Un projet de rénovation et de 
diversification a été mené par la commune permettant de proposer un espace bien être et remise en 
forme. 

 
Les thermes de Châteauneuf les Bains 
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 Le tourisme sur le territoire intercommunal �‰���•�•� ���•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Nombreuses offres de randonnées sur le 
territoire de Combrailles, Sioule et Morge 

�x �ï���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ����
accueillant de nombreux visiteurs : Gour de 
Tazenat, Château Rocher, Méandre de 
Queuille 

�x Gour de Tazenat : site touristique 
important en cours de « revalorisation » 

�x Projet Château Rocher 
�x Vélorail sur le viaduc des Fades au départ 

de la gare des Ancizes-Comps 
�x ���}�v�v���•���Œ���o���š�]�}�v�•�����À�������o�����^�D�����������š���o�[�K�d���U��

bonne communication 
�x Patrimoine valorisable 

�x Territoire fort de son développement 
� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����}�µ���o�����š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�[���•�š���‰���•���µ�v����
priorité politique et financière 
suffisamment affirmée 

�x Offre d'hébergement et de restauration  

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Territoire propice au tourisme : proximité 
de la chaîne des Puys, nombreuses 
randonnées, paysage (eau, moyenne 
�u�}�v�š���P�v���Y�• 

�x �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v���Œ���v���}�v�v� ����
par �o�[�K�d�� : opérationnelle depuis début 
2020 

�x �^�š�Œ���š� �P�]���������o�[� ���Z���o�o�������µ���^�D���������‰�}�µr plus 
de cohérence territoriale sur les 
Combrailles 

�x Viaduc des Fades mis en valeur lors du Loto 
du Patrimoine 

�x �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ��������
�o�[� ���Z���o�o�������µ��Département 

�x Développement du tourisme vert et de 
�o�[���P�Œ�}�š�}�µ�Œ�]�•�u�� 

�x Enjeux face au tourisme différents selon les 
territoires et les communautés de 
communes 

�x Manque de dynamisme de la part de 
certains acteurs 
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3.3 �>�[���' �Z�/���h�>�d�h�Z�� 

 Les diagnostics fonciers agricoles 
En 2010, 2012 et 2018, des diagnostics agricoles ont été réalisés sur les anciens territoires composant 
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P���X�������•�����]���P�v�}�•�š�]���•���}�v�š���‰���Œ�u�]�•�����[���À�}�]�Œ�������•�����}�v�v� ���•�����Z�]�(�(�Œ� ���•���•�µ�Œ��
�o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����o�}�����o�������š���������•�}�µ�o���À���Œ���o���• principaux enjeux du domaine et ainsi de se donner les moyens 
���[���P�]�Œ�X 

���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������� ���}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o���� ���š���D�}�Œ�P���� ���}�u�‰�}�Œ�š�����ï�î�ò�����Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�•�����P�Œ�]���}�o���•�� �‰�}�µ�Œ��
�ñ�í�ñ�����Æ�‰�o�}�]�š���v�š�•���~�Z�}�Œ�•���u���]�v�����[�ˆ�µ�À�Œ�������P�Œ�]���}�o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���î�ì 880 ha de la surface utile agricole soit 
quasiment la moitié de la surface territoire. En moyenne les parcelles du territoire font 2,18 ha. Les 
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� �����š�]�À�]�š� �•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š� ���•�� �•�}�v�š�� �o�[� �o���À���P���� ������ ���}�À�]�v�� �À�]���v�����U�� �•�µ�]�À�]�� �‰���Œ�� �o���•�� �}�À�]�v�•�� �‰�µ�]�•�� �o���•�� ���}�À�]�v�•��
�o���]�š�]���Œ�•�X�� �>�[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� ������ �P�Œ���v��es cultures est plutôt présente sur la frange Est du territoire. 
�>�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���]�}�o�}�P�]�‹�µ���� �•���� ��� �À���o�}�‰�‰���� ���À������ ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �ï�ð�� ���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�•�� �Œ�������v�•� ���•�� �•�µ�Œ�� ���}�u���Œ���]�o�o���•�U��
Sioule et Morge. La vente en directe se développe également avec 85 exploitations possédant un 
atelier de vente directe. En 2020, avec la crise sanitaire, il a été ressenti un important développement 
des initiatives de ventes directes hors marchés de producteurs. En 2017, les agriculteurs exploitants 
représentaient 1,5% de la population de plus d�����í�ñ�����v�•�����}�v�š�Œ�����î�U�î�����v���î�ì�í�î�X���>�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���‰�Œ� �•���v�š����
� �P���o���u���v�š���ñ�U�ð�9�������•���•�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� ���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������}�v�š�Œ�����ò�U�î���9�����v���î�ì�í�î���~�•�}�µ�Œ�������/�E�^�����•�X��
�>���� ���}�v�•�š���š�� �Œ� ���o�]�•� �� �����‰�µ�]�•�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� ���v�v� ���•�� �Œ� �À���o���� �µ�v���� ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�� ���µ�� �v�}�u���Œ���� ���[���P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•��
accompagn� �������[�µ�v�������µ�P�u���v�š���š�]�}�v���������o�����•�µ�‰���Œ�(�]���]�����u�}�Ç���vne des exploitations agricoles. 

 Une implication dans le réseau agricole des Combrailles déjà ancienne pour soutenir les 
agriculteurs 

Afin de travailler sur les enjeux soulevés, la communauté de communes est adhérente au réseau 
agricole des Combrailles (RAC) qui propose �µ�v�������v�]�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ territoire couvert par le 
SMADC. Le RAC accompagne les porteurs de projets dans leur installation et les exploitants souhaitant 
céder leur exploitation. Il organise également des échanges amiables de foncier. Pour exemple, sur le 
territoire de Combrailles, Sioule et Morge ���v���î�ì�í�õ���~�o���•�����Z�]�(�(�Œ���•���î�ì�î�ì���v�[� �š���v�š���‰���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�(�•�����µ���À�µ��
du contexte sanitaire), 33 cédants et 6 candidats ont été accompagnés par le RAC et 10 installations 
ont eu lieu en 2019 et 5 en 2020 malgré le contexte sanitaire difficile. De plus, sur le territoire, 68 
exploitants sont en diversification (transformation, vente directe, tourisme...). 

La prése�v���������µ���Z�������•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰���Œ�u���š�����[���À�}�]�Œ���µ�v���o�]���v���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����À�������o���•�����P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•�����š���o���µ�Œ��
�‰���Œ�u���š�š�Œ�����µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �������v�•���o���µ�Œ���‰�Œ�}�i���š�X�����Z���‹�µ�������}�u�u�µ�v�����������o�[���W���/������� �š� ���]�v�À�]�š� ����
à désigner un référent agricole qui est amené à travailler en l�]���v��� �š�Œ�}�]�š�����À�������o�[���v�]�u���š�Œ�]���������µ���Z�����X���>���•��
�Œ� �(� �Œ���v�š�•�� ���P�Œ�]���}�o���•�� �}�v�š�� ���µ�•�•�]�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ�€�o���� ���[���À�}�]�Œ�� �µ�v���� �À���]�o�o���� �•�µ�Œ�� �o���µ�Œ�� ���}�u�u�µ�v���� ���(�]�v�� ���[� ���Z���v�P���Œ��les 
informations recueillies avec le Réseau Agricole. 

�>�[���v�•���u���o�������µ���š�Œ���À���]�o�����µ���Z� �•�����µ�����•�š��� �P���o���u���v�š���u���v� �����v���o�]���v�����À�������o�������Z���u���Œ�������[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������µ���W�µ�Ç-
de-Dôme. 
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 �>�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���‰���•�•� ���•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Çse atouts / faiblesses suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Adhésion au Réseau Agricole des 
Combrailles 

�x Bonne connaissance des données agricoles 
sur le territoire grâce au RAC et aux 
différentes études qui ont été réajustées 
ces dernières années 

�x Volonté de valoriser la production locale et 
biologique dans la restauration collective 

�x ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�����µ���v�}�u���Œ�������[���P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�• 
�x ���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�������•���š���]�o�o���•�����[�������•�µ�Œ���o����

territoire 
�x Morcellement et dispersion 
�x �>�]���v���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�����v�š�Œ�����o�[�}�(�(�Œ�������š���o���������u���v������

sur le territoire pour la restauration 
collective 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Stratégie commune et animation 
�u�µ�š�µ���o�]�•� ���������o�[� ���Z���o�o�������µ���^�D������ 

�x Volonté commune aux 3 EPCI de maintenir 
�o�����Z���������š�����������}�v�•���Œ�À���Œ���o�[���v�]�u���š�]�}�v 

�x Diversification importante sur le territoire 
dont en agriculture biologique 

�x Aide LEADER en baisse vis-à-vis de 
�o�[���v�À���o�}�‰�‰�������]�•�‰�}�v�]���o�� : incertitude sur la 
pérennité de ce moyen de financement 

�x ���}�v�š���Æ�š�����v���š�]�}�v���o���������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v��
France difficile 

�x Réglementations gouvernementales 
�o�]�u�]�š���v�š���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������������Œ�š���]�v�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•��
dans la restauration collective (fromage 
frais par ex.) pouvant pourtant être produit 
sur le territoire. 

 

 

3.4 LA FORÊT ET LA FILIÈRE FORESTIÈRE 

 État des lieux de la forêt sur le territoire intercommunal 
�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���v�[�����‰���•�����������}�u�‰� �š���v���������Æ�‰�o�]���]�š�������v���u���š�]���Œ�����������(�}�Œ�!�š�X 

Le territoire de Combrailles, Sioule et Morge est couvert de 14 800 hectares de forêt, soit 35% du 
territoire, dont : 

�x 80% de feuillus seuls, 

�x 9% de conifères seuls, 

�x 11% de feuillus et conifères mélangés. 
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Évolution des surfaces forestières et maîtrise foncière 

Globalement, la surface de forêt �v�[a pas évolué entre 1990 et 2018 (�u�}�]�v�•���������ì�U�ï�ó�9�����[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���������o����
surface globale de 56 ha, dont 38 hectares pour la mise en eau du lac de retenue de la Sep �t non 
chiffrés ci-dessus). 86% des surfaces forestières appartiennent à des personnes privées. 
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�W���Œ�����E���š�µ�Œ���o�������•���s�}�o�����v�•�����[���µ�À���Œ�P�v�� 

Seules deux communes, représentant 14,2% du territoire intercommunal, font actuellement partie du 
�‰� �Œ�]�u���š�Œ�������µ���W���Œ�����E���š�µ�Œ���o�������•���s�}�o�����v�•�����[���µ�À���Œ�P�v�� : Charbonnières-les-Vieilles (commune sur laquelle 
se situe le Gour de Tazenat) et Loubeyrat. 

 

ZICO, ZNIEFF, zones Natura 2000 
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ZICO : zone importante pour la conservation des oiseaux, 

ZNIEFF �W���Ì�}�v�����v���š�µ�Œ���o�o�������[�]�v�š� �Œ�!�š��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���U���(���µ�v�]�•�š�]�‹�µ�������š���(�o�}�Œ�]�•�š�]�‹�µ���X 

Le territoire est couvert par 2 zones Natura 2000. La plus importante « Les Gorges de la Sioule » est 
commune avec les territoires voisins : communauté de communes Chavanon Combrailles, et Volcans, 
communauté de communes Saint-Pourçain Sioule Limagne. Elle concerne 12 communes de notre 
territoire pour une superficie totale de 14,86 km² (3.5% du territoire). 

 

 

Les espaces naturels sensibles (ENS) ont pour objectifs de préserver la qualité des sites, des paysages, 
des milieux naturels et des champs de crues et ���[���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���� �•���µ�À���P���Œ������ �����•�� �Z�����]�š��ts naturels. Ces 
espaces peuvent également être aménagés pour recevoir du public. 
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�>���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���•�š�� ���}�v�����Œ�v� ���� �‰���Œ�� �o�[���E�^�� ���µ�� �s���o�� ������ �D�}�Œ�P���� �~�í�ñ�š�� �Z�����š���Œ���•�� �•�µ�Œ���o���•��
communes de Saint-Myon et Artonne). 

 Le bois de Blot-�o�[��glise 
Suite à la fusion, Combrailles, Sioule et Morge est devenue �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���� ���µ�����}�]�•�������� ���o�}�š�U������ �o�[� �‰�}�‹�µ����
racheté par la communauté de communes du Pays de Menat. Le Bois représente environ 113 ha 
répartis sur 10 parcelles au niveau des lieux-dits La Pelude et Les Besses. Le bois est principalement 
���}�u�‰�}�•� �����������}�µ�P�o���•�U�����[� �Œ�����o���•���•�Ç���}�u�}�Œ�������š���������u� �o���Ì���•�����[���µ�Œ�}�‰���X���>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����•�š��
���v�� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �P���•�š�]�}�v�� ���À������ �o�[�K�(�(�]������ �E���š�]�}�v���o�� �����•�� �&�}�Œ�!�š�•�� �~�K�E�&�•�X �d�}�µ�•�� �o���•�� ���v�•�U�� �o�[�K�E�&�� �‰�Œ�}�‰�}�•���� �µ�v��
programme de travaux à la collectivité. Certaines années, des ventes de bois sont réalisées. Ce fut le 
cas en 2018 et en 2020. 

 

Localisation des Bois de Blot appartenant à CSM 

 La forêt et la filière forestière sur le territoire intercommunal passées �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����
analyse AFOM 

���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Exploitation du bois de Blot (propriété de 
���������^�D�•���‰���Œ���o�[�K�E�&�� 

�x Gestion du foncier forestier et desserte 
forestière 

�x Nombre de biens sans maître 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �W�Œ� �•���v���������[�µ�v�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������}�]�•�����À�������µ�v��
potentiel de développement dans les 
filières du bois-construction et du bois-
énergie 

�x Potentiel de développement de la filière 
bois et notamment ses débouchés en bois 
���[�ˆ�µ�À�Œ�� 

�x Maladies auxquelles font face certaines 
essences du Puy-de-Dôme 
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4. �h�E�������K�D�D�h�E���h�d�������������K�D�D�h�E���^���������^���Z�s�/�����^ 

4.1 UNE POLITIQUE SPORTIVE �Y�h�/��� �̂[���W�W�h�/����� �̂h�Z��QUATRE ÉQUIPEMENTS 
STRUCTURANTS INTERCOMMUNAUX 

La communauté de communes est gestionnaire de 3 salles de sports sur le territoire communautaire 
situées aux Ancizes-Comps, à Manzat et à Pouzol (La Passerelle). 

Outre ces équipements, elle apporte un fond de concours annuel aux communes de Saint Georges de 
Mons et de Combronde pour leurs équipements municipaux. 

Le gymnase situé aux Ancizes-���}�u�‰�•�� ���š�� �Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �� ���v�� �î�ì�í�ô�� ���•�š�� �µ�š�]�o�]�•� �� �š�}�µ�š���� �o�[���v�v� ���� �‰���Œ�� �î��
établissements scolaires de la commune, 6 associations sportives, le service jeunesse ainsi que par 
quelques prêts ponctuels. Des disponibilités sont existantes. 

Le gymnase intercommunal �•�]�š�µ� �������D���v�Ì���š�����•�š���µ�š�]�o�]�•� ���š�}�µ�š�����o�[���v�v� �����‰���Œ���ó��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•�U���í�ì��
���•�•�}���]���š�]�}�v�•���•�‰�}�Œ�š�]�À���•�����š���o�����•���Œ�À�]�������i���µ�v���•�•���X���>�[�}�����µ�‰���š�]�}�v���������o�����•���o�o�������•�š���}�‰�š�]�u�]�•� ���X 

En plus des salles de s�‰�}�Œ�š�•�U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���•�š�� �P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���� ���[�µ�v�� �����v�š�Œ���� ���‹�µ���š�]�‹�µ����
couvert situé à Saint Georges de Mons. 

 

�>�}�����o�]�•���š�]�}�v�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�����š���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ����� �v� �(�]���]���v�š�����[�µ�v���(�}�v���•�����������}�v���}�µ�Œ�• 
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 Un tissu associatif dynamique 
Selon le répertoire des associations tenu par la Communauté de Communes, on comptabilise 58 
associations sportives. 

 

 

�>�[� �š�µ�����U���Œ� ���o�]�•� �������v���î�ì�í�õ���•�µ�Œ���o�[�}�(�(�Œ�������•�•�}���]���š�]�À���������u�}�v�š�Œ�  : 
�x Une plus forte proportion de pratiquants Adultes (58%), avec une part de licenciés enfants non 

négligeables 
�x Une pratique majoritairement en compétition (63%), qui nécessite de pratiquer des 

entrainements dans de bonne condition dans des équipements adaptés et qui peuvent proposer 
de recevoir des compétitions à domicile. 

 Trois gymnases intercommunaux 
La communauté de communes réalise le suivi des plannings, �o�[entretien et �o�[� �š���š�������•���o�]���µ�Æ�����]�v�•�]���‹�µ�����o���• 
relations aux utilisateurs liés. Pour ce faire, un agent y est dédié à temps complet et 1 agent renforce 
le service 5h par semaine. 

En ce qui concerne les travaux réalisés ou à réaliser, le suivi est effectué par le service technique et les 
agents de développement dans le cadre des financements publics. 
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4.1.2.1 Le gymnase intercommunal situé aux Ancizes-Comps 
Le complexe sportif situé sur la commune des Ancizes-���}�u�‰�•���•�[�}�Œ�P���v�]�•�����•�µ�Œ���µ�v�����•tructure de 966 m² 
totalement rénovée mais non adaptée à la compétition sportive. 

���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�������•����ménagements extérieurs sont �����‰�Œ� �À�}�]�Œ���~�‰���o�}�µ�•���U���š���Œ�Œ���•�•���u���v�š�Y�• 

 

Gymnase des Ancizes-Comps 

4.1.2.2 Le gymnase intercommunal situé à Manzat 
�>�������}�u�‰�o���Æ�����•�‰�}�Œ�š�]�(���•�]�š�µ� ���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�����������D���v�Ì���š���•�[�}�Œ�P���v�]�•�����•�µ�Œ���µ�v�����•tructure de 1574 m² en bon 
� �š���š���P� �v� �Œ���o�����}�u�‰�}�•� �������[�µ�v�����P�Œ���v�������•���o�o�� �������õ�ò�ô���u�ø�U�����[�µ�v�����}�i�}���������í�ñ�ì���u�ø�����š de vestiaires. La salle est 
adaptée à la compétition sportive. 

���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�������•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���������•�•�]���]�o�]�š� �����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ��sont �����‰�Œ� �À�}�]�Œ���~�‰���Œ�l�]�v�P�U�������v�������Œ�µ�P�µ���µ�•���Y�• 

 

Gymnase de Manzat 

Des travaux de remise en état, réhabilitation sont à prévoir. 
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4.1.2.3 La Passerelle : un équipement sous-utilisé 
Concernant La Passerelle, la structure �•�[� �š���v���� �•�µ�Œ 200 m² ���š�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �������‰�š� ���� ���� �o���� ���}�u�‰� �š�]�š�]�}�v��
sportive. Elle présente un stockage de 39 m² actuellement peu utilisée par les associations sportives. 

Des travaux de traçage au sol sont à prévoir. 

 

Salle de sport de la Passerelle à Pouzol 

4.1.2.4 Un soutien aux équipements sportifs communaux à vocation intercommunale 
�����µ�Æ�� �P�Ç�u�v���•���•�� ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�� ��� �v� �(�]���]���v�š�� ���[�µ�v�� �•�}�µ�š�]���v�� �(�]�v���v���]���Œ�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ����
travers un fonds de concours au profit des communes, compte-tenu du rayonnement intercommunal 
de ces équipements et des charges de centralité supportées par les deux communes. 

 

  
Gymnase de Saint-Georges de Mons Gymnase de Combronde 

 

4.1.2.5 �>�����v� �����•�•�]�š� ����������� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���������‰�����]�š� �����[�������µ���]�o���š�}�µ�š�����v���Œ� �Z�����]�o�]�š���v�š���o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•�� 
�^�µ�]�š���������o�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���u���v� �����(�]�v���î�ì�í�ô���•�µ�Œ���o������� �(�]�v�]�š�]�}�v���������o�[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��
sportifs, le conseil communautaire a confirmé par délibération de décembre 2018 puis mai 2019, 
�o�[���v�P���P���u���v�š�����[�µ�v���•���Z� �u�������]�Œ�����š���µ�Œ�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�X 
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Cette étude concerne uniquement les équipements couverts et chauffés suivants : 
�x Gymnases intercommunaux à Pouzol, Les Ancizes-Comps et Manzat 

�x Gymnases municipaux à Combronde et Saint Georges de Mons 

�x ���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���v�}�µ�À���o��� �‹�µ�]�‰���u���v�š���•�µ�Œ���o�����•�����š���µ�Œ�����•�š�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

Suite à une ���v���o�Ç�•�����P�o�}�����o�����������o�[�}�(�(�Œ�������š�������•�������•�}�]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�• et un diagnostic 
technique patrimonial approfondi ������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� ���Æ�]�•�š���v�š�•�U�� �o�[� �š�µ������ ���� �u�]�•�� ���v��
évidence :  

�x Un besoin de réhabilitation et de remise en état des équipements intercommunaux existants, 
et notamment sur le gymnase de Manzat 

�x Des travaux importants sur les gymnases communaux 

�x La nécessité ���[�µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �•���o�o���� �•�µ�Œ�� �o���� �‰���Œ�š�]���� ���•�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� par manque de créneaux 
disponibles : aussi il est décidé sur le site de Combronde �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �•���o�o���U 
permettant de constituer un véritable complexe sportif de 4 salles en profitant de la 
mutualisation, sur une commune de centralité avec une situation géographique stratégique et 
qui accueille les associations montantes.  

 Le centre aquatique intercommunal 
���(�]�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•�U���o���������v�š�Œ�������‹�µ���š�]�‹�µ�������u�����µ���Ze 1 chef de bassin, 1 adjoint maitre-
nageur sauveteurs et 3 maîtres-nageurs sauveteurs ainsi que �ï�����P���v�š�•�����[�������µ���]�o�����š�����[entretien. 

�>�[��ntretien technique est réalisé par les entreprises DALKIA et ABER. 

�>�[��quipement ���•�š�����}�u�‰�}�•� �����[�µ�v grand bassin, ���[�µ�v petit bassin, ���[�µ�v���š�}���}�P�P���v�U�����[�µ�v�� pataugeoire et 
de deux zones vestiaires. 

�>�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���������o�����(réquentation entre 2016 et 2019 a été les suivantes : 
�x 2016 : 56 243 personnes 

�x 2017 : 54 931 personnes 

�x 2018 : 53 081 personnes 

�x 2019 : 42 412 personnes (pour cette année-là, 3 mois de fermeture estivale pour la réalisation 
des travaux du contrat de performance énergétique sont à prendre en compte) 

La moitié des entrées concernent les établissements scolaires qui représentent 70 % du temps de 
travail des agents. 

Le club « résident » CASGA, par conventionnement, occupe la structure à raison de 17h15 par semaine 
���µ�Æ�‹�µ���o�o���•���À�]���v�v���v�š���•�[���i�}�µ�š���Œ 7 dates de compétition. Le club est indépendant pour ce qui concerne 
�o�[���v�������Œ���u���v�š�����µ���‰�µ���o�]���X 

Le centre aquatique bénéfi���]���� ���[�µ�v�� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �W���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���v���Œ�P� �š�]�‹�µ�� (CPE), le premier sur le 
Département du Puy-de-Dôme. �>�����u�]�•�������v���‰�o�����������������������W���������v� �����•�•�]�š� �����[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���š�Œ���À���µ�Æ���Œ� ���o�]�•� �•��
en 2019, engendrant la fermeture provisoire de la piscine. Le CPE a pour objectif de faire diminuer de 
�u���v�]���Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����o���•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���•�����µ�������v�š�Œ�������‹�µ���š�]�‹�µ���X�����[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š��s économies 
ont été réalisées dès la mise en place du contrat. 

En termes ���[� ���}�v�}�u�]���� ���[� �v���Œ�P�]���•�U�� �µ�v�� �š�Œ���À���]�o�� �‰���µ�š�� ���v���}�Œ���� �!�š�Œ���� �Œ� ���o�]�•� �� �•�µ�Œ�� �o�[� ���o���]�Œ���P���� �~�>������ �����•�•����
consommation). 

���‰�Œ���•�� ���À�}�]�Œ���Œ� ���µ�]�š�� �o���•�� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�� ���[� �v���Œ�P�]���U�� �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �Œ� �(�o� ���Z�]�š�� �����š�µ���o�o���u���v�š�� ���� �o���� �(���]�•�����]�o�]�š� ��
���[�µ�v���‰�Œ�}�i���š photovoltaïque en autoconsommation.  

�>�[���������•�•�]���]�o�]�š� ��extérieure doit aussi être amélioré (saturation, des stationnements, circulation des bus) 
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Centre aquatique intercommunal à Saint-Georges de Mons 

 �>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��du secteur associatif sportif : un soutien principalement logistique 
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �•���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���µ�� �u�}�v������ ���•�•�}���]���š�]�(�� �•�‰�}�Œ�š�]�(�U�� �o����communauté de 
���}�u�u�µ�v���•�� ���� �u�]�•�� ���v�� �‰�o�������� �µ�v�� �P�µ�]������ ���v�� ���]�Œ�����š�]�}�v�� �����•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� �Œ� �‰���Œ�š�}�Œ�]���v�š�� �o�[���v�•���u���o���������•��
partenaires nationaux, régionaux, départementaux et locaux. Ce guide fait état des aides matérielles 
et financières envisageables pour les associations. 

Pour ce qui concerne « Combrailles, Sioule et Morge », un accompagnement est proposé via : 
�x Une aide aux manifestations sportives par la dotation de Trophées, Coupes et objets 

promotionnels 

�x Une aide au déplacement des jeunes sportifs selon les critères suivants : 

o �Z� �•���Œ�À���š�]�}�v�����(�(�����š�]�À�����ï���u�}�]�•���u���Æ�]�u�µ�u�����À���v�š���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����µ���À� �Z�]���µ�o�� 

o Utilisation de 8 minibus par an et par association, avec un maximum de 3 minibus par 
déplacement 

o �s���Œ�•���u���v�š�����[�µ�v����caution de 1 �ì�ì�ì���¦���‰���Œ���À� �Z�]���µ�o�� 

o Réalisation du plein de carburant au retour du véhicule qui a été fourni avec le plein 
de carburant au départ 

o É�š�����o�]�•�•���u���v�š�����[�µ�v�����}�v�š�Œ���š���������o�}�����š�]�}�v 

 
Les subventions aux associations restent de compétence communale. 

 Le programme « Terre de jeux 2024 » : une opportunité de créer du dynamisme associatif et 
des échanges entre les structures 

�>���•�� �i���µ�Æ�� �}�o�Ç�u�‰�]�‹�µ���•�� ���[� �š� �� �}�v�š�� � �š� �� ���š�š�Œ�]���µ� �•�� ���� �W���Œ�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �î�ì�î�ð�X�� �h�v�� �o�������o�� �}�o�Ç�u�‰�]�‹�µ���� �h Terre de jeux 
2024 » a été mis en place afin de regroupe�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������š�]�}�v�•���}�Œ�P���v�]�•� ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v���š�]�}�v���o��
sous une forme concertée et labellisée. « Combrailles, Sioule et Morge » a obtenu cette labellisation. 
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À �š�Œ���À���Œ�•�� ������ �o�������o�U�� �]�o�� �•�[���P�]�š�� ������ �•���]�•�]�Œ�� �o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �� �����•�� �i���µ�Æ�� �‰�}�µ�Œ�� �u���š�š�Œ���� �����À���v�š���P���� �������•�‰�}�Œ�š�� �����v�•�� �o����
quotidien des usagers du territoire communautaire. 

�W���Œ���o�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�U���������v�}�u���Œ���µ�•���•�������š�]�}�v�•���•���Œ�}�v�š��organisées telles que : 
�x Action de communication 

�x Travail avec les partenaires associatifs sportifs et culturels locaux 

�x �K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v��� �À���v���u���v�š�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����i���µ�v���•�•�� 

�x ���v�P���P���u���v�š�����[�µ�v������� �u���Œ���Z�����������Œ� ���µ���š�]�}�v�������•����� ���Z���š�•���o�}�Œ�•�������•�������š�]�}�v�•���š���Œ�Œ�����������i���µ�Æ 

�x �^���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�������•���Z�����]�š���v�š�•�������o�[intérêt de la pratique sportive 

�x Découverte des pratiques sportives locales 

�x �^�}�µ�š�]���v���������o�[� ���µ�����š�]�}�v�����µ���•�‰�}�Œ�š�����š���•���•���À���o���µ�Œ�•�������o�[�}�������•�]�}�v���������o�����•���u���]�v�����}�o�Ç�u�‰�]�‹�µ�� 

�x �^�}�µ�š�]���v�����µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•��� ���µ�����š�]�(�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�[�}�o�Ç�u�‰�]�•�u�������š�����µ���‰���Œ���o�Ç�u�‰�]�•�u�� 

 Le sport sur le territoire intercommun���o���‰���•�•� ���•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Un dynamise du tissu associatif sportif 
�x Une part de licenciés jeunes importante 
�x Un CPE innovant qui permet de faire des 

� ���}�v�}�u�]���•�����[� �v���Œ�P�]�����•�µ�Œ���o���������v�š�Œ����
aquatique 

�x Un club « résident » du centre aquatique 
dynamique 

�x �h�v���•�}�µ�š�]���v���(�}�Œ�š���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µnalité pour 
favoriser la pratique sportive des scolaires 
(prise en charge financière du coût des 
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���‰���Œ���o�[���W���/�• 

�x Des équipements sportifs qui profitent 
pleinement aux autres services 
intercommunaux, les ALSH notamment 

�x Des équipements sportifs (communaux et 
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�•���v� �����•�•�]�š���v�š�����[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•��
travaux de mise aux normes et remise en 
état 

�x �>�[� �š�µ�����������š�]�u���v�š���]�Œ���������Œ���o���À� �������•���‰�}�]�v�š�•��������
non-fonctionnalité sur les bâtiments 
existants 

�x Des structures saturées qui manquent de 
créneaux disponibles pour permettre le 
développement des activités associatives 

�x Accessibilité du centre aquatique à revoir 
 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Créer un dynamisme associatif autour des 
jeux Olympiques 2024 (Terres de Jeux) avec 
pour moteur /animateur 
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š�  

�x �����•���u���Œ�P���•���������u���v�ˆ�µ�À�Œ���•���‰�}�µ�Œ���Œ� ���µ�]�Œ�����o����
coût énergétique des équipements 
�~�]�•�}�o���š�]�}�v�U��� ���o���]�Œ���P���Y�• 

�x La possibilité de faire de 
�o�[���µ�š�}���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ�����•�µ�Œ���o����
centre aquatique 
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4.2 UNE FORTE POLITIQUE CULTURELLE MULTI-DISCIPLINAIRE 

 Une offre culturelle pluridisciplinaire 
La communauté de communes est gestionnaire de plusieurs équipements culturels répartis sur 
�o�[���v�•���u���o���� ������ �•�}�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� ���o�o���� �•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ�� �����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ��une action et une 
programmat�]�}�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�������������•�•�]���o���������o�[���v�•���u���o���������•���Z�����]�š���v�š�•�X 

Le Cinéma La Viouze, implanté aux Ancizes-Comps, sert notamment de support aux actions 
���[� ���µ�����š�]�}�v�������o�[�]�u���P�������š���(���À�}�Œ�]�•�����o�����u�]�Æ�]�š� ���•�}���]���o�����‰���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[�����š�]�}�v�•�����]�À���Œ�•���•�����š���À���Œ�]� ���•�X 

De même, la salle de spectacle « La Passerelle », située sur la commune de Pouzol, est un carrefour 
incontournable de sensibilisation à la culture et est devenue un outil fort de promotion de la création 
artistique. 

Le Réseau de Lecture Publique, quant à lui, est implanté sur 15 communes et �•�[�]�u�‰�}�•���� ���}�u�u���� �µ�v��
service culturel de qualité et de proximité. 

Par son partenariat régional, départemental et local, Combrailles, Sioule et Morge favorise les actions 
�‰�}�v���š�µ���o�o���•�����[���v�À���Œ�P�µ�Œ�������}�u�u�����h Les Automnales », « Areuh Lire »�Y 

La communauté de communes propose également sur son territoire, deux maisons de la musique, 
implantées aux Ancizes-Comps et à Combronde. Elles sont un outil indispensable pour accompagner 
et soutenir fortement les associations musicales locales. 

 Un cinéma Intercommunal « La Viouze » : une offre historique et singulière pour un territoire 
rural 

Situé sur la commune des Ancizes-Comps, le cinéma fonctionne depuis 1946. Structure emblématique 
des Combrailles, la salle dispose de 303 places assises, toutes récemment renouvelées en Août 2020. 

La structure a été totalement restructurée en 2013 afin de répondre aux normes de sécurité sanitaires, 
���[���������•�•�]���]�o�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�µ���o�]���� ���š�� ������ ���}�v�(�}�Œ�u�]�š� �� ���À������ �o���� �Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v. La salle est équipée aux 
projections numériques. 

 

 

Salle du cinéma la Viouze 

Sous la ���}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�� ���š�� �o���� �‰�]�o�}�š���P���� ������ �����µ�Æ�� ���P���v�š�•�U�� �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� �š�}�µ�š���� �o�[���v�v� ����
permet de répondre à de nombreuses sollicitations et demandes des usagers. La programmation est 
variée et propose : 
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�x Ciné débat, ciné-séniors, ciné-gouter, ciné-ados : 70 séances  

�x Festival Télérama : 15 séances 

�x Avant-premières / Festival court-métrages : 5 séances 

�x Soirée spécifiques (Halloween, 11 novembre) : 5 séances 

�x Festival cinéma Jeunes publics : 27 séances et ateliers 

�x Projection annuelle : entre 980 et 1015 séances 

�x Participation aux dispositifs « Printemps au cinéma » et « Fête du cinéma » 

�x Participation au dispositif scolaire « Ecoles, Collèges et Lycées au Cinéma » : 2 110 entrées 

�x Mise à disposition de la structure pour des colloques, réunions et conférences 

�&�}�Œ�š���������•�}�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���h Plein Champ », structure distributrice de films sur la région 
Auvergne et �Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š���ï�ï�����]�v� �u���•�U���o�������]�v� �u������� �v� �(�]���]�������[�µ�v�����o�������o�o�]�•���š�]�}�v���h Art et essai » et « Jeunes 
Publics ». 

La fréquentation depuis 2016 est e�v�� �����]�•�•���U�� �u���o�P�Œ� �� �o�[���µ�P�u���vtation du nombre de projections. 
Cependant, cela est dépendant de la qualité des créations cinématographiques. Il est à noter 
� �P���o���u���v�š���‹�µ�[�����o�[� ���Z���o�o�����v���š�]�}�v���o���U���o���• entrées aux cinémas en 2019 ont chutées de 5,7%. 

 Il conviendra d�����•�[�]�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ���•�µ�Œ���µ�v�����Œ���(�}�v�š�����������o�����P�Œ�]�o�o�����������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����š�������•���•� ���v�����• 

�^�µ�Œ�����}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P�������v�š�Œ�����î�ì�í�ò�����š���î�ì�í�õ���o�����v�}�u���Œ�������[���v�š�Œ� ���•������� �À�}�o�µ� ���������o�����•�}�Œ�š�� : 
�x 2016 : 21 898 entrées 

�x 2017 : 21 143 entrées 

�x 2018 : 20 982 entrées 

�x 2019 : 18 471 entrées 

Au niveau de la communication, le cinéma est doté de son propre site internet et de sa page Facebook. 

Ces dernières années, des travaux importants de modernisation ont été réalisés (bâtiment, projecteur 
numériques, changement de la totalité des sièges). 

Les installations techniques de chauffage et ventilation étant vieillissantes, il sera important de 
procéder à leur renouvellement par des installations plus performantes et économe en énergie. 

 Un réseau de lecture publique �‹�µ�]���•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���î���u� ���]athèques et 15 médiathèques relais 
�>���� �Œ� �•�����µ�� ������ �o�����š�µ�Œ���� �‰�µ���o�]�‹�µ���� �•�[�]�u�‰�}�•���� ���}�u�u���� �µ�v�� �•���Œ�À�]������ ������ �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �U�� ���������•�•�]���o���� ���š�� �P�Œ���š�µ�]�š��
��� �v� �(�]���]���v�š�����[�µ�v���(�}�v���• documentaire de plus de 30 000 ouvrages. 

Implanté sur 15 communes, le service est structuré autour de 2 médiathèques têtes de réseau situées 
sur Combronde et Manzat. Treize autres médiathèques relais, pilotés par 80 bénévoles et situées à 
Beauregard Vendon, Champs, Gimeaux, Les Ancizes-Comps, Loubeyrat, Prompsat, Queuille, Saint-
Georges-de-Mons, Saint-Angel, Saint-Pardoux, Teilhède, Vitrac et Yssac-la-Tourette permettent la 
���]�(�(�µ�•�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ�������µ�o�š�µ�Œ���o�o�����•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 
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Le réseau de lecture intercommunal 

�>���� �Œ� �•�����µ���•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•���µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� ������ ���]�(�(�µ�•�]�}�v�������� �o�������µ�o�š�µ�Œ�����Œ�]���Z�������š��variée sur les thématiques 
suivantes : 

�x La lecture 

�x Les expositions 

�x Les spectacles 

�x Les ateliers de sensibilisation et de découverte 

Grâce au réseau animé et encadré par 5 agents, sous la responsabilité du directeur de pôle, quelques 
2 000 lecteurs actifs cumulent 40 930 prêts annuels. 

Par délibération en date de septembre 2017�U�� �o���•�� � �o�µ�•�� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�� �}�v�š�� ��� ���]��� �� ���[�Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ�� �o����
politique tarifaire du réseau de lecture publique en se prononçant pour une adhésion gratuite de 
�o�[���������•�����µ���•���Œ�À�]�����X 

Dans la continuité de cette décision et par délibération en date de juillet 2019, il a été mis en place un 
�Œ���P�o���u���v�š���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����}�u�u�µ�v�������o�[���v�•���u���o�������µ���Œ� �•�����µ�U���]�v�•�š���µ�Œ���v�š���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•��sur les aspects suivants : 

�x Rappel des missions, règles de consultation sur place, h�}�Œ���]�Œ���•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�� 

�x Accès aux collections, aux animations, à internet et multimédia 

�x Emprunt des documents, recommandations et interdictions 

�x ���}�v���]�š�]�}�v�•�����[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�U���u�}�����o�]�š� �•���������‰�Œ�!�š�•�U���Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�������•�����}���µ�u���v�š�•�U��gestion des retards 

�x Circulation des documents dans le réseau, modalités de paiement et reproduction 
photographique 
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 Un engagement fort pour soutenir un enseignement musical accessible au plus grand nombre 
Situées sur les communes des Ancizes-Comps et de Combronde, mais avec un rayonnement 
intercommunal important, les écoles de musique et les orchestres portés par les deux associations 
contribuent à la vie culturelle et artistique locale.  

�>�[���v�•���]�P�v���u���v�š�����•�š�����•�•�µ�Œ� ���‰���Œ�������µ�Æ�����•�•�}���]���š�]�}�v�• : la « Société Lyrique de Combronde » et �o�[« Union 
Musicale en Combrailles ». 

�����•�� �����µ�Æ��� ���}�o���•�� �•�}�v�š���•�}�µ�•���o���� ���]�Œ�����š�]�}�v�� �š�����Z�v�]�‹�µ���� ���š�� ���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���� ���[�µ�v�� ���]�Œ�����š���µ�Œ mutualisé, agent de la 
collectivité mis à disposition des écoles de musique. 

« Combrailles, Sioule et Morge » soutient financièrement les deux associations, pour rendre plus 
���������•�•�]���o�����o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�����������o�����u�µ�•�]�‹�µ�������µ�Æ���µ�•���P���Œ�• et garder des tarifs aux usagers accessibles. La 
communauté de communes prend également en charge la totalité du fonctionnement des deux 
bâtiments accueillant les écoles de musique. 

4.2.4.1 La mise à dispositions de locaux adaptés à la pratique musicale 

Maison Bâtisse, dite Maison de la Musique, aux Ancizes-Comps 

�����š�]�u���v�š�� �š�}�š���o���u���v�š�� �Œ� �v�}�À� �� ���[�µ�v���� �•�µ�‰���Œ�(�]���]���� ������ �ò�ñ�ì�� �u�ø��répartis sur 4 niveaux, il accueille le 
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ������ �o�[�µ�v�]�}�v�� �D�µ�•�]�����o���� ���v�� ���}�u���Œ���]�o�o���•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���µ�� ���/���^�����š�� ������ �o�[���v�(���v����-
Jeunesse sous les toits du dernier étage. 

Structurés ���µ�š�}�µ�Œ�����µ�����]�Œ�����š���µ�Œ�U���í�î���‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•���]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�[� ���}�o�����������u�µ�•�]�‹�µ�������µ��
bénéfice de 110 enfants environ. 

 

Maison de la musique aux Ancizes-Comps 

 

Maison de la Musique à Combronde 

�����š�]�u���v�š���š�}�š���o���u���v�š���Œ� �v�}�À� �����v���î�ì�í�ð�����[�µ�v�����•�µ�‰���Œ�(�]���]�����������í�õ�ñ���u�ø�U��il accueille le fonctionnement de la 
�^�}���]� �š� ���>�Ç�Œ�]�‹�µ�������������}�u���Œ�}�v�����������o�[� �š���P�������µ�������š�]�u���v�š. 

Structurés ���µ�š�}�µ�Œ�����µ�����]�Œ�����š���µ�Œ�U���ó���‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•���]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�[� ���}�o�����������u�µ�•�]�‹�µ�������µ��
bénéfice de 70 enfants environ. 
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Maison de la musique à Combronde 

4.2.4.2 �h�v���•�}�µ�š�]���v�����µ�Æ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���u�µ�•�]�����o���‹�µ�]���•�����•�}�v�š�����v�P���P� ���•�������v�•���µ�v����
�u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ�������š��������leurs pratiques 

�>������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������[�}���š�}���Œ�����î�ì�í�õ��fixe les objectifs de la collectivité avec les associations afin de 
répondre aux objectifs suivants : 

�x �W�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�����o���•���v�}�µ�À���o�o���•���u�}�����o�]�š� �•�����µ���•���Z� �u������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���u�µ�•�]�����o��
voté en décembre 2018 par le Conseil Départemental, 

�x Mutualiser le poste du directeur, 

�x Assurer la sécurité juridique du fonctionnement de la société lyrique, 

�x Harmoniser les modalités de financement entre les écoles de musique, 

�x �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���u�}�����o�]�š� �•���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�����š���š���Œ�]�(���]�Œ���•���]�����v�š�]�‹�µ���•���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

 �>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�����‹�µ�]���•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���µ�v�����•���o�o����������spectacle appelée « La Passerelle ». 
Le site de « La Passerelle », situé sur la commune de Pouzol, est un outil de promotion pour la création 
et le spectacle vivant mais aussi un l�]���µ�����[� ���Z���v�P���•�����š�����[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�• : expositions temporaires, activités 
���•�•�}���]���š�]�À���•�U��� �À� �v���u���v�š�]���o�•�Y�� 

Véritable salle de spectacle ������ �í�ì�î�� �‰�o�������•�� ���•�•�]�•���•�� ���À������ �P�Œ�����]�v�����u�}�À�]���o���U�����o�o���� ���•�š�� ���}�š� ���� ���[�µ�v�� �‰�o���š�����µ��
scénique de 35 m² et équipée en matériel son et lumière. 

Un agent en charge de la programmation et du suivi technique et administratif est dédié à la structure. 

La programmation de 20 spectacles annuels est mise en place dans le cadre de spectacles vivants 
professionnels (théâtre, musique, cirque contemporain, propositions spécifiques en direction du jeune 
public et des scolaires). 

�>�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•�š�����v�P���P� ����� �P���o���u���v�š�������v�•���o�����������Œ�����������o�[�������µ���]�o���������Œ� �•�]�����v�����•�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���•���‹�µ�]�����}�v�v���v�š��
lieu à des représentations de travail ouvertes aux publics et gratuites ou à tarifs préférentiels.  

Cependant, ce site se situe en bordure de périmètre intercommunal et nécessite de réfléchir à 
�o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v���������•�}�v���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���u���]�•�����µ�•�•�]�������o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������•�}�v��������ès, la diversification de ses usages 
���š���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v de sa communication. 
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Site de « la Passerelle » à Pouzol 

 Une action culturelle �‹�µ�]���•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•���µ�v���Œ� �•�����µ���‰���Œ�š���v���Œ�]���o���‰�o�µ�•���o���Œ�P�����‹�µ�����o�[� ���Z���o�o����
intercommunale 

���]�(�(� �Œ���v�š�•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•���•�}�v�š�����Œ� � �•�U���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o���•�������š�]�}�v�•�����[���v�À���Œ�P�µ�Œ�������š���o�����‰�Œ� �•���v�����������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
scolaires, des accueils de loisirs et des usagers. Ces partenariats sont les suivants : 

�x �^�Ç�v���]�����š�� �D�]�Æ�š���� ���[���]�����•�� ���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�•�� �����•�� ���}�u���Œ���]�o�o���•�� �~�^�D�������• : « ���}�u���[�]�u���P���• » à La 
Passerelle 

�x ���}�v�š�Œ���š���>�}�����o�����[�����µ�����š�]�}�v�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� 

�x Contrat de Partenariat avec le Conseil Départemental du Puy-de-Dôme : « Les Automnales » 

�x Partenaria�š�����À�������o�[�h�����Z�Z���ì�ï pour la projection cinématographique sur La passerelle 

�x Partenariat avec le Festival International de Clermont Ferrand pour le court-métrage 

�x Mutualisation et concertation avec la communauté de communes du « Pays de Saint Eloy » en 
vue ���[�Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ�� �o���•�� �����š�]�}�v�•�� ���š�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� �u���v�]�(���•�š���š�]�}�v�•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���(�]�v�� �‹�µ���� �o����
programmation sur des territoires proches ne se superpose pas 

Au niveau de la communication, en plus de la diffusion deux fois par an, par voie postale, de sa 
programmation, la structure de La Passerelle dispose de sa propre page Facebook et est intégrée au 
site internet de la communauté de communes. 
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 La culture sur le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
Du diagnostic et des ateliers prospectifs, il ressort �o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•��s suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une offre en équipements culturels 
importante pour un territoire rural 

�x Un réseau de lecture publique bien 
structuré qui offre un programme 
���[���v�]�u���š�]�}�v�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ��
territoire, appuyé par un réseau de 
bénévoles vivants 

�x Des bâtiments parfaitement fonctionnels 
pour accueillir les écoles de musique 

�x Une dynamique forte de mutualisation 
entre les deux écoles de musique 
associatives  

�x Une salle de spectacles dont la qualité 
artistique de la programmation est 
reconnue par le public et les partenaires 

�x Des installations techniques chauffage / 
ventilation vieillissantes sur le cinéma 
intercommunal 

�x Cinéma : une programmation à 
réinterroger sur les séances afin de mieux 
répondre aux demandes 

OPPORTUNITES MENACES 

�x Approfondir la mutualisation avec la 
programmation culturelle du Pays de 
Saint-Eloy 

�x Une réflexion à engager sur les principes 
de la programmation culturelle et de sa 
diffusion, pour toucher un public plus large, 
plus nombreux, et mieux impliquer la 
population 

�x La Passerelle : conforter la place des 
�Œ� �•�]�����v�����•�����[���Œ�š�]�•�š���•�U�����u� �v���P���Œ���µ�v��lieu 
d'accueil 

�x Une fréquentation en baisse sur le cinéma 
intercommunal 

�x Une salle de spectacle excentrée en 
périphérie du territoire, qui a du mal à 
rayonner sur le territoire intercommunal, 
�‹�µ�]���•���u���o�����•�}�µ�(�(�Œ�]�Œ�����[�µ�v����� �(�]���]�š��������
communication du grand public 

 

 

4.3 LE SECTEUR ENFANCE JEUNESSE : UN PILIER DE LA POLITIQUE 
INTERCOMMUNALE 

Le territoire communautaire comptabilise 23 établissements scolaires et 1 741 enfants scolarisés dans 
les écoles maternelles et élémentaires (données 2019) dont : 

�x 692 maternelles (TPS/PS/MS/GS) 

�x 1 049 élémentaires (CP/CE/CM/ULIS) 

Sur le territoire, 600 enfants de moins de 3 ans ne sont pas scolarisés et 860 collégiens sont scolarisés 
sur 9 établissements dont 7 en extérieur du territoire. 
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 Une �}�(�(�Œ�������[�������µ���]�o���‰���š�]�š�������v�(���v������diversifiée 
Le service « petite enfance » regroupe : 

�x 1 Relais Assistants Maternels (RAM) implanté sur 2 communes que sont Manzat et Combronde 

�x 1 Micro-crèche sur Davayat 

�x Des Maisons ���[Assistants Maternels (MAM). Dans ce cadre, la communauté de communes 
propose un accompagnement des porteurs de projets privés 

�x 1 partenariat ���À������ �o�[Association pour la Gestion et le Développement (AGD) du Viaduc est en 
cours. Cinq places sont réservées pour les familles résidant sur le territoire communautaire, dont 
une �‰�o���������‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o�����[���v�(���v�š���‰�}�Œ�š���µ�Œ���������Z���v���]�����‰�X 

4.3.1.1 Un Relais Assistants Maternels au service des familles et des assistants maternels 
Le Relais Assistants Maternels (RAM) « ���µ�o�o���������•���‰�[�š�]�š�•�����}�u���Œ���]�o�o�}�µ�Æ » est créé en 2017, encadré par 
�����µ�Æ�� ���P���v�š�•�� ���� �š���u�‰�•�� ���}�u�‰�o���š�U�� �]�o�� �(�}�v���š�]�}�v�v���� �•�µ�Œ�� �î�� �o�]���µ�Æ�� ���[�������µ���]�o�•�� �(�]�Æ���•�� ���� ���}�u��ronde (Château des 
Capponi) et à Manzat (Siège communautaire). 

�����•�� ���š���o�]���Œ�•�� ���[� �À���]�o�•�� ��� �����v�š�Œ���o�]�•� �•�� �•�}�v�š�� �}�Œ�P���v�]�•� �•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �������µ�Œ���P���Œ��-Vendon, 
Charbonnières-les-Vieilles, Jozerand, Les Ancizes-Comps, Prompsat, Saint-Georges-de-Mons et Saint-
Pardoux. 

Ouvert du lundi au vendredi, ce service de proximité est à la disposition des assistants maternels, des 
parents et des jeunes enfants. 

La moitié des quelques 150 assistants maternels du territoire intercommunal participent au moins une 
�(�}�]�•�������v�•���o�[���v�v� �������µ���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X 

Le projet de fonctionnement 2020-2023, validé par la CAF, répond aux objectifs suivants : 
�x Informer les familles �•�µ�Œ���o���•���u�}�����•�����[�������µ���]�o�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�x Continuer à promouvoir le RAM 

�x �D���š�š�Œ�������v���Œ���o���š�]�}�v���o�[�}�(�(�Œ�������š���o���������u���v���������v���u���š�]���Œ�������[�������µ���]�o�����µ���i���µ�v�������v�(���v�š 

�x Informer les usagers des démarches administratives, de ses droits et de ses devoirs 

�x Accompagner les parents et les professionnels dans leur fonction employeur-salarié 

�x �W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�����[���•�•�]�•�š���v�š���D���š���Œ�v���o 

�x �/�v�(�}�Œ�u���Œ���o���•�������v���]�����š�•�������o�[���P�Œ� �u���v�š���������o�[���Æ�]�•�š���v���������[���]�������(�]�v���v���]���Œ�� 

�x Informer sur les différents métiers de la Petite Enfance 

�x Identifier les �(�Œ���]�v�•�������o�[�����š�]�À�]�š� �����š���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ���š�}�µ�Œ�������o�[���u�‰�o�}�] 

�x Accompagner, soutenir et valoriser les pratiques 

�x �W���Œ�u���š�š�Œ�������µ�Æ�����•�•�]�•�š���v�š�•���u���š���Œ�v���o�•�����[���v���o�Ç�•���Œ���o���µ�Œ���‰�Œ���š�]�‹�µ�� 

�x Favoriser les actions de formation 

�x �K�(�(�Œ�]�Œ�������•���š���u�‰�•�����[� �À���]�o�•�����š���������•�}���]���o�]�•���š�]�}�v���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�[���µ�š�}�v�}�u�]�� 

�x �Z�}�u�‰�Œ�����o�[�]�•�}�o���u���v�š�����š�����Œ� ���Œ�������•���o�]���v�•���]�v�š���Œ�P� �v� �Œ���š�]�}�v�v���o�• 

�x Faire connaître le Relais aux gardes à domicile 

�>���� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���µ�� �Œ���o���]�•�� �•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ �‰���Œ�� �o���� �‰�µ���o�]���� ���µ�� �š�Œ���À���]�o�� �����•�� ���P���v�š�•�U�� �•�}�v��
accessibilité liée à la décentralisation des actions sur le territoire, les locaux adaptés aux pratiques, la 
�À���Œ�]���š�]�}�v�����������}�v�š���v�µ���‰���Œ�u���š�š���v�š�����µ�Æ�����]�(�(� �Œ���v�š�•���‰�µ���o�]���•���������š�Œ�}�µ�À���Œ���������‹�µ�[�]�o���Œ�����Z���Œ���Z���X 

La moitié des assistants maternels du territoire intercommunal participent au fonctionnement du 
RAM. Cette faible participation �•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ�����‰���Œ���µ�v�����P�����u�}�Ç���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����µ���v�]�À�����µ�����µ���‰�µ���o�]�������}�v�����Œ�v� ��
���š���•�µ�Œ���o�[�����•���v�������������v� �����•�•�]�š� ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v���(�]�v�������������Œ�Œ�]���Œ���X���>�������Z���v�P���u���v�š���Œ� �‰� �š� �����[���v�]�u���š�Œ�]�������•�µ�Œ��
le secteur de ���}�u���Œ�}�v�������v�[�����‰���•���(���À�}�Œ�]�•� ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�����������‰���Œticipation du public. 
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�s���o�]��� ���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������š���o���������]�•�•�������[���o�o�}�����š�]�}�v�•���&���u�]�o�]���o���•���i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ï�U��
le RAM voit ses axes de travail énoncés ci-�����•�•�µ�•���u�]�•�����v���‰�o���������i�µ�•�‹�µ�[�����•�}�v���‰�Œ�}���Z���]�v���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�X 

 

RAM du siège communautaire de CSM à Manzat 

4.3.1.2 Une micro crèche intercommunale de 10 places qui ne permet pas de répondre à toutes les 
�����u���v�����•�����[�������µ���]�o�����}�o�o�����š�]�( 

La structure implantée sur la commune de Davayat et dénommée « Le jardin des Coccinelles » répond 
au respect du rythme de vie d���•�����v�(���v�š�•�����P� �•���������í�ì���•���u���]�v���•�������ð�����v�•�X�����}�š� �����������í�ì���‰�o�������•�����[�������µ���]�o�����š��
���[�µ�v���� � �‹�µ�]�‰���� ���v�������Œ���v�š���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� ������ �o���� �‰���š�]�š���� ���v�(���v�����U�� ���o�o���� �‰�Œ�}�‰�}�•���� �ï�� �š�Ç�‰���•�� ���[�������µ���]�o : un 
accueil régulier, un accueil �}�������•�]�}�v�v���o���u���]�•�����µ�•�•�]���µ�v���������µ���]�o�����[�µ�Œ�P���v�������‰�}�µ�Œ��faire face aux situations 
exceptionnelles. 

���v�������Œ� ���‰���Œ���ð�����P���v�š�•�������š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š�U���o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����(�}�v���š�]�}�v�v�����š�}�µ�š�����o�[���v�v� �������µ���o�µ�v���]�����µ���À���v���Œ�����]��������
7h30 à 18h30 avec deux périodes de fermeture : 3 semaines en Août et �µ�v�����•���u���]�v�������v���(�]�v�����[���v�v� ���X 

Un agent est dédié au nettoyage journalier de la structure à raison de 6h15 hebdomadaire. 

���(�]�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�����‰���Œ�(���]�š�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�������•�µ�Œ���o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�������•���‰�o�������•�����š�����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v���Œ���u�‰�o�]�•�•���P�������}�Œ�Œ�����š��
de la structure, une commission siège 1 fois par an et attribue les places selon les critères suivants : 

�x Famille en insertion sociale et dont les ressources sont inférieures au montant du RSA 

�x Famille monoparentale 

�x Fratrie 

�x ���]�À���Œ�•�]�š� �������•���P�Œ�}�µ�‰���•�����[���P���• 

�x �E�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•�����[�������µ���]�o 

�x Date de la demande 

�>���� �‰�Œ�}�i���š�� ���[� �š�����o�]�•�•���u���vt, validé par délibération en date de juillet �î�ì�í�õ�U�� �•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ�� �ï�� �À���o���µ�Œ�•��
éducatives : la bienveillance, l�[���µ�š�}�v�}�u�]�� et la confiance en soi. 

Structurellement, la micro-crèche a �(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����P�Œ���v���]�•�•���u���v�š���������ï�ì���u�ø���~�î�ì���u�ø���������•���o�o�������[activité 
et 10 m² de rangement). Cet aménagement permet une plus grande facilité de fonctionnement dans 
les activités éducatives et rend aux pièces leur vocation première par la c�Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �o�}�����o�� ������
rangement. 

Le taux de remplissage théorique de la structure à 75 % �v�����Œ���(�o���š�����‰���•���µ�v���š���µ�Æ�����[�}�����µ�‰���š�]�}�v���Œ� ���o�o����������
100 % des places disponibles. 
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�&�������� ���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‰�Œ�]�À� ���•�� �~���Œ�����Z���•�� ���š�� ���(�]�v�� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•��
sollicitations, un partenariat local pourrait être engagé. 

4.3.1.3 �>�����•�}�µ�š�]���v�������o�[� �u���Œgence de Maisons Assistants Maternels par des porteurs de projets privés 
afin de soutenir les accueils semi-collectifs 

Le territoire communautaire fait état de divers équipements structurés ou en cours de structuration 
���(�]�v�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����o���•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�����[��ccueil des jeunes enfants : 

�x MAM à Manzat « Picoti Picotin » : ERP de 5ème catégorie localisé dans un bâtiment communal, 
ouvert depuis mai 2018 sous le statut associatif, avec un encadrement de 3 assistantes 
maternelle et12 places proposées 

�x MAM à Combronde « Les petits pandas » : ERP de 5ème catégorie localisé dans un bâtiment 
communautaire, ouvert depuis le 3 août 2020 sous le statut associatif, avec un encadrement de 
3 assistantes maternelles et 12 places proposés. 

�x Crèche à Combronde porté par un particulier : projet en cours 

�x Crèche à Loubeyrat porté par un particulier : projet en cours 

�>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�������• projets de MAM �(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š��
�(�}�Œ�š�����À������ �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �‹�µ�]���•�[���v�P���P���v�š���•�}�o�]�����]�Œ���u���v�š�������v�•���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U���u�!�u�����•�]���o����communauté de 
communes reste maî�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P���X�����]nsi : 

�x �>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����}�]�š���!�š�Œ�����v���µ�š�Œ�����(�]�v���v���]���Œ���u���v�š�����š��� �‹�µ�]�o�]���Œ� ���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U���o����
�o�}�Ç���Œ�� �À���Œ�•� �� ���}�]�š�� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �•�š�Œ�]���š���u���v�š�� �o�[���v�v�µ�]�š� �� ���[���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���}�v�š�Œ�����š� �� �‰���Œ�� �o�� communauté de 
communes, 

�x ���v�� �(�}�v���š�]�}�v�� ������ �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v������ �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���� �Œ� ���o�]�•���Œ�� ���š�� �����•�� �o�}�Ç���Œ�•�� ���v�À�]�•���P� �•�U�� �o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� ������
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���‰���µ�š��� �P���o���u���v�š���!�š�Œ�������•�•�µ�Œ� ���‰���Œ���o�����À���Œ�•���u���v�š�����[�µ�v���(�}�v�������������}�v���}�µ�Œ�•���������o�������}�u�u�µ�v�� 
���[�������µ���]�o���������o�����D���D, 

�x �����v�•�� �o�[�Z�Ç�‰�}�š�Z���•���� ���[�µ�v�� ��� �u���Œrage des travaux avant la notification des subventions, ou si les 
�•�µ���À���v�š�]�}�v�•���v�����•�}�v�š���‰���•�����š�š�Œ�]���µ� ���•�U���o�������}�u�u�µ�v�������[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���•�[���v�P���P���U�����(�]�v���������Œ���•�‰�����š���Œ���o����
�‰�Œ�]�v���]�‰���� ���[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� ������ �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U�� ���[���µ�P�u���v�š���Œ�� �o���� �(�}�v���•�� ������ ���}�v���}�µ�Œ�•�� �����•�� �u�}�v�š���v�š�•�� �����•��
subventions non perçues, 

�x �>�������}�u�u�µ�v�������[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����‰�‰�}�Œ�š�����µ�v�����P���Œ���v�š�]�����(�]�v���v���]���Œ�����������Œ���‰�Œ�]�•���������•�����v�v�µ�]�š� �•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š��
�W�����v�������•����������� �(���]�o�o���v�����������•�����•�•�]�•�š���v�š�•���u���š���Œ�v���o�•�U���o�������}�u�u�µ�v�����•�[���v�P���P���������‰�Œ���v���Œ�������v�����Z���Œ�P�����o����
�Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�������•�����v�v�µ�]�š� �•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š�U 

�x �>�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����µ���u���š� �Œ�]���o�����•�š���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•�����•�•�]�•�š���v�š�•���u���š���Œ�v���o�•�X 

�W�}�µ�Œ�� ������ �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v���� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���µ�š�Œ���•�� �‹�µ���� �����µ�Æ�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���•�� �D���D�U�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��
communautaire se limite au suivi administratif et technique du dossier, en lien avec la CAF et la PMI. 

4.3.1.4 Des partenariats extra-territoriaux �‰�}�µ�Œ�����}�u�‰�o� �š���Œ���o���•�������‰�����]�š� �•�����[�������µ���]�o���‰���š�]�š�������v�(���v���� 
(Partenariat AGD Le Viaduc) 

Depuis 2012, un conventionnement entre la communauté de communes et le multi-accueil « Crèche 
Les Petits Volcans » est signé afin de réserve�Œ���ñ���‰�o�������•�����[�������µ���]�o�����µ�Æ�����v�(���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������}�v�š�Œ�����µ�v����
participation financière de la communauté de communes.  

������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���•�š�� �Œ���v�}�µ�À���o� �� �i�µ�•�‹�µ�[���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î3, selon les bases actuelles de 
conventionnement, à savoir : 

�x Financement de 5 places dans la structure effectivement occupées, une place ayant valeur de 
55 heures par semaine avec un taux de remplissage de 70 % minimum 

�x Financement garanti sur les bases 2017 à hauteur de 17 940,�ô�ô���¦���•�}�]�š���ï 588,�í�ô���¦���‰���Œ���‰�o�������X���>����
taux de hausse budgétaire maximum autorisé est de 2 %. Si le taux est supérieur à 2 %, un 
avenant est réalisé avec accord des parties. 
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Cette structure est habilitée à recevoir les enfants porteurs de handicap. 

Un travail partenarial est instauré entre la structure et la microcrèche intercommunale favorisant les 
contacts lors des attributions des places, la méthodologie de contact auprès des familles similaires, la 
formation, les animations ���}�u�u�µ�v���•�Y 

Une réflexion sur la continuité du partenariat devra être engagée. 

 Une offre complète et homogène sur tous les temps périscolaires et extrascolaires (public 
jeunesse 3 �t 12 ans) 

�>���•���•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���‰�}�µ�Œ�������š�š�����š�Œ���v���Z�������[���P�����•�}�v�š : 
�x Périscolaire TAP �t Pause Méridienne �t Garderie �t Activités du mercredi  

�x ALSH Vacances scolaires 

�x Accueil adapté 

�x Sorties et séjours 

�x Sorties exceptionnelles 

4.3.2.1 Les TAP 
Compétence communautair���� ���Æ���Œ��� ���� �]�v�š� �P�Œ���o���u���v�š�� �����‰�µ�]�•�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�í�ô�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•��
établissements scolaires de la communauté de communes (sauf Queuille et Les Ancizes) ainsi que sur 
la commune de Saint Agoulin, les TAP représentent quelques 1 460 enfants encadrés par 131 agents 
�~�ó�ô�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�U���ð�ì�����P���v�š�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�U���í�ï���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�•�X 

�����š�š�������}�u�‰� �š���v�������]�u�‰�o�]�‹�µ�����o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���������í�ì�ì���9�������•����� �‰���v�•���•���o�]� ���•�������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•���d��P 
par la communauté de communes. Elle implique également la perception par �o�[���W���/��de la totalité des 
recettes (ASRE-���]�������^�‰� ���]�(�]�‹�µ�����Z�Ç�š�Z�u���•���^���}�o���]�Œ���•�����š���&�}�v���•�����[���u�}�Œ�����P���•�����š�����}�v�������µ���(�]�v���o���µ�v�����‰�Œ�]�•�������v��
���Z���Œ�P�����‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���������o�[���µ�š�}�(�]�v���v�����u���vt restant à charge des communes, sans 
transfert de charge. 

Les activités périscolaires permettent un apport qualitatif et pédagogique indéniable et 
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•���}�o���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����‰�µ���o�]��, en proposant un renouvellement important 
des animations sur les communes. Elles représentent cependant une gestion administrative et 
�Z�µ�u���]�v���� ���}�u�‰�o�]�‹�µ� ���� �‰�}�µ�Œ�� ������ �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v���� �o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� ������ �Œ���u�‰�o�������u���v�š�� �����•�� ���P���v�š�•�� �}�µ��des 
prestataires absents, un suivi pédagogique parfois difficile et une image ressentie ���}�u�u�����v�[� �š���v�š��pas 
toujours valorisante. Il y a donc un important travail de suivi à réaliser. 

4.3.2.2 La pause méridienne 
La pause méridienne est une compétence communautaire exercée intégralement depuis Janvier 2019 
�•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

Quelques 1 871 enfants sont inscrits dans le service pour 1 350 repas journaliers moyens encadrés par 
91 agents (51 communautaires et 40 agents municipaux mis à disposition). 

La liaison réalisée ���À�������o�����•���Œ�À�]�������Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v���•���}�o���]�Œ�������•�š���]�v���]�•�‰���v�•�����o�������(�]�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ�����}�Œ�Œ�����š���u���v�š��
cette compétence. 

4.3.2.3 Les garderies 
La garderie est une compétence communautaire exercée partiellement sur le territoire le matin et le 
soir pour les enfants de Beauregard-Vendon, Combronde, Davayat, Jozerand, Montcel et Saint-
Quintin-sur-Sioule. Le fonctionnement est identique sur les regroupements pédagogiques 
intercommunaux (RPI) de Prompsat/Teilhède, Saint-Agoulin/Champs et Yssac-la-Tourette/Gimeaux. 
En effet l�[���W���/���v�[���•�š�����}�u�‰� �š���v�š���‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•���P���Œ�����Œ�]���•����� ���o���Œ� ���•���������^�X 
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�W�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•�����}�u�u�µ�v���•�U���o�[�������µ���]�o���‰� �Œ�]�•���}�o���]�Œ�� ou garderie est géré par les municipalités. 

4.3.2.4 Les mercredis 
Les mercredis après-midi, les enfants sont accueillis en prolongement du temps scolaire, avec des 
animations autour de la culture, du ludique et du sport sur les communes de Beauregard-Vendon, 
Charbonnières-les-Vieilles, Combronde, Davayat, Jozerand, Loubeyrat, Pouzol et Saint-Georges-de-
Mons. 

Un conventionnement existe avec la commune de Saint-Ours-les-�Z�}���Z���•�����(�]�v�����������}�v�š�]�v�µ���Œ���o�[�������µ���]�o�������•��
enfants directement sur la commune. 

Quelques 250 enfants sont ainsi accueillis sur les structures encadrées par quelques 35 animateurs. 

Avec le passage en semaine à 4 jours pour Les Ancizes-Comps et Queuille, un ALSH est mis en place du 
mercredi matin à Saint Georges de Mons. 

4.3.2.5 ALSH - Vacances Scolaires 
Durant les vacances scolaires (automne, f�]�v�� ���[���v�v� ���U��hiver, printemps et été), des programmes 
spécifiques sont proposés aux 770 enfants inscrits, par les 129 agents (25 titulaires, 50 CDD et 54 
�•���]�•�}�v�v�]���Œ�•�•�X�� �����•�� �����š�]�À�]�š� �•�U�� �������‰�š� �•�� ���µ�Æ�� ���P���•�� �����•�� ���v�(���v�š�•�� ������ �o���� �u���š���Œ�v���o�o���� ���� �o�[� �o� �u���v�š���]�Œ��, sont 
�o�[�}�������•�]�}�v���‰�}�µ�Œ�����µ�Æ���������‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�����������•�������š�]�À�]�š� �•���•�‰�}�Œ�š�]�À���•�U�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�����š���o�µ���]�‹�µ���•�X 

Les structures, ouvertes de 7h30 à 19h00, sont implantées aux Ancizes-Comps, à Beauregard-Vendon, 
Combronde, Davayat et Pouzol -La Passerelle- ���v���(�}�v���š�]�}�v�������•�����]�(�(� �Œ���v�š���•���‰� �Œ�]�}�����•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���X 

�����•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���•�}�v�š���}�Œ�P���v�]�•� �•���‰�}�µ�Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�����(�]�v�����[���v���(�����]�o�]�š���Œ���o�[���������•�X 

Durant les ouvertures, de nombreuses actions sont organisées : sorties, stages, séjours avec nuitées. 

Les repas sont fournis directement sur les sites par le service de restauration communautaire. 

4.3.2.6 Une politique inclusive : accueil adapté 
Les accueils de loisirs ouvrent leurs portes aux enfants de 3 à 16 ans porteurs de handicap, les 
mercredis après-midi en période scolaire et tous les jours lors des vacances scolaires. 

�>�[���v�������Œ���u���v�š�����•�š�����•�•�µ�Œ� ���‰���Œ�������•�����v�]�u���š���µ�Œ�•��pour cet accueil spécifique. Un�����‰� �Œ�]�}���������[������ptation 
est organisée et un projet est établi avec les parents pour chaque enfant, en fonction de ses besoins 
���š�����À�������µ�v�����À� �Œ�]�š�����o�����À�}�o�}�v�š� �����[�]�v���o�µ�•�]�}�v�X 

En 2019, 8 enfants ont été accueillis dans les structures. Depuis le 1er janvier 2020, après déduction 
des aides spécifiques, le reste à charge communautaire est de 30 % par enfant. 

4.3.2.7 Des animations complémentaires 

Sorties exceptionnelles 

���µ�Œ���v�š���o���� �‰� �Œ�]�}������ �Z�]�À���Œ�v���o���U���o���•�����v�(���v�š�•���‰���µ�À���v�š���•�[�����}�v�v���Œ�����µ�Æ���‹�µ���š�Œ���� �•���u�����]�•���‰���Œ�����v à des sorties 
dédiées à la pratique du ski de fond, à la patinoire ou à des activités de découverte sportive. 

Anniversaire 

�K�Œ�P���v�]�•� ���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����������>�����W���•�•���Œ���o�o�����o�����•���u�����]���������í�ð�Z�������í�ó�Z�U���������•���Œ�À�]�������]�v���o�µ�š���o�[���v�•���u���o���������•��� �o� �u���v�š�•��
���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���������o�����u���v�]�(���•�š���š�]�}�v�X 
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 La nécessité ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•�����v�(���vts (Schéma Directeur) 
Par délibération en date ���[avril 2018, le conseil communautaire a arrêté les grands principes du schéma 
���[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�������•���•�]�š���• ���[�������µ���]�o�•�����v�(���v����-Jeunesse : 

�x Assurer un maillage géographique des équipements communautaires sur le territoire autour de 
3 ou 4 pôles (Saint-Georges-de-Mons, Combronde ou Beauregard-Vendon, Pouzol �tLa 
Passerelle�t et Loubeyrat), 

�x �W���Œ�u���š�š�Œ�������[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� �������•���������µ���]�o�•���������o�}�]�•�]�Œ�•�����v���h sortant » les enfants des écoles lors 
�����•���À�������v�����•���•���}�o���]�Œ���•�U�����À�����������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•����� ���]� ���•�U���š�}�µ�š�����v���µ�v�]�(�}�Œ�u�]�•���v�š���o�[�}�(�(�Œ�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U 

�x ���}�v�•���Œ�À���Œ���o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����[�������µ���]�o�X 

Lors du conseil communautaire du mois de février 2019, le conseil communautaire a�U�������o�[�µ�v���v�]�u�]�š�  : 
�x Retenu le scénario avec 3 pôles enfance-jeunesse, 

�x Retenu le site de Beauregard Vendon sur le secteur Sud-Est, 

�x Établi le phasage des interventions comme suit : 

o Site de La Passerelle et Saint Georges de Mons 

o Site de Beauregard-Vendon 

�x Décidé ���[���v�P���P���Œ���o�����‰�Z���•����� �š�µ�������������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�������À�������o�����•�}���]� �š� ���,���D�/�^���•�µ�Œ���o���•��
3 sites ce qui permettr�����������o���v�����Œ���o�����u���]�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ���U 

�x Décidé �������o���v�����Œ�U�������o�[�]�•�•�µ�����������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�U���o�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���������u���]�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�����•�µ�Œ���o�����‰�€�o����
de Saint Georges de Mons et de La Passerelle. 

Lors du conseil communautaire du mois de Juillet 2019, les élus communautaires ont validé le 
programme architectural et fonctionnel confiée à A.C.A. Architectes et Associés pour le site de La 
passerelle à Pouzol. Le permis de construire a été déposé. 

Lors du conseil du mois de janvier 2020, les élus communautaires ont adopté le programme 
fonctionnel et architectural sur les sites de Beauregard-Vendon et de Saint-Georges-de-Mons en 
précisant que les crédits �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���µ�Æ�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ���[���•�•�]�•�š���v������ ���� �u���]�š�Œ�]�•���� ���[�}�µ�À�Œ���P���� �~�,���D�/�^�•�� �‰�}�µ�Œ��
�‰�Œ� �‰���Œ���Œ���o�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���������o�[� �‹�µ�]�‰�����������u���]�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����•�]�š�����������^���]�v�š-Georges-de-Mons sont 
prévus au budget 2019 en reste à réaliser. 

La structuration sur les sites de Beauregard-Vendon et Saint-Georges-de-Mons sont sur des effectifs 
de 200 enfants journalier, Au regard des effectifs actuels, une définition capacitaire semble nécessaire 
pour calibrer les structures. 

La réflexion doit se poursuivre. 
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Rayonnement schématique à 3 pôles à 15 min en voiture 

 

 Ados 12-16 ans 
�W�}�µ�Œ�������š�š�����š�Œ���v���Z�������[���P���•���o���•���•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���•�}�v�š : 

�x Locaux et soirées 

�x Sorties et Séjours 

�x ALSH Vacances scolaires 

�d�}�µ�š���� �o�[���v�v� ���� �ð�� ���v�]�u���š���µ�Œ�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�� �����•�� �����š�]�À�]�š� �•�� �•�‰� ���]���o���u���v�š�� ���}�v���µ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �����}�o���•�����v�š�•�� ���µ��
territoire. 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������u�µ�o�š�]�‰�o�]���Œ���o���•���Œ���v���}�v�š�Œ���•�����š���o���•��� ���Z���v�P���•�����µ���š�Œ���À���Œ�•�����[�����š�]�}�v�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•���}�µ���•�‰�}�Œ�š�]�À���•�U��
���[���•�š���o�[�}�������•�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•���i���µ�v���•�����[���Æ�‰�Œ�]�u���Œ���o���µ�Œ�•���]��� ���•�����š���o���µ�Œ�•�����v�À�]���•�X 

Des locaux sont ouverts sur Les Ancizes-Comps, Manzat et Beauregard-�s���v���}�v�X�� ���(�]�v�� ���[���v�� �(�����]�o�]�š���Œ��
�o�[���������•�U�������•���v���À���š�š���•���•�}�v�š���}�Œ�P���v�]�•� ���•�X 

Ce pôle est en pleine évolution afin de répondre le plus près possible aux attentes des jeunes. 

Durant les vacances scolaires, des programmes spécifiques sont élaborés par les agents, différents 
séjours spécifiques et un échange international sont organisés sur la période estivale. 
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 Le secteur enfance jeunesse sur le territoire intercommunal passé sous le fil�š�Œ�������[�µ�v����analyse 
AFOM 

Du diagnostic et des ateliers prospectifs, il r���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š : 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Un service enfance jeunesse bien structuré 
qui apporte une réponse sur tous les temps 
périscolaires et extrascolaires 

�x �����•���š���Œ�]�(�•���u�}��� �Œ� �•���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�[���������•�•�]���]�o�]�š� ��
des loisirs à tous les enfants 

�x Une professionnalisation des animateurs 
qui passe par une consolidation des temps 
de travail 

�x �h�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š���(�}�Œ�š�����À�������o�[�����µ�����š�]�}�v��
Nationale pour renforcer la cohérence de 
�o�[�����š�]�}�v��� ���µ�����š�]�À�������v�š�Œ�����o���•���š���u�‰�•��
���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���������o�[� ���}�o�������š���o���•���š���u�‰�•��
périscolaires 

�x Une offre importante pour répondre aux 
besoins des familles : larges périodes 
���[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���•�U���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����µ���Œ���u���•�•���P����
�����•�����v�(���v�š�•�U���‰�}�]�v�š�����[�������µ���]�o���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ��
avant regroupement sur les centres 

�x Une souplesse pour un accueil à la carte : 
des condit�]�}�v�•�����[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•���•�}�µ�‰�o���•�U�������•��
possibilités de récupérer les enfants à tout 
moment sur le périscolaire du mercredi 

�x Des outils modernes de relation avec les 
familles (Portail internet enfance -
jeunesse) 

�x Des locaux parfois inadaptés et non 
�(�}�v���š�]�}�v�v���o�•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�������Œ���u���v�š�������•��
enfants 

�x �h�v�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���u�µ�o�š�]�•�]�š�����‹�µ�]���v�[���•�š���‰���•��
toujours très lisible par les parents 
�~���]�(�(� �Œ���v�š�•���•�]�š���•�����[�������µ���]�o�����v���(�}�v���š�]�}�v�������•��
périodes, changements des horaires de 
�Œ���u���•�•���P���Y�• 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x La mise en �ˆ�µ�À�Œ�������µ���•���Z� �u����
���[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�������•���•�]�š���•�����[�������µ���]�o�����v�(���v����-
Jeunesse  

�x �>�����•�š�����]�o�]�š� �����µ���v�}�u���Œ�������[���v�(���v�š���������µ���]�o�o�]�• 
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4.4 UN SERVICE PUBLIC DE LA RESTAURATION COLLECTIVE POUR RÉPONDRE À 
�>�[���E� �̂��D���>����DES BESOINS DU TERRITOIRE ET MAÎTRISER LA QUALITÉ 

La compétence restauration collective est inclut dans les compétences optionnelles de la communauté 
de communes.  

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����•�š�����}�u�‰� �š���v�š�����‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U���o�[���u� �v���P���u���v�š�����š���o�����P���•�š�]�}�v�����µ��
�•���Œ�À�]������ ������ �Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�� �•���}�o���]�Œ���X�� �>���� ���}�u�‰� �š���v������ �•�[���Æ���Œ������ � �P���o���uent à travers les EHPAD et les 
livraisons de repas à domicile gérés par le CIAS. 

En 2016, la compétence restauration scolaire est transférée sur la communauté de communes « Côtes 
de Combrailles �i�X�����[���•�š���o�[�����}�µ�š�]�•�•���u���v�š�������������µ�Æ�����v�v� ���•���������Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�[�]�v�šérêt de mutualiser cette 
compétence. 

���v�� �‰���Œ���o�o���o���U�� �D���v�Ì���š�� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���À���]�š�� ���v�P���P� �� �µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� ���[� �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�U�� �����}�µ�š�]�•�•���v�š�� ���� �����•��
premières actions de mutualisation à travers notamment à un service commun entre son CIAS et la 
commune de Saint-Georges-de-Mons. 

Au 01 janvier 2019, la compétence « restauration scolaire �i�����•�š��� �š���v���µ�����•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���‰� �Œ�]�u���š�Œ����
�������o�[���W���/���(�µ�•�]�}�v�v� . 

Le service de restauration collective de la communauté de communes sert chaque jour :  
�x 1 400 repas enfants (sauf le mercredi : 200 repas pour le centre de loisir) 

�x 130 repas pour les bénéficiaires du portage à domicile 

�x �í�ð�ñ���Œ���‰���•���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•�����[EHPAD 

Pour confectionner ces repas, le service est doté de 5 cuisines centrales : 
�x La cuisine de Saint-Georges-de-Mons produit pour les écoles de Saint-Georges-de-Mons, les 

EHPAD de Manzat et des Ancizes-Comps et le portage de repas du secteur Montagne de la 
collectivité, 

�x �>�������µ�]�•�]�v�����������o�[���,�W������������Combronde produit pour les écoles de Beauregard-Vendon�U���o�[���,�W������
de Combronde et le portage de repas secteur Plaine et Sioule de la collectivité. 

�x �>�������µ�]�•�]�v�����������o�[� ���}�o����������Combronde produit pour les écoles de Combronde, Gimeaux et Yssac-
la-Tourette 

�x La cuisine de Jozerand produit pour les écoles de Jozerand, Montcel, Champs et Saint-Agoulin 

�x La cuisine de Loubeyrat produit pour les écoles de Loubeyrat, Charbonnières-les-Vieilles et 
Davayat. 

���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U�� �•���‰�š cantines communales ne sont pas encore complétement intégrées à une gestion 
intercommunale unifiée pour la confection des repas : Blot-�o�[Église, Les Ancizes-Comps, Prompsat, 
Queuille, Saint-Angel, Teilhède et Vitrac 

Pour certaines communes, la collectivité fait appel à un traiteur « Le gourmet Fiolant » en tant que 
prestataire pour les communes de Marcillat, Pouzol, Saint-Pardoux, Saint-Quintin-sur-Sioule 

�>���•���Œ���‰���•���‰�}�µ�Œ���o�[� ���}�o�����������D���v�Ì���š���•�}�v�š��cuisinés au collège. 

De par la diversité du public servi, le service restauration est transversal et travail au quotidien en 
collaboration avec le service maintien à domicile, le service jeunesse et les établissements hospitaliers 
pour personnes âgées dépendantes. 
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 Une mutualisation pour rationaliser les coûts et mieux maîtriser la qualité des repas 
�>�����š�Œ���v�•�(���Œ�š���������o�������}�u�‰� �š���v�������Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À�����•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ�������•���}���i�����š�]�(�•���‰���Œ�š���P� �• : 

�x Maîtriser complètement la fabrication des repas �t Fabriquer en régie tous les repas pour tous 
les besoins publics du territoire. 

�x Mutualiser les investissements (dans un contexte de normes de plus en plus contraignantes et 
de rationalisation de la dépense publique) 

�x �D�]���µ�Æ���•�[�������‰�š���Œ�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•���µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•���(�]�v���µ�Æ���~���]�������������}�u�]���]�o���U�����>�^�,�U�����,�W�����U ...) avec un 
dialogue constant avec les services bénéficiaires (+réactivité) 

�x �^�[�������‰�š���Œ�������o�����Z���µ�•�•���������•�����(�(�����š�]�(�•���~�•�µ�Œ�(�������•�������•���Œ� �(�����š�}�]�Œ���•�• 

�x Mieux maîtriser la qualité ���š���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���~���]�}�����š�����]�Œ���µ�]�š�•�����}�µ�Œ�š�•�• 

�x �������‰�š���Œ���o���•���}�µ�š�]�o�•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ���������o�[���v�•���u���o���������•�������•�}�]�v�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�x Améliorer les conditions de prise de repas des enfants => ne plus déplacer les enfants sur le 
temps de pause méridienne 

 Un schéma global et prospectif ���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v de la production pour répondre aux objectifs  
Suite à un diagnostic technique des cuisines et des offices, réalisé en 2018/2019, un schéma 
���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���P�o�}�����o�����š���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(������� �š� �����Œ�Œ�!�š� ���‰���Œ��délibération du conseil communautaire. 

Il nécessite �����•���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•���•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�������•���Œ���‰���•���~�í�U�ï���D�¦�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�����š���o���•��
r� �(�����š�}�]�Œ���•���l���}�(�(�]�����•���~�ô�ñ�ì���ì�ì�ì���¦). 

�������•���Z� �u�����•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���o���•��principes suivants : 
�x Une répartition territoriale équilibrée des cuisines pour conserver une proximité entre lieux de 

production et les sites de consommation 

�x �h�v���� �•�‰� ���]���o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �•�]�š���•�� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•�� ���(�]�v�� ������ �(�����]�o�]�š���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����š��
améliorer la qualité du service rendu : Personnes dépendantes (EHPADs et portage de repas à 
domicile) / Scolaires et ALSH 

�x �>�����Œ� �µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���}�µ���o�[���Æ�š���v�•�]�}�v�����[�µ�v�]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•�����Æ�]�•�š���v�š���• 

�x Des repas en liaison chaudes pour les repas scolaires et liaison froide pour deux EHPAD et le 
service de portage de repas à domicile 
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 �h�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o���•�����]�Œ���µ�]�š�•�����}�µ�Œ�š�• 
Une démarche a été entamée depuis plusieurs années, et nécessite un travail partenarial fin avec les 
agriculteurs, un travail au long court. 

Des partenariats locaux se font pour divers produits �W���o���•���(�Œ�µ�]�š�•�����š���o� �P�µ�u���•�U���o�����‰�}�]�•�•�}�v�U���o�����À�]���v�����Y 

Pour les fruits et légumes la communauté de communes se fournit principalement sur Gimeaux, 
Charbonnières-les-Vieilles et Blot-�o�[���P�o�]�•���X 

 

Cette réflexion se heurte à plusieurs problématiques : 
�x Des besoins parfois supérieurs aux capacités de production /commercialisation des agriculteurs 

�x �>���� �v� �����•�•�]�š� �� ���[���v�š�]���]�‰���Œ�� �����•�� ���}�u�u���vdes pour donner de la lisibilité malgré des effectifs qui 
�‰���µ�À���v�š���À���Œ�]���Œ�����[�µ�v�����•���u���]�v���������o�[���µ�š�Œ�� 

�x Un travail « de détail » pour passer les commandes 

�x La « concurrence » de la vente directe aux consommateurs 

Un des sites de production est actuellement à 100 % e�v���‰�Œ�}���µ�]�š�•���]�•�•�µ�•���������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������]�}�o�}�P�]�‹�µ��. 

Pour les autres sites « mutualisés �i�U�� �o�[�}���i�����š�]�(�� �����š�µ���o�� ���•�š�� ���[�µ�v à deux produits Bio par jour (repas 
scolaires). 
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 Des objectifs intercommunaux qui rejoignent la Loi EGALIM 

4.4.4.1 Vers une réduction des plastiques 
La communauté de communes souhaite tendre vers la disparition des yaourts servis en pots plastiques 
dans les réfectoires scolaires. Les yaourts sont achetés en vrac puis servis « au ramequin ». Les seaux 
sont repris par le fournisseur pour être réutilisés. 

���[���µ�š�Œ���•���‰�}�]�v�š�•���•�}�v�š�������o�[� �š�µ���� : 
�x Utilisation de contenants lavables pour les plats témoins sur tous les sites en remplacement des 

sacs congélateurs. 

�x Recherche de solutions pour la distribution des repas du portage à domicile permettant ���[�µ�š�]�o�]�•er 
moins de barquettes. 

�x Diminution du film plastique sur les bacs gastronomes en cuisine. 

4.4.4.2 Un travail sur le gaspillage alimentaire qui se déploie progressivement  
Deux principaux leviers sont activés : 

�x Réduire les volumes produits et non servis : mise en p�o�����������[�µ�v�����}���µ�u���v�š���Œ���u�‰�o�]�š���‰���Œ���o���•�����P���v�š�•��
de pause méridienne qui permet ensuite de réajuster les quantités lorsque le même plat est 
reproposé. 

�x Ajuster les volumes servis aux enfants et non consommés : Avant les crises sanitaires plusieurs 
modes de distributions avaient été développées pour que les enfants se servent eux-mêmes de 
manière à les inciter à finir leur assiette. 

- À Beauregard-Vendon et Combronde des selfs avaient été mis en place. Sur les autres sites 
le service au plat sur table permettait égale�u���v�š�����µ�Æ�����v�(���v�š�•���������•�����•���Œ�À�]�Œ�U�����[� ���Z���v�P���Œ�U��������
�•�[� ���}�µ�š���Œ�����š���������‰���Œ�š���P���Œ�X�����]�v�•�]���o���•�����}�v�À�]�À���•��� �š���]���v�š���Œesponsabilisés et sensibilisés. 

- En 2017, des « gachimètres » à pain ont fait leur apparition dans les réfectoires, les enfants 
ont très vite vu le volume de �‰���]�v�� �‹�µ�[�]�o�•�� �P���•�‰�]�o�o���]���v�š�� ���µ�� ���µ�u�µ�o�� ���š�� �}�v�š�� ���Z���v�P� �� �o���µ�Œ�•��
comportements. Ce travail a porté ses fruits et sur de nombreux sites le volume acheté a 
significativement diminué. 

- �h�v���‰�Œ�}�i���š���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������•�š�����v�����}�µ�Œ�•�����[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�����µ���P���•�‰illage 
alimentaire et la maitrise des volumes de déchets produits 

4.4.4.3 Une sensibilisation et éducation des enfants (et des adultes) 
���v�� �‰���Œ���o�o���o���U�� �o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�� ���µ�Œ�����o���� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� �����}�Œ��� ���� ���[�µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ������ �À�µ���� ������ �o���� �•���v�š� �� ���š�� ������
�o�[� ���µ�����š�]�}�v�� �����•�� ���v�(���v�š�•�X��Ce travail a porté ses fruits et sur de nombreux sites permettant ainsi de 
diminuer significativement le volume acheté.  Un travail graphique sur la présentation des menus 
permet de sensibiliser les enfants et pare�v�š�•���•�µ�Œ���o�[�}�Œ�]�P�]�v���������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�X 

 �>�����À�}�o�}�v�š� �����[���o�o���Œ plus loin avec le Plan Alimentaire Territorial 
�>�����o�}�]�����[���À���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�����š���o�����(�}�Œ�!�š�����µ���í�ï���}���š�}���Œ�����î�ì�í�ð���‰�Œ� �À�}�]�š�������v�•���•�}�v�����Œ�š�]���o����
39 la mise en place des projets alimentaires territoriaux (PAT). 

Les PAT ont pour objectif de donner un cadre stratégique et opérationnel à des actions partenariales 
à travers la thématique �������o�[���>�/�D���E�d���d�/�K�E. 
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À �š�Œ���À���Œ�•���o�����‹�µ���•�š�]�}�v���������o�[���>�/�D���E�d���d�/�K�E�U�������•���W���d���Œ���À�!�š���v�š���š�Œ�}�]�•�����]�u���v�•�]�}�v�•���W�� 
�x Une dimension économique : soutien de la production agricole locale, maintien de la valeur 

ajoutée sur le territoire et meilleure rémunération des produits agricoles, contribution à 
�o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[���P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•�U�����]�À���Œ�•�]�(�]�����š�]�}�v�������•�������š�]�À�]�š� �•�����š�l�}�µ���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•���Y�X 

�x Une dimension environnementale : développement de la consommation de produits locaux en 
circuits courts, lutte contre le gaspillage alimentaire, entretien des paysages par un maintien de 
�o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� 

�x Une dimension socia�o���������š�Œ���À���Œ�•���‰���Œ�����Æ���u�‰�o���������•�������š�]�}�v�•�����[� ���µ�����š�]�}�v�����o�]�u���v�š���]�Œ���U�����[���������•�•�]���]�o�]�š� ��
�•�}���]���o���U���������Œ�����Z���Œ���Z�����������o�]���v�����v�š�Œ�����o���•�����}�v�•�}�u�u���š���µ�Œ�•�����š���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�•�U�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰���Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ��
économique (de nombreux métiers �•�����‰�Œ�!�š���v�š�����������o���������v�•���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���• 

Rappelons également que le PCAET, approuvé en février 2021, prévoit une action visant à la mise en 
�‰�o�����������[�µ�v���W���d�X 

�>���� ��� �u���Œ���Z���� �‰�Œ� �À�}�]�š�� ���[���•�•�}���]���Œ��tous les acteurs : agriculteurs, producteurs, acteurs de la 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�����]�•�š�Œ�]���µ�š���µ�Œ�•�U�����}�u�u���Œ�����v�š�•�U�����}�v�•�}�u�u���š���µ�Œ�•���~�Z�����]�š���v�š�•�����š���À�]�•�]�š���µ�Œ�•�•�U�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�Y���>����
�W���d�����[���•�š���Œ� �µ�v�]�Œ���š�}�µ�š���o�����u�}�v�������•�µ�Œ���µ�v�����u�!�u������� �u���Œ���Z���U���•�µ�Œ���µ�v���u�!�u�����‰�Œ�}�i���š. 

�����v�•���o�����������Œ�������µ���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����E���š�]�}�v���o�����o�]�u���v�š���]�Œ���U���o�[���š���š�������o���v��� ���µ�v�����•� �Œ�]�������[���‰�‰���os à projet visant à 
soutenir les démarches de Projet Alimentaire Territorial et inciter les territoires à se saisir de ces 
problématiques. 

Compte-tenu que les enjeux territoriaux sont partagés et communs à tous les EPCI adhérents au SMAD, 
���š���‹�µ�����o�[� ���Z���o�o�����•���u���o�����!�š�Œ�����‰���Œ�š�]�v���v�š�������µ���Œ���P���Œ�������µ���‰�}�š���v�š�]���o�����P�Œ�]���}�o�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���o�����^�D�������•�[���•�š��
engagé dans une candidature commune. 

Ainsi, le SMADC a présenté une candidature avec les trois EPCI : Chavanon, Combrailles et Volcan, Pays 
de Saint-Eloy et Combrailles, Sioule et Morge. Les trois communautés de communes mettent leurs 
particularités et leur expérience en commun pour nourrir le projet. Du fait de son avancé en matière 
de mutualisation sur la restauration collective, Combrailles, Sioule et Morge sera pour certains axes du 
projet, la collectivité motrice, ce qui permettra de facilement mettre en place de nouvelles actions. 

Le dossier de candidature élaboré par le SMADC et les trois EPCI des Combrailles est articulé autour de 
3 grands axes : 

�x Le renforcement d�����o�[�]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���o�}�����o�����������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����P�Œ�]���}�o�� : 

o �������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����š���������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�������•���(�]�o�]���Œ���•���o�}�����o���• 

o Meilleure valorisation des producteurs et des produits 

�x La restauration hors domicile : 

o Amélioration de la connaissance sur cette thématique 

o Sensibilisation et formation 

o Essaimage 

�x �>�[� ���µ�����š�]�}�v�������µ�v�������o�]�u���v�š���š�]�}�v���•���]�v�������š���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�  : 

o Accompagnement des initiatives citoyennes 

o Sensibilisation et éducation des enfants 
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 La restauration collective sur le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v�������v���o�Ç�•����
AFOM 

���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•e atouts / faiblesses suivant : 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �h�v���•���Œ�À�]�������‹�µ�]���•�[�������‰�š�������v���‰���Œ�u���v���v���������µ�Æ��
besoins des usagers finaux (EHPAD, ALSH, 
portage de repas) 

�x Un travail important déjà réalisé sur les 
circuits courts et le gaspillage alimentaire 

�x Une rationalisation des investissements qui 
sont désormais mutualisés 

�x Une mutualisation du personnel  
�x Une maitrise de la production afin de 

�u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o����projet politique 
�x Une première phase importante du 

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���}�(�(�]�����•��
���š���Œ� �(�����š�}�]�Œ���•���‹�µ�]���•�[�����Z���À�������š�������‰���Œ�u�]�•��
���[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•��
enfants (locaux fonctionnels, absence de 
déplacement des enfants) 

�x Tous les sites de production de repas ne 
fonctionnement pas selon un mode de 
fonctionnement identique : il conviendra 
���[�Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���u���v�š���o���•��
�‰�Œ���š�]�‹�µ���•�����(�]�v���������u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v��
projet politique identique sur tous les sites 

�x Des investissements sont nécessaires pour 
remettre à niveaux les offices et certaines 
cuisines et étendre les capacités de 
production pour assurer la production pour 
100 % des besoins 

�x Poursuivre la formation des agents sur les 
���}�v�v���•���Œ���P�o���•�����[�Z�Ç�P�]���v�����~�,�������W�•�������v�•���µ�v��
objectif de 0 non-conformité  

�x Complexité de gérer sur un même site de 
production des repas pour les enfants et 
pour les personnes dépendantes 

�x Renforcer les liens entre les équipes de 
production et de services  

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �^���]�•�]�Œ���o�[�}�������•�]�}�v���������o�[� laboration du Plan 
Alimentaire Territorial pour aller plus loin 
�����v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•���}���i�����š�]�(�•��
politiques 

�x Règlementation des marchés publics 
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5. �>�[�����d�/�K�E���^�K���/���>�������������^�d�/�E���d�/�K�E�������^���W�h���>�/���^���&�Z���'�/�>���^ 

5.1 �h�E�������E�d�Z�����/�E�d���Z���K�D�D�h�E���>���� �[�����d�/�K�E��� �̂K���/���>�������K�D�D����SUPPORT DE 
�>�[�����d�/�K�E��� �̂K���/���>�����/�E�d���Z���K�D�D�h�E���>�� 

�>���� �����v�š�Œ���� �/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� �~���/���^�•�� ���Æ���Œ������ �o���� ���}�u�‰� �š���v������« �����š�]�}�v�� �•�}���]���o���� ���[�]�v�š� �Œ�!�š��
communautaire » qui lui a été transférée. Ses missions, lui sont attribuées par la Communauté de 
communes Combrailles, Sioule et Morge à qui il est rattaché. 

�>�������/���^�����•�š���µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ���o�]���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���~���W���•���‹�µ�]�������‰�}�µ�Œ�����µ�š����������� �À���o�}�‰�‰���Œ�����š�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o����
�‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�>�������/���^�������•���•���‰�Œ�}�‰�Œ���•�����š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�����š���•�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���šion. Il est composé du Président 
et de 32 administrateurs (16 élus et 16 membres nommés).  

�>���� ���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����}�u�‰�š�����í�ò���u���u���Œ���•�� �v�}�u�u� �•�� �‰���Œ���o���� �W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���W���/�X���/�o�•���v�����(�}�v�š���‰���•��
parti du Conseil communautaire, mais participent à des actions de pr� �À���v�š�]�}�v�U�� ���[���v�]�u���š�]�}�v�� �}�µ�� ������
développement social menées sur le territoire. 

�>���•�����š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•�����}�v�•�š�]�š�µ���v�š���o�[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������µ�����o�}�������������}�u�‰� �š���v�������h action sociale 
���[�]�v�š� �Œ�!�š�� ���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�� », et sont exercées directement par le Centre Intercomm�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v��
Sociale : 

�x ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U�� ���u� �v���P���u���v�š�� ���š�� �P���•�š�]�}�v�� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���[�Z� �����Œ�P���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•��
âgées dépendantes : 

o EHPAD des Orchis à Combronde 

o EHPAD Le Montel à Manzat 

o EHPAD des Ancizes-Comps 

�x Adhésion au service de téléassistance pour les personnes âgées isolées dans le cadre du 
dispositif départemental 

�x Service de portage de repas à domicile 

�x Soutien à la banque alimentaire en coordination étroite avec la Circonscription médico-sociale 
du Conseil départemental 

�x Service de transport à la demande 

�x �^���Œ�À�]���������[���]���������š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������}�u�]���]�o�� 

�x �d�}�µ�š����� �š�µ�������À�]�•���v�š���������u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����•���Œ�À�]�������Œ���v���µ�����v���u���š�]���Œ�������[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š���������•���v�š�  

�x �����š�]�}�v�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���À���Œ�•���o�[���u�‰�o�}�] : 

o �^�}�µ�š�]���v�����µ�Æ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v 

o ���š�l�}�µ�� �P���•�š�]�}�v�� ������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���[�]�v�•���Œ�š�]�}�v permettant la réalisation de travaux sur 
�o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 
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5.2 LA POLITIQUE DE MAINTIEN À DOMICILE 

 �>�[���]�������������}�u�]���]�o�� 
Dans le cadre du CIAS, un �^���Œ�À�]���������[���]���������š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š��à Domicile (SAAD) est présent sur le 
territoire de Combrailles, Sioule et Morge. ���[���•�š un service autorisé, non tarifé, par le Conseil 
Départemental (CD) depuis le 1er avril 2017. 

Cette autorisation induit : 
�x �µ�v���� �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� �o�]���Œ���� ���š�� �µ�v�� �š���Œ�]�(�� ������ �Œ� �(� �Œ���v������ �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�� ���µ�‰�Œ���•�� ���[�µ�v���‰�µ���o�]����

dépendant éligible aux prises en charge du conseil départemental, 

�x �µ�v���•���Œ�À�]�������v�}�v���Z�����]�o�]�š� �������o�[���]�������•�}���]���o���U 

�x le respect du cahier des charges des SAAD issu de la loi ASV (adaptation de la société au 
vieillissement) du 28 décembre 2015. 

�>�����•���Œ�À�]�����������Z���Œ���������o�������Z���Œ�š�����v���š�]�}�v���o�����‹�µ���o�]�š� �������•���•���Œ�À�]�����•�������o�����‰���Œ�•�}�v�v���X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�� 
�‹�µ���o�]�š� �����µ���•���Œ�À�]�����U���������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����š�������•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�X�����o�o�����‰���Œ�u���š���������(���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ��
mieux satisfaire les besoins et attentes des bénéficiaires. 

�>�����^���������]�v�š���Œ�À�]���v�š�����v���š���v�š���‹�µ�����•���Œ�À�]�������‰�Œ���•�š���š���]�Œ���X���/�o�����•�š���o�[���u�‰�o�}�Ç���µ�Œ�������• intervenants à domicile. 

Il propose des interventions 7/7 jours de 7h à 20h y compris les dimanches et jours fériés en priorité 
réservées au public dépendant et isolé. 

�>�����•���Œ�À�]�������•�[�����Œ���•�•������ : 
�x Toute personne de plus de 60 ans, 

�x �d�}�µ�š�����‰���Œ�•�}�v�v�������v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰���}�µ�����v�����]�(�(�]���µ�o�š� ���u�}�u���v�š���v� �����~�•�}�Œ�š�]�������[�Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v�U��
�������Œ� � ���µ�����š�]�}�v�Y�•�U 

�x �d�}�µ�š�����(���u�]�o�o�������Ç���v�š�������•�}�]�v�����[�µ�v�����‰�‰�µ�]�������v�•���o���•���š�����Z���•���‹�µ�}�š�]���]���v�v���•���~�•�}�Œ�š�]�����������u���š���Œ�v�]�š� �Y�•�U 

�x �d�}�µ�š�����‰���Œ�•�}�v�v�������Ç���v�š�������•�}�]�v�����[�µ�v�������]�������‰���Œ�•�}�v�v���o�o���������o���µ�Œ�����}�u�]���]�o�����~�����š�]�(�•�Y). 

Il propo�•�����š�Œ�}�]�•���š�Ç�‰���•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š : 
�x Accompagnement et aide aux activités courantes de la vie quotidienne : 

o Entretien du cadre de vie et du linge  

o Aide ou accompagnement aux courses, à la préparation du repas 

o Démarches administratives 

�x Accompagnement et aide aux actes essentiels de la vie quotidienne : 

o ���]�����������o�[���u� �v���P���u���v�š���������o�[���•�‰���������������À�]���U�������o�����u�}���]�o�]�•���š�]�}�v 

o ���]�����������o�[�Z�����]�o�o���P�������š�����µ����� �•�Z��billage, au lever et au coucher 

o Aide à la toilette  

o Aide à la prise de repas 

o ���]���������µ�Æ���(�}�v���š�]�}�v�•�����[� �o�]�u�]�v���š�]�}�v���~���Z���v�P���Y�• 

�x Accompagnement et aide aux activités sociales et relationnelles : 

o Stimulation et maintien relationnel 

o Accompagnement dans les activités de loisirs et de vie sociale 

o Compagnie, aide aux aidants, aide aux répits 
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5.2.1.1 �h�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�Œ���À���]�o���������u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�����š�����[�Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v depuis la fusion 
Le fonctionnement du service SAAD a été harmonisé et modernisé au 1er janvier 2018, notamment en 
ce qui con�����Œ�v�����o�[�]�v�����u�v�]�•���š�]�}�v�������•���l�]�o�}�u���š�Œ���•�U���o�[annualisation du temps de travail, la mise en place 
���[�µ�v��logiciel commun service à la personne, �o�[organisation du travail, la prise en compte des temps de 
trajet, les contrats des bénéficiaires, le règlement de fonctionnement, etc..  

Dans cette volonté de modernisation, un passage à la télégestion a été réalisé en mars 2018 
permettant une meilleure transparence des éléments facturés, une coordination en temps réel, un 
�‰���Œ�š���P�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v plus sécurisée et quasi instantanée. 

Conformément au cahier des charges, des procédures qualité et des documents obligatoires ont été 
mis en place ���(�]�v�����[�Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•���‰�}�µ�Œ���µ�v�����P���•�š�]�}�v���]�����v�š�]�‹�µ�������µ���•���Œ�À�]������
�•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���•�����š���µ�Œ�•�X�� 

���[���•�š�������Œ�v�]���Œ���}�v�š���‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µn travail de redécoupage pour permettre une continuité de 
service et une meilleure proximité pour les usagers et les intervenants au domicile. 

5.2.1.2 Quelques chiffres 
En 2019, le service a effectué 62 634 heures chez 467 bénéficiaires. 

 

Répartition des heures par communes en 2019 
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Répartition des bénéficiaires par commune en 2019 

5.2.1.3 �>�[���W�� : une �‰���Œ�š���‰�Œ� ���}�u�]�v���v�š���������v�•���o�����u�}�������������(�]�v���v�����u���v�š���������o�[�����š�]�À�]�š� ��du service 
�^�}�µ�•�������Œ�š���]�v���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�U���o���•���Z���µ�Œ���•�����[���]�����•���������}�u�]���]�o�����‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����‰�Œ�]�•���•�����v�����Z���Œ�P�������v���š�}�µ�š���}�µ��partie 
par un organisme financeur (Conseil Départemental, ca�]�•�•���•���������Œ���š�Œ���]�š���U���u�µ�š�µ���o�o���•�Y�• : 

Le Conseil Départemental : 

�x �>�[���o�o�}�����š�]�}�v���W���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �������[���µ�š�}�v�}�u�]�� (APA) : cette aide est financée pour les personnes âgées 
�������ò�ì�����v�•�����š���‰�o�µ�•�U�����v���‰���Œ�š�������[���µ�š�}�v�}�u�]���U���•���o�}�v���o���µ�Œ���v�]�À�����µ����������� �‰���v�����v�������~�'�/�Z���í�������ð�•�����š���o���µ�Œ�•��
revenus.  

�x La Prestation de compensation du Handicap (PCH) : cette aide est financée, sans conditions de 
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U�������š�}�µ�š�����‰���Œ�•�}�v�v�����������î�ì�������ò�ì�����v�•�����Ç���v�š���µ�v�������]�(�(�]���µ�o�š� �������•�}�o�µ���������o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v����
activité essentielle de la vie quotidienne ou une difficulté grave pour au moins deux activités et 
résidant de façon stable et régulière en France.  

�x �>�[���]�������•�}���]ale : cette aide est accordée aux personnes à faibles revenus dont les ressources ne 
��� �‰���•�•���v�š���‰���•���µ�v���‰�o���(�}�v������� �(�]�v�]�X�����o�o���������‰�}�µ�Œ���}���i�����š�]�(�����[���•�•�µ�Œ���Œ���o�����u�]�v�]�u�µ�u���À�]�š���o�����š���������‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ��
�o�[�]�v��� �‰���v�����v������� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�������v�•���o���������•�}�]�v�X���>�� demande doit être 
���(�(�����š�µ� ���� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �o���� �u���]�Œ�]���U�� ���µ�� �������^�� �~�����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���•�U�� ���µ�� ���>�/�����}�µ�� ������
�o�[���•�•�]�•�š���v�š�����•�}���]���o�����������•�����š���µ�Œ�X�����š�š���v�š�]�}�v�U���o�����^���������v�[���•�š���‰���•���Z�����]�o�]�š� �������o�[���]�������•�}���]���o�������š���v�����‰�}�µ�Œ�Œ����
intervenir dans ce cadre. Le service peut guider vers un autre prestataire.  

Les caisses de retraite : 

���o�o���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�����µ���(�]�v���v�����u���v�š�����[�Z���µ�Œ���•�� ���[���]������ ���� ���}�u�]���]�o���U���•�}�µ�•�����}�v���]�š�]�}�v���������Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U���‰�}�µ�Œ�������•��
personnes à la retraite qui rencontrent des difficultés à accomplir certains actes quotidiens nécessaires 
à leur maintien au domicile (GIR 5 et 6). 

�>���������]�•�•�����������Œ���š�Œ���]�š������� �(�]�v�]�š���o�����v�}�u���Œ�����u���v�•�µ���o�����[�Z���µ�Œ���•���������‰�š� �����µ�Æ�������•�}�]�v�•�����š����� �š���Œ�u�]�v�����o�����u�}�v�š���v�š��
de la participation horaire.  
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Les mutuelles : 
Les mutuelles peuvent également attribuer ponctuellement des heures aide à domicile (sortie 
���[�Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v�Y�•�X 

Les barèmes sociaux du SAAD : 

En cas de rejet de prise en charge par un organisme financeur, les barèmes sociaux du service sont 
proposés aux personnes de plus de 60 ans, aux personnes en situation de handicap et aux personnes 
momentanément dépendantes. Il est appliqué sous réserve de présentation des justificatifs (rejet de 
�‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���U�������Œ�v�]���Œ�����À�]�•�����[�]�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�����š���•���o�}�v���o�[���À�]�•�����µ���u���]�Œ�������š�l�}�µ���o�[���À�]�•�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���•�}���]���µ�Æ��
concernant la tranche 0. 

Le service peut également intervenir au domicile des personnes sans prise en charge sur simple 
demande auprès du CIAS (plein tarif). 

Les bénéficiaires peuvent profiter ���[���À���v�š���P���•�� �(�]�•�����µ�Æ�� �•�}�µ�•�� �(�}�Œ�u���� ������ �Œ� ���µ���š�]�}�v�� �(�]�•�����oe ou de crédit 
���[�]�u�‰�€�š pour les prestations effectuées, qui représentent 50 % du montant des dépenses annuelles, 
�����v�•���o�����o�]�u�]�š�������[�µ�v���‰�o���(�}�v�������v�v�µ��l fixé par la loi des finances. 

 

�E�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•���‰���Œ���(�]�v���v�����µ�Œ�• 
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Nombre de bénéficiaires concernés par les barèmes sociaux du CIAS 

5.2.1.4 Des attentes fortes de la loi « Grand âge et Autonomie » qui doit revoir les principes de 
financement de la dépendance, pour poursuivre la professionnalisation du métier :  

�>�����•�����š���µ�Œ���������o�[���]�������������}�u�]���]�o���U�����}�u�u�����‰���Œ�š�}�µ�š�����v���&�Œ���v�����U���•�}�µ�(�(�Œ�������[�µ�v����� �(�]���]�š ���[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š�  ���š�����[�µ�v����
pénurie de personnels : salaires peu élevés, conditions de travail, peu de perspectives de carrières. La 
prime SEGUR, qui ne concerne que les agents EHPAD, vient creuser encore les inégalités dans les 
métiers de la prise en charge de la dépendance. 

La professionnalisation des agents à un cout : formation, prévention, coordination, reconnaissance 
salariale des compétences. ���}�u�u���� �������µ���}�µ�‰�� ������ �•���Œ�À�]�����•�� ���[���]������ ����domicile, la poursuite de la 
professionnalisation ne pourra se réaliser sans évolution des modes de financement pour permettre 
���[���•�•�µ�Œ���Œ���o�����À�]�����]�o�]�š� �������•���•���Œ�À�]�����•�����[���]�������������}�u�]���]�o���X �^�]���o�[�}�v���•�}�µ�Z���]�š�����‹�µ�����o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������}�u�]���]�o����
ne soit pas réservé au plus aisés, une réforme des modes de financement est attendue. 

5.2.1.5 Une évolution constante des pratiques professionnelles 
La communauté de communes souhaite poursuivre la professionnalisation des intervenants à domicile 
en lien avec le SMADC, le CNFPT et le CLIC. Elle souhaite également poursuivre les réunions de 
���}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�U�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�U�� �o���•�� �P�Œ�}�µ�‰���•�� ������ �‰���Œ�}�o���� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o�[���v���o�Ç�•���� �����•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•��
professionnelles pour les aides à domicile et les responsables de secteur. 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š�����µ�•�•�]����������� �À���o�}�‰�‰���Œ���o����partenariat, la coordination et la mutualisation avec les acteurs du 
secteur sanitaire, médico-social ou social, ���(�]�v�����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ�����µ�Æ���µ�•���P���Œ�•���µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���(��vorisant 
le maintien à domicile. 

Le CIAS cherche à progresser sur le suivi du Projet Personnel Individualisé (PPI) des bénéficiaires et 
visite à domicile annuelle 

Une 3ème �š�Œ���v���Z�����������u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•�����[���]���������š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������}�u�]���]�o����est prévu sur 
la période 2020-2022 �À�]�����o�[�h�E�����‹�µ�]���u���š�����v���‰�o���������o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���Œ�����}�v����cofinancé par la CNSA. 

���(�]�v�� ������ �‰�Œ� �À�}�]�Œ�� ���š�� ���[���v�š�]���]�‰���Œ�� �o���•�� ��� �‰���Œ�š�•�� ���� �o���� �Œ���š�Œ���]�š���U�� �o���� ���/���^�� �•�}�µ�Z���]�š���� ���v�P���P���Œ�� �µ�v�� �š�Œ���À���]�o�� �•�µ�Œ�� �o����
recrutement des intervenants à domicile pour le remplacement et/ou les postes permanents. 

Un logiciel métier du service à la personne est en cours de développement et permettra de gagner en 
efficacité sur �W�� �o�[annualisation du temps de travail, les statistiques, le rapport, la formation des 
responsables de secteur... 



72 | P a g e 
 

�^�µ�]�š���������o�����Œ� �(�}�Œ�u�������µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[� �À���o�µ���š�]�}�v des établissements et services sociaux et médico-sociaux 
(ESSMS), �o���� �•���Œ�À�]������ ���[���]������ ���š�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���� ���}�u�]���]�o���� �~�^�������•��est en attente du nouveau 
référentiel pour sa prochaine évaluation.  

Les aides à domicile et responsables de secteur bénéficient de groupe de parole et analyse des 
pratiques professionnelles au minimum deux fois par an, des réunions de coordination selon les 
secteurs sont mises en place au minimum 4 fois par an concernant les interventions au domicile et les 
problématiques de terrain. Des réunions de sensibilisation à thème sont également mises en place 
pour les aides à domicile (maltraitance, les bonnes pratiques professionnelles.) et pour les 
responsables �������•�����š���µ�Œ���~���v�š�Œ���š�]���v�����v�v�µ���o�Y�•. 

Un travail sera mené pour harmoniser et revoir le document unique d'évaluation des risques 
professionnels (DUERP) et une r� �(�}�Œ�u�����������o�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•�����[���]���������š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š������
domicile (SAAD) sera envisagée. 

 Le service de portage de repas à domicile : une prestation sur mesure pour répondre aux 
besoins (envies) de chacun 

Le service de portage de repas intervient �•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P���X�� 

�>�[�Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ���•���Œ�À�]�������•�[���•�š����� �Œ�}�µ�o� �������v���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��� �š���‰���•���W 

�x Harmonisation des repas (menus) courant 2018, 

�x Le service a été étendu au secteur Sioule en septembre 2018, 

�x La tarification et le règlement de fonctionnement ont été harmonisés au 01 janvier 2019, 

�x �>�[�Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���š�}�µ�Œ�v� ���•�����µ���í���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ì�X 

Le service de portage de repas a livré 37 897 repas en 2019 pour 148 bénéficiaires. 

 

 

Répartition du nombre de repas livrés, par communes, en 2019 
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Répartition des bénéficiaires par communes en 2019 

 

 

 

Évolution du service depuis 2017 
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5.2.2.1 Une prestation à la carte 
Le service de portage de repas à domicile est organisé en liaison froide pour les personnes résidant sur 
le territoire. La livraison est assurée le matin du lundi au vendredi.  

Les repas des weekends sont livrés le vendredi. 

�>�[�}���i�����š�]�(��est de �‰���Œ�u���š�š�Œ�������µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����������]���v���À�]�À�Œ�������Z���Ì�����o�o���•�U���!�š�Œ���������o�[� ���}�µ�š�������v���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�������•��
�•�}�o�µ�š�]�}�v�•���(�����]�o�]�š���v�š���o�����u���]�v�š�]���v���������}�u�]���]�o�������š���u���]�v�š���v�]�Œ���o�����o�]���v���•�}���]���o���‰�}�µ�Œ���o�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�����o�[�]�•�}�o���u���v�š�X 

L�����•���Œ�À�]�������•�[�����Œ���•�•�� : 

�x Aux personnes âgées de plus de 60 ans,  

�x Toute personne en situation de handicap ou en difficulté momentanée �~�•�}�Œ�š�]�������[�Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v�U��
�������Œ� � ���µ�����š�]�}�v�Y�•�U 

�x À titre exceptionnel, les personnes de moins de 60 ans, en activité, peuvent également 
bénéficier de ce service (enfant du bénéficiaire, conjoint du ��� �v� �(�]���]���]�Œ���Y�•�X 

Le service propose un repas complet et équilibré aux bénéficiaires en respectant les régimes 
alimentaires (pauvre en sel ou/et pauvre en sucre sur présenta�š�]�}�v�����[�µ�v�������Œ�š�]�(�]�����š���u� ���]�����o�•�X 

La composition des repas est la suivante : 

�x Un potage (ou une 2ème entrée du 1er avril au 30 septembre) 

�x Une entrée 

�x Viande ou poisson 

�x Légumes ou féculents 

�x Fromage ou laitage 

�x Dessert 

�x Pain 

Les repas sont produits sur le territoire soit �����o�[���,�W�����������•���K�Œ���Z�]�•���‰�}�µ�Œ���o�����•�]�š�������������}�u���Œ�}�v�����U soit à la 
cuisine centrale de Saint-Georges-de-Mons pour le site des Ancizes-Comps. 

Le service proposé est à la carte :  

�x Les bénéficiaires ont le choix du rythme de livraison selon leurs besoins et leurs attentes (3 fois 
�‰���Œ���•���u���]�v���U���š�}�µ�•���o���•���i�}�µ�Œ�•�Y�•�U 

�x Chaque bénéficiaire choisit sur la carte ses menus pour un mois. Un menu du jour est proposé 
���À�������o�[���o�š���Œ�v���š�]�À�������[�µ�v�����µ�š�Œ�������Z�}�]�Æ�U���������]���‰�}�µ�Œ���o�[���v�š�Œ� ���U���o�����‰�o���š�U���o� �P�µ�u���•�l�(� ���µ�o���v�š�•�U���o�����(�Œ�}�u���P�������š��
le dessert. Les bénéficiaires ont également la possibilité de choisir automatiquement le menu 
du jour. 

�x La mise en place du service est rapide : délai de 4 jours. En cas ���[�µ�Œ�P���v�������~�•�}�Œ�š�]�������[�Z�€�‰�]�š���o�Y�•�U ce 
délai peut être diminué. 

Les repas peuvent être pris en charge en partie par un organisme financeur (Conseil Départemental, 
�����]�•�•���•���������Œ���š�Œ���]�š���U���u�µ�š�µ���o�o���•�Y�•���•���o�}�v���o�����‰�o���v�����[���]���������µ����� �v� �(�]���]���]�Œ���X 

En 2019, 15 bénéficiaires du service ont eu une prise en charge de la CARSAT. 
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5.2.2.2 Une tarification solidaire 
�>�����š���Œ�]�(�������•�������Œ���u���•���•�}���]���µ�Æ�����•�š���(�]�Æ� ���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ��CIAS en fonction du revenu fiscal 
de référence n-�í�X���/�o�•���•�}�v�š���u�]�•�����v���‰�o���������•�}�µ�•���Œ� �•���Œ�À�����������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�������•���i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�(�•�����š���•���o�}�v���o�[���À�]�•�����µ��
�u���]�Œ�������š�l�}�µ���o�[���À�]�•�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���•�}���]���µ�Æ�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����š�Œ���v���Z�����ì�X 

Les barèmes sociaux sont mis en place pour : 

�x les personnes de plus de 60 ans,  

�x les personnes en situation de handicap, 

�x l���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���������u�}�]�v�•���������ò�ì�����v�•���~�•�}�Œ�š�]�������[�Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v�U���Œ� � ���µ�����š�]�}�v�U���o�}�v�P�µ�����u���o�����]���Y�•�X�� 

Les personnes de moins de 60 ans en activité qui bénéficient du service exceptionnellement sont au 
plein tarif (tranche 5). 

�>���•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���‰���µ�À���v�š��� �P���o���u���v�š����� �v� �(�]���]���Œ�����[���À���v�š���P���•���(�]�•�����µ�Æ�U���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�����������Œ� ���µ���š�]�}�v���(�]�•�����oe 
�}�µ�����������Œ� ���]�š�����[�]�u�‰�€�š���������ñ�ì���9�U���‰�}�µ�Œ���o�������}�¸�š���������o�����o�]�À�Œ���]�•�}�v���~�v�}�v���‰�}�µ�Œ���o�������}ût de la fabrication du repas). 

Les bénéficiaires du service de portage de repas à domicile : 

 

Nombre de bénéficiaires concernés par les barèmes sociaux du CIAS 

5.2.2.3 �h�v�����Œ�����Z���Œ���Z�������[�������‰�š���š�]�}�v�����}�v�•�š���v�š�������µ���•���Œ�À�]���� 
Le CIAS a mis en place une harmonisation et une évolution du service de portage de repas au 01 janvier 
2020. 

Le service a notamment �š�Œ���À���]�o�o� ���•�µ�Œ���o�[�Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���š�}�µ�Œ�v� ���•���������o�]�À�Œ���]�•�}�v�����µ��
portage de repas. Après une approche sur le terrain, le service a mis en évidence différentes 
améliora�š�]�}�v�•�� ���� �u���š�š�Œ���� ���v�� �‰�o�������� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ���µ�� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���š�� ������ �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������v�•�� �o���� ���µ�š��
���[�}�‰�š�]�u�]�•���Œ���o���•���š�}�µ�Œ�v� ���•�X�� 

Le CIAS souhaite également harmoniser les pratiques professionnelles et amélioration de la qualité du 
service en lien avec le pôle restauration collective. 

Afin de créer une certaine dynamique, une réunion de coordination avec les livreurs concernant les 
tournées, la qualité du service, les remontées des bénéficiaires, les problématiques de terrain doit 
�•�[�}�Œ�P���v�]�•���Œ���u���]�•�����•�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����v�����š�š���v�š����au vu des contraintes sanitaires. 

�>�[�}���i�����š�]�(�� �•���Œ���� � �P���o���u���v�š�� ������ �‰�Œ� �‰���Œ���Œ��la prochaine convention réseau des services de maintien à 
domicile des Combrailles coordonnées par le SMADC. 
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 Une offre de services complétée par le service de « Télé-assistance » 

 

�E�}�u���Œ�������[�����}�v�v� �•���‰���Œ�����}�u�u�µ�v�������v���î�ì�í�õ 

 

Évolution du service depuis 2017 

Ce dispositif est proposé par le Conseil Départemental. La téléassistance �}�(�(�Œ�����o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �����[�!�š�Œ�����Œ���o�]� ��
par ligne directe avec le �����v�š�Œ���� ���[� ���}�µ�š���� ���µ�� ���K���/�^-SAMU grâce à un transmetteur (médaillon, 
bracelet). Le CIAS Combrailles, Sioule et Morge participe financièrement directement auprès du conseil 
départemental. 

�>�����•���Œ�À�]�������•�[�����Œ���•�•�������µ�Æ : 
�x Personnes âgées isolées de plus de 65 ans (ou 60 ans pour les personnes reconnues inaptes au 

travail), 

�x Personnes reconnues en situation de handicap à plus de 80 %. 

  



77 | P a g e 
 

Les modalités de fonctionnement sont les suivantes : 
�x Le dossier peut être monté par la mairie de résidence du bénéficiaire ou par le CIAS Combrailles, 

Sioule et Morge. Le formulaire peut également être téléchargé sur le site du conseil 
départemental du Puy de Dôme : www.puy-de-dome.fr, 

�x �>�������}�•�•�]���Œ�����[�����}�v�v���u���v�š�����}�]�š���!�š�Œ�����������}�u�‰���P�v� �����µ�������Œ�v�]���Œ�����À�]�•�����[�]�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�����š�����}�]�š���!�š�Œ�����À���o�]��� ��
par le Maire ou le Président du CCAS, 

�x �/�o�����•�š�����v�À�}�Ç� �����µ�����}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���‰���Œ���o�����D���]�Œ�]�����}�µ���o�������/���^�X�����v�������•�����[���v�À�}�]���‰���Œ���o�����u���]�Œ�]�����µ�v����
copie du dossier est à transmettre au CIAS qui assurera son suivi auprès du Conseil 
départemental, 

�x �>�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�� ���•�š�����(�(�����š�µ� ���� �‰���Œ���o���•�� �‰�}�u�‰�]���Œ�•�� ���v�š�Œ���� �í�ñ�� �i�}�µ�Œ�•�� ���š���ï�� �•���u���]�v���•�� ���‰�Œ���•�� �Œ� �����‰�š�]�}�v�� ���µ��
dossier par le conseil départemental. 

Les modalités financières sont les suivantes : 
�x La participation financière peut-�!�š�Œ���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���}�u�‰�š���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[���W���� �~���o�o�}�����š�]�}�v��

�W���Œ�•�}�v�v���o�]�•� ���� ���[���µ�š�}�v�}�u�]���•�U�� ���µ�� �š�]�š�Œ���� ������ �o�[���]������ �•�}���]���o���� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���}�µ�� �‰���Œ��
certaines caisses de retraite, 

�x Une partie de la cotisation est prise en charge �‰���Œ���o�������/���^���~�õ�U�ð�ì���¦���l�u�}�]�•���‰�}�µ�Œ���µ�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•��
versée au trimestre au conseil départemental, 

�x La participation qui reste à la charge du bénéficiaire est déterminée en fonction des revenus (de 
�ñ�U�õ�ó���¦�l�u�}�]�•�������ï�ð�U�ð�ì���¦�l�u�}�]�•�•�X 

 Transport à la demande : une offre de transport collectif qui répond de moins en moins aux 
demandes des usagers 

Le service de transport à la demande a été mis en place courant 2012 sur la commune de Combronde 
�‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�������[�µ�v�����}�v�À���v�š�]�}�v�v���u���v�š�����À�������µ�v��taxi, afin de répondre à une demande du territoire 
en complément du dispositif du Bus des montagnes. 

Au 1er janvier 2013, la communauté de communes des côtes de Combrailles a décidé de ne pas 
poursuivre le dispositif « Bus des montagnes » suite à une très faible utilisation les dernières années. 

���v���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ó�U���o�}�Œ�•���������o�����(�µ�•�]�}�v�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v������� �š� �����}�v���µ�]�š�������(�]�v�����[� �À���o�µ���Œ���o�[���À���v�]�Œ��
du dispositif « Bus des montagnes » pour le secteur Sioule et le secteur Montagne.  

Suite aux réflexions conduites lors du groupe de travail, au détachement progressif et continu des 
habitants pour le service Bus des Montagne, quel que soit le périmètre ainsi que les incidences 
���µ���P� �š���]�Œ���•�U���o�������/���^�������(���]�š���o�������Z�}�]�Æ�����[���Œ�Œ�!�š���Œ���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���h Bus des montagnes » sur son territoire.  

Seul le service de transport à la demande sur Combronde a perduré (il avait été financé un transfert 
de charges par la commune). En 2019, 7 personnes ont utilisé régulièrement le service de transport à 
la demande pour 33 sorties. Il est réservé aux personnes âgées de plus de 60 ans et titulaires de 
chèques « mobiplus ». Le transport à la demande est prévu pour se déplacer sur le territoire 
Combrailles, Sioule et Morges, Saint-Bonnet-près-Riom, Riom et Mozac. Les mardis après-midi sont 
prévus pour les rendez-vous médicaux. Le Taxi peut se déplacer pour une personne. Les vendredis 
après-�u�]���]���•�}�v�š���}�Œ�P���v�]�•� �•���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�µ�Œ�•���•�����À�������µ�v���u�]�v�]�u�µ�u�����[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�������������µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�X���h�v���•���µ�o��
trajet est organisé par après-midi. 

Chaque personne transportée paiera la somme de 10 euros avec utilisation des chèques « mobiplus » 
du Conseil départemental et ce quel que soit le trajet et le nombre de personnes transportées. 

�/�o�����•�š���(�����š�µ�Œ� �����µ�����/���^���o�������}�u�‰�o� �u���v�š���v�����‰�}�µ�À���v�š���‰���•����� �‰���•�•���Œ���ï�ñ���¦���d�d�������o�o���Œ�l�Œ���š�}�µ�Œ�X 

 Projet de logements adaptés / résidences autonomie 
���v���î�ì�í�õ�U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����^�D�������•�}�µ�Z���]�š� �����š���À���o�]��� ���o�[���v�P���P���u���v�š�����µ�����/���^���À���Œ�•���µ�v����� �š�µ������
de besoins auprès des personnes âgées sur un territoire défini en partenariat avec OPHIS Puy de Dôme. 
Ce projet a été évoqué en Conseil ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ��tion du 23 octobre 2019 et validé au CA du mois de mars 
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�î�ì�î�ì�X���>�[�}���i�����š�]�(���������o�[� �š�µ���������•�š�����������}�v�v���]�š�Œ�����o�����}�µ���o���•���Œ� �‰�}�v�•���•���������‰�‰�}�Œ�š���Œ�����µ�Æ�����š�š���v�š���•���������o�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v��
âgée du territoire, proposer une offre la plus pertinente par rapport aux besoins recensés et de préciser 
également la localisation géographique du projet à mettre en place et sur quel délai. 

�>�[� �š�µ�����������•�������•�}�]�v�•���•������� �Œ�}�µ�o���Œ�������v���î���‰�Z���•���• : 

�x Phase 1 : Offre existante et recueil des besoins : 

o �>�[���v���o�Ç�•���� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�� ������ �o���� �����u���v���� : le ��� �u���Œ�Œ���P���� ������ �o�[� �š�µ������
�•�[���v���o���v���Z���Œ�������À�������µ�v���š���u�‰�•���������Œ�����Z���Œ���Z�������š�����[���v���o�Ç�•�������}���µ�u���v�š���]�Œ�����•�µ�Œ���o�����‰�µ���o�]�������P� ��
���µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�������[� �š�µ�������Œ���š���v�µ�����•�š�����}�u�‰�}�•� ���������í�ó�����}�u�u�µ�v���•�����������^�D : Les 
Ancizes-Comps, Blot-�o�[���P�o�]�•���U�� ���Z���Œ���}�v�v�]���Œ���•-les-Vieilles, Châteauneuf-les-Bains, 
Marcillat, Queuille, Saint-Georges-de-Mons, Saint-Angel, Saint-Pardoux, Saint-Rémy-
de-Blot, Saint Quintin-sur-Sioule, Saint-Gal-sur-Sioule, Lisseuil, Loubeyrat, Manzat, 
Pouzol, Vitrac. Ces 17 communes représentent environ 3 085 personnes à enquêter. 

o  Recueil des besoins auprès des professionnels et partenaires du territoire : groupes 
de travail avec les partenaires (CLIC, SMADC, CIAS, service de maintien à domicile, 
�u���]�•�}�v�������•���•�}�o�]�����Œ�]�š� �•�Y�•�U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���u� ���]���}-sociaux locaux et associations (club 
�����•�����]�v� �•�Y�•�X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š��� �P���o���u���v�š�����[�������‰�š���Œ���o�����‹�µ���•�š�]�}�v�v���]�Œ�����•���o�}�v���o���•��� changes et 
les entretiens. Les groupes de travail ont commencés en juillet 2020. 

o �^�Ç�v�š�Z���•���� �•�µ�Œ���o�[�}�(�(�Œ���� ���Æ�]�•�š���v�š���� ���µ�� �‰�µ���o�]���� ���P�  : Afin de pouvoir échanger ensemble et 
���[���‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ���o���•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���š�Ç�‰���•�����[�Z� �����Œ�P���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�����‰�µ���o�]�������P� �U���]�o���•���Œ�����‰�Œ� �•���v�š� ��
lors du comité de pilotage �µ�v�� � �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� �•�µ�Œ�� �š�}�µ�š���� �o�[�}�(�(�Œ���� ���Æ�]�•�š���v�š���� ���v�� �u���š�]���Œ����
���[�Z� �����Œ�P���u���v�š�����µ���‰�µ���o�]�������P� ���~�o�}�P���u���v�š�•�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���u� ���]���}���•�}���]���µ�Æ�•�����š���µ�v��� �š���š��
�����•���o�]���µ�Æ���h���o�}�����o���i���•�µ�Œ���o�[�}�(�(�Œ�������Æ�]�•�š���v�š�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X  

�x Phase 2 : �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�������v�‹�µ�!�š������uprès du public âgé de + de 60 ans : 

o �W�]�o�}�š���P�����������o�[���v�‹�µ�!�š�������š�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���������o���������•�������������}�v�v� ���•�U 

o Saisie et analyse des réponses, 

o Synthèse : enjeux et orientations. 

�^�]�� �o���� �����•�}�]�v�� ���•�š�� ���À� �Œ� �U�� �o�[�}���i�����š�]�(�� ���•�š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �����•�� �u�}�����•�� ���[�Z�����]�š���š�•�� �]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•�� �‰�}ur les 
personnes âgées plus autonomes, en gestion directe et/ou en lien avec les opérateurs sociaux. 
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 �>�[�����š�]�}�v���•�}���]���o����sur le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�� atouts / faiblesses suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une démarche permanente de 
professionnalisation des agents depuis plusieurs 
���v�v� ���•���•�µ�Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�����~�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
CNFPT, formation avec le réseau des services de 
maintien à domicile des Combrailles, 
sensibilisation/formation avec le Clic Riom, 
Limagne et Combrailles...), mise en place de la 
télégestion 

�x ���µ���µ�v���� �o�]�•�š���� ���[���š�š���v�š���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ��� �v� �(�]���]���]�Œes, la 
mise en place est rapide 

�x Des équipes dynamiques, investies et réactives 

�x Amélioration progressive des conditions de travail 
(revalorisation du régime indemnitaire, prise en 
compte des temps de déplacement entre les 
interventions, annualisation du temps de travail, 
groupes de paroles et analyse des pratiques 
professionnelles�Y�•�� 

�x Un partenariat et une bonne coordination avec les 
autres acteurs du maintien à domicile (SSIAD, 
CLIC, réseau des Combrailles) 

�x Un service de portage de repas « à la carte » pour 
répondre aux besoins et envies de chacun, avec 
une qualité maitrisée puisque les repas sont 
confectionnés en régie 

�x Des aides de la communauté de communes pour 
�(�����]�o�]�š���Œ�� �o�[�������‰�š���š�]�}�v�� �����•�� �o�}�P���u���v�š�•�� �����• 
bénéficiaires à la dépendance  

�x Application de tarifs en fonction des ressources 
���(�]�v���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���������•�����µ���•���Œ�À�]�����������š�}�µ�•�� 

�x Difficulté à fidéliser les derniers 
recrutements, à recruter des agents 
diplômés ou formés, à mettre en place une 
�‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� ���[�������µeil et de suivi des 
nouveaux intervenants à domicile 

�x Un nombre important de départ à la 
retraite à prévoir : 15 agents dans les cinq 
ans à venir sont concernés et 12 agents 
dans les deux ans à venir 

�x Un épuisement des personnels qui ont été 
fortement mobilisés et sollicités avec la 
crise sanitaire 

�x Des objectifs de professionnalisation limités 
par le mode actuel de financement de la 
�‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�����������o�[���]�������������}�u�]���]�o���X���>�����š���µ�Æ��
horaire APA est inférieur au prix de revient. 

�x Difficultés de mettre en place les visites à 
domicile annuelles po�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•��
interventions 

�x Harmoniser et revoir le document unique 
d'évaluation des risques professionnels 
(DUERP). 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Des attentes fortes de la Loi « Grand Âge et 
Autonomie » afin de poursuivre les objectifs de 
�‹�µ���o�]�š� �� ���š�� ������ �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[���]������ ����
domicile et en établissement. 

�x Proposer une gamme de solutions intermédiaires 
���v�š�Œ���� �o���� ���}�u�]���]�o���� ���š�� �o�[���,�W������ ���À������ �o����
développement de résidence 
autonomie/résidences services 

�x Adhésion et dynamisme du réseau UNA 

�x Participation au plan de modernisation 
UNA/CNSA 

�x Difficultés de recrutement des aides à 
domicile 
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5.3 �>�[���/�� �������>�/�D���E�d���/�Z������ �[�h�Z�' ���E���� 

Le service Banque alimentaire du CIAS a été harmonisé au 01 janvier 202�ì���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ��territoire. 

De janvier 2017 à décembre 2019, le service fonctionnait avec une Banque alimentaire sur le site de 
Combronde et des bons alimentaires pour le site des Ancizes-Comps. 

En 2019, le service a délivré 92 colis alimentaires et 14 bons alimentaires pour 57 personnes. 

De janvier à aout 2020, le service a délivré 34 colis alimentaire pour 30 personnes. 

 

Répartition des colis banque alimentaire et des bons alimentaire du secours exceptionnel en 2019 

 

Répartition des colis banque alimentaire de janvier à août 2020 

 

La Banque alimentaire du CIAS consiste à apporter une aide alimentaire aux personnes rencontrant 
des difficultés financières pour faire face à leurs besoins. 

Elle est sous la responsabilité du CIAS en partenariat avec la Banque alimentaire de Clermont-Ferrand. 
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Les objectifs sont les suivants : 
�x Aider de façon ponctuelle des personnes en difficultés financières, 

�x �&�����]�o�]�š���Œ���o�[���������•�����������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•�U�����[�Z�Ç�P�]���v�������š�����[���v�š�Œ���š�]���v�U 

�x Apporter un accompagnement social et un suivi des demandeurs effectués par les travailleurs 
sociaux, 

�x Réaliser un suivi des personnes dans �o�����������Œ�����������o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���~� lus, agents administratifs 
de la BA du CIAS), 

�x Agir en partenariat avec les structures sociales, 

�x ��� �o�]�À�Œ���Œ���µ�v�����}�o�]�•�����[�µ�Œ�P���v�������������(�����}�v���‰�}�v���š�µ��lle et non permanente 

Les Modalités de distributions sont les suivantes : 

 

Le CIAS délivre des produits secs et ne délivre aucun produit frais. Chaque CCAS (indépendamment du 
CIAS) peut en plus de la Banque alimentaire proposer un complément au colis (ex : bon pour des 
�‰�Œ�}���µ�]�š�•���(�Œ���]�•�Y�•�X 

 

5.4 �>�����W�K�>�/�d�/�Y�h������ �[�/�E� �̂��Z�d�/�K�E 

 ���v�š�Œ�����î�ì�í�ó�����š���î�ì�î�ì�U���µ�v�����Z���v�š�]���Œ�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�����������o�[�����µ 
En 2017, suite au nouveau périmètre de la communauté de communes et les orientations de la 
�‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�����µ�����}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�U���µ�v�����Z���v�š�]���Œ�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v������� �š� �����}�v�•���Œ�À� �����š���(�]�v���v��� �����À������
16 places (soit 11,84 ETP) en fonctionnant de façon itinérante �•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�[���•�•�}���]���š�]�}�v�����s���E�/�Z������
�‰�}�Œ�š� �� �o���� ���Z���v�š�]���Œ�� ���[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�� �h ���µ�� �(�]�o�� ������ �o�[�����µ�� �����v�•�� �o���•�� ���}�u���Œ���]�o�o���• » sur la thématique de la 
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« �À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�������•���•�]�š���•�����š�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�� ». De 2017 à 2020, le 
projet a participé à �o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰���Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� 

���v���î�ì�í�õ�U���o�������Z���v�š�]���Œ�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v��� �š���]�š�����}�v�•�š�]�š�µ� ���������ô���‰���Œ�•�}�v�v���•���~�•�}�]�š���ñ�U�õ�î�����d�W�•�X���>�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ�����/���^��
�•�[� �o���À���]�š�������ð�í���ì�ì�ì�����µ�Œ�}�•�X�� 

Après un essoufflement de la dynamique après plusieurs années, le c�}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�����/���^, 
en 2020, �������•�š�]�u� ���‹�µ�[�]�o��� �š���]�š���v� �����•�•���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•���������Œ���À�}�]�Œ���o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o����
���v�� �o�]���v�� ���À������ �o���� �v�}�µ�À�����µ�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� ���[�/�v�•���Œ�š�]�}�v�� ���š�� ������ �Z���š�}�µ�Œ�� ���� �o�[���u�‰�o�}�]�� �~�W���/�Z���• en 
construction�X���>�������}�v�À���v�š�]�}�v�����À���������À���v�]�Œ���]�v�•���Œ�š�]�}�v���v�[�����‰���•��� �š� ���Œ���v�}�µ�À���o� �����(�]�v���î�ì�í�õ�X�� 

�h�v�������•�•�}���]���š�]�}�v���‰�Œ� �•���v�š�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•����� �P���o���u���v�š���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�X 

 ���v���š���v�š���‹�µ�[���u�‰�o�}�Ç���µ�Œ�U���o�����•�}�µ�Z���]�š���������u�}���]�o�]�•���Œ���o���•���}�µ�š�]�o�•���������o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�� 
Sensibi�o�]�•� �•�����µ�Æ�����]�(�(�]���µ�o�š� �•�����[���������•�������o�[���u�‰�o�}�]�����Æ�������Œ��� ���•���‰���Œ���o�������Œ�]�•����� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U���‰�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•�U���]�o�����•�š��
important pour une collectivité comme la nôtre de se positionner, dans une démarche de relance de 
�o�[���u�‰�o�}�]�U���À�]�����o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���������•���i���µ�v���•�����š���u�}�]ns jeunes. 

�>�[�������µ���]�o���������•���o���Œ�]� �•��� �o�}�]�P�v� �•�����µ���u���Œ���Z� ���������o�[���u�‰�o�}�]�����v�����}�v�š�Œ���š�����]��� �����•�š���(���À�}�Œ�]�•� �U�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À������
�o�[���š���š�U���W�€�o�������u�‰�o�}�]�����š���o�����D�]�•�•�]�}�v Locale au-travers du Parcours Emploi Compétence (PEC). 

Dans le cadre du dispositif, un suivi tout particulier est mis en place : 

�x Par la Mission Locale (pour les moins de 25 ans) ou par Pôle Emploi, dans le cadre du programme 
�W�����������~�W���Œ���}�µ�Œ�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•� �����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���À���Œ�•���o�[���u�‰�o�}�]�����š���o�[���µ�š�}�v�}�u�]���•�U���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(��
permet de mobiliser des ateliers de recherche ���[���u�‰�o�}�]���~���s�U���o���š�š�Œ�����������u�}�š�]�À���š�]�}�v�U���‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v��
���[���v�š�Œ���š�]���v�U�� �•�š���P���•�� ���v�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���[�����š�]�}�v�� �•�µ�•�����‰�š�]���o���� ������ �o���À���Œ�� �•���•�� �(�Œ���]�v�•�� ����
�o�[���u�����µ���Z�����W���u�}���]�o�]�š� �U���o�}�P���u���v�š�U���•���v�š� �U���Y�•�X���������‰���Œ���}�µ�Œ�•���‰�Œ� �À�}�]�š��� �P���o���u���v�š���µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š��
personnalisé, avec notamment des bilans réguliers, ainsi que la possibilité de période 
���[�]�u�u���Œ�•�]�}�v�����µ�‰�Œ���•�����[���µ�š�Œ���•�����u�‰�o�}�Ç���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���À���o�]�����Œ���o�����À�}�]�������v�À�]�•���P� ���X 

�x �>�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���•�[���v�P���P�����‹�µ���v�š���������o�o���������u���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� ��avec 
un tuteur, à faciliter, pendant �š�}�µ�š���� �o���� ���µ�Œ� ���� ���µ�� ���}�v�š�Œ���š�U�� �o�[���������•�� ���� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �������‰�š� ���•�U��
�‰���Œ�u���š�š���v�š�����������}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•�������‹�µ�]�•�U���‹�µ�����������•�}�]�š���‰���Œ���µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ�������v���]�v�š���Œ�v�����}�µ���o�[���������•��
���������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����v�����Æ�š���Œ�v���U���‰�µ�]�•�����[���v�Œ�]���Z�]�Œ���‰���Œ���o�[���Æ�‰� �Œ�]���v�������o���µ�Œ���‰���Œ���}�µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�X 

�x Pour la mise en place de ces contrats à durée déterminée - limités à 9 mois �t de moins de 26 
�Z���µ�Œ���•���Z�������}�u�������]�Œ���•�U���o�[���š���š�����}�v�š�Œ�]���µ���������o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���������•�����}�¸�š�•���•���o���Œ�]���µ�Æ�������Z���µ�š���µ�Œ���������ò�ñ��
�����ô�ì�9���~�•���o�}�v���o�������}�u�u�µ�v�������[�}�Œ�]�P�]�v�������š���o�����‰�Œ�}�(�]�o�����µ�������v���]�����š�•�X 

�>�[���������v�š�����•�š��� �P���o���u���v�š���u�]�•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���������•���i���µ�v���•�U���Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰�X 

�/�o�� ���Æ�]�•�š���� ���v�(�]�v�� �µ�v���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� �(�}�Œ�š���� ���Z�������µ���]�o�� �����•�� �•�š���P�]���]�Œ���•�U�� �‹�µ���� ������ �•�}�]�š�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �•�š���P���•��������
découverte, de stages « écoles » pour les étudiants, ou de stages de reconversion professionnelle ; ceci 
�����v�•���o�����š�}�š���o�]�š� �������•���•�����š���µ�Œ�•�����[�����š�]�À�]�š� �•�X�� 

 �h�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���‹�µ�]���Œ���•�š�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������v���o�]���v�����À�������o����programme 
�� � �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[�/�v�•���Œ�š�]�}�v�����š���������Œ���š�}�µ�Œ�������o�[���u�‰�o�}�]���~�W�� �/-RE) 

�>�����W�Œ�}�P�Œ���u�u������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[�/�v�•���Œ�š�]�}�v�����š���������Z���š�}�µ�Œ�������o�[���u�‰�o�}�]���~�W���/-RE) a été validé par le Conseil 
��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���o�����î�õ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ì�X�����>�[�}���i�����š�]�(�����µ���W���/-RE est �µ�v�����Œ���‰�Œ�]�•�������µ�Œ�����o�����������o�[�����š�]�À�]�š� �����À������
�µ�v���À� �Œ�]�š�����o�����‰���Œ���}�µ�Œ�•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������v�•���µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ�����‰���Œ�š���v���Œ�]���o�������š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���oe.  Le PDI-RE 
porte les orientations du département pour les années à venir. 

Il en ressort quatre axes : 

�x �D���š�š�Œ�����o�[���u�‰�o�}�]�����µ�����ˆ�µ�Œ���������o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�U 

�x Garantir à chacun un accompagnement adapté et agile, 

�x �W���Œ�š���P���Œ���o���•�����v�i���µ�Æ�����š���•�[���v�P���P���Œ�������v�•���µ�v�����P�}�µ�À���Œ�v���v���������}�v�����Œ�š� �����������o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�U 

�x Impulser une nouvelle dynamique territoriale. 
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�>���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� ���[�/�v�•���Œ�š�]�}�v�� ���š�� ������ �Œ���š�}�µ�Œ�� ���� �o�[���u�‰�o�}�]�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �o���� �������Œ���� ���š�� �o���•��
orientations. Il a pour outil le pacte te�Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���~�W�d�/�•�X���>e Conseil Départemental du Puy de 
Dôme souhaite mettre en place un PTI pour chaque direction territoriale des solidarités (DTS) soit 
�‹�µ���š�Œ���� �W�d�/�� �����v�•�� �v�}�š�Œ���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v�� �W�����š���� �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o���� ���[�/�v�•���Œ�š�]�}�v�� ���(�]�v�� ������ �Œ���P�Œ�}�µ�‰���Œ��
certaines act�]�}�v�•�������o�[� ���Z���o�o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o���X���>�[�}���i�����š�]�(�����µ���W�d�/�����•�š������ coordonner les différents acteurs 
������ �o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �����•�� �����š�]�}�vs cohérentes et complémentaires. Pour 
construire les PTI des ateliers de réflexions avec les différents partenaires et EPCI seront mis en place. 
�>�����W�d�/�����•�š���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�����š�]�}�v���u���]�•��� �P���o���u���v�š���o�������}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�������•�������š�]�}�v�•����� �i�����u�]�•���•�����v���‰�o���������•�µ�Œ���v�}�š�Œ����
territoire. Début des ateliers en 2021. 

Notre EPCI dépend du Pacte �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����[�/�v�•���Œ�š�]�}�v���������Z�]�}�u��avec les 4 EPCI (Riom Limagne et Volcans, 
Pays de St-Eloy, Chavanon Combrailles et Volcans, Combrailles, Sioule et Morge). Il est organisé par la 
direction territoriale des solidarités. 

À �o�[�]�•�•�µ���� ������ �o���� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ��� ���]�����Œ���� �•�]�� ���o�o���� �•�}�µ�Z���]�š���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �����•�� �����š�]�}�v�•�� �����v�•�� �o����
nouveau PTI territorial. 

 

 �>�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���•�µ�Œ le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse 
AFOM 

���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Volonté ���[�µ�š�]�o�]�•���Œ���o���•���}�µ�š�]�o�•���������o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�����v���‰�o��������
pour progresser sur la thématique 

�x Présence de Maisons des Solidarités sur le 
territoire intercommunal 

�x �d�Œ���•���‰���µ���������o�}�P���u���v�š�����[�µ�Œ�P���v���������]�•�‰�}�v�]���o����
sur le territoire intercommunal 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Pacte �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����[�/�v�•���Œ�š�]�}�v���������Z�]�}�u 

�x PTI-RE départementale 

�x �h�v�� �Œ� �•�����µ�� ���[�����š���µ�Œ�� ���Æ�]�•�š���v�š�� �~��� �‰���Œ�š���u���v�š�U�� �W�€�o����
Emploi, Mission Locale...) 

�x Disponibilité des logements sociaux à 
�o�[� ���Z���o�o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� 

�x �W���µ�� ������ �o�}�P���u���v�š�•�� ���[�µ�Œ�P���v������ ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� ����
�o�[� ���Z���o�o����départementale 

�x Faire face aux propriétaires bailleurs peu 
« scrupuleux » 

 

5.5 LA PRISE EN CHARGE DE LA DEPENDANCE EN EHPAD 

 3 EHPAD familiaux pour un accueil de proximité 

�>�[���,�W�������h Le Montel » à MANZAT 

�>�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���� � �š� �� ���Œ� � �� ���v�� �í�õ�ô�ó�X�� ���� �o�[�}�Œ�]�P�]�v���� ���[� �š���]�š�� �µ�v foyer logement composé de 32 studios 
individuels et de 2 appartements pour couples. La gestion était rattachée à un SIVU, crée par les 
communes du canton de Manzat. 

�/�o�� �����À���v���]�š�� �‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o�� ������ �‰�}�µ�À�}�]�Œ���u� ���]�����o�]�•���Œ���o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����š�� ������ �u���š�š�Œ���� ���v�� ���}�v�(�}�Œ�u�]�š� �� �•on cadre 
�����š�]�š�X�� ���[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� ���v�� �î�ì�ì�ó�U�� �}�v�š�� � �š� �� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� ���µ��
��� ���}�µ���o���u���v�š�������•���•�š�µ���]�}�•�����v���ï�����Z���u���Œ���•���‰�}�µ�Œ�����µ�P�u���v�š���Œ���o���������‰�����]�š� �����[�������µ���]�o�������ð�í���Œ� �•�]�����v�š�•�X 

�>�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š������ � �š� ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u� �����v�����,�W�����X�����v���î�ì�í�ì�� �•���� �P���•�š�]�}�v��était transférée au CIAS de Manzat 
Communauté. 
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�>�[EHPAD « Les Orchis » à COMBRONDE 

�����‰�µ�]�•�� �í�õ�ì�ñ�U�� �o���•�� �^�ˆ�µ�Œ�•�� ������ �o���� �D�]�•� �Œ�]���}�Œ������ �P� �Œ���]���v�š�� �µ�v���� �Œ� �•�]�����v������ �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•���‰���µ�À�Œ���•�U��
malades et isolées, elles ont créé par la suite une association « maison hospitalière » qui fut reprise à 
�o�[�]�v�]�š�]���š�]�À���� ������ �o���� �u���]�Œ�]���� ���v�� �í�õ�ó�ò�� �‰���Œ�� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� � �‹�µ�]�‰���� ������ ��� �v� �À�}�o���• : la « maison hospitalière » 
devient « maison de retraite » avec une capacité de 22 lits. 

En 2002, la Communauté de Communes des Côtes de Combrailles devient propriétaire des bâtiments 
�‰�µ�]�•�����v���î�ì�ì�ò���o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���u� ���]�����o�]�•� �� �����À�]���v�š�����,�W�����X���>���•�� �o�}�����µ�Æ���v���� �•�}�v�š���‰�o�µ�•�����µ�Æ���v�}�Œ�u���•�����š���µ�v����
� �š�µ������ �š�����Z�v�]�‹�µ���� ��� �u�}�v�š�Œ���� �o���� �v� �����•�•�]�š� �� ���[�µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� ���•�š�� �‰�}�Œ�š� �� �‰���Œ�� �o����
Communauté de Communes mais la gestion reste associative. 

�>���� �v�}�µ�À�����µ�� �����š�]�u���v�š�� �}�µ�À�Œ���� �•���•�� �‰�}�Œ�š���•�� ���v�� �î�ì�í�ì�� ���À������ �µ�v���� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���[���µ�P�u���v�š���Œ�� �•���� �����‰�����]�š� ��
���[�������µ���]�o���������î�î���o�]�š�•�������î�ó���o�]�š�•�����š�����v���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�î�U���o�����P���•�š�]�}�v���������o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����•�š���š�Œ���v�•�(� �Œ� �������µ�����/���^�������•��
Côtes de Combrailles. 

�>�[EHPAD des ANCIZES 

�>�����D���W�������~�D���]�•�}�v�����[�������µ���]�o���������W���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•����� �‰���v�����v�š���•�•�����[�µ�v���������‰�����]�š� ���������ï�ð���o�]�š�•������� �š� �����Œ� � ����
���v���í�õ�õ�î�����š���P� �Œ� �����‰���Œ���µ�v���^�/�s�h�����}�u�u�����o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���������D���v�Ì���š�X 

La loi du 2 janvier 2002 a permis à tout établissement de plus de 25 lits et dont le GMP (Gir Moyen 
Pondéré) supérieur à 300 de transformer une MAPAD en EHPAD.  

�����‰���Œ�š�]�Œ���������î�ì�í�ì�����š���i�µ�•�‹�µ�[�����(�]�v���î�ì�í�ò�U���o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š������� �š� ���P� �Œ� ���‰���Œ���o���������v�š�Œ�����/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v��
Sociale de Manzat Communauté. 

La structure actuelle est vieillissante et souffre d�����‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•�����[�µ�v�����Œ���o���š�]�À�����]�v�������‰�š���š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ��
à la vie en EHPAD. 

Depuis le 1er janvier 2017, suite à la fusion des communautés de communes, les 3 établissements sont 
désormais gérés par le CIAS Combrailles Sioule et Morge.  

 Une capacité totale de 99 lits permanents 
Il existe deux accueils distincts au sein des EHPAD : 

�x Accueil permanent : �/�o���•�[���P�]�š���������o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�����u�}�����o�]�š� �����[�������µ���]�o�����µ���•���]�v�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�X���>���•��
personnes sont accompagnées dans leur quotidien, tout en respectant leur rythme de vie. 

�x Accueil temporaire : La durée de séjour est de 90 jours maximum par an, consécutifs ou non. Il 
�•�[�����Œ���•�•������ux personnes âgées dont le maintien à domicile est momentanément compromis (ex 
�Œ���š�}�µ�Œ�����[�Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v�•�X���������š�Ç�‰�����������•� �i�}�µ�Œ���‰���µ�š���•���Œ�À�]�Œ��������période de répit pour les aidants. Il 
peut également servir de premier essai de vie en collectivité. Les prestations sont les mêmes 
�‹�µ���������v�•���o�[�������µ���]�o���‰���Œ�u���v���v�š�X 
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 Des résidents de plus en plus dépendants qui proviennent majoritairement du territoire ou des 
communes limitrophes.  

 
Résidents accueillis au sein des EHPAD (référence année 2020) 

���}�u�u���� �������µ���}�µ�‰�� ���[établissements, l���� �u�}�Ç���v�v���� ���[���P���� ���� �o�[���v�š�Œ� ���� ���•�š�� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�� � �o���À� ���� ���š�� �o���•��
résidents présentent de plus en plus de multi- pathologies. 

Le GMP moyen1 est supérieur à la moyenne nationale (qui est de 717), pour deux établissements 

Le PMP2 est inférieur à la moyenne nationale de 213, sauf pour Combronde, mais cet indicateur 
��� �‰���v�����������o���������š�������[� �À���o�µ���š�]�}�v�����š�������•���Œ� �•�]�����v�š�•���‰�Œ� �•���v�š�•�X 

Il convient néanmoins de relativiser ces indicateurs car sur des établissements de petite capacité, le 
GMP et le PMP moyen peuvent ���Z���v�P���Œ�� �Œ���‰�]�����u���v�š�� �•�µ�]�š���� ���� �o�[���Œ�Œ�]�À� ���� ���[�µ�v�� �}�µ�� �����µ�Æ�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� �‹�µ�]��
suffisent à faire évoluer les moyennes. 

 Les effectifs et le budget de fonctionnement 

Les effectifs permanents 

 
1 GMP �W���>�[� �À���o�µ���š�]�}�v���������o�����‰���Œ�š�������[���µ�š�}�v�}�u�]���U���Œ� ���o�]�•� ���������o�[���]�������������o�����P�Œ�]�o�o�����v���š�]�}�v���o�������'�'�/�Z�U�����}�v�v�����o�]���µ�������µ�v�����o���•�•���u���v�š�����������Z���‹�µ����personne dans un « groupe iso-

�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���i���~�'�/�Z�•���V�����o�o�����‰���Œ�u���š�������������o���µ�o���Œ���µ�v���v�]�À�����µ���������‰���Œ�š�������[���µ�š�}�v�}�u�]�����u�}�Ç���v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•��hébergées, dénommé « groupe iso-ressources moyen pondéré » (GMP). 

�>�[�]�v���]�����š���µ�Œ���•�Ç�v�š�Z� �š�]�‹�µ�����h���P�Œ�}�µ�‰�����]�•�}-�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���u�}�Ç���v���‰�}�v��� �Œ� ���•�}�]�v�•���i���~�'�D�W�^�•���Œ���v�������}�u�‰�š�������µ���v�]�À�����µ���������‰���Œ�š�������[���µ�š�}�v�}�u�]�����u�}�Ç���v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���Z� �����Œ�P� ���•�������v�•��

�o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š 
2 �>�[� �À���o�µ���š�]�}�v�������• �����•�}�]�v�•�����v���•�}�]�v�•���Œ���‹�µ�]�•�����•�š���}�‰� �Œ� ���������o�[���]���������µ���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o���h���W���d�,�K�^���i���V�������š���}�µ�š�]�o��� �À���o�µ���U�������‰���Œ�š�]�Œ���������•�]�š�µ���š�]�}�v�•�����o�]�v�]�‹�µ���•���}��servées, les soins médico-

�š�����Z�v�]�‹�µ���•���Œ���‹�µ�]�•���‰�}�µ�Œ�����•�•�µ�Œ���Œ���o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�����������š�}�µ�š���•���o���•���‰���š�Z�}�o�}�P�]���•�����[�µ�v�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���������‰���Œ�•�}�v�v��s âgées. 

Cette analyse transversale donne lieu à une cotation de ces besoins sous forme de points « PATHOS », qui permet de calculer un indicateur synthétique des besoins en 

soins, dit « pathos moyen pondéré » (PMP). 

 



86 | P a g e 
 

 

 

Personnels extérieurs 

 

 La reconstruction de �o�[���, �W����  des Ancizes 
La nécessité de la reconstruction d�[un nouvel �o�[���,�W������ �]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���� �����•�� ���v���]�Ì���•-
���}�u�‰�•�U�� ���v�� �Œ���u�‰�o�������u���v�š�� ������ �o�[établissement actuel a été démontré par une étude de faisabilité. 
�>�[�}���i�����š�]�(�� ���•�š�� ������ ���Œ� ���Œ�� �µ�v��bâtiment plus moderne, plus adapté à ses résidents et une place en 
�Z� �����Œ�P���u���v�š���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����]�v���Æ�]�•�š���v�š�•���•�µ�Œ���o�[���,�W�����������š�µ���o�X 
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�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���������Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���•�[�������}�u�‰���P�v�������[�µ�v�������Æ�š���v�•�]�}�v�������������‰�����]�š�  ���[�������µ���]�o��avec 41 lits (40 lits 
en hébergement permanent et 1 lit en hébergement temporaire). Le permis de construire a été délivré 
en 2019. 

Le nouvel EHPAD sera ���Œ� � ���•�µ�Œ���µ�v�����‰���Œ�����o�o���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o�[� ���}�o�����u���š���Œ�v���o�o�����������o�������}�u�u�µ�v�������š��de 
�o�[axe routier principal des Fades (RD62)�X���h�v���‰�Œ�}�i���š�����[���u� �v���P���u���v�š�����µ�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ�����µ�‹�µ���o���•�[�]�v�•� �Œ���Œ�����o����
nouvelle voie �Œ�}�µ�š�]���Œ�����������o�[établissement ���•�š�����v�À�]�•���P� �����À�������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���P�]�Œ���š�}�]�Œ�����‰���Œ�u���š�š���v�š��
de sécuriser le carrefour.  

�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v��estimée à �ñ���D���¦���d�d���������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����}�v���}�µ�Œ�•�����[���Œ���Z�]�š�����š���X���>�����(���]�•�����]�o�]�š� ���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v��
a été validée par les organismes c�}�u�‰� �š���v�š�•���o�}�Œ�•���������o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����µ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������š���������o�[���À���v�š-
projet. 

Le début des travaux ���•�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ���‰�}�µ�Œ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�����š���o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������}�µ�Œ���v�š���î�ì�î�ï. 

  



88 | P a g e 
 

 La prise en charge de la dépendance en EHPAD sur le territoire intercommunal passée sous le 
�(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 

���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x EHPADs familiaux de proximité 
�x É�š�����o�]�•�•���u���v�š�•���Z�����]�o�]�š� �•�������o�[���]�������•�}���]���o�� 
�x Mutualisation en moyen humain 

�x Nombre de lits insuffisants qui ne permet 
�‰���•�����[���š�š���]�v���Œ�����o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ����� ���}�v�}�u�]�‹�µ����
sans impacter le prix de journée supportée 
par le résident tout en conservant un 
accueil de qualité 

�x Contraintes législatives, réglementaires et 
financières de + en + importantes (à moyen 
humain et financier constants) 

�x Pas de logiciel soins 
�x ���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���v�š�Œ���š�]���v�•���‰�}�µ�Œ��

�����µ�Æ�����,�W���������(�]�v�����[� �À�]�š���Œ���‹�µ�����o���•�������š�]�u���v�š�•��
ne se dégradent 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �h�v�����W�K�D���~���}�v�š�Œ���š���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�����[�}���i�����š�]�(�•��
et de moyens) qui permettra peut-être 
���[�������‰�š���Œ���o���•���u�}�Ç���v�•���(�]�v���v���]���Œ�•�����µ�Æ��
objectifs de santé et bien-être des résidents 
et ainsi garantir une prise en charge 
pérenne sur plusieurs années 

�x Difficulté à recruter du personnel soignant 
et un médecin coordonnateur 
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5.6 �>�[������ÈS AUX SOINS 

En 2018, la Communauté de communes accueille 15 médecins généralistes. Cela représente un taux 
���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���������ó�U�õ���‰�}�µ�Œ���í�ì���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•�����}�v�š�Œ�����õ�U�ñ���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���•�š�����������o�–���µ�À���Œ�P�v��-Rhône-Alpes ou 9,3 
au niveau national. Le territoire compte 4 pharmacies : les Ancizes-Comps, St Georges de Mons, 
Manzat et Combronde. 

 

En 2013, le SMADC en lien avec les collectivités du territoire, établi le premier contrat local de santé 
�~���>�^�•�X�������������Œ�v�]���Œ�����•�š���•�]�P�v� �����À�������o�[���Z�^�����š�����}�µ�Ì�������µ�š�Œ���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X�����v���î�ì�í�õ�U���o�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����µ�����>�^��
est engagé avec une concertation des différents acteurs du territoire. Le deuxième CLS est alors signé 
en novembre 2020. 

Le Contrat Local de Santé est un outil porté conjointement par l'agence régionale de santé et une 
collectivité territoriale pour réduire les inégalités territoriales et sociales de santé. Lors de sa création, 
�µ�v�����]���P�v�}�•�š�]�������•�š���Œ� ���o�]�•� �����(�]�v���������u���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v���‰�o���v�����[�����š�]�}�v�•�X 
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�W�}�µ�Œ�� �o���� �•�����}�v���� ���>�^�� �Œ� ���o�]�•� �� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ���µ�� �^�D�������U�� �o���•�� � �o� �u���v�š�•�� ������ ���]���P�v�}�•�š�]���� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� � �š���]���v�š�� �o���•��
suivants : 

�x Une population de plus en plus vieillissante habitant sur un territoire rural ou semi-rural avec un 
habitat dispersé 

�x Une part de la population en affection longue durée (ADL) supérieure à la moyenne nationale 

�x �h�v�����•�µ�Œ�u�}�Œ�š���o�]�š� ���o�]� �������µ�Æ���������]���š�]�}�v�•���v�}�š���u�u���v�š���o�[���o���}�}�o 

�x Un taux de participation aux dépistages faible par rapport à la moyenne départementale et 
régionale 

�x �h�v���‰�}�µ�Œ�����v�š���P�����������ô�U�õ�9�������•���‰�o�µ�•���������í�ó�����v�•���v�[�����‰���•�����������•�����µ���u� �������]�v���š�Œ���]�š���v�š 

�x Une démographie médicale faible avec 39 médecins généralistes, dont 23 ont plus de soixante 
ans. En 2020, la densité était de 0,88 pour 1000 habitants 

�x Une problématique sur la santé dentaire avec une densité de praticiens de 2,9 pour 1000 
�Z�����]�š���v�š�•�����}�v�š�Œ�����ð�������o�[� ���Z���o�o�����v���š�]�}�v���o�� 

�x �h�v�����Æ�������µ�š�}�Œ�}�µ�š�]���Œ�������o�[���•�š�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u���]�•�������•�����]�(�(�]���µ�o�š� �•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š ���v���]�v�š�Œ�������š���•�µ�Œ���o�[���Æ�����v�}�Œ��-
sud 

Suite à ce diagnostic, cinq priorités sont re�•�•�}�Œ�š�]���•���‰�}�µ�Œ���o�����‰�o���v�����[�����š�]�}�v�• : 
�x �>�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���í�����•�š���o�����‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�����š���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�[���������•�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•���������•���v�š� �����š�����µ�Æ���•�}�]�v�•��������

proximité. Pour répondre à cet enjeu, les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Développer et organiser une offre de soins adaptée 

o �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������•���v�š�  

o Développer des filières spécialisées 

o �>�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�����o�[���Æ���o�µ�•�]�}�v�����š���o�����‰�Œ� �����Œ�]�š�  

�x La priorité 2 est la promotion des environnements favorables à la santé. Pour répondre à cet 
enjeu, les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Développer des actions de prévention et de sensibilisation auprès des différents 
publics 

o Soutenir et organiser des actions de dépistages 

o Agir pour un meilleur environnement 

o Faciliter la mobilité des personnes pour permettre la prévention et le soin 

�x �>�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���ï�����•�š���o�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���������o�����•���v�š� ���u���v�š���o�������š���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���X���W�}�µ�Œ��
répondre à cet enjeu, les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Créer un conseil local de santé mentale (CLSM) 

o �>�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�����š�}�µ�š���•���o���•���(�}�Œ�u���•�����[�������]���š�]�}�v�•�U�����������}�v���µ�]�š���•�������Œ�]�•�‹�µ���• 

o Prévenir le mal-être et le suicide 

o Prévenir les risques psychosociaux en milieu scolaire et professionnel 

o �W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o�[� �P���o�]�š� �������•�����Œ�}�]�š�•�����š�������•��chances pour les personnes handicapées 

�x �>�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���ð�����•�š���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�������•���‰���Œ���}�µ�Œ�•���������À�]���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�X Pour répondre à cet enjeu, 
les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Favoriser une logique de parcours de la personne âgée sur le territoire 

o Promouvoir le parcours de réussite 
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�>�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���ñ�����•�š���o�������}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�U���o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�X �����o�������}�v�•�]�•�š�������v���o�[���v�]�u���š�]�}�v��
���µ�����}�v�š�Œ���š���o�}�����o�������� �•���v�š� ���u���]�•�����µ�•�•�]�� ������ �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�����À���v�]�Œ���^���v�š� �� ���}�u���Œ���]�o�oes créée en 2011 et des 
réseaux médico-sociaux. 

Dans le cadre des CLS, des actions permettant de favoriser �o�[���������•�� ���µ�� �•�}�]�v���}�v�š���‰�µ�� �À�}�]�Œ���o���� �i�}�µ�Œ�X�� �W�}�µ�Œ��
exemple, il a été mis en place les communautés professionnelles territoriales de santé (CPTS) qui ont 
pour �}���i�����š�]�(�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Œ�� ���š�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ������ �•���v�š� �U�� ���[���]�����Œ�� ���� �o�[� �u���Œ�P���v������ ������
�‰�Œ�}�i���š�•���]�v�v�}�À���v�š�•�����š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•�����š�����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v�������}�Z� �Œ���v�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����•�µ�Œ���o�������}�u���]�v�����������o�����•���v�š� �X��
De même, il a été réalisé une campagne de dépistage de la rétinopathie diabétique et de la DMLA, des 
actions de prévention et dépistage sur diverses maladies (cancer, diabète...), une expérimentation de 
la télémédecine pour contrer les problématiques de mobilité... 

Concernant la mobilité, le premier CLS a permis la m�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���•���Œ�À�]���������������}�À�}�]�š�µ�Œ���P�����•�}�o�]�����]�Œ����
« ���}�À�}�]�š�[�^���v�š� �ò�ï » sur le territoire du Pays de Saint-Éloy. Le second CLS envisage une réflexion plus 
�o���Œ�P�����•�µ�Œ���o�����u�}���]�o�]�š� �����š���o�[� �š���v���µ���������������‰�Œ�}�i���š�����µ���Œ���•�š�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ���^�D�������X 

 �>�[���������•�����µ�Æ��soins sur le territoire intercommunal passé so�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Démarche du SMADC pour inciter et 
accompagner les médecins à �•�[�]�v�•�š���o�o���Œ���•�µ�Œ��
le territoire. Installation de nouveaux 
médecins généralistes sur le territoire, 
professionnels de santé�Y�� 

�x Manque de professionnels de santé sur le 
territoire 

�x Une problématique de mobilité générale 
sur les Combrailles 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����>�^�������o�[� ���Z���o�o���������•��
Combrailles via le SMADC. 

�x ���]�(�(�]���µ�o�š� �•�����[���������•�����µ�Æ���•�}�]�v�•���•�]���o�����v�}�u���Œ����
de professionnel de santé se réduit encore 

 

 

5.7 GESTION DES INSTALLATIONS DE GENS DU VOYAGE 

La communauté de communes  �����Z���Œ���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���������'���•�š�]�}�v�����µ���^���Z� �u�������[�������µ���]�o�����š�����[�Z�����]�š���š�������•��
Gens du Voyage du Puy-de-Dôme (AGSGV63). Elle est confrontée à des installations non conformes 
principalement sur la commune de Combronde et de façon plus anecdotique sur les communes de 
Davayat, Beauregard-Vendon et Saint-Hilaire-la-Croix. La communauté de communes est concernée 
par du petit passage, du grand passage (Beauregard-�s���v���}�v�����š�������À���Ç���š�•���o�]� �� ���� ���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���P�Œ�}�µ�‰���•��
évangélistes, et de la sédentarisation. 

Afin de mieux saisir les besoins et les enjeux liés à ces problématiques, la communauté de communes 
�����v�•���o�����������Œ�����������•�}�v�������Z� �•�]�}�v�������o�[���'�^�'�s�ò�ï�U�������u�]�•�•�]�}�v�v� ���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���(�]�v���î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v����
étude complète sur le territoire intercommunal. 

Les résultats de cette étude et la révision du Schéma Départemental en cours permettront à la 
collectivité de définir les actions les plus pertinentes à mettre en place sur les prochaines années. �>�[�µ�v��
des enjeux porte notamment sur la sédentarisation de quelques familles. 



92 | P a g e 
 

 La gestion des installations de gens du voyage sur le territoire intercommunal passée sous le 
�(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 

���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �s�}�o�}�v�š� �����[� �š�µ�������������‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•���o�]� ���•��
aux gens du voyage 

�x �����•���v���������[���]�Œ�������[�������µ���]�o���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
intercommunal 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �h�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ�š�]�v���v�š���������o�[���'�^�'�s �x Difficultés de mise en place du Schéma 
Départemental de Gestion des Gens du 
Voyage 

�x �D���v�‹�µ�������[���]�Œ���•���������P�Œ���v�������š���‰���š�]�š���‰���•�•���P�� 
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6. �h�E�� ���E�'���'���D���E�d�� �&�K�Z�d�� �����E�^�� �>���� �d�Z���E�^�/�d�/�K�E��
�����K�>�K�'�/�Y�h�� 

Au titre des compétences optionnelles, CSM exerce la compétence « Protection et mise en valeur de 
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�������v�•���o�����������Œ�����������•���Z� �u���•����� �‰���Œ�š���u���v�š���µ�Æ�����š���•�}�µ�š�]���v�����µ�Æ�������š�]�}�v�•��������
maîtr�]�•�����������o���������u���v���������[� �v���Œ�P�]�� » ; 

Concernant la compétence « Mobilité �i�U�� ���[���•�š�� �o���� �Z� �P�]�}�v�� ���µ�À���Œ�P�v��-Rhône-Alpes qui est Autorité 
Organisatrice de la Mobilité (AOM) sur le territoire intercommunal, le conseil ayant renoncé au 
transfert de compétence par délibération en date du 18 mars 2021. Néanmoins, une convention de 
partenariat a été signée avec la région en vue de déléguer localement « au coup par coup » �o�[���Æ���Œ���]������
de cette compétence. 

6.1 UN ENGAGEMENT VOLONTAIRE DANS UN PCAET �t PLAN CLIMAT AIR ÉNERGIE 
TERRITORIAL 

Bien que non obligée par la loi du 27 janvier 2014 ca�Œ�� �v�[���š�š���]�P�v���v�š�� �‰���•�� �o���� �•���µ�]�o�� ��� �u�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���U��la 
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•��������� ���]��� �U���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���î�õ���v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�ô�U���•�[���v�P���P���Œ�������v�•��
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v���W�o���v�����o�]�u���š�����]�Œ�����v���Œ�P�]�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���~�W�������d�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���X 

Le PCAET a été co-���}�v�•�š�Œ�µ�]�š�����À�������o�[���v�•���u��le des acteurs locaux et des partenaires institutionnels au 
���}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����î�ì�í�õ�X���/�o������� �š� �����Œ�Œ�!�š� �����v�����}�v�•���]�o�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�����o�����î�ì���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ì�����À���v�š�����[�!�š�Œ�����š�Œ���v�•�u�]�•��
�����o�[���µ�š�}�Œ�]�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�������š�������o���������d���‰�}�µ�Œ�����À�]�•�X���/�o������� �š� ���u�]�•�����v�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�������v���(�]�v�����[���v�v� ����
2020 et a été approuvé définitivement par le conseil communautaire le 25 février 2021. 

Les principaux thèmes pris en comptes dans le PCAET sont : 

�x �>���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �o�[���]�Œ�� �~� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ������ �P���Ì�� ���� ���(�(���š�� ������ �•���Œ�Œ���U�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�U�� �����‰�����]�š� �� ������
séquestration) 

�x �>�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����š���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���o�}�����o�������[� �v���Œ�P�]���� 

�x La mobilité 

�x �>�[�������‰�š���š�]�}n au changement climatique 

�����‰�µ�]�•���•�������Œ� ���š�]�}�v�����v���î�ì�í�ó�U�����^�D�����•�š�������Z� �Œ���v�š���������o�[�����µ�Z�u�����~���P���v�������o�}�����o���������•��� �v���Œ�P�]���•�����š�����µ�����o�]�u���š�•��
�‹�µ�]���o�[���•�•�]�•�š�����•�µ�Œ���o���•���‹�µ���•�š�]�}�vs �������•�}���Œ�]� �š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������š���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•�����[� �v���Œ�P�]���•���Œ���v�}�µ�À���o�����o���•�X 

 Les émissions de gaz à effet de serre (GES) 
Tous secteurs confondus, le territoire rejette 226 �ì�ì�ì���š�}�v�v���•���~�î�î�ò���l�š�•�����[� �‹�µ�]�À���o���v�š�����K�î�����Z���‹�µ�������v�v� ���X 
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 Les polluants atmosphériques 
Les principales concentrations de polluants atmosphériques se situent autour de Combronde. Ce 
�•�����š���µ�Œ�����}�u���]�v�����o���•�������v�•�]�š� �•���������‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•���o���•���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���o�����‰�Œ� �•���v���������[�µ�v�����Œ�}�µ�š����
à grande circulation (RD2144 Bourges �t Clermont-Ferrand) la pr� �•���v���������[�µ�v���v�ˆ�µ�������µ�š�}�Œ�}�µ�š�]���Œ�����ô�õ���Æ��
A71. 

Toutefois, �o�[���]r est jugé de bonne qualité au regard de la réglementation et des impacts sanitaires. 

 La séquestration du dioxyde de carbone (CO2) 
�>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•� �‹�µ���•�š�Œ�������v�v�µ���o�o���u���v�š���î�õ�9�������•��� �u�]�•�•�]�}�v�•�����������K�î���‹�µ�[�]�o��� �u���š���~���[���•�š���µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•���‹�µ�����o����
moyenne départementale : 27%). Les principales sources de séquestration sont : la biomasse vivante. 

 

 La consommation énergétique 
Le territoire consomme annuelle 934 GWh. Les trois secteurs les plus énergivores sur le territoire sont : 
�o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����~�ï�ô�9�•�U���o�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ�}�µ�š�]���Œ���~�ï�ð�9�•�����š���o�����Œ� �•�]�����v�š�]���o���~�î�í�9�•�X 
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���}�v�����Œ�v���v�š���‰�o�µ�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š���o�����o�}�P���u���v�š�U���o�����d���µ�Æ�����[���(�(�}�Œ�š�����v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����~�d�������A���‰���Œ�š���������o������� �‰���v�•����
� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� �‰���Œ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���µ�Æ�� �Œ���À���v�µ�•�•�� �u�}�Ç���v�� ���•�š�� ������ �ò�X�ò�9�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ�[�]�o�� ���•�š�� ������ �ñ.8% au niveau 
départemental. 

 

 

La déclinaison locale de la SNBC fixe les objectifs locaux de réduction des consomma�š�]�}�v�•�����[�]���]���î�ì�ï�ì��
à 19 %, dont : 

�x pour le résidentiel : 38% (42% de la réduction totale) 

�x �‰�}�µ�Œ���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� : 25% (4% de la réduction totale) 
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�x pour le transport routier : 18% (33% de la réduction totale) 

�x pour le tertiaire : 18% (3% de la réduction totale) 

�x �‰�}�µ�Œ���o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�� : 9% (18% de la réduction totale) 

 �>�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]���• 
���À�������ñ�ò���'�t�Z�l���v���~�ð�ñ�9�•�U���o�[�Z�Ç���Œ�}� �o�����š�Œ�]���]�š� �����•�š���o����principale énergie produite sur le territoire, suivi du 
bois énergie (50 GWh/an, soit 40%). Le territoire produit au total 123 GWh/an (soit 13% de sa 
consommation). 

 
���À���o�µ���š�]�}�v�����µ���P�]�•���u���v�š���‰�}�š���v�š�]���o���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]���•��

renouvelables 

 
 
 

 �>�[���u���]�š�]�}�v���d���W�K�  ̂(Territoire à Energie POSitive) 
L���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���d���W�K�^���•���� �(�]�Æ���v�š���µ�v���� ���u���]�š�]�}�v�����[� �‹�µ�]�o�]���Œ�������v�š�Œ���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����š�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•���o�}�����o���•��
���[� �v���Œ�P�]���� ���� �o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì50. Ci-dessous : les évolutions théoriques de consommations et productions 
locales d�[� �v���Œ�P�]�����‰�}�µ�Œ�����š�š���]�v���Œ�����o���•���}���i�����š�]�(�•���d���W�K�^�X 
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 La mobilité 
La communauté de communes couvre un territoire rural à péri-urbain (distance au centre de Clermont-
Ferrand comprise entre 23 et 56 kilomètres selon les communes) au sein duquel la voiture particulière 
est le principal moyen de déplacement, tant pour se rendre au travail que pour faire ses courses et 
accéder aux services. Dès lors : 

�x 93.3% des ménages possèdent au moins une automobile contre 85.3% au niveau départemental 
et 81% au niveau national, 

�x 53.6% en possède au moins 2 contre 39% au niveau départemental et 34.4% au niveau national 
(Le taux de ménages possédant au moins 2 automobiles a augmenté de 6.5% en 10 ans). 

Les transports en commun 

�>���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v���•�}�v�š���(���]���o���u���v�š����� �À���o�}�‰�‰� �•�X���:�µ�•�‹�µ�[en 2007, le site industriel des Ancizes-
Comps �~�����]� �Œ�]���•�����µ�����Œ�š���˜�����µ�À���o�•��� �š���]�š�������•�•���Œ�À�]���‰���Œ���o�����š�Œ���]�v�X���>�����o�]�P�v�������•�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���•�µ�•�‰���v���µ���U�����À������
�‰���µ�����[���•�‰�}�]�Œ���������Œ���u�]�•�������v���•���Œ�À�]�����X 

Ligne 60 COMBRONDE �t CLERMONT-FERRAND : ���o�o�����Œ���o�]�������K�D���Z�K�E�������~�W���Œ�����������o�[���]�Ì���•���� CLERMONT-
FERRAND (gare routière), via RIOM CENTRE (mais pas la gare). Elle propose un A/R quotidien en 
période scolaire. En période de vacances scolaire, le trajet se limite à COMBRONDE �t RIOM. Cette ligne 
dessert 5 arrêts sur le territoire (3 communes). 

Ligne 61 MONTAIGUT �t CLERMONT-FERRAND : Elle relie MONTAIGUT à CLERMONT-FERRAND (gare 
routière), via SAINT-ELOY-LES-MINES, COMBRONDE, RIOM CENTRE ET RIOM GARE. Elle propose un 
���l�Z�� �‹�µ�}�š�]���]���v�� �š�}�µ�š���� �o�[���v�v� ���� ���š�� �í�� ���l�Z�� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� �o���� �u���Œ���Œ�����]�� ���v�� �‰� �Œ�]�}������ �•���}�o��ire. Cette ligne 
dessert 12 arrêts sur le territoire (9 communes). 

Ligne TER 84 �t SAINT-GERVAIS-���[���h�s���Z�'�E���� �t CLERMONT-FERRAND : Elle relie SAINT-GERVAIS 
���[���h�s���Z�'�E�����~�o�Ç��� ���•���������>���Z�D�K�E�d-FERRAND (gare sncf), via VOLVIC, PONTGIBAUD et LES ANCIZES ou 
RIOM et LES ANCIZES. Elle propose plusieurs A/R quotidien. Cette ligne dessert Saint-Georges-de-Mons 
(école), Les Ancizes (usine), Les-Ancizes (bourg), Manzat (Poste) et Châteauneuf-les-Bains (Lamontgie). 

Ramassage scolaire : La région assure le ramassage scolaire vers les écoles du territoire. 

 

Le covoiturage 
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Le territoire dispose de 10 aires de covoiturage (dont 7 sont référencées par Blablacar) principalement 
situées le long des principaux axes domicile/travail : RD2144 et RD19 (Montcel Piory, Combronde Parc 
De L'aize, Combronde Péage, Saint-Pardoux Centre, Charbonnières-les-Vieilles Centre, Loubeyrat 
Centre, Manzat La Poste, Manzat Pont de la Ganne, Saint-Georges-de-Mons Centre, Les Ancizes-Comps 
Centre). Sept ���[���v�š�Œ�������o�o���•���•�}�v�š�����}�µ�‰�o� ���•�����À�����������•�����Œ�Œ�!�š�•�����������µ�•�X 

�>�[�µ�•���P�������µ���À� �o�} 

É�š���v�š�� �•�]�š�µ� �� ���v�� �P�Œ���v������ �‰���Œ�š�]���� ���v�� �Ì�}�v���� ������ �u�}�Ç���v�v���� �u�}�v�š���P�v���U�� �o�[�µ�•���P���� ���µ�� �À� �o�}�� ���}�u�u���� �u�}�Ç���v��������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����o�š���Œ�v���š�]�(�����•�š���‰���µ���Œ� �‰���v���µ�X���>�[���•�•�}�Œ�����µ���À� �o�}���������•�•�]�•�š���v������� �o�����š�Œ�]�‹�µ�������•�š���Œ� ���o�U���u���]�•���•�}�v���µsage 
���•�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�]�v�•�š���v�š�� �•�µ�Œ�š�}�µ�š�� �Œ� ���Œ� ���š�]�(�� ���š�l�}�µ�� �•�‰�}�Œ�š�]�(�U�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� � �š���v�š�� ��� �‰�}�µ�Œ�À�µ�� �������‰�]�•�š���•�� �}�µ�� �����v�����•��
���Ç���o�����o���•���•� ���µ�Œ�]�•� ���•�X���������o�����u�!�u�����u���v�]���Œ���U���]�o���v�[�Ç�������‰���•�U�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U���������‰���Œ�l�]�v�P�•�������À� �o�}�•���•� ���µ�Œ�]�•� �•�X 

La mobilité électrique. 

En dotant le service de restauration collective de 2 véhicules électriques fin 2020, la communauté de 
communes a engagé la transition de sa flotte, qui est désormais composée à 12% de véhicules sans 
émission. 

Seules 3 bornes de recharge sont présentes sur le territoire (en dehors des bornes privées), dont 2 sont 
�•�]�š�µ� ���•���•�µ�Œ���o���•�����]�Œ���•�����[���µ�š�}�Œ�}�µ�š���•���~�‰� ���P���•�X���>�����•���µ�o�������}�Œ�v�������������•�•�]���o�������š�������š�µ���o�o���u���v�š���P�Œ���š�µ�]�š�����•�����š�Œ�}�µ�À����
sur le parking du magasin Intermarché de Combronde. 

Le SIEG du Puy-de-���€�u�����•�[���•�š���Œ� �����u�u���v�š�����v�P���P� �������v�•���µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������� déploiement de bornes sur le 
territoire. 

 La vulnérabilité du territoire aux effets du changement climatique 
���[���•�š���o�����•�}�u�u���������•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ�����o�}�����o���u���v�š�X���>�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� ��
du territoire peut se résumer comme suit : 

 

Biodiversité : évolution de la répartition des espaces et développement des espèces envahissantes, 
augmentation des températures et des inondations, feux de forêts, impact sur les zones humides, 
���}�µ�Œ�•�����š���v���‰�‰���•�����[�����µ�X 



99 | P a g e 
 

Agriculture : augmentation des besoins en eau, concurrence avec les ravageurs, apparition de 
nouvelles maladies, décalage du calendrier, augmentation du nombre des tempêtes et inondations. 

Santé et habitat : �u�µ�o�š�]�‰�o�]�����š�]�}�v�������•���]�o�}�š�•�����������Z���o���µ�Œ�U���‰�Œ�}���o���u���•�����µ�����}�v�(�}�Œ�š�����[� �š� �U���š���v�•�]�}�v���•�µ�Œ���o�[�µ�•���P����
�������o�[eau, risques de retrait-gonflement des argiles (dégâts sur les bâtiments). 

Forêt : apparition de nouvelles maladies et nouveaux ravageurs, perte de la ressource en bois, risques 
de feux de forêts. 

Eau : forte demande en période estivale et risques de confl�]�š�•�����[�µ�•���P���U���Œ�]�•�‹�µ���•���������‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�������•���v���‰�‰���•��
en cas de fortes tempêtes et fortes pluies (risques sur la santé). 

Energies : �Œ�]�•�‹�µ���� ������ �Œ�µ�‰�š�µ�Œ���� ���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�� �o�}�Œ�•�� �����•�� � �À���v���u���v�š�•�� �v���š�µ�Œ���o�•�U�� �Z���µ�•�•���� ������ �o����
�����u���v���������v��� �v���Œ�P�]�����‰�}�µ�Œ���o�����(�Œ�}�]���U�����}�v�(�o�]�š�•�����[�µ�•���P�����~�o�[�����µ�•�U�������]�•�•�����������o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����v�����}�]�•-énergie. 

Tourisme et paysages : �‰���Œ�š���� ���[���•�‰�������•�� �(�}�Œ���•�š�]���Œ�•�� �~�(���µ�Æ�U�� �•� ���Z���Œ���•�•���•�•�U�� ���]�•�‰���Œ�]�š�]�}�v�� �����•�� �‰���Ç�•���P���•��
���P�Œ�]���}�o���•�U�������]�•�•�������µ���v�]�À�����µ�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�U���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�����š���‰�o���v�•�����[�����µ�X 

 Le PCAET sur le territoire intercommun���o���‰���•�•� ���•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Volonté politique forte 
�x �W�Œ� �•���v���������[�����š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�������v�•�����]�(�(� �Œ���v�š�•��

domaines de la �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� ���}-énergies 
(Combrailles Durables, Montcel Durable) 

�x Forte dépendance aux énergies fossiles 
(déplacements pendulaires, faible densité) 
 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Faire de CSM un territoire à énergie 
positive (image, exemplarité), contribuer à 
la lutte contre le changement climatique, 
améliorer les conditions de vie des 
habitants 

�x Conforter le budget communautaire 
(nouvelles recettes, baisse des dépenses 
énergétiques) 

�x Anticiper les futures obligations 
réglementaires 

�x Impact des installations de production 
���[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o�����•�µ�Œ���o���•���‰aysages 

 

 

6.2 �>�[�����h�����d���>�����' ��� �̂d�/�K�E���� ��� �̂��D�/�>�/���h�y�����Y�h���d�/�Y�h���  ̂

 État des lieux / chiffres clés 

6.2.1.1 Compétences 
Au titre des compétences obligatoire, CSM exerce la compétence : 
« Gestion des milieux aquatiques e�š���‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�������•���]�v�}�v�����š�]�}�v�•�U�������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���‰�Œ� �À�µ���•�������o�[���Œ�š�]���o����
L211-�ó�����µ�����}�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š » 

Au titre des compétences optionnelles, CSM exerce la compétence : 

« Eau ». Celle-ci est déléguée au SIEAP « Sioule et Morge ». 

La compétence « Assainissement �i���v�[���U���‹�µ���v�š���������o�o���U���‰���•��� �š� ����� �o� �P�µ� ���X��Elle est toujours aux communes. 
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6.2.1.2 Les Contrats Territoriaux 
�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�[� �š���v�����•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•�U�������o�µ�]���������o�[���o�o�]���Œ-Aval et celui de la Sioule. 
�>�������}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/���•�[���Æ���Œ���������}�v�������]�(�(� �Œ���u�u���v�š���������‰���Œ�š�����š�����[���µ�š�Œ���X 

�����•�•�]�v���À���Œ�•���v�š���������o�[���o�o�]���Œ-Aval 

�^�µ�Œ���o���������•�•�]�v���������o�[���o�o�]���Œ-���À���o�����}�v�š���o�����D�}�Œ�P�������}�v�•�š�]�š�µ���U���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������^�D�U���o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�U��
la compétence �'���D���W�/�� �•�[���Æ���Œ������ �À�]���� �µ�v�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ���•�•�}���]���v�š�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•��
Combrailles, Sioule et Morge (CSM), la communauté de communes Plaine Limagne (CCPL), la 
���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�� �Z�]�}�u�U�� �>�]�u���P�v���� ���š�� �s�}�o�����v�•�� �~�Z�>���•�� ���š�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v��
Vichy-Communauté. Un contrat de territoire (CT) sur la Morge, le Buron et la Merlaude est en cours 
�������u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����~�•�]�P�v���š�µ�Œ�����o�����î�ô�l�ì�ð�l�î�ì�î�í�•. 
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Le territoire de Combrailles, Sioule et Morge ���•�š�����}�v�����Œ�v� ���‰���Œ���o���•���u���•�•���•�����[�����µ���•�µ�]�À���v�š���• : FRGR0262 
�~�o�����D�}�Œ�P���������‰�µ�]�•���•�����•�}�µ�Œ�������i�µ�•�‹�µ�[�����•�������}�v�(�o�µ���v���������À�������o�����Œ�µ�]�•�•�����µ�������•���^���P�v���•�������^���]�v�š-Myon), FRGR1674 
(le ruisseau des Sagnes et ses affluents depuis �•�����•�}�µ�Œ�������i�µ�•�‹�µ�[�����•�������}�v�(�o�µ���v���������À�������o�����D�}�Œ�P���������^���]�v�š-
Myon), FRGL128 (Lac de Tazenat) et plus marginalement FRGR1656 (le ruisseau de Romeuf et ses 
affluents �W�����(�(�o�µ���v�š�����µ���^���Œ���}�v�����š���•�}�µ�•�����(�(�o�µ���v�š���������o�[���u�����ve, sur la commune de Loubeyrat), FRGR0263 
(la Morge ���š���•���•�����(�(�o�µ���v�š�•�������o�[���À���o���������•�������}�v�(�o�µ���v���������À�������o�����Œ�µ�]�•�•�����µ�������•���^���P�v���•�������^���]�v�š-Myon). 
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�>�]�•�š���������•���u���•�•���•�����[�����µ�����š���o���µ�Œ��� �š���š���~�•�}�µ�Œ���� :  EDL2019 �t AFB/AELB) 

 

�>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���‰�Œ���•�•�]�}�v�•���]�����v�š�]�(�]� ���•���•�µ�Œ���o���•���u���•�•���•�����[�����µ�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�}�v�š :  
�x �>�����u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]���������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ���~�š�Œ����� ���Œ�����š�]�(�]� �• : Morge aval, Sagnes 

�x �>���� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� �~�‰�Œ� �•���v������ ���[�}���•�š�����o���•�� �]�v�(�Œ���v���Z�]�•�•�����o���•�• : Morge aval (CSM peu 
concernée) 

�x Les pesticides : Morge aval (CSM peu concernée) 

�x Macropolluants : Morge aval (CSM peu concernée) 

�x Hydrologie (débit) : Morge amont (CSM très concernée, avec notamment la présence sur le 
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ�������Œ�Œ���P�������š���������o�����Œ���š���v�µ�������[�����µ���������o�����^���‰�• 

Bassin versant de la Sioule 

�^�µ�Œ�� �o���� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�� ������ �o���� �^�]�}�µ�o���U�� �o���� ���}�u�‰� �š���v������ �'���D���W�/�� �•�[���Æ���Œ������ ���v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �o���•��
communautés de communes Chavanon Combrailles et Volcans, Pays de Saint-Éloy et Saint-Pourçain 
�^�]�}�µ�o�����>�]�u���P�v���X���>�[���v�]�u���š�]�}�v�����•�š���‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���^�W�^�>�����š���o�����^�D�������������•�����}�u���Œ���]�oles. 

�^�µ�Œ�� �o���� �����•�•�]�v�U�� �o�[�}�����µ�‰���š�]�}�v�� ���µ�� �•�}�o�� ���•�š�� �u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�� ���P�Œ�]���}�o���� �~�ó�í�9�•�� ���š�� �(�}�Œ���•�š�]���Œ���� �~�î�ó�9�•�X�� �>�[�����š�]�À�]�š� ��
���P�Œ�]���}�o���� ���•�š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� �š�}�µ�Œ�v� ���� �À���Œ�•�� �o�[� �o���À���P���� ���Æ�š���v�•�]�(�� �����v�•�� �o�����u�}�]�š�]� �� ���u�}�v�š�� ���µ�� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�U��
tandis que les cultures céréalières dominent sur la partie aval. Au niveau climatique, le plateau des 
Combrailles est sous influence océanique, avec des précipitations plutôt homogènes, comprises entre 
800 et 900 mm par an. En aval, la plaine de la Limagne est sous influence continentale, avec des 
précip�]�š���š�]�}�v�•���‰�o�µ�•���(���]���o���•�����š���Z� �š� �Œ�}�P���v���•���~�•� ���Z���Œ���•�•�������v���Z�]�À���Œ�����š���(�}�Œ�š���•���‰�Œ� ���]�‰�]�š���š�]�}�v�•�����[�}�Œ���P�������v���(�]�v��
�������‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�����š�����v��� �š� �•���������o�[�}�Œ���Œ�����������ó�ì�ì���u�u���‰���Œ�����v�X 

�>���� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�� ������ �o���� �^�]�}�µ�o���� ���•�š�� �����Œ�����š� �Œ�]�•� �� �‰���Œ�� �µ�v���� �(�}�Œ�š���� �‰�Œ� �•���v������ ���[���•�‰�������•�� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���•�� ���š��
habitats remarquables. Sur 95% de son cours, la Sioule est classée en Natura 2000 et on recense plus 
�������ô�ì�ì���l�u�ø���������•�E�/���&�&���•�}�]�š���ï�í�9�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�������������i�}�µ�Œ�U���ó���u���•�•���•�����[�����µ�����µ�������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š��
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considérées comme « réservoir biologique », c'est-à-dire qui présente �µ�v���P�Œ���v�����‰�}�š���v�š�]���o�����[�Z�����]�š���š�����š��
�������Œ���‰���µ�‰�o���u���v�š�������o�[� ���Z���o�o�������µ�������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š�X 

Sur la période 2014-�î�ì�í�õ�U���o���������•�•�]�v�������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���‰�Œ� ��� �����v�š�����}�v�š�Œ���š���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�v�š���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�‰�Œ� �À�}�Ç���]�š���µ�v�����v�•���u���o�������[�����š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o�����u���]�v�š�]���v���}�µ���o�[���š�š���]�v�š�� du bon état écologique des ���}�µ�Œ�•�����[�����µ�X��
Ces actions s'organisent en 3 volets différents : 

�x �s�}�o���š�� ���� �h�� �Z���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�� �����•�� �u�]�o�]���µ�Æ�� ���‹�µ���š�]�‹�µ���•�� �i�� �‹�µ�]�� �•���� ���}�u�‰�}�•���� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u����������
restauration (entretien) du lit mineur, des berges et de la ripisylve des cours d'eau, d'opérations 
de diversification des habitats aquatiques dégradés, de travaux de restauration de la continuité 
écologique (aménagement des seuils et buses faisant obstacle), des actions visant l'amélioration 
de la connaissance sur les zones humides du bassin versant et la restauration de quelques sites, 

�x Volet B « Lutte contre les pollutions diffuses » qu�]�������‰�}�µ�Œ�����u���]�š�]�}�v���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•��
destinées à corriger les altérations constatées par les macropolluants (ciblage sur le phosphore 
non agricole), les nitrates et les pesticides non-agricoles. 

�x Volet C « Animation, communication et suivi » qui ���� �‰�}�µ�Œ���}���i�����š�]�(�� ���[���v�]�u���Œ�����š�������� �•�µ�]�À�Œ���������š�š����
��� �u���Œ���Z���� ������ ���}�v�š�Œ���š�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�X�� �h�v���� �����•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ������ �o�[���v�]�u���š���µ�Œ�� ���•�š�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•��
���]�(�(� �Œ���v�š�•���u���`�š�Œ���•�����[�}�µ�À�Œ���P���������v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�X 

���µ�����}�µ�Œ�•�������������š�š�����‰�Œ���u�]���Œ�����P� �v� �Œ���š�]�}�v�U���o�[���(�(�}�Œ�š���•�[��st porté principalement sur les secteurs prioritaires, 
���}�v�š�� �o���� �^�]�}�µ�o���� �~�•�����š���µ�Œ�� ������ �o�[���v���]���v�v���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���µ�� �‰���Ç�•�� ������ �D���v���š�•�X�� �K�µ�š�Œ���� �o���•��
�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �o�]�v� ���]�Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���U�� �����Œ�š���]�v���•�� �����š�]�}�v�•�� �‰�}�v���š�µ���o�o���•�� �}�v�š�� � �š� �� �u���v� ���•�U��
dont :  

�x L�[���Œ���•���u���v�š�����µ���•���µ�]�o�������� �—�W�}�v�š���������D���v���š�—���•�µ�Œ���o���� �^�]�}�µ�o���� �~�^���]�v�š-Rémy-de-Blot) et la suppression 
d'une buse sur le ruisseau de Verines à Lisseuil. 

�x La création d'un nouveau lit pour le ruisseau de Cubes à Châteauneuf-les-Bains. Ce nouveau lit 
a permis de contourner deux points bloquants au niveau de la confluence avec la Sioule. 

Le contrat 2021-2026 est actuellement en cours de finalisation. Il privilégiera les interventions sur des 
���(�(�o�µ���v�š�•���������o�����^�]�}�µ�o�����‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š����� �P�Œ����� �X���W�}�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������^�D�U���]�o���•�[agit de la Viouze (Les-
Ancizes-Comps et Saint-Georges-de-Mons), de la Cigogne (Saint-Hilaire-la-Croix, Champs, Marcillat et 
Saint-Quintin-sur-Sioule), et dans une moindre mesure, de la Rouelle (Pouzol, Saint-Gal-sur-Sioule et 
Saint-Quintin-sur-Sioule). 

Les interventions porteront prioritairement sur des actions de renaturation des berges, restauration 
�����•���š�Œ����� �•�����š�������•���Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À���•�U���u�]�•�������v���‰�o���������������•�Ç�•�š���u���•�����[�����Œ���µ�À���u���v�š�����µ�����Z���u�‰�X 

Une étude vis���v�š�������‰���Œ�u���š�š�Œ�����µ�v���µ�•���P�����‰���Œ�š���P� ���������o�[�����µ�U���v�}�š���u�u���v�š�����v�š�Œ�����o���•������tivités de production 
électrique et de tourisme, sera par ailleurs menée sur la Sioule. 
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 La GEMAPI sur le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Çse atouts / faiblesses suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �D���•�•���•�����[�����µ�����������}�v�v�����‹�µ���o�]�š�  
�x Population impliquée 

�x �>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�[� �š���v�����•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•��
différents (aux problématiques 
différentes) : Sioule, Morge 

�x Forte pression agricole (sur la Morge) 
�x ���}�v�(�o�]�š�•�����[�µ�•���P����possibles : agriculture, 

�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[�Z�Ç���Œ�}� �o�����š�Œ�]���]�š� �U���š�}�µ�Œ�]�•�u���Y 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Préserver la qualité des eaux (adaptation 
au changement climatique) et répondre à 
une attente forte des habitants et des 
touristes 

�x Coûts des interventions 
�x Risque de tensions entre la collectivité et le 

monde agricole (agriculteurs, coopérative, 
���Z���u���Œ�������}�v�•�µ�o���]�Œ���Y�• 

 

 

6.3 LES DÉCHETS 

 Une compétence « Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés » 
délégués à trois syndicats mixtes 

Au titre des compétences obligatoires, CSM exerce la compétence : « Collecte et traitement des 
déchets des ménages et déchets assimilés ». Cette compétence est déléguée à plusieurs syndicats de 
collecte : �^�Ç�v���]�����š�� ���µ�� ���}�]�•�� ������ �o�[���µ�u�€�v��, SITCOM des Combrailles et le SICTOM de Pontaumur-
Pontgibaud). 

Estimation du tonnage annuel de déchets produits 

BIODECHETS 30,16 
CARTON 78,40 

CS 623,43 

DECHETS VERTS 648,4 

NON RECYCLABLE 605,08 

OMR 1925,64 

VERRE 491,73 

 
Les syndicats proposent tous des actions grand public visant à réduire le tonnage des déchets collectés 
(composteur en pied d'immeuble pour logements locatifs, composteurs individuels vendus aux 
particuliers qui en font la demande, des composteurs collectifs peuvent être installés à la demande 
des communes ou des établissements s'ils en font la demande.) 

Les syndicats ont développé un réseau de déchèteries (Les Ancizes-Comps et Saint-Angel), avec la 
���Œ� ���š�]�}�v���‰�Œ�}���Z���]�v�������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o����déchèterie sur la commune de Combronde. 
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 Des actions locales de réductions des déchets au sein des services intercommunaux 

La réduction des déchets au sein des cuisines intercommunales 

La communauté de communes possède les compétences « restauration collective » et « cantine 
scolaire ». Plusieurs cuisines collectives sont actuellement équipées de bacs de collecte des 
biodéchets. Certains restaurants scolaires ont mis en place le compostage des déchets en collaboration 
avec les communes. Ces actions sont encore expérimentales avant de pouvoir être généralisées. 

La réd�µ���š�]�}�v�������•����� ���Z���š�•�����[���u�����o�o���P�������µ���•���]�v����u service restauration collective 

Voir chapitre sur 4.4 sur la restauration collective 

 La gestion des déchets sur le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v�� analyse AFOM 
Du diagnostic et des ateliers pro�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Syndicat de collecte performant (fort taux 
de tri) 

�x Volonté politique forte 

�x Domaine nécessitant beaucoup de 
pédagogie (animation, communication, 
etc.) 

�x �W���µ���������‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�����[�����š�]�}�v���(�����������µ�Æ��
incivilités croissantes (décharges sauvages, 
feux de matières plastiques, utilisation 
���}�u���•�š�]�‹�µ���•�����[�Z���Œ���]���]�����•�Y�• 

�x Dépendance aux matières plastiques 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Réduire la quantité de déchets produite 
localement 

�x Valoriser économiquement les déchets 
(terre, sous-produits agricoles, déchets 
verts, déchets alimentaires, etc.) 
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7. �>�����W�K�>�/�d�/�Y�h�������h���>�K�'���D���E�d�����d�����h���������Z�����������s�/�� 
�>�[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�����������o�������}�u�‰� �š���v�������h politique du logement et du cadre de vie » a été défini 
comme suit (D2019-03-07) : 

�x É�o�����}�Œ���š�]�}�v�U���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����>�}�����o���������o�[�,�����]�š���š 

�x ���]�����•�����v���(���À���µ�Œ���������o�����o�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o�����‰�Œ� �����Œ�]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������š���o�[���µ�š�}�v�}�u�]���l�u���]�v�š�]���v���������}�u�]���]�o���U��
dans le cadre des conventions signées avec les partenaires institutionnels  

�x �W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���µ�Æ�� �P���Œ���v�š�]���•�� ���[���u�‰�Œ�µ�v�š�� ���� �Z���µ�š���µ�Œ�� ������ �ñ�ì�9�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ������ ���Œ� ���š�]�}�v�������� �î�ñ��
logements sociaux formant un ensemble immobilier contigu. 

�x Participation à la réalisation de schéma (études, coordination des demandes auprès des 
�����]�o�o���µ�Œ�•�Y�•�� �À�]�•���v�š�� ���� ��� �u�}�v�š�Œ���Œ�� �o���� �����•�}�]�v�� ���v�� �o�}�P���u���v�š�•�� �������‰�š� �•�� ���µ�Æ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•�� �}�µ��
dépendantes. 

�x Aménagements de bourg : �o���•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š�����š�����[���v�š�Œ���š�]���v���•�µ�Œ���o���•���À�}�]���•�����}�u�u�µ�v���o���•��
à caractère de places publiques, ainsi que les travaux contigus aux aménagements de RD en 
agglomération ». 

7.1 LE SCOT DU PAYS DES COMBRAILLES 

Le SCOT des Combrailles a été approuvé le 10/09/2010 sur le périmètre des 3 EPCI membres du 
SMADC. À �o�[�Z���µ�Œ���������š�µ���o�o���U���µ�v�����Œ� �À�]�•�]�}�v���‰���Œ�š�]���o�o�����}�µ���š�}�š���o�������}�]�š���!�š�Œ�����Œ� ���o�]�•� ���X 
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7.2 URBANISME ET AUTORISATIONS DU DROIT DES SOL (ADS) 

�>���•�����}�u�u�µ�v���•�� ���À���]���v�š���i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í�� �u���Œ�•���î�ì�î�í�� �‰�}�µ�Œ���•���� �‰�Œ�}�v�}�v�����Œ���•�µ�Œ���o���� �š�Œ���v�•�(���Œ�š�������� �o�������}�u�‰� �š���v������
urbanisme à la communauté de communes. �>���� �š���v�����v������ �•�[�}�Œ�]���v�š���� �À���Œ�•�� �µ�v���� ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ������ �o����
compétence par les communes. 

Comme le montre la carte ci-dessous, sur les 29 communes du territoire intercommunal, 16 sont en 
�W�>�h�U���ñ�����v�������Œ�š�������}�u�u�µ�v���o�������š���ô�����v���Z���P�o���u���v�š���E���š�]�}�v���o�����[�h�Œ�����v�]�•�u�� 

 

 

�>�[���Œ�š�]���o�����í�ï�ð���������o�����o�}�]�����>�h�Z�����µ���î�ð���u���Œ�•���î�ì�í�ð���‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ�����o�[���š���š���v�[�]�v�š���Œ�À�]���v���Œ�����‰�o�µ�•���‰�}�µ�Œ���]�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����o���•��
�����š���•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�����‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����]�•�‰�}�•���v�š�����[�µ�v�����}���µ�u���v�š�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�������š�����‰�‰���Œ�š���v���v�š�������µ�v�����W���/��
�������‰�o�µ�•���������í�ì���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•�X���>������� �o���]���������š�Œ���v�•�(���Œ�š�������������š�š�������}�u�‰� �š���v���������•�š�����[�µ�v�����v�����‰�Œ���•���o�������Œ� ���š�]�}�v��������
�o�[���W���/���•�}�]�š�����µ���í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ô���‰�}�µ�Œ���o���•���(�µ�š�µ�Œ���•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•���‹�µ�]���‰���•�•���Œ�}�v�š���������•��uil dans le cadre 
du SDCI. 

�>���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �•���Œ�À�]������ �]�v�•�š�Œ�µ���š���µ�Œ�� �‰�Œ�}�‰�Œ���� ���� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���� � �š� �� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���� ���v��
conférence des maires le 10 juillet 2017 puis actée le 14 septembre 2017 en conseil communautaire. 
Dix-�•���‰�š�����}�u�u�µ�v���•���}�v�š���(���]�š���o�������Z�}�]�Æ�����[����hérer à ce service commun tel que représenté (voir carte ci-
dessous). �>�[�}���i�����š�]�(�����o�}�Œ�•���(�]�Æ� ���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ��� �š���]�š���o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µ�v�����u�}�Ç���v�v�����������ï�í�����W���l�u�}�]�•�X 
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 �>�[�µ�Œ�����v�]�•�u�������š���o�[���� � �̂��•�µ�Œ le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v�� analyse AFOM 
���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �h�v���•���Œ�À�]���������}�u�u�µ�v�����[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�������^��
(accompagnement des pétitionnaires, 
ingénierie au service des communes 
adhérentes�Y�• 

�x Renfort des effectifs nécessaire (départ en 
�Œ���š�Œ���]�š���������u�}�Ç���v���������o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�Œ�]�������‰�Œ�]�v���]�‰���• 

�x SCOT à réviser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Dossiers ADS en augmentation notable  

 

7.3 �W�K�>�/�d�/�Y�h������ �����>�[�, �����/�d���d 

 PLH  
Les 3 PLH élaborés avant fusion sur les anciens EPCI ���À���]���v�š���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����������}�u�u���v������
porté par le SMADC. Ils sont caducs depuis le 1er janvier 2019 (pas de révision souhaitée par les élus) 

En absence de PLH la Communauté de communes pourra �•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���o�����^���Z� �u������� �‰���Œ�š���u���v�š���o��������
�o�[�,�����]�š���š���~�^���,�•��� �o�����}�Œ� ���‰���Œ le Conseil départemental. 

���� �o�[�]�v�À���Œ�•���� �����•�� �W�>�,�U�� �o���� �^���,�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �µ�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�‹�µ���X�� �/�o�� ���•�š�� ���v�� �Œ���À���v���Z���� �•�µ�•�����‰�š�]���o����
���[���]�����Œ���o���•�����W���/���������š�š���]�v���Œ�����o���•���}���i�����š�]�(�•�����(�(�]���Z� �•�������v�•���o���µ�Œ�•��PLH, de proposer des interventions ciblées 
���v�� �o�[�����•���v������ ������ �W�>�,�U�� ���š�� ���–�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� ���W���/�� ���� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o���µ�Œ�•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �����v�•�� �µ�v���� �o�}�P�]�‹�µ����
d'innovation et d'expérimentation. 
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 Les logements sociaux 
Il y a sur le territoire de Combrailles, Sioule et Morge, 97 logements sur le secteur Plaine du territoire, 
300 sur le secteur Montagne et 26 sur le secteur Sioule soit 423 logements. 

Combrailles, Sioule et Morge �‰���Œ�š�]���]�‰�������µ�Æ���P���Œ���v�š�]���•�����[���u�‰�Œ�µ�v�š�������Z���µ�š���µ�Œ���������ñ�ì�9���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�i���š�•��������
création de 25 logements sociaux formant un ensemble immobilier contigu. 

 Le programme habiter mieux 
���v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o�[�Z�����]�š���š�U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���]�v�š���Œ�À�]���v�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�������v�•���o�����������Œ�������µ��
PIG départemental, actuellement en redéfinition. Le PIG départemental a été prolongé par avenant 
�i�µ�•�‹�µ�[���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ì�X�� �>���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���À������ �o���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š��
porte sur 2 volets du PIG : le volet « Lutte contre la précarité énergétique » (LPE) et le volet « 
Autonomie et maintien à domicile des personnes âgées et handicapées » (AUT). Sur ces deux volets, la 
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•��������� ���]�����Œ�����[�����}�v�����Œ���o���•�����]�����•���������o�[���P���v�������E���š�]�}�v���o���������o�[�,�����]�š���š (ANAH) 
�‰���Œ���µ�v�������]�������o�}�����o���X���>�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�������•�����]�����•���•�µ�]�š���o���•���u�!�u���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���‹�µ���������o�o���•���]�u�‰�}�•� ���•���‰���Œ���o�[���E���,��
et concernent les personnes à revenus modestes et très modestes. En 2020, il a été décidé de revoir 
les objectifs fixés pour chaque volet qui sont donc ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���o���•���•�µ�]�À���v�š�•���W 

�x LPE : 

o Très modestes : �}���i�����š�]�(�•���������ï�ì�����}�•�•�]���Œ�•���V���ô�ì�ì���¦/dossier 

o �D�}�����•�š���•���W���}���i�����š�]�(�•���������ñ�����}�•�•�]���Œ�•���V���ò�ì�ì���¦�l���}�•�•�]���Œ 

�x AUT : 

o �d�Œ���•���u�}�����•�š���•���W���}���i�����š�]�(���������í�ì�����}�•�•�]���Œ�•���V���ñ�ñ�ì���¦�l���}�•�•�]���Œ 

o �D�}�����•�š���•���W���}���i�����š�]�(�•���������ñ�����}�•�•�]���Œ�•���V���ï�ñ�ì���¦�l���}�•�•�]���Œ 

En 2020 les aides apportées étaient les suivantes : 

  Résultats 2020 Objectifs fixés 

Nombre de dossiers très modeste LPE  17 30 

Nombre de dossiers modestes LPE 8 5 

Total dossiers LPE 25 35 

Nombre de dossiers très modeste AUT 9 10 

Nombre de dossiers modestes AUT 2 5 

Total dossiers AUT 11 15 

Total nombre de dossiers 36 50 

Montant aides très modeste LPE �í�ï���ò�ì�ì�U�ì�ì���¦ �î�ð���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ 

Montant aides modestes LPE �ð���ô�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ï���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ 

Total montant aides LPE �í�ô���ð�ì�ì�U�ì�ì���¦ �î�ó���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ 

Montant aides très modeste AUT �ð���õ�ñ�ì�U�ì�ì���¦ �ñ���ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦ 

Montant aides modestes AUT �ó�ì�ì�U�ì�ì���¦ 1 �ó�ñ�ì�U�ì�ì���¦ 

Total montant aides AUT �ñ���ò�ñ�ì�U�ì�ì���¦ �ó���î�ñ�ì�U�ì�ì���¦ 

Total montant aides CC  �î�ð���ì�ñ�ì�U�ì�ì���¦ �ï�ð���î�ñ�ì�U�ì�ì���¦ 
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 �>����� �̂��Œ�À�]�������W�µ���o�]�����������o�����W���Œ�(�}�Œ�u���v���������v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o�[�, �����]�š���š���~� �̂W�W���,�• 
Début 2019, le Département, dans le cadre de son Schéma ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� ������ �o�[�,�����]�š���š�� �~�À���o�]��� �� ���v��
�^���•�•�]�}�v�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� �o���� �î�ð�l�ì�õ�l�î�ì�í�õ�•�U�� ���� �‰�Œ� �•���v�š� �� ���µ�Æ�� ���W���/�� �•�}�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v����
Plateforme Territorial de Rénovation Énergétique (PTRE). La mise en place de ce projet intervenait 
suite à la disparition ann�}�v��� ���������•���(�]�v���v�����u���v�š�•�����•�‰�������•���]�v�(�}��� �v���Œ�P�]�����~���/���•���‰�}�Œ�š� �•���‰���Œ���o�[�������D�������š���o����
Région. En effet, la Loi du 17 août 2015 relative à la Transition Énergétique pour la Croissance Verte et 
�o���� �W�o���v���Z� �v�}�À���š�]�}�v�����}�v�(�]���v�š�����µ�Æ�����W���/���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���������W�oateforme Territoriale de 
�Z� �v�}�À���š�]�}�v�� ���v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� �~�W�d�Z���•�� ���(�]�v�� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� ���v�i���µ�Æ�� ������ �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� ������ �o�[�Z�����]�š���š�X�� �����•�� �W�d�Z����
���}�]�À���v�š���Œ���u�‰�o�������Œ���o�[���•�‰���������]�v�(�}��� �v���Œ�P�]�������}�v�š���o�[�������D�������š���o�����Z� �P�]�}�v���•������� �•���v�P���P���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���u���v�š�U��
en vue de financer le nouveau disposit�]�(�� �À�]���� �����•�� ���‰�‰���o�•�� ���� �D���v�]�(���•�š���š�]�}�v�� ���[�/�v�š� �Œ�!�š�� �~���D�/�•�X�� �>���•��
��� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���D�/���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v�����µ�À���Œ�P�v��-Rhône-���o�‰���•�����š���o�[�������D�����•�µ�Œ���o���������•�������[�µ�v��
�‰�o���v�����[�����š�]�}�v�•���������š�Œ�}�]�•�����v�•�X 

En 2019, la communauté de communes a délibéré sur un avis de principe �(���À�}�Œ�����o���������o�[�����Z� �•�]�}�v���o�[���W���/��
à la PTRE (délibération n°2019-11-05). 

Par la suite, la Région, considérée comme cheffe de fil sur la thématique climat-air-énergie, a décidé, 
début 2020, �������u���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������o�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v������� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o�[�Z�����]�š���š���~�^�W�W���,�•�X��
Les SPPEH ont été institués par la loi n° 2013-312 du 15 avril 2013 (article L.232-1 s. du code de 
�o�[� �v���Œ�P�]���•�����š���}�v�š���‰�}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ���h �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���µ�š�]lisateurs souhaitant diminuer leur 
���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�� �i�U�����[���•�•�]�•�š���Œ���h les locataires dans la réalisation des travaux d'amélioration de 
la performance énergétique de leur logement » et « de leur fournir des informations et des conseils 
personnalisés ». �/�o�•�� �]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �v�}�µ�À�����µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰�}�Œ�š� �� �‰���Œ�� �o�[�������D�� : le 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����^���Z�����~�^���Œ�À�]���������[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�����Z� �v�}�À���š�]�}�v�����v���Œ�P� �š�]�‹�µ���•�X 

La Région Auvergne Rhône-Alpes a dès lors �o���v��� ���µ�v�����‰�‰���o�������u���v�]�(���•�š���š�]�}�v�����[�]�v�š� �Œ�!�š���~���D�/�• pour la mise 
en place de la plateforme du SPPEH Auvergne-Rhône-���o�‰���•�������o�[� ���Z���o�o���������•�����W���/. Le Département, en 
cours de travail sur la PTRE a ��� ���]��� �������������v���]�����š���Œ�����������š�����D�/�����À�������o�[���v�•���u���o���������•�����W���/���o�������}�u�‰�}�•���v�š�U��
hors Clermont Auvergne Métropole. Combrailles, Sioule et Morge �•�[�]�v�•���Œ�]�š�����}�v���������v�•���o������� �u���Œ���Z�������µ�Æ��
côté du Département et des EPCI voisins. 

�h�v���� � �‹�µ�]�‰���� ��� ���]� ���� ���µ�� �^�W�W���,�� �•���� ���}�v�•�š�]�š�µ���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� ���À������ �Z�µ�]�š�� ���v�]�u���š���µ�Œ�•�� �}�µ��
conseillers techniques répartis sur les 13 EPCI, un coordinateur et un conseiller expert. Pour 
Combrailles, Sioule et Morge, un animateur sera présent sur le territoire à mi-temps car partagé avec 
�o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� �W�o���]�v���� �>�]�u���P�v���X�� �>�[�����Z� �•�]�}�v�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���� ������
service permet de proposer un service de proximité et de qualité à sa population avec un 
accompagnement personnalisé des personnes souhaitant rénover leur habitation et la mise à 
dispositi�}�v�����[���]�������•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ��s proposées par le Département. 
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 La �‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����������o�[�Z�����]�š���š sur le territoire intercommunal passée sous �o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse 
AFOM 

���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š :  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Participation au programme « Habiter 
Mieux » en apportant une aide financière 
complémentaire aux ménages réalisant des 
travaux de rénovation 

�x �^���Œ�À�]������ ���}�u�u�µ�v�� ���[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �����•��
���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�� 

�x Dynamisme de la construction 

�x Manque de visibilité important pour les 
EPCI sur le suivi des dossiers de rénovation 
du programme « Habiter Mieux » et 
�D���W�Œ�]�u���Z� �v�}�À�[ 

�x �D���v�‹�µ�����������o�]�•�]���]�o�]�š� ��� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ���o�[�Z�����]�š���š��
social 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Accueil de nouveaux arrivants : 
augmentation de la population de 0,8% par 
an en moyenne entre 2012 et 2017 

�x Déploiement de la fibre et 4G 

�x �D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������[�µ�v���^�W�W���,����� �‰���Œ�š���u���v�š���o 

�x �/�u�‰�����š���������o�[� �š���o���u���v�š���µ�Œ�����]�v���•�}�µ�•���(�}�Œ�u����������
lotissements en périphérie des centres-
bourgs 

�x Mouvements pendulaires : les actifs 
travaillent de plus en plus hors du territoire 

�x Hausse du prix du foncier sur la frange Est 
�‹�µ�]���Œ���v�������]�(�(�]���]�o���U���o�[���������•�•�]�}�v�������o�����‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š�  

�x Dynamique du marché de la vente 
fortement atténué en raison du contexte 
(budget des ménages, crises financière, prix 
���µ���‰� �š�Œ�}�o���Y�• 

�x Association de commerçants/artisans en 
sommeil 

�x Démographie en baisse sur les communes 
de Saint-Georges-de-Mons, les Ancizes-
Comps et Châteauneuf-les-Bains 
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7.4 CADRE DE VIE (VOIRIE ET AMÉNAGEMENT DE BOURG) 

 Une compétence « voirie et aménagement de bourg » ���v���]���v�v�������š���Œ�����}�v�v�µ�����Y�X�X 
�����‰�µ�]�•�� ������ �v�}�u���Œ���µ�•���•�� ���v�v� ���•�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �}�v�š�� �•�}�µ�Z���]�š� �� �u�µ�š�µ���o�]�•���Œ�� �o�[���Æ���Œ���]������ ������ �o���� ���}�u�‰� �š���v������
voirie et aménagement de bourg (voies à caractère de place publique), en premier lieu pour bénéficier 
en interne de �o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�������À���� une équipe de techniciens voirie dédiée au conseil des élus. 

Les règles se sont affinées au cours des années. Les communes gardent la maitrise dans le choix des 
travaux et une souplesse est permise dans le financement (avec la possibilité de compléter le 
financement par les fonds de concours, la capitalisation de la dotation voirie). 

Un guide de la compétence voirie a été réalisé en début de mandat pour expliquer toutes les modalités 
���[���Æ���Œ���]�������������o�������}�u�‰� �š���v�������~�‰� �Œ�]�u���š�Œ�����������o�������}�u�‰� �š���v�����U�����}�š���š�]�}�v�•�U �Y�•. 

Une compétence voirie qui « rapporte » de la DGF supplémentaire pour la communauté de communes. 

Des règles ont été établies pour répartir les dotations voirie de chaque commune avec deux outils de 
suivi :  

�x Un tableau de suivi des dépenses de fonctionnement voirie 

�x Le compteur voirie pour �o���•����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�X 

���µ���(�]�v���o�U���o�����u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v���������o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����‰���Œ�u���š���µ�v����aide au montage des dossiers de subvention et 
�o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�������•���(�]�v���v�����u���v�š�•. Une aide est également apportée aux communes dans le cadre des 
travaux délégués (délégation �������u���]�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P���•. 

Cette compétence permet également des � ���}�v�}�u�]���•�����[� ���Z���o�o���•���~�u���Œ���Z� �•���������}�v�•�����������}�u�u���v�����•���‰���š�]�š�•��
�š�Œ���À���µ�Æ�U���•�]�P�v���o�]�•���š�]�}�v���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�������š���À���Œ�š�]�����o���U���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����v�v�µ���o�•�•. 

 �Y���u���]�•���‹�µ�]���Œ���•�š�������v���}�Œ�����‰���Œ�(�����š�]���o���� 
Les techniciens voirie sont souvent sollicités par les communes, et les nombreuses demandes limitent 
leur réactivité.  

Pour les actes de gestion du domaine publique, �o�[�����•���v�������������Œ���P�o���u���v�š���������À�}�]�Œ�]�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���~�o����
règlement de voirie définit avec précision les droits et les obligations des gestionnaires et des 
occupants du domaine public) fragilise les réponses faites aux pétitionnaires. 

Certains tableaux de classement de voirie sont à mettre à jour, en priorité pour certaines communes 
dont les plans de classement sont très anciens. 

Le planning annuel �v�[���•�š���‰���•��toujours respecté par les communes, ce implique plus de temps passé 
�‰�}�µ�Œ���o���•���š�����Z�v�]���]���v�•���À�}�]�Œ�]���U���‰�o�µ�•�����[���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�]�}�v�•�������v�•���o���•�����Z�]�(�(�Œ���P���•. 

Le temps limité des techniciens ne permet pas toujours de faire d���•�� �‰�o���v�•�� ���[���Æ� ���µ�š�]�}�v�� �‰�Œ� ���]�•��
�•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���µ�v���o���À� ���š�}�‰�}�����v���š�Œ�}�]�•�����]�u���v�•�]�}�v�• �‹�µ�]���v�[���•�š���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���Œ� ���o�]�•� . 
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 Le cadre de vie (voirie et aménagement de bourg) sur le territoire intercommunal passé sous le 
�(�]�o�š�Œ�������[�µ�v�������v���o�Ç�•�������&�K�D 

���µ�����]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•�������š�}�µ�š�•���l���(���]���o���•�•���•���•�µ�]�À���v�š���W�� 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une équipe de techniciens voirie en interne 
au conseil des élus 

�x Les communes gardent la maitrise dans le 
choix des travaux 

�x Souplesse donnée dans le financement 

�x �>�]�����Œ�š� �����}�v�v� �������µ�Æ���u���]�Œ���•�������v�•���o�[�����Z���š��������
fournitures de voirie (délégation de 
signature aux maires) 

�x Un guide de la compétence voirie réalisée 
en début de mandat pour expliquer toutes 
�o���•���u�}�����o�]�š� �•�����[���Æ���Œ���]�������������o�������}�u�‰� �š���v���� 

�x Une aide au montage des dossiers de 
�•�µ���À���v�š�]�}�v�� ���š�� ���� �o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�� �����•��
financements 

�x Une aide aux communes dans le cadre des 
travaux délégués (avec avance de 
trésorerie par la communauté de 
���}�u�u�µ�v���•�� �����v�•�� �o�[���š�š���v�š���� �‰���Œ�����‰�š�]�}�v�� �����•��
subventions) 

�x �����•��� ���}�v�}�u�]���•�����[� ��helles (marchés à bons 
de commandes petits travaux, 
signalisation horizontale et verticale, 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����v�v�µ���o�•�• 

�x Disponibilité des techniciens face aux 
nombreuses sollicitations des communes 

�x Absence de cadre juridique pour les actes 
de gestion du domaine publique 

�x Des tableaux de classement de voirie à 
mettre à jour 

�x Un planning annuel pas toujours respecté 
par les communes  

�x Un tableau du « compteur voirie » pas 
toujours facile à lire 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Une compétence voirie qui « rapporte » de 
la DGF supplémentaire qui profite aux 
services à la population 

�x Une organisation difficile pour les 
communes entre les plannings des 
différents partenaires (gestion des 
réseaux, gestions des financements...) 
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8. �h�E���&�K�Z�d���E�/�s�����h�����������K�K�W���Z���d�/�K�E���/�E�d���Z���K�D�D�h�E���>�� 
Contrairement au transfert de compétences, les actions de mutualisation sont « à la carte ». Chaque 
���}�u�u�µ�v�����‰���µ�š�����Z�}�]�•�]�Œ���o���•�������š�]�}�v�•���������u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�������v�•���o���•�‹�µ���o�o���•�����o�o�����•�}�µ�Z���]�š�����•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���X�� 

En tant que communauté de ���}�u�u�µ�v���•�����µ���•���Œ�À�]�������������•���•�����}�u�u�µ�v���•�U���]�o�����•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�}�µ�Œ���o�[���W���/��������
�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•�������š�]�}�v�•���‹�µ�]���‰�µ�]�•�•���v�š���(�����]�o�]�š���Œ���o�[�����š�]�}�v�������•�����}�u�u�µ�v���•�X�� 

�/�o�����•�š���Œ���•�•�}�Œ�š�]�������•�����š���o�]���Œ�•���‹�µ�[�]�o��� �š���]�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‹�µ���������š�š�����u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v���Œ���•�š����« choisie » et non imposée. 

La mutualisation a donc pour objectifs :  
�x De �(���]�Œ���������•��� ���}�v�}�u�]���•�����[� ���Z���o�o���•���•�µ�Œ���o���•����� �‰���v�•���•���~� ���}�v�}�u�]���•�����]�Œ�����š�����}�µ���Œ�������š�š���•���(�]�v���v���]���Œ���•��

�v�}�µ�À���o�o���•���‰���Œ���o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v���������o�������'�&�U���}�µ�������•���v�}�v����� �‰���v�•���•�U���‰���Œ�����Æ���u�‰�o�����•�µ�Œ�������•�������š�]�u���v�š�•���‹�µ�]��
auraient dû être construits et qui peuvent être mutualisés 

�x ���[��méliorer le service rendu à la population en confortant ou pérennisant des services de 
proximité que les communes seules ne peuvent mettre en place 

�x De renforcer les moyens humains des collectivités : la mutualisation permet de consolider les 
�š���u�‰�•�� ������ �š�Œ���À���]�o�� �����•�� ���P���v�š�•�U�� �o���µ�Œ�•�� �}�(�(�Œ�]�Œ�� �o���� �����•�� � ���Z� ���v�š�� �����•�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�� ���[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��
professionnelle,  

�x De renforcer la solidarité entre les communes  

 

8.1 DES HABITUDES ANCIENNES DE MUTUALISATION QUI MOBILISENT TOUS LES 
VECTEURS JURIDIQUES POSSIBLES  

 Les coopérations avec les collectivités limitrophes 
Des prestations de services existent : 

�x Avec les syndicats de communes du territoire (souvent RPI) 

�x ���À�������o���•�����}�u�u�µ�v���•���o�]�u�]�š�Œ�}�‰�Z���•���~�‰�Œ���•�š���š�]�}�v�����[���v�]�u���š�]�}�v���}�µ�����[���v�š�Œ���š�]���v���������o�}�����µ�Æ�• 

Les conventions de partenariat et de financement concernent le secteur enfance jeunesse et 
�Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À���X�����o�o���•�����Æ�]�•�š���v�š�����À�����������•�����}�u�u�µ�v���•���o�]�u�]�š�Œ�}�‰�Z���•�����µ���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����������o�[���W���/���~�•�}�µ�À���v�š��
sous forme de RPI avec des communes hors territoire intercommunal telles que Chambaron-sur-
Morge, Saint-Agoulin, Saint-Ours et Pulvérières. 

�>���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�U���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���(�]�v���v���]���Œ���u���v�š�����µ�Æ���(�Œ���]�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o�������•��
enfants hors territoire au sein des structures intercommunales 

La communauté de communes participe aux frais de fonctionnement du service qui accueille les 
enfants du territoire 

La communauté de communes a mise en place une entente intercommunale. �>�[���v�š���v�š�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v��������
un accord entre deux ou plusieurs conseils municipaux, organes délibérants d'EPCI ou de syndicats 
mixtes en vue de gérer des projets d'utilité communale ou intercommunale compris chacun dans leurs 
attributions. Elle ne possède pas de personnalité juridique et peut donner lieu à la signature d'une 
convention dont l'objet est de réaliser ou de gérer à frais communs des ouvrages d'utilité commune 
ou d'exercer en coopération des missions de service public�X���>�[���v�š���v�š�������•�š���•ouvent utilisée pour les RPI 
�o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o���v�[�Ç�������‰���•���������•�Ç�v���]�����š�������[�Z�}��. Elle ne peut pas employer de personnel. 

�>�[���W���/���‰���µ�š���!�š�Œ�������}�v�����Œ�v� ���}�µ���v�}�v���‰���Œ���o���������•�}�]�v objet du groupement de commandes (apport de la loi 
engagement et proximité). 
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 La mutualisation à �o�[échelle intercommunale 

8.1.2.1 Les délégations de maî�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� 
La communauté de communes a mis en place également des délégations �������u���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P����ou de 
la co-�u���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� : 

�x �����v�•�� �o���� ���}�u���]�v���� ������ �o���� �À�}�]�Œ�]���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[��aux pluviales et réseaux secs : cela permet 
���[���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���� ���}�Z� �Œ���v���� technique du projet et d�[�}�‰�š�]�u�]�•���Œ des subventions demandées sur 
�o�[���v�•���u���o�������µ���‰�Œ�}�i���š. Les travaux sont conclus dans le cadr�������[�µ�v���u���Œ���Z� ���������š�Œ���À���µ�Æ���µ�v�]�‹�µ���X 

�x Dans le domaine bâtimentaire : co-�u���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P���X�������o���������‰���Œ��exemple été appliqué dans le 
cadre des travaux sur le bâtiment des Capponi 

8.1.2.2 Les groupements de commande 
Il existe également des groupements de commandes en projet, en cours, ou achevés : 

�x Diagnostic accessibilité ERP 

�x Fourniture et maintenance défibrillateurs 

�x Commande de masques 

�x Diagnostic radon 

�x Formations (PSC1, Certiphyto) 

�x Dispositif de protection des travailleurs isolés 

�x �Y 

8.1.2.3 Les services communs 
�>���� �•���Œ�À�]������ ���}�u�u�µ�v�� ���•�š�� �µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ������ �u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�U�� �u�]�•�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���v�� �����Z�}�Œ�•�������� ���}�u�‰� �š���v�����•��
transférées. Il permet des demandes à la carte�X�� �/�o�� ���� �À�}�����š�]�}�v�� ���[assurer soit des missions dites 
fonctionnelles en matière de gestion du personnel, de gestion administrative et financière, 
���[informatique, ���[���Æ�‰���Œ�š�]�•�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ���U�����[expertise fonctionnelle, ���[instruction des décisions prises par 
�o���•���u���]�Œ���•�����µ���v�}�u���������o�������}�u�u�µ�v�����}�µ���������o�[���š���š���~���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����[�µ�Œ����nisme, état civil par exemple). 

Trois services communs sont proposés : 

�x �/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�����~�����^�• 

�x Service commun « gestion des ressources humaines » : Combronde, Davayat, Gimeaux, 
Montcel, Prompsat, RPI Jozerand/Montcel, RPI Yssac/Gimeaux, Saint-Hilaire-la-Croix 

�x Assistants de prévention 

8.1.2.4 Les mises à disposition de services 
Il existe sur Combrailles, Sioule et Morge différentes formes de mise à disposition de services : 

�x Une mise à disposition de service ���•�����v�����v�š���U�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v���š�Œ���v�•�(���Œ�š de compétence : 

o Mise à disposition partielle des agents techniques dans le cadre de la compétence 
voirie 

o Mise à disposition des agents du service des écoles pour la compétence TAP et 
restauration scolaire 

�x Mise à disposition de service descendante, lorsque cette mise à disposition présente un intérêt 
dans le cadre d'une bonne organisation des services 

o Mise à disposition du service enfance jeunesse au profit des communes (pour missions 
�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•���}�o���]�Œ���U�����[���v�š�Œ���š�]��n de locaux communaux ou scolaires, ou encore des 
�u�]�•�•�]�}�v�•�����[���d�^���D�• 
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o Mise à disposition du service restauration scolaire au profit des communes (pour 
�u�]�•�•�]�}�v�•�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �•���}�o���]�Œ���U�� ���[���v�š�Œ���š�]���v�� ������ �o�}�����µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�� �}�µ�� �•���}�o���]�Œ���•�U�� ���v��
encore des �u�]�•�•�]�}�v�•�����[���d�^���D�• 

8.1.2.5 Les mises à disposition �]�v���]�À�]���µ���o�o�������[���P���v�š�• 
Au niveau de la communauté de communes il est proposé une mise à disposition des communes au 
�‰�Œ�}�(�]�š���������o�[���W���/���‰�}�µ�Œ���o���•���]�v�•�š�Œ�µ���š���µ�Œ�•�������^�X  

8.1.2.6 �>�����W���Œ�š���P�������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•- la mise en commun de moyens 
�h�v���‰���Œ�š���P�������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����š���µ�v�����u�]�•�������v�����}�u�u�µ�v�•�������•���u�}�Ç���v�•���•�}�v�š�����(�(�����š�µ� �•���‰���Œ���o�[���W���/���~�>�ñ�î�í�í-4-
3). Afin de permettre une mise en commun de moyens, un EPCI peut se doter de biens qu'il partage 
avec ses communes membres, y compris pour l'exercice par les communes de compétences qui n'ont 
pas été transférées. 

La mise à disposition ne concerne que le bien lui-mêm�������š���v�}�v���o���•�����P���v�š�•���o�[�µ�š�]�o�]�•���v�š�X 

Le partage et la mise en commun peut être réalisé entre communes. 

8.1.2.7 �>������� �o� �P���š�]�}�v���������P���•�š�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���}�µ���•���Œ�À�]�����•���Œ��levant attributions EPCI (L5214-16-1 du 
CGCT) 

La communauté de communes peut confier, par convention conclue avec les collectivités territoriales 
ou les établissements publics concernés, la création ou la gestion de certains équipements ou services 
relevant de ses attributions à une ou plusieurs communes membres, à leurs groupements ou à toute 
autre collectivité territoriale ou établissement public. �/�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•�������������i�}�µ�Œ����������� �o� �P���š�]�}�v���������P���•�š�]�}�v��
���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�X 

8.1.2.8 Le transfert de compétences 
���[���•�š���o�����•�š���������µltime de la mutualisation. �>�������/�&���•�[� �o���À���������ì�U�ñ�ð���~plus fort du département) témoigne et 
�š�Œ�����µ�]�š���o�����À�}�o�}�v�š� �������•��� �o�µ�•���������u�µ�š�µ���o�]�•���Œ���o�[�����š�]�}�v�������•�����}�u�u�µ�v���•�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�Œ���v�•�(���Œ�š��������
c�}�u�‰� �š���v�����•�����µ���‰�Œ�}�(�]�š���������o�[���W���/�X 

 Une recherche de mutualisation pour les communes et la communauté de communes avec 
���[���µ�š�Œ���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���• 

�Y�µ�����������•�}�]�š���‰�}�µ�Œ���o���•�������•�}�]�v�•�������•�����}�u�u�µ�v���•���}�µ���������o�[���W���/�U���o�����Œ� �‰�}�v�•�����v�[���•�š���‰���•���(�}�Œ��� �u���v�š�����‰�‰�}�Œ�š� �����‰���Œ��
�o�[���W���/�U���u���]�•���]�o���‰���µ�š���!�š�Œ�����‰�o�µ�•���‰���Œ�š�]�v���v�š���‹�µ�����o�����Œ� �‰�}�v�•�����•�}�]�š�����‰�‰�}�Œ�š� ���������µ�v����� ���Z���o�o�����‰�o�µs grande. 

Ainsi, à �o�[� ���Z���o�o�������µ���^�D����, sont proposés : 

�x �>�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����µ���^�/�'���~�o�}�P�]���]���o�����������•�š�Œ���• (la communauté de communes participe) 

�x �>�[���•�•�]�•�š���v�������]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ�� 

�x �>�[�����Z���š���u���š� �Œ�]���o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ��  

�x �>���� �u�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ������ �u���Œ���Z� �•�� �‰�µ���o�]���• (la communauté de communes 
participe)  

�x �>�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������‰�Œ�}�P�]���]���o�•�����}�u�‰�š�����]�o�]�š� ���l���Z�, (surtout pour les communes) 

�x �>�[���v�]�u���š�]�}�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���� ���}�u�‰� �š���v������ �'���D���W�/�� �~�����•�•�]�v�� �^�]�}�µ�o���• (la communauté de communes 
participe) 

�x �>�[���v�]�u���š�]�}�v�����µ���Œ� �•�����µ foncier agricole (la communauté de communes participe) 

À �o�[� ���Z���o�o�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š ; il est proposé : 

�x Une instruction ADS (certaines communes adhèrent au service ADS départemental, quand 
���[���µ�š�Œ���•�������Z���Œ���v�š�����µ���•���Œ�À�]���������}�u�u�µ�v���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��������communes) 

�x Une SPPEH : Service public de l�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v������� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o�[�Z�����]�š���š 
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�x Des formations en union de collectivités du CNFPT 

�x �>�[�����Z���š ���[� �v���Œ�P�]���•���~���À�������^�/���'�����š����� �‰���Œ�š���u���v�š�• 

 Les anciennes mutualisations sur le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse 
AFOM 

Du ���]���P�v�}�•�š�]�������š�������•�����š���o�]���Œ�•���‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(�•�U���]�o���Œ���•�•�}�Œ�š���o�[���v���o�Ç�•e atouts / faiblesses suivant : 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une culture ancienne de mutualisation 
avec de nombreuses actions développées 
(groupements de commandes, services 
���}�u�u�µ�v�•�U���u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[���P��nts et 
de services) 

�x Des actions de mutualisations dont le 
�‰� �Œ�]�u���š�Œ�����•�[�������‰�š�������v���(�}�v���š�]�}�v���������o����
thématique (EPCI / SMAD / Département) 
 

�x Des difficultés pour procéder au 
remplacement temporaire des secrétaires 
de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Des possibilités de groupements de 
commandes sur des prestations 
« normées » afin de faire des économies 

�x Des demandes pour mutualiser entre 
communes du matériel ou du personnel 

�x Des attentes concernant la mutualisation 
des personnels  
 

 

 

8.2 LA RELATION COMMUNE- ���W���/�����h�����V�h�Z��DE LA GOUVERNANCE 
INTERCOMMUNALE 

 Un pacte de gouvernance qui met en place de nouveaux outils et ouvre largement les instances 
aux conseillers municipaux 

A travers les outils et les modalités de fonctionnement proposés dans le pacte de gouvernance, les 
objectifs affichés sont les suivants. 

�x Mieux impliquer les conseillers/conseillères municipaux dans la vie intercommunale et 
�‰���Œ�u���š�š�Œ�����µ�v�����Œ� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v���������o�[���W���/���‰���Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�� 

�x �/�v�À���v�š���Œ���µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����(�}�Œ�u�������[� ���Z���v�P���•�����}�u�u�µ�v���•��- EPCI 

�x Mieux expliquer et faire partager les choix intercommunaux 

Le pacte de gouvernance ���•�š���o�[�}�������•�]�}�v���������Œ� ���(�(�]�Œ�u���Œ�������•���À���o���µ�Œ�•�����}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]�����}�]�À���v�š���P�µ�]�����Œ���o�[�����š�]�}�v��
intercommunale : 

�x �o���� �•�}�o�]�����Œ�]�š� �U�� �o���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ���š�� �o�[� �‹�µ�]�š� �� ���v�š�Œ���� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�U�� ���(�]�v�� ���[� �À�]�š���Œ�� �µ�v�� �Œ���‰�o�]���•�µ�Œ�� �•�}�]�� �����•��
communes 

�x le respect et la transparence �W�������•���À���o���µ�Œ�•�����}�]�À���v�š���•�[���Æ�‰�Œ�]�u���Œ�����µ���•���]�v���������š�}�µ�š���•���o���•���]�v�•�š���v�����•��������
dialogue 

�x la recherche permanente du consensus 

�x La concertation avec les communes  
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Plusieurs outils ont été mis en place pour atteindre ces objectifs : 
�x Ouverture des commissions aux conseillers municipaux 

�x Conférence des maires qui se réunit régulièrement  

�x Une démarche de projet de territoire qui laisse une large place à la participation des conseillers 
municipaux �����š�}�µ�•���o���•���•�š�������•�����[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š 

�x Association des communes lors de la conception des projets qui sont situés sur leur commune 

�x Délégations aux maires dans le domaine de la voirie 

Des ateliers, il est apparu la nécessité de travailler sur le format des conseils communautaires, jugés 
trop longs et trop techniques. 

 Des outils de communication qui semblent être appréciés 
���v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����š���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���}�µ�š�]�o�•���}�v�š��� �š� ���u�]s en place : 

�x Site Internet et page Facebook (*) 

�x Flash information hebdomadaire à destination des élus communautaires et conseillers 
municipaux  

�x Diffusion des notes de présentation des dossiers et des comptes-rendus de conseils aux 
conseillers municipaux 

�x Diffusion des avis de la conférence des maires aux conseillers municipaux 

�x Une convention annuelle des conseillers municipaux 

�x �W�}�•�•�]���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ� ���µ�š�]�(�����[�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ���•�µ�Œ�������u���v���������µ���•���]�v�������•�����}�v�•���]�o�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ 

Ces outils de communication, en direct avec les conseillers municipaux, semblent appréciés, il convient 
de poursuivre dans cette voie. 
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 La relation commune/EPCI sur le territoire intercommunal passée �•�}�µ�•���o�����(�]�o�š�Œ�������[�µ�v����analyse 
AFOM 

Du diagnostic et des ateliers prospectifs, il ressort �o�[���v���o�Ç�•e atouts / faiblesses suivant : 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une gouvernance et un mode de 
fonctionnement qui laisse une large 
place à la participation des conseillers 
municipaux 

�x Une conférence des maires qui se réunit 
régulièrement, qui semble appréciée 

�x Des outils de communication directe qui 
ont été mis place récemment (flash 
hebdomadaire) et qui semblent 
répondre aux besoins de conseillers 
municipaux => à consolider 
 

�x Des difficultés pour procéder au 
remplacement temporaire des 
secrétaires de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Faire des élus municipaux des 
���u�����•�•�������µ�Œ�•���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �U��
�����•���‰�}�Œ�š���•���‰���Œ�}�o���•���������o�[�����š�]�}�v��
intercommunale 
 

�x Des conseils communautaires jugés trop 
longs et trop techniques : un risque de 
démotivation des conseillers 
communautaires 
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9. �'�Z�/�>�>�������&�K�D���������>�������K�D�D�h�E���h�d�������������K�D�D�h�E���^�����K�D���Z���/�>�>���^�U���^�/�K�h�>�������d���D�K�Z�'�� 
EMPLOI ET ECONOMIE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Maillage de micro-entreprises stables et saines 
�x Commerce / artisanat / tourisme ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š���µ�v���•�}���o�������[�����š�]�À�]�š� �•���Œ� �‰�}�v�����v�š�����µ�Æ�����š�š���v�š���•�������•��

populations locales 
�x �í���Œ�������•�•�]�v�����[���u�‰�o�}�]�•�������•�����}�u���Œ���]�o�o���•���t 2e bassin industriel du département du Puy-de-Dôme 
�x Des installations récentes (UKAD, IV30, Eco-Titanium) 
�x �õ���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���oles pour répondre à la demande de nouvelles entreprises. 

�x �E�}�u���Œ�������������Œ� ���š�]�}�v�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���o�]�u�]�š�  
�x Territoire fortement dépendant de ses industries et du secteur de la métallurgie (principalement Aubert & Duval et 

la manufacture des lumières) 
�x Ancienne image industrielle et minière des Combrailles qui constitue encore un frein au développement 
�x �����•���•�}�v�������[�����š�]�À�]�š� �•���‰���µ���‹�µ���o�]�š���š�]�À���•�����[�µ�v���‰�}�]�v�š���������À�µ�������v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����š���‹�µ�]���u���v�‹�µ���v�š�����[���v�š�Œ���š�]���v 
�x Offre immobilière à vocation économique quasi inexistante, non répertoriée et difficile à valoriser 
�x Une communication territoriale à renforcer 
�x �����•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[���u� �v���P���u���v�š�������u�]���µ�Æ�����v�š�]���]�‰���Œ�����(�]�v���������o���À���Œ���o���•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•���~���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�U 

urbanistiques, archéologiques�Y�• 
�x �h�v�����u���]�š�Œ�]�•�����(�}�v���]���Œ�����]�u�‰���Œ�(���]�š�����‰�}�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�i���š�•�����[���Æ�š���v�•�]�}�v�������•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�� 
�x Une offre immobilière intercommunale à mieux valoriser / commercialiser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Territoire leader européen dans le domaine du recyclage du Titane 
�x �/�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•���o�}�µ�Œ���•�����Z���Ì�����µ�����Œ�š�����š�����µ�À���o�������v�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�u���]�v���•�����[���À���v�]�Œ���W���‰�}�µ���Œ���•���������]�š�]�À���•��

par exemple 
�x �W�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����]�Œ�����š�����������o�[���ô�õ 
�x Aides pour les créateurs et repreneurs 

�x Communication interne et externe au territoire : image encore négative des Combrailles 
�x Départ des jeunes 
�x ���}�v�•� �‹�µ���v�����•���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�������µ�����K�s�/�����í�õ�U���v�}�š���u�u���v�š�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���������o�[��� �Œ�}�v���µ�š�]�‹�µ�������š���������o�����u� �š���o�o�µ�Œ�P�]�� 

 

TOURISME 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Nombreuses offres de randonnées sur le territoire de Combrailles, Sioule et Morge 
�x �ï���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�����������µ���]�o�o���v�š���������v�}�u���Œ���µ�Æ���À�]�•�]�š���µ�Œ�• : Gour de Tazenat, Château 

Rocher, Méandre de Queuille 
�x Gour de Tazenat : site touristique important en cours de « revalorisation » 
�x Projet Château Rocher 
�x Vélorail sur le viaduc des Fades au départ de la gare des Ancizes-Comps 
�x ���}�v�v���•���Œ���o���š�]�}�v�•�����À�������o�����^�D�����������š���o�[�K�d���U�����}�v�v�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v 
�x Patrimoine valorisable 

�x �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����(�}�Œ�š���������•�}�v����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����}�µ���o�����š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�[���•�š���‰���•���µ�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������š���(�]�v���v���]���Œ����
suffisamment affirmée 

�x Offre d'hébergement et de restauration  

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Territoire propice au tourisme : proximité de la chaîne des Puys, nombreuses randonnées, 
�‰���Ç�•���P�����~�����µ�U���u�}�Ç���v�v�����u�}�v�š���P�v���Y�• 

�x �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v���Œ���v���}�v�v� �����‰���Œ���o�[�K�d�� : opérationnelle depuis début 2020 
�x �^�š�Œ���š� �P�]���������o�[� ���Z���o�o�������µ���^�D���������‰�}�µr plus de cohérence territoriale sur les Combrailles 
�x Viaduc des Fades mis en valeur lors du Loto du Patrimoine 
�x �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���������o�[� ���Z���o�o�������µ��Département 
�x ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���š�}�µ�Œ�]�•�u�����À���Œ�š�����š���������o�[���P�Œ�}�š�}�µ�Œ�]�•�u�� 

�x Enjeux face au tourisme différents selon les territoires et les communautés de communes 
�x Manque de dynamisme de la part de certains acteurs 
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AGRICULTURE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Adhésion au Réseau Agricole des Combrailles 
�x Bonne connaissance des données agricoles sur le territoire grâce au RAC et aux différentes études qui ont 

été réajustées ces dernières années 
�x Volonté de valoriser la production locale et biologique dans la restauration collective 

�x ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�����µ���v�}�u���Œ�������[���P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�• 
�x ���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�������•���š���]�o�o���•�����[�������•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 
�x Morcellement et dispersion 
�x �>�]���v���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�����v�š�Œ�����o�[�}�(�(�Œ�������š���o���������u���v�������•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À�� 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Stratégie ���}�u�u�µ�v�������š�����v�]�u���š�]�}�v���u�µ�š�µ���o�]�•� ���������o�[� ���Z���o�o�������µ���^�D������ 
�x �s�}�o�}�v�š� �����}�u�u�µ�v�������µ�Æ���ï�����W���/���������u���]�v�š���v�]�Œ���o�����Z���������š�����������}�v�•���Œ�À���Œ���o�[���v�]�u���š�]�}�v 
�x Diversification importante sur le territoire dont en agriculture biologique 

�x Aide LEADER en baisse vis-à-vis de �o�[���v�À���o�}�‰�‰�������]�•�‰�}�v�]���o�� : incertitude sur la pérennité de ce moyen de 
financement 

�x ���}�v�š���Æ�š�����v���š�]�}�v���o���������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v���&�Œ���v���������]�(�(�]���]�o�� 
�x �Z� �P�o���u���v�š���š�]�}�v�•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���•���o�]�u�]�š���v�š���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������������Œ�š���]�v�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�������v�•���o�����Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À����

(fromage frais par ex.) pouvant pourtant être produit sur le territoire. 

 

FORET ET FILIERE FORESTIERE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x ���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�����µ�����}�]�•�����������o�}�š���~�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �����������������^�D�•���‰���Œ���o�[�K�E�&�� �x Gestion du foncier forestier et desserte forestière 
�x Nombre de biens sans maître 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �W�Œ� �•���v���������[�µ�v�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������}�]�•�����À�������µ�v���‰�}�š���v�š�]���o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������v�•���o���•���(�]�o�]���Œ���•�����µ�����}�]�•-construction et 
du bois-énergie 

�x �W�}�š���v�š�]���o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����(�]�o�]���Œ�������}�]�•�����š���v�}�š���u�u���v�š���•���•����� ���}�µ���Z� �•�����v�����}�]�•�����[�ˆ�µ�À�Œ�� 

�x Maladies auxquelles font face certaines essences du Puy-de-Dôme 

 

SPORT 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Un dynamise du tissu associatif sportif 
�x Une part de licenciés jeunes importante 
�x �h�v�����W�����]�v�v�}�À���v�š���‹�µ�]���‰���Œ�u���š���������(���]�Œ���������•��� ���}�v�}�u�]���•�����[� �v���Œ�P�]�����•�µ�Œ���o���������v�š�Œ����aquatique 
�x Un club « résident » du centre aquatique dynamique 
�x �h�v���•�}�µ�š�]���v���(�}�Œ�š���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����‰�Œ���š�]�‹�µ�����•�‰�}�Œ�š�]�À���������•���•���}�o���]�Œ���•���~�‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P����

�(�]�v���v���]���Œ�������µ�����}�¸�š�������•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���‰���Œ���o�[���W���/�• 
�x Des équipements sportifs qui profitent pleinement aux autres services intercommunaux, les ALSH 

notamment 

�x �����•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•���~���}�u�u�µ�v���µ�Æ�����š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�•���v� �����•�•�]�š���v�š�����[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���š�Œ���À���µ�Æ���������u�]�•�������µ�Æ��
normes et remise en état 

�x �>�[� �š�µ�����������š�]�u���v�š���]�Œ���������Œ���o���À� �������•���‰�}�]�v�š�•���������v�}�v-fonctionnalité sur les bâtiments existants 
�x Des structures saturées qui manquent de créneaux disponibles pour permettre le développement des 

activités associatives 
�x Accessibilité du centre aquatique à revoir 

 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Créer un dynamisme associatif autour des jeux Olympiques 2024 (Terres de Jeux) avec pour moteur 
�l���v�]�u���š���µ�Œ���o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š�  

�x �����•���u���Œ�P���•���������u���v�ˆ�µ�À�Œ���•���‰�}�µ�Œ���Œ� ���µ�]�Œ�����o�������}�¸�š��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���~�]�•�}�o���š�]�}�v�U��� ���o���]�Œ���P���Y�• 
�x �>�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� ���������(���]�Œ�����������o�[���µ�š�}���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ�����•�µ�Œ���o����centre aquatique 
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CULTURE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une offre en équipements culturels importante pour un territoire rural 
�x �h�v���Œ� �•�����µ���������o�����š�µ�Œ�����‰�µ���o�]�‹�µ�������]���v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� ���‹�µ�]���}�(�(�Œ�����µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[���v�]�u���š�]�}�v�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•���•�µ�Œ��

�o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����‰�‰�µ�Ç� ���‰���Œ���µ�v��réseau de bénévoles vivants 
�x Des bâtiments parfaitement fonctionnels pour accueillir les écoles de musique 
�x Une dynamique forte de mutualisation entre les deux écoles de musique associatives  
�x Une salle de spectacles dont la qualité artistique de la programmation est reconnue par le public et les 

partenaires 

�x Des installations techniques chauffage / ventilation vieillissantes sur le cinéma intercommunal 
�x Cinéma : une programmation à réinterroger sur les séances afin de mieux répondre aux demandes 

OPPORTUNITES MENACES 

�x Approfondir la mutualisation avec la programmation culturelle du Pays de Saint-Eloy 
�x Une réflexion à engager sur les principes de la programmation culturelle et de sa diffusion, pour toucher un 

public plus large, plus nombreux, et mieux impliquer la population 
�x La Passerelle : c�}�v�(�}�Œ�š���Œ���o�����‰�o�������������•���Œ� �•�]�����v�����•�����[���Œ�š�]�•�š���•�U�����u� �v���P���Œ���µ�v���o�]���µ�����–�������µ���]�o 

�x Une fréquentation en baisse sur le cinéma intercommunal 
�x Une salle de spectacle excentrée en périphérie du territoire, qui a du mal à rayonner sur le territoire 

�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�U���‹�µ�]���•���u���o�����•�}�µ�(�(�Œ�]�Œ�����[�µ�v����� �(�]���]�š�����������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����µ���P�Œ���v�����‰�µ���o�]�� 

 

ENFANCE JEUNESSE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Un service enfance jeunesse bien structuré qui apporte une réponse sur tous les temps périscolaires et 
extrascolaires 

�x �����•���š���Œ�]�(�•���u�}��� �Œ� �•���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �������•���o�}�]�•�]�Œ�•�������š�}�µ�•���o���•�����v�(���v�š�• 
�x Une professionnalisation des animateurs qui passe par une consolidation des temps de travail 
�x �h�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š���(�}�Œ�š�����À�������o�[Éducation Nationale �‰�}�µ�Œ���Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�������}�Z� �Œ���v�������������o�[�����š�]�}�v��� ���µ�����š�]�À�������v�š�Œ�����o���•��

�š���u�‰�•�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���������o�[� ���}�o�������š���o���•���š���u�‰�•���‰� �Œ�]�•���}�o���]�Œ���• 
�x Une offre importante pour répondre aux besoins des familles �W���o���Œ�P���•���‰� �Œ�]�}�����•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���•�U���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v��

du ramassage des enfants, point ���[�������µ���]�o���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����À���v�š���Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š���•�µ�Œ���o���•�������v�š�Œ���• 
�x Une souplesse pour un accueil à la carte �W�������•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•���•�}�µ�‰�o���•�U�������•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������Œ� ���µ�‰� �Œ���Œ��

les enfants à tout moment sur le périscolaire du mercredi 
�x Des outils modernes de relation avec les familles (Portail internet enfance -jeunesse) 

�x �����•���o�}�����µ�Æ���‰���Œ�(�}�]�•���]�v�������‰�š� �•�����š���v�}�v���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�������Œ���u���v�š�������•�����v�(���v�š�• 
�x �h�v�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���u�µ�o�š�]�•�]�š�����‹�µ�]���v�[���•�š���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���š�Œ���•���o�]�•�]���o�����‰���Œ���o���•���‰���Œ���v�š�•���~���]�(�(� �Œ���v�š�•���•�]�š���•�����[�������µ���]�o�����v��

fonctio�v�������•���‰� �Œ�]�}�����•�U�����Z���v�P���u���v�š�•�������•���Z�}�Œ���]�Œ���•���������Œ���u���•�•���P���Y�• 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �>�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���•���Z� �u�������[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�������•���•�]�š���•�����[�������µ���]�o�����v�(���v����-Jeunesse  �x �>�����•�š�����]�o�]�š� �����µ���v�}�u���Œ�������[���v�(���v�š���������µ���]�o�o�]�• 
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RESTAURATION COLLECTIVE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �h�v���•���Œ�À�]�������‹�µ�]���•�[�������‰�š�������v���‰���Œ�u���v���v���������µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•���µ�•���P���Œ�•���(�]�v���µ�Æ���~���,�W�����U�����>�^�,�U���‰�}�Œ�š���P�����������Œ���‰���•�• 
�x Un travail important déjà réalisé sur les circuits courts et le gaspillage alimentaire 
�x Une rationalisation des investissements qui sont désormais mutualisés 
�x Une mutualisation du personnel  
�x �h�v�����u���]�š�Œ�]�•�����������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����(�]�v���������u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�Œ�}�i���š���‰�}�o�]�š�]�‹�µ�� 
�x Une première phase importante du programme ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���}�(�(�]�����•�����š��réfectoires qui �•�[�����Z���À����

et a �‰���Œ�u�]�•�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•�����v�(���v�š�•���~�o�}�����µ�Æ���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�U��absence de déplacement 
des enfants) 

�x Tous les sites de production de repas ne fonctionnement pas selon un mode de fonctionnement identique : 
�]�o�����}�v�À�]���v���Œ�������[�Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���u���v�š���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•�����(�]�v���������u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v���‰�Œ�}�i���š���‰�}�o�]�š�]�‹�µ����
identique sur tous les sites 

�x Des investissements sont nécessaires pour remettre à niveaux les offices et certaines cuisines et étendre les 
capacités de production pour assurer la production pour 100 % des besoins 

�x �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�����P���v�š�•���•�µ�Œ���o���•�����}�v�v���•���Œ���P�o���•�����[�Z�Ç�P�]���v�����~�,�������W�•�������v�•���µ�v���}���i�����š�]�(���������ì���v�}�v-
conformité  

�x Complexité de gérer sur un même site de production des repas pour les enfants et pour les personnes 
dépendantes 

�x Renforcer les liens entre les équipes de production et de services  

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �^���]�•�]�Œ���o�[�}�������•�]�}�v���������o�[� laboration du Plan Alimentaire T���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���‰�}�µ�Œ�����o�o���Œ���‰�o�µ�•���o�}�]�v�������v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����
des objectifs politiques 

�x Règlementation des marchés publics 
 

 

ACTION SOCIALE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une démarche permanente �������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v�������•�����P���v�š�•�������‰�µ�]�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•���•�µ�Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o����
(formation CNFPT, formation avec le réseau des services de maintien à domicile des Combrailles, 
sensibilisation/formation avec le Clic Riom, Limagne et Combrailles...), mise en place de la télégestion 

�x ���µ���µ�v�����o�]�•�š�������[���š�š���v�š�����‰�}�µ�Œ���o���•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•�U���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������•�š rapide 

�x Des équipes dynamiques, investies et réactives 

�x Amélioration progressive des conditions de travail (revalorisation du régime indemnitaire, prise en compte des temps 
de déplacement entre les interventions, annualisation du temps de travail, groupes de paroles et analyse des 
�‰�Œ���š�]�‹�µ���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�Y�•�� 

�x Un partenariat et une bonne coordination avec les autres acteurs du maintien à domicile (SSIAD, CLIC, réseau des 
Combrailles) 

�x Un service de portage de repas « à la carte » pour répondre aux besoins et envies de chacun, avec une qualité 
maitrisée puisque les repas sont confectionnés en régie 

�x �����•�� ���]�����•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� �‰�}�µ�Œ�� �(�����]�o�]�š���Œ�� �o�[�������‰�šation des logements des bénéficiaires à la 
dépendance  

�x ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������š���Œ�]�(�•�����v���(�}�v���š�]�}�v�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����(�]�v���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���������•�����µ���•���Œ�À�]�����������š�}�µ�•�� 

�x Difficulté à fidéliser les derniers recrutements, à recruter des agents diplômés ou formés, à mettre en 
pla�������µ�v�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[�������µ���]�o�����š���������•�µ�]�À�]�������•���vouveaux intervenants à domicile 

�x Un nombre important de départ à la retraite à prévoir : 15 agents dans les cinq ans à venir sont 
concernés et 12 agents dans les deux ans à venir 

�x Un épuisement des personnels qui ont été fortement mobilisés et sollicités avec la crise sanitaire 

�x Des objectifs de professionnalisation, limités par le mode actuel de financement de la prise en charge 
�������o�[���]�������������}�u�]���]�o���X���>�����š���µ�Æ���Z�}�Œ���]�Œ�������W�������•�š���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�����µ���‰�Œ�]�Æ���������Œ���À�]���v�š�X 

�x Difficultés de mettre en place les visites à domicile annuelles po�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�• 

�x Harmoniser et revoir le document unique d'évaluation des risques professionnels (DUERP). 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Des attentes fortes de la Loi « Grand Âge et Autonomie » afin de poursuivre les objectifs de qualité et de 
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v���������o�[���]�������������}�u�]���]�o�������š�����v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�X 

�x Proposer une gamme de solutions intermédiaires ���v�š�Œ�����o�������}�u�]���]�o�������š���o�[���,�W���������À�������o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������Œ� �•�]�����v������
autonomie/résidences services 

�x Adhésion et dynamisme du réseau UNA 

�x Participation au plan de modernisation UNA/CNSA 

�x Difficultés de recrutement des aides à domicile 
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POLITIQUE D�[INSERTION 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �s�}�o�}�v�š� �����[�µ�š�]�o�]�•���Œ���o���•���}�µ�š�]�o�•���������o�[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�����v���‰�o���������‰�}�µ�Œ��progresser sur la thématique 

�x Présence de Maisons des Solidarités sur le territoire intercommunal 

�x �d�Œ���•���‰���µ���������o�}�P���u���v�š�����[�µ�Œ�P���v���������]�•�‰�}�v�]���o�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �W�����š�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����[�/�v�•���Œ�š�]�}�v���������Z�]�}�u 

�x PTI-RE départementale 

�x �h�v���Œ� �•�����µ�����[�����š���µ�Œ�����Æ�]�•�š���v�š���~��� �‰���Œ�š���u���v�š�U���W�€�o�������u�‰�o�}�]�U���D�]�•�•�]�}�v���>�}�����o���X�X�X�• 

�x ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �������•���o�}�P���u���v�š�•���•�}���]���µ�Æ�������o�[� ���Z���o�o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� 

�x �W���µ���������o�}�P���u���v�š�•�����[�µ�Œ�P���v���������]�•�‰�}�v�]���o���•�������o�[� ���Z���o�o������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� 

�x Faire face aux propriétaires bailleurs peu « scrupuleux » 

 

PRISE EN CHARGE DE LA DEPENDANCE EN EHPAD 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x EHPADs familiaux de proximité 
�x É�š�����o�]�•�•���u���v�š�•���Z�����]�o�]�š� �•�������o�[���]�������•�}���]���o�� 
�x Mutualisation en moyen humain 

�x �E�}�u���Œ�����������o�]�š�•���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�•���‹�µ�]���v�����‰���Œ�u���š���‰���•�����[���š�š���]�v���Œ�����o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����•���v�•���]�u�‰�����š���Œ���o�����‰�Œ�]�Æ��������
journée supportée par le résident tout en conservant un accueil de qualité 

�x Contraintes législatives, réglementaires et financières de + en + importantes (à moyen humain et financier 
constants) 

�x Pas de logiciel soins 
�x ���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���v�š�Œ���š�]���v�•���‰�}�µ�Œ�������µ�Æ�����,�W���������(�]�v�����[� �À�]�š���Œ���‹�µ�����o���•�������š�]�u���v�š�•���v�����•������� �P�Œ�������v�š 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �h�v�����W�K�D���~���}�v�š�Œ���š���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�����[�}���i�����š�]�(�•�����š���������u�}�Ç���v�•�•���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�š�Œ�����‰���µ�š-�!�š�Œ�������[�������‰�š���Œ���o���•���u�}�Ç���v�•��
financiers aux objectifs de santé et bien-être des résidents et ainsi garantir une prise en charge pérenne sur 
plusieurs années 

�x Difficulté à recruter du personnel soignant et un médecin coordonnateur 

 

ACCES AUX SOINS 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Démarche du SMADC pour �]�v���]�š���Œ�����š���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���u� �������]�v�•�������•�[�]�v�•�š���o�o���Œ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X Installation de 
jeunes médecins généralistes sur le territoire, professionnels de santé�Y 

�x Manque de professionnels de santé sur le territoire 
�x Une problématique de mobilité générale sur les Combrailles 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����>�^�������o�[� ���Z���o�o���������•�����}�u���Œ���]�o�o���•���À�]�����o�����^�D�������X �x ���]�(�(�]���µ�o�š� �•�����[���������•�����µ�Æ���•�}�]�v�•���•�]���o�����v�}�u���Œ�����������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���������•���v�š� ���•�����Œ� ���µ�]�š�����v���}�Œ�� 

 

GESTION DES INSTALLATIONS DES GENS DU VOYAGE 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �s�}�o�}�v�š� �����[� �š�µ�������������‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•���o�]� ���•�����µ�Æ���P���v�•�����µ���À�}�Ç���P�� �x �����•���v���������[���]�Œ�������[�������µ���]�o���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �h�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ�š�]�v���v�š���������o�[���'�^�'�s �x Difficultés de mise en place du Schéma Départemental de Gestion des Gens du Voyage 
�x �D���v�‹�µ�������[���]�Œ���•���������P�Œ���v�������š���‰���š�]�š���‰���•�•���P�� 
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PCAET 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Volonté politique forte 
�x �W�Œ� �•���v���������[�����š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�������v�•�����]�(�(� �Œ���v�š�•�����}�u���]�v���•���������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� ���}-énergies (Combrailles Durables, 

Montcel Durable) 

�x Forte dépendance aux énergies fossiles (déplacements pendulaires, faible densité) 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Faire de CSM un territoire à énergie positive (image, exemplarité), contribuer à la lutte contre le 
changement climatique, améliorer les conditions de vie des habitants 

�x Conforter le budget communautaire (nouvelles recettes, baisse des dépenses énergétiques) 
�x Anticiper les futures obligations réglementaires 

�x �/�u�‰�����š�������•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o�����•�µ�Œ���o���•���‰aysages 
 

 

GEMAPI 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x �D���•�•���•�����[�����µ�����������}�v�v�����‹�µ���o�]�š�  
�x Population impliquée 

�x �>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�[� �š���v�����•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���~���µ�Æ���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����]�(�(� �Œ���v�š���•�• : Sioule, Morge 
�x Forte pression agricole (sur la Morge) 
�x ���}�v�(�o�]�š�•�����[�µ�•���P�����‰�}�•�•�]���o���• : ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[�Z�Ç���Œ�}� �o�����š�Œ�]���]�š� �U���š�}�µ�Œ�]�•�u���Y 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Préserver la qualité des eaux (adaptation au changement climatique) et répondre à une attente forte des 
habitants et des touristes 

�x Coûts des interventions 
�x Risque de tensions entre la collectivité et le monde agricole (agriculteurs, coopérative, chambre 

���}�v�•�µ�o���]�Œ���Y�• 

 

GESTION DES DECHETS 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Syndicat de collecte performant (fort taux de tri) 
�x Volonté politique forte 

�x Domaine nécessitant beaucoup de pédagogie (animation, communication, etc.) 
�x �W���µ���������‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�����[�����š�]�}�v���(�����������µ�Æ��incivilités croissantes (décharges sauvages, feux de matières 

�‰�o���•�š�]�‹�µ���•�U���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����}�u���•�š�]�‹�µ���•�����[�Z���Œ���]���]�����•�Y�• 
�x Dépendance aux matières plastiques 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Réduire la quantité de déchets produite localement 
�x Valoriser économiquement les déchets (terre, sous-produits agricoles, déchets verts, déchets alimentaires, 

etc.) 
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URBANISME ET ADS 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Un service commun ���[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�������^���~�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰� �š�]�š�]�}�v�v���]�Œ���•�U���]�v�P� �v�]���Œ�]�������µ���•���Œ�À�]�����������•��
���}�u�u�µ�v���•�������Z� �Œ���v�š���•�Y�• 

�x �Z���v�(�}�Œ�š�������•�����(�(�����š�]�(�•���v� �����•�•���]�Œ�����~��� �‰���Œ�š�����v���Œ���š�Œ���]�š���������u�}�Ç���v���������o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�Œ�]�������‰�Œ�]�v���]�‰���• 
�x SCOT à réviser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Dossiers ADS en augmentation notable  

 

POLITIQUE DE L�[�,ABITAT 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Participation au programme « Habiter Mieux » en apportant une aide financière complémentaire aux 
ménages réalisant des travaux de rénovation 

�x �^���Œ�À�]���������}�u�u�µ�v�����[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u�� 

�x Dynamisme de la construction 

�x Manque de visibilité important pour les EPCI sur le suivi des dossiers de rénovation du programme « Habiter 
Mieux �i�����š���D���W�Œ�]�u���Z� �v�}�À�[ 

�x �D���v�‹�µ�����������o�]�•�]���]�o�]�š� ��� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ���o�[�Z�����]�š���š���•�}���]���o 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Accueil de nouveaux arrivants : augmentation de la population de 0,8% par an en moyenne entre 2012 et 2017 

�x Déploiement de la fibre et 4G 

�x �D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������[�µ�v���^�W�W���,����� �‰���Œ�š���u���v�š���o 

�x �/�u�‰�����š���������o�[� �š���o���u���v�š���µ�Œ�����]�v���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�����������o�}�š�]�•�•���u���v�š�•�����v���‰� �Œ�]�‰hérie des centres-bourgs 

�x Mouvements pendulaires : les actifs travaillent de plus en plus hors du territoire 

�x �,���µ�•�•�������µ���‰�Œ�]�Æ�����µ���(�}�v���]���Œ���•�µ�Œ���o�����(�Œ���v�P�������•�š���‹�µ�]���Œ���v�������]�(�(�]���]�o���U���o�[���������•�•�]�}�v�������o�����‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š�  

�x Dynamique du marché de la vente fortement atténué en raison du contexte (budget des ménages, crises 
�(�]�v���v���]���Œ���U���‰�Œ�]�Æ�����µ���‰� �š�Œ�}�o���Y�• 

�x Association de commerçants/artisans en sommeil 

�x Démographie en baisse sur les communes de Saint-Georges-de-Mons, les Ancizes-Comps et Châteauneuf-les-
Bains 

 

CADRE DE VIE (VOIRIE ET AMENAGEMENT DE BOURG) 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une équipe de techniciens voirie en interne au conseil des élus 

�x Les communes gardent la maitrise dans le choix des travaux 

�x Souplesse donnée dans le financement  

�x �>�]�����Œ�š� �����}�v�v� �������µ�Æ���u���]�Œ���•�������v�•���o�[�����Z���š��������fournitures de voirie (délégation de signature aux maires) 

�x �h�v���P�µ�]�������������o�������}�u�‰� �š���v�������À�}�]�Œ�]�����Œ� ���o�]�•� �������v����� ���µ�š���������u���v�����š���‰�}�µ�Œ�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���š�}�µ�š���•���o���•���u�}�����o�]�š� �•�����[���Æ���Œ���]������
de la compétence 

�x �h�v�������]���������µ���u�}�v�š���P���������•�����}�•�•�]���Œ�•���������•�µ���À���v�š�]�}�v�����š�������o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�������•���(inancements 

�x Une aide aux communes dans le cadre des travaux délégués (avec avance de trésorerie par la communauté de 
���}�u�u�µ�v���•�������v�•���o�[���š�š���v�š�����‰���Œ�����‰�š�]�}�v�������•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•�• 

�x �����•��� ���}�v�}�u�]���•�����[� ���Z���o�o���•���~�u���Œ���Z� �•���������}�v�•�����������}�u�u���v�����•���‰���š�]�š�•���š�Œ���À���µ�Æ�U��signalisation horizontale et verticale, 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����v�v�µ���o�•�• 

�x Disponibilité des techniciens face aux nombreuses sollicitations des communes 

�x Absence de cadre juridique pour les actes de gestion du domaine publique 

�x Des tableaux de classement de voirie à mettre à jour 

�x Un planning annuel pas toujours respecté par les communes  

�x Un tableau du « compteur voirie » pas toujours facile à lire 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Une compétence voirie qui « rapporte » de la DGF supplémentaire qui profite aux services à la population �x Une organisation difficile pour les communes entre les plannings des différents partenaires (gestion des 
réseaux, gestions des financements...) 
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ANCIENNES HABITUDES DE MUTUALISATIONS  

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une culture ancienne de mutualisation avec de nombreuses actions développées (groupements de 
���}�u�u���v�����•�U���•���Œ�À�]�����•�����}�u�u�µ�v�•�U���u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[���P���v�š�•�����š���������•���Œ�À�]�����•�• 

�x �����•�������š�]�}�v�•���������u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�•�����}�v�š���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����•�[�������‰�š�������v���(�}�v���š�]�}�v���������o�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�����~���W���/���l���^�D�������l��
Département) 
 

�x Des difficultés pour procéder au remplacement temporaire des secrétaires de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x Des possibilités de groupements de commandes sur des prestations « normées » afin de faire des 
économies 

�x Des demandes pour mutualiser entre communes du matériel ou du personnel 
�x Des attentes concernant la mutualisation des personnels  

 

 

 

RELATION COMMUNE/EPCI 

ATOUTS FAIBLESSES 

�x Une gouvernance et un mode de fonctionnement qui laisse une large place à la participation des conseillers 
municipaux 

�x Une conférence des maires qui se réunit régulièrement, qui semble appréciée 
�x Des outils de communication directe qui ont été mis place récemment (flash hebdomadaire) et qui 

semblent répondre aux besoins de conseillers municipaux => à consolider 
 

�x Des difficultés pour procéder au remplacement temporaire des secrétaires de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

�x �&���]�Œ���������•��� �o�µ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�������•�����u�����•�•�������µ�Œ�•���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �U�������•���‰�}�Œ�š���•���‰���Œ�}�o���•���������o�[�����š�]�}�v��
intercommunale 
 

�x Des conseils communautaires jugés trop longs et trop techniques : un risque de démotivation des 
conseillers communautaires 
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I. LA STRATÉGIE DÉFINIE DANS LE CADRE DU PROJET DE TERRITOIRE 

ORIENTATION N°1 : ���>�����K�Z���Z�����d�� �D���d�d�Z���� ���E���V�h�s�Z���� �h�E���� �W�K�>�/�d�/�Y�h���� �s�K�>�K�E�d���Z�/�^TE DE 
DEVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 

�¾ ENJEU 1 : �Z���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���� �š�Œ���À���]�o�� ���[���v�]�u���š�]�}�v�U�� ������ �‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U�� ������ ���}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�� ���š�� ������
�‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�������•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

Tout en restant dans le cadre de ses compétences, la communauté de communes doit définir une 
stratégie de développement économique visant à : 

- Mobiliser et fédérer les acteurs économiques et partenaires autour du projet de 
développement économique de la communauté de communes, 

- Accueillir, accompagner, informer et orienter les créateurs et repreneurs d'entreprises, 
- Accompagner le commerce de proximité et l'artisanat, 
- É�o�����}�Œ���Œ�����š���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����������u���Œ�l���š�]�v�P���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����š���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U 
- Animer et développer un réseau �������‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X 

 
�¾ ENJEU 2 �W���Z���u���š�š�Œ���������v�]�À�����µ�������Œ�š���]�v���•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�h�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������v�v�µ���o���������š�Œ���À���µ�Æ�����[entretien et de mise à niveau est nécessaire pour proposer une 
offre économique de qualité et valorisante. �>�[���v�š�Œ���š�]���v�� ���š�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� �����•�� �Ì�}�v���•�� ���[�����š�]�À�]�š� �•��
facilitera leur promotion/commercialisation. 

 
�¾ ENJEU 3 : Être plus présent au côté des entreprises en promouvant les dispositifs de soutien 

existants 

La communauté de communes doit être facilitatrice des démarches des porteurs de projets en mettant 
���v�� �‰�o�������� �µ�v���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ���[���]�����l�•�}�µ�š�]���v�l�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���µ�Æ�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���š�� �����š�]�À�]�š� �•�� �~���}�u�u���Œ�����•�U��
artisana�š�U���š�Z���Œ�u���o�]�•�u���Y�•�X��À ce titre, il est nécessaire de donner de la lisibilité au rôle des acteurs du 
développement économique, de relayer les informations (aides et structures accompagnatrices) et de 
travailler en collaboration avec les communes. La communauté de communes doit également 
r���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�����Z���š���‰�µ���o�]�����o�}�����o pour soutenir �o�[� ���}�v�}�u�]�����o�}�����o��. 
 

�¾ ENJEU 4 �W���&�����]�o�]�š���Œ���o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ�Œ���o���•���Ì�}�v���•�����v���‰�Œ� �‰���Œ���v�š���‰�o�µ�•�����v�����u�}�v�š���o���•��
démarches administratives et environnementales (études environnementales, appels à 
�‰�Œ�}�i���š�•���v���š�]�}�v���µ�Æ�Y�• 

La communauté de communes doit être facilitatrice des démarches des porteurs de projet en 
�‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�� �µ�v�� �u���Æ�]�u�µ�u�� ������ �(�}�v���]���Œ�� ���o� �� ���v�� �u���]�v�� �����v�•�� �o�[�}���i�����š�]�(�� ������ �•�]�u�‰�o�]�(�]���Œ�� �o���•��
acquisitions/installations. Pour y parve�v�]�Œ�U�� �]�o�� ���}�v�À�]���v�š�� ���[��nticiper des procédures et des études 
administratives (urbanisme, archéologie préventive, procédure et études environnementales, 
coord�]�v���š�]�}�v�����À�������o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[��tat) et de �u���š�š�Œ�������v�����À���v�š���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���•�}�v���}�(�(�Œ������e 
services (accessibilité et aménagements, réseaux disponibles, services proposés aux entreprises et aux 
salariés, démarches environnementales, accompagnement des prospects). 
 

�¾ ENJEU 5 �W�� �s���o�}�Œ�]�•���Œ�� �u�]���µ�Æ�� �o���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���� �����•�� �•�]�š���•�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� ���}�u�u�µ�v���µ�šaires du 
territoire et la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles 

���v���î�ì�í�ô�U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•��������� �(�]�v�]���ï���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������}�v�š�����o�o���������o�����P���•�š�]�}�v : 
Gour de Tazenat, Château-Rocher et Méandre de Queuille. Elle a �‰�}�µ�Œ�� �}���i�����š�]�(�� ���[�Ç�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o����
�š�}�µ�Œ�]�•�u�����‰���Œ�����]�À���Œ�•���•�������š�]�}�v�•�U�����v���o�]���v�����À�������o�[�}�(�(�]ce de tourisme des Combrailles. 

�������u�!�u���U�����}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P�����‰�}�•�•���������ð�í�����Z���u�]�v�•���������Œ���v���}�v�v� ���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ����
dont 25 inscrits au PDIPR. Elle souhaite conserver une offre de randonnée de qualité en réponse aux 
attentes fortes des touristes. 
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�¾ ENJEU 6 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ���À� �o�}�Œ���]�o���u�]�•�������v���‰�o�����������v���î�ì�î�ì 

En 2020, la communauté de communes a débuté une activité de vélorail au départ des Ancizes-Comps 
���š�����o�o���v�š���i�µ�•�‹�µ�[���µ���s�]�����µ���������•���&�������•�X La première année a été prometteuse. Ainsi, Combrailles, Sioule 
et Morge a pour objectif de développer cette activité sur les prochaines années, valorisant en parallèle 
le patrimoine de son territoire. 
 

�¾ ENJEU 7 �W���W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[�]�v�•�š���o�o���š�]on et la repr�]�•�������[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�•�����P�Œ�]���}�o���•��
et être acteur du développement des circuits courts 

En lien avec le Réseau Agricole des Combrailles, la communauté de communes souhaite continuer à 
�������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�� �•�}�µ�Z���]�š���v�š�� �•�[�]�v�•�š���o�o���Œ�� ���v�� ���P�Œiculture, ainsi que les agriculteurs 
souhaitant transmettre leur exploitation. En parallèle, Combrailles, Sioule et Morge a pour objectif de 
���}�v�š�]�v�µ���Œ�� ���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� ���]�Œ���µ�]�š�•�� ���}�µ�Œ�š�•�� �����v�•�� �o�[���v�•���u���o���� �������•�}�v�� �•���Œ�À�]������ �Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v��
collective. 

ORIENTATION N°2 : CONFORTER LA POLITIQUE DE SERVICES À LA POPULATION 

�¾ ENJEU 1 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���• 

Le territoire intercommunal dispose actuellement de 3 salles de sport communautaires (Manzat, les 
Ancizes-Comps, Pouzol) a�µ�Æ�‹�µ���o�o���•���•�[���i�}�µ�š�����ï���•���o�o���•���������•�‰�}�Œ�š���u�µ�v�]���]�‰���o���•��qui bénéficient ���[�µ�v���(�}�v����������
concours de la communauté de communes pour leur fonctionnement (voté en décembre 2018). Cette 
offre est actuellement saturée sur le secteur de Combronde où les différents usagers ont des difficultés 
�‰�}�µ�Œ�� �}���š���v�]�Œ�� �����•�� ���Œ� �v�����µ�Æ�� ���[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�X�� �h�v���� �Œ���u�]�•���� ���� �v�]�À�����µ�� �����•��équipements ���š�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v��
nouveau gymnase sur le secteur Est permettra de renforcer cette offre. 
 

�¾ ENJEU 2 : Réorganiser les usages culturels autour du site de La Passerelle 

Le site de « La Passerelle » est un outil de promotion pour la création et le spectacle vivant mais aussi 
�µ�v���o�]���µ�����[� ���Z���v�P���•�� ���š�� ���[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v : ���Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���š���u�‰�}�Œ���]�Œ���•�U�������š�]�À�]�š� �•�� ���•�•�}���]���š�]�À���•�U��� �À� �v���u���v�š�]���o�•�Y 
Cependant, ce site se situe en bordure de périmètre intercommunal et nécessite de réfléchir à 
�o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v���������•�}�v���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���u���]�•�����µ�•�•�]�������o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v������ son accès, la diversification de ses usages 
et �o�[amélioration de sa communication. 
 

�¾ ENJEU 3 �W�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•��enfants des ALSH 

�����v�•�� �o�[�}���i�����š�]�(�•�� ������ �h sortir » les enfants des écoles tout en maintenant un service de proximité, le 
Conseil C�}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���� ������� �o�]��� �Œ� �� ���v���(���À���µ�Œ�������� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v���‰�€�o�������v�(���v������ �i���µ�v���•�•���� �u�µ�o�š�]�•�]�š����
basé sur 3 sites permettant de couvrir le territoire intercommunal : 

- Pôle enfance jeunesse : site de « la Passerelle » à Pouzol. 
- Pôle enfance jeunesse : �•�]�š�����o�[école « Notre Dame » à St Georges de Mons 
- Pôle enfance jeunesse : site de �o�[���v���]���v�v�����u���]�Œ�]���������������µ�Œ���P���Œ��-Vendon 

 
�¾ ENJEU 4 : Être acteur sur les problématiqu���•�����[���������•�����µx soins au travers du Contrat Local de 

Santé 

�>���� �^�D�����������}�}�Œ���}�v�v���� �o�����u�]�•���� ���v���‰�o�������� ���[�µ�v�����}�v�š�Œ���š���>�}�����o�������� �^���v�š� �� �•�µ�Œ���o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������•�� ���}�u���Œ���]�o�o���•��
dont fait partie Combrailles, Sioule et Morge. �>�[���W���/���•�}�µ�Z���]�š�����•���]�•�]�Œ���o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �����[�µ�v���š���o�����}�v�š�Œ���š���‰�}�µ�Œ��
�š�Œ���À���]�o�o���Œ���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����[���������•�����µx soins qui ont été relevées sur son territoire. 
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�¾ ENJEU 5 : Défendre un mode de financement des EHPAD qui permette un accueil de qualité 
à un prix accessible pour les résidents 

La communauté de communes a la volonté de rendre accessibles les places en EHPAD pour sa 
population tout en maintenant un service de qualité au sein de ses trois EHPAD intercommunaux (les 
Ancizes-Comps, Combronde et Manzat). Pour ce faire, il lui semble nécessaire de recourir à un mode 
�������(�]�v���v�����u���v�š���}�‰�š�]�u���o�U���‹�µ�[���o�o�����Œ�����Z���Œ���Z���Œ�����������š�š���]�v���Œ�����š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P�����µ���u���v�����š�X 
 

�¾ ENJEU 6 : �&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[� �P���o�]�š� �� ���[���������•�� ������ �š�}�µ�•�� ���µ�Æ�� �•���Œ�À�]�����•�� ���š�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�U�� �•�}�]�š�� �P�Œ�������� ���µ�Æ��
équipements intercommunaux, soit par �o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����À�������o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��
limitrophes 

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�}�µ�Z���]�š�����‰�}�µ�À�}�]�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������o�[���v�•���u���o�����������•�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���µ�v�����������•�����µ�Æ��
services et équipements existants sur le territoire. En lien avec les bassins de vie, la communauté de 
���}�u�u�µ�v���•�� �•�[appuiera également sur les territoires limitrophes pour répondre aux besoins et aux 
contraintes de ses citoyens. 
 

�¾ ENJEU 7 : Sécuriser �o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�����~���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����š���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�• 

Le service ���[���]������à domicile de la communauté de communes est soumis à un important turn-over de 
son personnel. Dès lors, Combrailles, Sioule et Morge souhaite fidéliser les recrutements et rendre plus 
���š�š�Œ�����š�]�(���o�����•���Œ�À�]�����U���v�}�š���u�u���v�š�����v���š�Œ���À���]�o�o���v�š���•�µ�Œ���•�����u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v���~���v���o�]���v�����À�������o�[�h�E�� : moderniser les 
structures adhérentes, améliorer la professionnalisation, innover et faire face aux évolutions du 
secteur...) 
 

�¾ ENJEU 8 �W�� �&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[���µ�š�}�v�}�u�]���� ���š�� �o���� �u���]�v�š�]���v�� ���� ���}�u�]���]�o���� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•�� ���š��
handicapées à travers un renf�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š des aides locales 

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�U�� �o�[���W���/�� ���‰�‰�}�Œ�š���� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�í�ó�U�� �µ�v���� ���]������ �o�}�����o���� �‰�}�µ�Œ��
�(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���µ�š�}�v�}�u�]�������š���o�����u���]�v�š�]���v���������}�u�]���]�o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�����š���Z���v���]�����‰� ���•�X��Cette volonté de 
donner aux personnes une habitation adapté���� ���� �o���µ�Œ�� �����•�}�]�v�� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ����
�•�}���]���o�������š���������o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����������o�[�Z�����]�š���š���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 
 

�¾ ENJEU 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

�>�[���W���/�����������‰�µ�]�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•����� �À���o�}�‰�‰� ���•�}�v���]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�������v�•��les circuits courts en valorisant les 
agriculteurs de son territoire et en leur proposant une juste rémunération. Elle souhaite, lors de ce 
�v�}�µ�À�����µ���u���v�����š�U�����}�v�š�]�v�µ���Œ�������‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���‰�}�µ�Œ���•�����Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À�����o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������‰�Œ�}���µ�]�š�•��� ���}-
responsables. 
 

�¾ ENJEU 10 : Réhabiliter les équipements intercommunaux pour offrir un niveau de service 
toujours de qualité 

�����Œ�š���]�v�•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ���Œ���•�š���v�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���]�v�������‰�š� �•�������o�����‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[�µ�v�����‹�µ���o�]�š� ��
�������•���Œ�À�]�������}�‰�š�]�u���o���~�À� �š�µ�•�š� ���o�]� ���������o�[���P���U���]�v���������•�•�]��ilité pour les personnes handicapées...). Dès lors la 
communauté de communes souhaite entamer un travail de réhabilitation de ces équipements en 
���v�P���P�����v�š���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���v� �����•�•���]�Œ���•�X���������u�!�u���U���µ�v���š�Œ���À���]�o�����[���Æ���u�‰�o���Œ�]�š� �����}�]�š���!�š�Œ�����Œ� ���o�]�•� ���•�µ�Œ���o���•�����•�‰�����š�•��
énergétiques des bâtiments et équipements intercommunaux. 
 

�¾ ENJEU 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie  

�>���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� �•�}�µ�Z���]�š���� ���}�v�š�]�v�µ���Œ�� ������ �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ���� �•���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���[���u� �v���P���Œ�� �o���µ�Œ��
centre-���}�µ�Œ�P�������v�•���o�[�}���i�����š�]�(���������Œ���v���Œ�����o�����������Œ�����������À�]���������•���Z�����]�š���v�š�•���‰�o�µ�•��attractif. La mutualisation de 
�o�[���Æ���Œ���]������ ������ �o���� ���}�u�‰� �š���v������ �À�}�]�Œ�]���� ���š�� ���u� �v���P���u���v�š�� ������ ���}�µ�Œ�P��permet depuis plusieurs années de 
�(�����]�o�]�š���Œ�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�X Elle souhaite également travailler sur la dynamisation et 



Page 4 sur 8 
 

�o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������•�������v�š�Œ���•�����}�µ�Œ�P�•�����v�����Ç���v�š���v�}�š���u�u���v�š���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o���•���o�}�P���u���v�š�•��vacants et leur 
destination (rénovation, adaptation...). 
 

�¾ ENJEU 12 �W�����v�š���u���Œ���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�vs non conformes de 
gens du voyage sur des terrains intercommunaux, en lien avec les communes concernées et 
�o�[���'�^�'�s 

La communauté de communes constate régulièrement des installations non conformes notamment 
�•�µ�Œ���•���•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�X�����o�o�����������}�v������� ���]��� �����[���v�š���u���Œ���µ�v����� �š�µ�����U���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�[���'�^�'�s�U���•�µ�Œ���o���•�������•�}�]�v�•��
en habitat des familles de gens du voyage de son �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�[���v�i���µ���]���]�����•�š���������u���v���Œ��à bien la réflexion 
engagée. 

ORIENTATION N°3 : ���K�E���Z���d�/�^���Z�� �>�[���E�'���'���D���E�d�� �/�E�d���Z���K�D�D�h�E���>�� �����E�^�� �>����
TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

�¾ ENJEU 1 : �&���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� �����•�� �����š�]�u���v�š�•�� ���[�Z�����]�š���š�]�}�v�� ���� �š�Œ���À���Œ�•�� �µ�v��
�Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•�����]�Œ�����š���• 

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�U�� �o�[���W���/�� ���‰�‰�}�Œ�š���� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�í�ó�U�� �µ�v���� ���]������ �o�}�����o���� �‰�}�µ�Œ��
�o�µ�š�š���Œ�� ���}�v�š�Œ���� �o���� �‰�Œ� �����Œ�]�š� �� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���X�� �>���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ������ �o�[�Z�����]�š���š�� �Œ���vcontre ici la volonté affirmée de 
�o�[���W���/, à travers son PCAET volontaire, ���[agir dans le domaine de la transition écologique. La rénovation 
� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� �����•�� �����š�]�u���v�š�•�� ���[�Z�����]�š���š�]�}�v�� ���•�š�� �µ�v�� ���v�i���µ�� �v���š�]�}�v���o�� �‹�µ���� �o�[���W���/�� �•�}�µ�Z���]�š���� ���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ�� ���� �•�}�v��
échelle : accentuer ses interventions en apportant conseils et subventions pour des rénovations 
thermiques performantes. 
 

�¾ ENJEU 2 : Étudier et concrétiser �o���•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o����
territoire 

Dans le cadre de son PCAET volontaire la communauté de communes étudie et concrétise des 
partenariats �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���[� �v���Œ�P�]���� �Œ���v�}�µ�À���o�����o�� (ex : prise de part au capital dans la SCIC 
« Soleil de la Viouze »). �W�}�µ�Œ�� ���o�o���Œ�� �‰�o�µ�•�� �o�}�]�v�� �����v�•�� �����š�š���� ��� �u���Œ���Z���� �]�o�� �•���Œ���� �v� �����•�•���]�Œ���� ���[� �š�µ���]���Œ�� ���š��
���[�]dentifier le potentiel local (solaire, éolien, bois, méthanisation), de favoriser le développement de 
�‰�Œ�}�i���š�•���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����[�Ç���‰�Œ���v���Œ�����‰���Œ�š�X 
 

�¾ ENJEU 3 : �Z� ���µ�]�Œ���� �o���� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�� ���[� �v���Œ�P�]����et être exemplaire sur les bâtiments 
intercommunaux 

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �•�}�v�� �W�������d�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���� ���š�� ���v�� �o�]���v�� ���À������ �o�[�����,�h�D���U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������communes 
travaille �����Œ� ���µ�]�Œ�������š���}�‰�š�]�u�]�•���Œ���o���•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�����[� �v���Œ�P�]�����������•���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�X�������š�š�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������}�]�š��
progresser dans le cadre des futurs travaux bâtimentaires. 
 

�¾ ENJEU 4 : Favoriser la biodiversité 

La communauté de communes, à travers son PCAET, souhaite se montrer exemplaire dans le domaine 
environnemental. La biodiversité est un pan important �����•�����v�i���µ�Æ�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ�X�����[���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]��
Combrailles, Sioule et Morge souhaite engager des actions en ce sens sur son territoire (restauration 
des haies, réduction des produits phytosanitaires...). 

 
�¾ ENJEU 5 : Favoriser les mobilités alternatives 

Le développement des mobilités alternatives et bas carbone est un axe du PCAET communautaire. À 
ce titre, plusieurs sujets sont étudiés : mobilités douces, covoiturage, autopartage, télétravail, 
coworking, soutien des circuits courts�Y 
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�¾ ENJEU 6 �W�� �^�[���v�P���P���Œ�� �����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�����š�]�}�v�•�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �o�[�����µ�� �~���}�v�š�Œ���š�•��

territoriaux - Gemapi) 

�>�[���Æ���Œ���]�������������o�������}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/��est réfléchie dans une logique de bassin versant. La communauté 
de communes Combrailles, Sioule et Morge se situant à cheval sur celui de la Sioule et celui de la 
�D�}�Œ�P���U���µ�v�������}�µ���o�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v������� �š� �����v�P���P� ���X���h�v�����}�v�š�Œ���š���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���Œ�����•�]�P�v� �����À�������o�[���P���v�������������o�[�����µ��
pour chaque bassin versant p�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������ò�����v�•�����v���À�µ�����������u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�������š���(�]�v���v�����Œ�������•��actions 
�������‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�����š�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ�X 
 

�¾ ENJEU 7 : Développer la filière bois (sensibilisation, mise en réseau des acteurs, aides à la 
restructuration foncière et à la récupération par les communes des biens sans maître) et 
�‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���•�����}�v�v���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���~�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�•�������o�[�������‰�š���š�]�}�v�������•�����•�•���v�����•�• 

���v�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �^�D�������� ���š�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �&�}�Œ���•�š�]���Œ���•�� ���µ�� �W�µ�Ç-de-Dôme, la 
communauté de communes souhaite développer la filière bois et notamment ses débouchés en bois 
���[�ˆ�µ�À�Œ���X�� ���o�o���� �•�}�µ�Z���]�š���� ���Æ���Œ�� �•�}�v�� �š�Œ���À���]�o�� �•�µ�Œ�� �š�Œ�}�]�•�� �P�Œ���v�����•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���• : �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� ���µ�‰�Œ���•�� �����•��
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���‰�Œ�]�À� �•�U���o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�������‰�‰�}�Œ�š� �������µ�Æ�����}�u�u�µ�v���•���‰�}�µ�Œ���Œ� ���µ�‰� �Œ���Œ�����š���P� �Œ���Œ�����µ���(�}�v���]���Œ���(�}�Œ���•tier, 
���š���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o���������•�•���Œ�š�����(�}�Œ���•�š�]���Œ���X�����v���o�]���v�����À�������•�}�v���W�������d�����š�����µ���À�µ�������•���u���o�����]���•�����µ�Æ�‹�µ���o�o���•��
font face certaines essences du Puy-de-���€�u���U���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���•�}�µ�Z���]�š����� �P���o���u���v�š�����P�]�Œ���•�µ�Œ���o�[�������‰�š���š�]�}�v��
�����•�����•�•���v�����•�����š���o���•�����}�v�v���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•�����[���Æ�‰�o�}�]�š��tions. 
 

�¾ ENJEU 8 : Réduire les déchets 

�>���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���� ���[�}�Œ���•�� ���š�� ��� �i����commencé à travailler sur la réduction des déchets 
notamment dans ses cantines. Dans le cadre de son PCAET, elle souhaite continuer à mettre en place 
une politique de réduction des déchets. Pour ce faire, il est envisagé de valoriser les déchets verts et 
déchets organiques sous forme de broyage pour paillage, de compost, ���Zélevage de poules, etc. pour 
les particuliers et les établissements publics. 

ORIENTATION N°4 : RENFORCER LA COOPÉRATION ET LA SOLIDARITÉ ENTRE 
COMMUNES/EPCI MAIS AUSSI ENTRE COMMUNES 

�¾ ENJEU 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Au service de ses communes, la communauté de communes mettra son ingénierie à disposition pour 
mettre en place des actions de �u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�X���/�o���•�[���P�]�š�����[�}�‰� �Œ���š�]�}�vs à la carte, où les communes auront 
�o�������Z�}�]�Æ�����[adhérer ou non aux différentes actions. 

Les ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �o�[���W���/�� �}�v�š�� �µ�v���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ���µ�o�š�µ�Œ���� ������ �o���� �u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�U�� �‹�µ�]�� �•�[���•�š�� �š�Œ�����µ�]�š���� �����•��
dernières années par de nombreuses actions, et, stade ultime de la mutualisation, par des transferts 
de compétences. 

Les objectifs sont nombreux : faire des économies directes (baisse des coûts de fonctionnement), 
générer de nouvelles recettes par la majoration de la DGF, éviter des dépenses en doublon, conforter 
ou pérenniser certains services de proximité que les communes seules ne pourraient pas mettre en 
place, of�(�Œ�]�Œ�������•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�����[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ�Æ�����P���v�š�•�����v���‰�o�������U�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o�����•�}�o�]�����Œ�]�š� ��
intercommunale et le maillage territorial, anticiper les futures évolutions réglementaires. 

Plusieurs actions sont envisagées : groupements de commandes, mutualisation de matériel (en achat 
ou location), échanges de matériels et de compétences entre communes, développement de nouveaux 
services communs�Y 
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�¾ ENJEU 2 : Renforcer les liens communes �t EPCI 

Renforcer le lien entre communes et EPCI est un des axes forts du projet de territoire. Alors que les 
communautés de communes se sont élargies et ont vu leurs compétences renforcées, il est important 
de créer des liens étroits ���v�š�Œ�����o�[���W���/�����š���•���•�����}�u�u�µ�v���•���u���u���Œ���•���‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ���š�}�µ�š���Œ�]�•�‹�µ������������� �(�]���v������
entre communes et EPCI. 

�����v�•���µ�v�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�µ���o�[� ���Z���o�o�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������•�š���Œ���v�(�}�Œ��� �������š���}�¶���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•��������
services sont proposés par la communauté de communes, le maire et les conseils municipaux se 
doivent de jouer pleinement leur rôle, car ils restent les premiers interlocuteurs de proximité. 

Chaque commune doit être partie prenante et porte-�‰���Œ�}�o���� ������ �o�[�����š�]�}�v�� �]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���� ���š�� �v�}�v��
spectatrice. 

Plusieurs pistes de travail ont émergé, actées dans le pacte de gouvernance : 
�x Poursuivre la dém���Œ���Z���� ���[���•�•ociation des élus municipaux au fonctionnement des 

instances intercommunales et à la vie intercommunale, 
�x Rendre plus vivants et moins techniques les conseils communautaires, 
�x Poursuivre la communication directe vers les conseillers municipaux, 
�x Moderniser les outils de communication. 

Concernant les ���}���µ�u���v�š�•�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� �•�}�µ�Z���]�š����être force de 
proposition, �o�}�Œ�•�� �����•�� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�•�� ���}�u�u�µ�v���o���•�� �•�µ�Œ�� �o�[���u� �v���P���u���v�š��du territoire (PLU, habitat, 
logement...). 
 

�¾ ENJEU 3 : Renforcer �o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� 

�>���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�o���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o�� Contrat de Relance et de Transition 
Écologique (CRTE) et le programme « petites villes de demain », �v� �����•�•�]�š���� ������ �Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� �o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]����
déjà en place au sein du pôle développement local et économique. Ce renfort permettra la mise en 
�ˆ�µ�À�Œ����des orientations stratégiques en matière de développement et de redynamisation du territoire. 
Le pilotage et la contractualisation des projets seront assurés sur un mode partenarial et selon 
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���‰�}�•�•�]���o���• afin de favoriser �o�[� �u���Œ�P���v���������š���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•��
projets locaux. 
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II. �>���^�����K�E���/�d�/�K�E�^���&�/�E���E���/���Z���^���������D�/�^�������E���V�h�s�Z�������h���W�Z�K�:���d���������d���Z�Z�/�d�K�/�Z�� 

Dans le cadre du projet de territoire, une prospective financière a été réalisée. Un débat a eu lieu sur 
les différents scénarii qui présentaient plusieurs stratégies budgétaires alternatives.  

�����•�� �•��� �v���Œ�]�]�� �}�v�š�� �(���]�š�� �o�[�}���i���š�� ������ ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� ���� �o���� �(�}�]�•�� ���v�� ���}�v�(érence des maires et en conseil 
���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���������o�[�}�������•�]�}�v�����µ����� �����š�����[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�����î�ì�î�í�X�� 

Les principes budgétaires retenus ont été traduits dans les budgets primitifs 2021. 

�>���•�����Z�}�]�Æ���(�]�v���v���]���Œ�•���Œ� ���o�]�•� �•�����}�]�À���v�š�����]�v�•�]���‰���Œ�u���š�š�Œ�����µ�v�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����du projet de territoire 2021-
2026. 

�>�����•�š�Œ���š� �P�]�����(�]�v���v���]���Œ�����Œ���š���v�µ�����•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���•�µ�]�À���v�š�• :  
- La volonté affirmée de ne pas dégrader la qualité des services à la population existants ; 
- Donner une priorité aux travaux de réhabilitation des bâtiments existants dans une logique 

���[���v�š�Œ���š�]���v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o 
- En matière de solidarité :  

�ƒ Le gel des contributions FPIC des communes au niveau de 2020,  
�ƒ �>�������}�v�š�]�v�µ�]�š� ���������o�[���v�À���o�}�‰�‰�������}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����À�}�]�Œ�]���U�� 
�ƒ le maintien de la solidarité avec les bourgs centre sur les équipements sportifs 

(fonds de concours et DSC au profit des gymnases communaux de Combronde et 
Saint-Georges-de-Mons) 

- Réaffirmer le principe de tarification sociale pour les services sociaux tout en les adaptant 
et/ ou révisant 

- Revoir �o���� ���]�u���v�•�]�}�v�v���u���v�š�� ������ �����Œ�š���]�v�•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� ���v�� �(�]�Æ���v�š�� �µ�v�� �š���µ�Æ��
�u�]�v�]�u�µ�u���������•�µ���À���v�š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�������•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š 

- �W�Œ�]�}�Œ�]�š� �� ���•�š�� ���}�v�v� ���� ���µ�Æ�� �]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�� �•�}�µ�Œ�����•�� ���[� ���}�v�}�u�]���•�� ���v�� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���}�µ��
générateurs de ressources 

- Une hausse de fiscalité, applicable dès 2021 
-  La poursuite sur les économies de frais de fonctionnement généraux, avec la mise en place 

���[�µ�v���}�µ�š�]�o���������•�µ�]�À�]���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o 
 

Le débat sur la stra�š� �P�]�����(�]�v���v���]���Œ��������� �P���o���u���v�š���‰�}�•� ���o�����‰�Œ�]�v���]�‰�������[�µ�v�������o���µ�•����������revoyure pour 2024 
���š�����[�µ�v�����v�P���P���u���v�š���������o�[���Æ� ���µ�š�]�(���������v�����‰���•���•�[� �����Œ�š���Œ���������o�����š�Œ���i�����š�}�]�Œ�������µ���P� �š���]�Œ������� �(�]�v�]���U�����[�!�š�Œ�����À�]�P�]�o���v�š��
à éviter les effets « ���[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�•�u�� » avec une étude complète au cas par cas, pour les projets qui ne 
sont pas prévus au projet de territoire. 
 



 
 

ORIENTATION N°1 : Élaborer et 
�u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ����
volontariste de développement 

économique

ENJEU 1 : Renforcer le travail 
���[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U��������

commercialisation et de promotion 
�����•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•

ENJEU 2 : Remettre à niveau 
�����Œ�š���]�v���•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•

ENJEU 3 : Être plus présent au coté 
des entreprises en promouvant les 

dispositifs de soutien existants

ENJEU 4�W���&�����]�o�]�š���Œ���o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v��
���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ�Œ���o���•���Ì�}�v���•�����v��
préparant plus en amont les 

démarches administratives et 
environnementales 

ENJEU 5 : Valoriser mieux le 
potentiel touristique des sites 
���[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�����µ��

territoire et la randonnée, activité 
principale des touristes dans les 

Combrailles

Enjeu 6 : Renforcer l'activité vélorail 
mise en place en 2020

ENJEU 7 : Poursuivre 
�o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v��

���š���o�����Œ���‰�Œ�]�•�������[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�•��
agricoles et être acteur du 

développement des circuits courts

ORIENTATION N°2 : Conforter la politique de 
services à la population

ENJEU 1�W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��
sportifs communautaires

ENJEU 2 : Réorganiser les usages culturels 
autour du site de La Passerelle

ENJEU 3�W�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•��
enfants des ALSH

ENJEU 4 : Être acteur sur les problématiques 
���[���������•�����µ�Æ���•�}�]�v�•�����µ���š�Œ���À���Œ�•�����µ�����}�v�š�Œ���š���>�}�����o��������

Santé

ENJEU 5 : Défendre un mode de financement 
des EHPAD qui permette un accueil de qualité à 

un prix accessible pour les résidents

ENJEU 6�W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �P���o�]�š� �����[���������•���������š�}�µ�•�����µ�Æ��
services et équipements, soit grâce aux 
équipements intercommunaux, soit par 
�o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����À�������o���•��

territoires limitrophes

���v�i���µ���ó���W���^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o����
(attractivité et recrutement)

ENJEU 8�W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���µ�š�}�v�}�u�]�������š���o�����u���]�v�š�]���v������
domicile des personnes âgées et handicapées à 
�š�Œ���À���Œ�•���µ�v���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•��

aides locales

ENJEU 9 : Promouvoir une restauration 
collective éco-responsable

ENJEU 10 : Réhabiliter les équipements 
intercommunaux pour offrir un niveau de 

service toujours de qualité

ENJEU 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie

ENJEU 12 : Entamer une réflexion sur les 
�‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���v�}�v�����}�v�(�}�Œ�u���•��������

gens du voyage sur des terrains 
intercommunaux, en lien avec les communes 

���}�v�����Œ�v� ���•�����š���o�[���'�^�'�s

ORIENTATION N°3 : Concrétiser 
�o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o��
dans la transition écologique

ENJEU 1 : Favoriser la rénovation 
énergétique des bâtiments 
���[�Z�����]�š���š�]�}�v�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v��

�Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•��
aides directes

ENJEU 2 : Étudier et concrétiser les 
�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]����

renouvelables sur le territoire

ENJEU 3 : Réduire la consommation 
���[� �v���Œ�P�]�������š���!�š�Œ�������Æ���u�‰�o���]�Œ�����•�µ�Œ���o���•��

bâtiments intercommunaux

ENJEU 4 : Favoriser la biodiversité

ENJEU 5 : Favoriser les mobilités 
alternatives

ENJEU 6�W���^�[���v�P���P���Œ�������v�•���µ�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o����

�‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ���~���}�v�š�Œ���š�•��
territoriaux - Gémapi)

ENJEU 7 : Développer la filière bois 
(sensibilisation, mise en réseau des 
acteurs, aides à la restructuration 

foncière et à la récupération par les 
communes des biens sans maître) 

et promouvoir les bonnes pratiques 
�~�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�•�������o�[�������‰�š���š�]�}�v�������•��

essences)

ENJEU 8 : Réduire les déchets

ORIENTATION N°4 : Renforcer la 
coopération et la solidarité entre 
communes/epci mais aussi entre 

communes

ENJEU 1 : Faciliter une 
mutualisation « choisie» 

répondant aux besoins des 
communes

ENJEU 2 : Renforcer les liens 
communes �t EPCI

ENJEU 3�W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]����
territoriale

ANNEXE 1 : SYNTHÈSE DE LA STRATÉGIE 
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�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���o�]�u�]�š�Œ�}�‰�Z���•



�ì�î�l���ó�X�ï
�D���š�š�Œ�������v���‰�o�������������•���À�]�•�]�š���•���������}�u�]���]�o����
���v�v�µ���o�o���•�����š�������•���‰�Œ�}�i���š�•���‰���Œ�•�}�v�v���o�•��
�]�v���]�À�]���µ���o�]�•� �•

�>�����W�Œ�}�i���š���W���Œ�•�}�v�v���o���/�v���]�À�]���µ���o�]�•� ���~�W�W�/�•�������‰�}�µ�Œ���}���i�����š�]�(���������P���Œ���v�š�]�Œ���µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š��
�‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� ���‰�Œ���v���v�š�����v�����}�u�‰�š�����o���•�������•�}�]�v�•�����š���o���•�����š�š���v�š���•���������o�����‰���Œ�•�}�v�v�������]�v�•�]���‹�µ�����•���•��
�Z�����]�š�µ�����•���������À�]���X���>�����W�W�/���‰���Œ�u���š�����[� �o�����}�Œ���Œ���µ�v���‰�Œ�}�i���š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����}�r���}�v�•�š�Œ�µ�]�š�����v�š�Œ����
�o������� �v� �(�]���]���]�Œ�����~���š�l�}�µ���•�}�v���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o� �P���o�•�U���o�[���v�š�}�µ�Œ���P�����~���À�������������}�Œ�����������o�����‰���Œ�•�}�v�v���•�����š��
�o���•��� �‹�µ�]�‰���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������}�v�š�Œ�����š�µ���o�o���X
�>�����•���Œ�À�]�����������Z���Œ�u�}�v�]�•� ���•���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v���������}�u�]���]�o�������v��
�î�ì�í�ô�����š�������u�]�•�����v���‰�o���������o�����W�W�/���‹�µ�]���Œ���u�‰�o���������o�������}���µ�u���v�š���]�v���]�À�]���µ���o���������‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���X��
�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���Œ� � �À���o�µ���Œ�����š���������‰�š���Œ���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�����‰���Œ�•�}�v�v�������µ��
�u�]�v�]�u�µ�u���µ�v�����(�}�]�•���‰���Œ�����v���o�}�Œ�•���������o�����À�]�•�]�š�������v�v�µ���o�o�����}�µ�������•���o�}�Œ�•���‹�µ�����o������� �v� �(�]���]���]�Œ�����~���š�l�}�µ���•�}�v��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o� �P���o�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U���o���•���‰�Œ�}���Z���•�•�����v���(���]�š���o���������u���v�����X���>�����•�µ�]�À�]�����µ���W�W�/������� �š� ���u�]�•��
���v���‰�o�����������v���î�ì�í�õ�����š���o�–���W���/���•�}�µ�Z���]�š�������}�v�š�]�v�µ���Œ�������µ�š�]�o�]�•���Œ�������š���}�µ�š�]�o�X

���/���^ �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�î�l���ó�X�ð
�D���š�š�Œ�������v���‰�o���������o�����u�}���µ�o�������–���v�v�µ���o�]�•���š�]�}�v�����µ��
�š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o

�����v�•���o�����������Œ�����������o�–�Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ���•���Œ�À�]�����U���µ�v���o�}�P�]���]���o�����}�u�u�µ�v�����µ���•���Œ�À�]�����������o�����‰���Œ�•�}�v�v��������
� �š� ���u�]�•�����v���‰�o�������X���/�o���•�–���P�]�š����������� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����u�}���µ�o�������}�v�����Œ�v���v�š���o�–���v�v�µ���o�]�•���š�]�}�v�����µ���š���u�‰�•��������
�š�Œ���À���]�o�X

���/���^ �ð�õ���ô�ó�ì�U�ò�ì���¦
���µ�Œ�}�‰���U�����E�^����

��� �‰���Œ�š���u���v�š�U�������Z�^���d
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

�ì�î�l���ó�X�ñ
�D���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����v�}�µ�À���o�o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ����
���–� �À���o�µ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����š��
�•���Œ�À�]�����•���•�}���]���µ�Æ�����š���u� ���]���µ���Æ���•�}���]���µ�Æ���~���^�^�D�^�•

�>�����Œ� �(�}�Œ�u�������µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�������•�����^�^�D�^������� �š� �������š� �����‰���Œ���o�����o�}�]�����µ���î�ð���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�õ��
�Œ���o���š�]�À���������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����š�������o�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���•�Ç�•�š���u�����������•���v�š� �X�������š�š�����Œ� �(�}�Œ�u�����(���]�š���•�µ�]�š����
�����µ�v�����À�}�o�}�v�š� �������•�������š���µ�Œ�•�����µ���•�����š���µ�Œ���•�}���]���o�����š���u� ���]���}�r�•�}���]���o���������Œ� �v�}�À���Œ�U���•�]�u�‰�o�]�(�]���Œ�����š�����o�o� �P���Œ��
�o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�X���h�v���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o���v���š�]�}�v���o�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�����•�š�����v�����}�µ�Œ�•�����[� �o�����}�Œ���š�]�}�v���‰���Œ��
�o�����,���µ�š�������µ�š�}�Œ�]�š� ���������^���v�š� �X���>�����‰�µ���o�]�����š�]�}�v�����µ���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o�����š�������•���u�}�����o�]�š� �•���������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���•����
�(���Œ�������v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�X���>�����•���Œ�À�]���������•�š�����µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]�����v�����š�š���v�š���������•���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•��������
�o�[�h�E���������v�•���o�����������Œ�������µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���Z�����}�v���X���/�o���(���µ���Œ�������v�À�]�•���P���Œ���µ�v����� �À���o�µ���š�]�}�v���]�v�š���Œ�v�������v���î�ì�î�î��
���š���µ�v����� �À���o�µ���š�]�}�v�����Æ�š���Œ�v�������v���î�ì�î�ð�X

���/���^
�&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���~���v�����š�š���v�š�������µ��
�v�}�µ�À�����µ���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o���v���š�]�}�v���o�•

���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�î�l���ó�X�ò�D���š�š�Œ�������v���‰�o���������o�����u�}���µ�o�����‰�}�Œ�š���P�����������Œ���‰���•

�>�����•���Œ�À�]�������������‰�}�Œ�š���P�����������Œ���‰���•���������}�u�]���]�o�������•�š���}�Œ�P���v�]�•� �����v���o�]���]�•�}�v���(�Œ�}�]�������‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�Œ� �•�]�����v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������‰���Œ�u���š�š�Œ�������µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����������]���v���À�]�À�Œ�������Z���Ì�����o�o���•�U��
�!�š�Œ���������o�[� ���}�µ�š�������v���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�������•���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���(�����]�o�]�š���v�š���o�����u���]�v�š�]���v���������}�u�]���]�o�������š���u���]�v�š���v�]�Œ���o����
�o�]���v���•�}���]���o���‰�}�µ�Œ���o�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�����o�[�]�•�}�o���u���v�š�X���>�����•���Œ�À�]�����������š�Œ���À���]�o�o� ���•�µ�Œ���o�[�Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ��
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���š�}�µ�Œ�v� ���•���������o�]�À�Œ���]�•�}�v�����µ���‰�}�Œ�š���P�����������Œ���‰���•�����š���•�µ�Œ���•�����u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�X��
�W�}�µ�Œ�����}�v�š�]�v�µ���Œ���������š�Œ���À���]�o�U���o�����‰�Œ���•�š���š���]�Œ�������µ���o�}�P�]���]���o���������•���Œ�À�]�����������o�����‰���Œ�•�}�v�v�������}�]�š���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v��
�u�}���µ�o�����‰�}�Œ�š���P�����������Œ���‰���•���‰���Œ�u���š�š���v�š���������P���P�v���Œ�����v�����(�(�]�������]�š� ���•�µ�Œ���o�����•���]�•�]���������•���u���v�µ�•�U���o�����•�µ�]�À�]��
�����•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•�X�X�X

���/���^ �ð�õ���ô�ó�ì�U�ò�ì���¦
���µ�Œ�}�‰���U�����E�^����

��� �‰���Œ�š���u���v�š�U�������Z�^���d
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

�ì�î�l���ô�X�í
�>���v�����Œ���µ�v����� �š�µ�������•�µ�Œ���o�–�Z�����]�š���š���‰�}�µ�Œ���o���•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•

�h�v����� �š�µ�����������������•�}�]�v�•���•�µ�Œ���o�–�Z�����]�š���š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o����
���š���D�}�Œ�P��������� �š� ���o���v��� �����À�������o�–�K�W�,�/�^�����µ���W�µ�Ç�r�����r���€�u���X

���������^�D �î�ï���ð�ï�ì���¦���d�d�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�í�•

�ì�î�l���ô�X�î
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���Œ� �•�]�����v�����•�����µ�š�}�v�}�u�]�����l��
�•���Œ�À�]�����•��

���v���u���š�]���Œ�����������‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�����������o������� �‰���v�������v�����U���o�[�}�(�(�Œ���������������u���]�v�������À�Œ�����•�}�Œ�š�]�Œ�����µ��
���µ���o�]�•�u�������š�����µ�����o�}�]�•�}�v�v���u���v�š�����v�š�Œ�������,�W���������š�����}�u�]���]�o�����‰�}�µ�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������o�����‰���Œ�•�}�v�v�������P� ����
�µ�v�����P���u�u�����������•�}�o�µ�š�]�}�v�•���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•���~�Œ� �•�]�����v���������µ�š�}�v�}�u�]���U���Œ� �•�]�����v�������•���Œ�À�]�����•�X�X�X�•�X���/�o���•�–���P�]�š��
�����v�•�������š�š���������š�]�}�v����������� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���u�}�����•�����[�Z�����]�š���š�•���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
���P� ���•���‰�o�µ�•�����µ�š�}�v�}�u���•�U�����v���P���•�š�]�}�v�����]�Œ�����š�������š�l�}�µ�����À�������o���•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•���•�}���]���µ�Æ�X

���/���^ ������� �À���o�}�‰�‰���Œ�����À���v�š�����Z�]�(�(�Œ���P�� ������� �(�]�v�]�Œ �����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

�ì�î�l���ô�X�ï
���}�v�š�]�v�µ���Œ���������}�v�v���Œ���o���•�����]�����•��
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���o�}�����o���•�����v���o�]���v�����À�������o�–���E���,

�����v�•���o�����������Œ�������µ���W�/�'�U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����‰�‰�}�Œ�š���������•�����]�����•���o�}�����o���•��
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���v�}�š���u���v�š���•�µ�Œ���o�����À�}�o���š���—���µ�š�}�v�}�u�]�������š���u���]�v�š�]���v���������}�u�]���]�o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
���P� ���•�����š���Z���v���]�����‰� ���•�—�X

���������^�D �ï�ð���î�ñ�ì���¦���‰���Œ�����v ���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�î�l���õ�X�í
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�������‰�����]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v��
�Œ� �P�]�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������•�}�]�v�•�����µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ��

�^�µ�]�š���������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����v�À�]�•���P� �����•�µ�Œ���o���•�����v���]���v�v���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U��
���}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P�����•�}�µ�Z���]�š�����Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ���•�}�v���}�(�(�Œ�����•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����}�v�š�]�v�µ���Œ���o����
�u�]�•�������v���‰�o���������������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�X���>�����•�]�š�������������o�}�š�r�o�–���P�o�]�•�����(���]�š���‰���Œ�š�]�����������o�����‰�Œ�}���Z���]�v�����‰�Z���•����
�������š�Œ���À���µ�Æ�������������š�š���������Œ�v�]���Œ���U�����À�������o�������Œ� ���š�]�}�v�����–�µ�v�������µ�]�•�]�v���������v�š�Œ���o���X

���������^�D �î�î�î���ò�ì�ì���¦���,�d ������� �(�]�v�]�Œ
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�•

���v�i���µ���ó���W���^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o����
�~���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����š���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�•

���v�i���µ���ô���W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�–���µ�š�}�v�}�u�]�������š���o�����u���]�v�š�]���v������
���}�u�]���]�o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�����š���Z���v���]�����‰� ���•������
�š�Œ���À���Œ�•���µ�v���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•��

���]�����•���o�}�����o���•



�ì�î�l���õ�X�î

��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�������‰�����]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v��
�Œ� �P�]�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������•�}�]�v�•�����µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������‰�Œ�]�•����
�������Œ���‰���•���~�Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����š���u�]�•�������µ�Æ���v�}�Œ�u���•��
�����•���Œ� �(�����š�}�]�Œ���•�•

�^�µ�]�š���������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����v�À�]�•���P� �����•�µ�Œ���o���•�����v���]���v�v���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U��
���}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P�����•�}�µ�Z���]�š�����Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ���•�}�v���}�(�(�Œ�����•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����}�v�š�]�v�µ���Œ���o����
�u�]�•�������v���‰�o���������������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�X���>�����•�]�š�����������>�}�µ�����Ç�Œ���š���(���]�š���‰���Œ�š�]�����������o�����‰�Œ�}���Z���]�v�����‰�Z���•����
�������š�Œ���À���µ�Æ�������������š�š���������Œ�v�]���Œ�������À�������o�–���P�Œ���v���]�•�•���u���v�š�����µ���Œ� �(�����š�}�]�Œ�������š���������o�������µ�]�•�]�v���������v�š�Œ���o���X

���������^�D �ñ�õ�ð���î�ì�ì���¦���,�d ������� �(�]�v�]�Œ
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�•

�ì�î�l���õ�X�ï

��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�������‰�����]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v��
�Œ� �P�]�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������•�}�]�v�•�����µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������‰�Œ�]�•����
�������Œ���‰���•���~�Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����š���u�]�•�������µ�Æ���v�}�Œ�u���•��
�����•���Œ� �(�����š�}�]�Œ���•�•

�^�µ�]�š���������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�����v�À�]�•���P� �����•�µ�Œ���o���•�����v���]���v�v���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U��
���}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P�����•�}�µ�Z���]�š�����Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ���•�}�v���}�(�(�Œ�����•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����}�v�š�]�v�µ���Œ���o����
�u�]�•�������v���‰�o���������������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�X���>�����•�]�š���������������À���Ç���š���(���]�š���‰���Œ�š�]�����������o�����‰�Œ�}���Z���]�v�����‰�Z���•����������
�š�Œ���À���µ�Æ�������������š�š���������Œ�v�]���Œ�������À�������o�������Œ� ���š�]�}�v�����–�µ�v���Œ� �(�����š�}�]�Œ�������š�����–�µ�v���}�(�(�]�����X

���������^�D �ï�ñ�ì���ì�ì�ì���¦���,�d ������� �(�]�v�]�Œ
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�•

�ì�î�l���õ�X�ð�D�]�•�������v���‰�o���������������o�����o�}�]�����'���>�/�D

�>�����Œ���•�‰�����š���������o�����o�}�]�����'���>�/�D���•�µ�Œ���o�–���v�•���u���o���������•���•�]�š���•�����������^�D�����•�š�����v�����}�µ�Œ�•�X���/�o���Ç�������µ�v���š�Œ���À���]�o������
���(�(�����(�š�µ���Œ���•�µ�Œ���o�����P���•�‰�]�o�o���P�������o�]�u���v�š���]�Œ���U���o�����Œ� ���µ���š�]�}�v���������o�–�µ�•���P�����������‰�o���•�š�]�‹�µ���U���o���•��
���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�•���Œ���]�•�}�v�v� �•�����š���o�–� ���µ�����š�]�}�v�����o�]�u���v�š���]�Œ���X���h�v�����P� �v� �Œ���o�]�•���š�]�}�v�������•��
���]���P�v�}�•�š���]�•���������P���•�‰�]�o�o���P�������o�]�u���v�š���]�Œ���������v�•���o���•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���•�]�š���•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ���•���Œ�}�v�š��
���v�À�]�•���P� �•�X

���������^�D ������� �À���o�}�‰�‰���Œ�����À���v�š�����Z�]�(�(�Œ���P�� ������� �(�]�v�]�Œ ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�î�l���õ�X�ñ
�&�]�v���o�]�•���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ�����µ���Œ���•�š���µ�Œ���v�š���•���}�o���]�Œ����������
�^���]�v�š�r�Y�µ�]�v�š�]�v�r�•�µ�Œ�r�^�]�}�µ�o��

�>�������}�u�u�µ�v�����������^���]�v�š�r�Y�µ�]�v�š�]�v�r�•�µ�Œ�r�^�]�}�µ�o���������•�}�µ�Z���]�š� ���Œ� ���o�]�•���Œ�������•���š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���•�}�v��� ���}�o�������v���Ç��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���v�š���µ�v���Œ���•�š���µ�Œ���v�š���•���}�o���]�Œ���X���>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����������•���o�}�Œ�•��� �š� �����•�•�}���]� �������µ��
�‰�Œ�}�i���š���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�š�]�������}�v�����Œ�v���v�š���o�����Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v���•���}�o���]�Œ���X

���������^�D �î�ì�ï���õ�ò�ì�U�ð�ñ���¦ ���š���š���~�����d�Z�U�����^�/�>�• �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�î�l���õ�X�ò�s���o�}�Œ�]�•���Œ�����š����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�����]�Œ���µ�]�š�•�����}�µ�Œ�š�•
�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���š�Œ���À���]�o�o���������‰�µ�]�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•���•�µ�Œ���•�}�v�����‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
���v�����]�Œ���µ�]�š�•�����}�µ�Œ�š�•�X���>�–�}���i�����š�]�(���]���]�����•�š���������‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o���•�������š�]�}�v�•���u���v� ���•���‰�}�µ�Œ���À���o�}�Œ�]�•���Œ�����š��
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�����]�Œ���µ�]�š�•�����}�µ�Œ�š�•�X

���������^�D�� �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�î�l���í�ì�X�í
���v�P���P���Œ���o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����š�����Æ�š���v�•�]�}�v��������
�o�–���,�W�������]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���������•��
���v���]�Ì���•�r���}�u�‰�•

�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����}�v�•�]�•�š�������v���o�����Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���������o�[���,�W�������]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���������•��
���v���]�Ì���•�r���}�u�‰�•�U�����v���Œ���u�‰�o�������u���v�š���������o�[���,�W�����������š�µ���o�X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š�����������Œ� ���Œ���µ�v�����,�W�������‰�o�µ�•��
�u�}�����Œ�v���U���‰�o�µ�•���������‰�š� �������•���•���Œ� �•�]�����v�š�•�����š���µ�v�����‰�o�����������v���Z� �����Œ�P���u���v�š���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����]�v���Æ�]�•�š���v�š����
�•�µ�Œ���o�[���,�W�����������š�µ���o�X
�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���������Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���•�[�������}�u�‰���P�v�������[�µ�v�������Æ�š���v�•�]�}�v�������������‰�����]�š� �X

���/���^ �ñ���ï�î�í���ô�ð�ô���¦
�&�]�v���v�����u���v�š�•�����v�À�]�•���P� �•���W��
���š���š�U�����E�^���U���D�]�v�]�•�š���Œ����������

�o�����^���v�š� �U���Z� �P�]�}�v

�����u�}�Ç���v���š���Œ�u����
�~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�•

�ì�î�l���í�ì�X�î
�D�]�•�������v���‰�o���������������o�µ�u�]�v���]�Œ���•���u�µ�o�š�]�(�}�v���š�]�}�v�v���o�•��
�>�������Z���µ�š�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������š����� �•�]�v�(�����š���v�š�����������•����
���[�h�s�r�����•�µ�Œ�����]�À���Œ�•���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�}�µ�Z���]�š�����]�v�•�š���o�o���Œ�������•���o�µ�u�]�v���]�Œ���•����� �•�]�v�(�����š���v�š�•���•�µ�Œ�����]�(�(� �Œ���v�š�•��
�Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•���������•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

���������^�D�� �î�ò���ì�ô�ì���¦���,�d ���š���š
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�í�•

�ì�î�l���í�í�X�í
�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����������À�}�]�Œ�]�������š�����–���u� �v���P���u���v�š��������
���}�µ�Œ�P���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•��� �š���v�š�����}�u�‰� �š���v�š�������v���u���š�]���Œ�����������À�}�]�Œ�]�������š�����–���u� �v���P���u���v�š��
�����•���‰�o�������•�����������Œ�����š���Œ�����������‰�o���������‰�µ���o�]�‹�µ�����~���u� �v���P���u���v�š�����������}�µ�Œ�P�•�U���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•��
�•�}�v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ���•�����Z���‹�µ�������v�v� ���X
�>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������•���š�Œ���À���µ�Æ���•�–� �o���À�������Z���‹�µ�������v�v� �����������v�À�]�Œ�}�v���í���ï�ì�ì���ì�ì�ì���¦���,�d���������š�Œ���À���µ�Æ�X

���������^�D �ó���ô�ì�ì���ì�ì�ì���¦
���š���š���~�����d�Z�U�����^�/�>�•�U��

��� �‰���Œ�š���u���v�š
���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�î�l���í�í�X�î�Z� ���o�]�•���Œ���µ�v���Œ���P�o���u���v�š���������À�}�]�Œ�]��
���(�]�v���������������Œ���Œ���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���u���v�š���o�������}�u�‰� �š���v�������À�}�]�Œ�]���U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�}�µ�Z���]�š����
�Œ� ���]�P���Œ���µ�v���Œ���P�o���u���v�š���������À�}�]�Œ�]���X�������������}���µ�u���v�š�����•�š���µ�v�����}���µ�u���v�š���������Œ� �(� �Œ���v�������‹�µ�]���(�]�Æ�����o���•��
�Œ���P�o���•�����–�}�����µ�‰���š�]�}�v�U�����–�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����š���������P���•�š�]�}�v�����µ�����}�u���]�v�����‰�µ���o�]�����Œ�}�µ�š�]���Œ���P� �Œ� ���‰���Œ���o���������X

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�í�•

�ì�î�l���í�í�X�ï
�D���š�š�Œ���������i�}�µ�Œ���o���•���š�����o�����µ�Æ�����š���‰�o���v�•��������
���o���•�•���u���v�š�•���������À�}�]�Œ�]��

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����•�š�����}�u�‰� �š���v�š�����•�µ�Œ���o���•���À�}�]���•�����}�u�u�µ�v���o���•���]�v�•���Œ�]�š���•�������v�•���o���•��
�š�����o�����µ�Æ�����������o���•�•���u���v�š���������o�����À�}�]�Œ�]���������•�����}�u�u�µ�v���•�X�������‰���v�����v�š�U���������v�}�u���Œ���µ�Æ���š�����o�����µ�Æ�����š��
�‰�o���v�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���v�����•�}�v�š���‰���•�������i�}�µ�Œ�X�������•�����}���µ�u���v�š�•���•�}�v�š�������u���v��� �•���Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š���‰���Œ��
�o���•���(�]�v���v�����µ�Œ�•�X���/�o���•���u���o�������}�v�����v� �•�•���]�Œ�����‰�}�µ�Œ�����^�D���������u���š�š�Œ���������i�}�µ�Œ���µ�v���u���Æ�]�u�µ�u�������������•��
���}���µ�u���v�š�•�X

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�î�l���í�í�X�ð
���v�P���P���Œ���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�����À�������v�����������•��
�����š�]�u���v�š�•�������������v�š�Œ�������}�µ�Œ�P�U���o�����À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����š��
�o�����Œ� �µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������������•�������š�]�u���v�š�•

�����v�•���o�����������Œ�����������•�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����Z�����]�š���š�U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�}�µ�Z���]�š�������v�P���P���Œ���µ�v����
�Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�����À�������v�����•�������•�������š�]�u���v�š�•�������������v�š�Œ�������}�µ�Œ�P�����(�]�v�����–���v�P���P���Œ���µ�v�������Ç�v���u�]�•���š�]�}�v�����š��
�µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�������š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������•�������v�š�Œ���•�����}�µ�Œ�P�•�X��

���������^�D�� ������� �(�]�v�]�Œ ��� �‰���Œ�š���u���v�š�����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

�ì�î�l���í�î�X�í
���v�P���P���Œ���o�–� �š�µ�������‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����–�µ�v��
���]���P�v�}�•�š�]�����P�o�}�����o���������o�����‹�µ���•�š�]�}�v�������•���P���v�•�����µ��
�À�}�Ç���P�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�������•�}�µ�Z���]�š� �����v�P���P� ���µ�v����� �š�µ�������•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•��
���–�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�������•���P���v�•�����µ���À�}�Ç���P�����•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�–� �š�µ���������•�š���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�–���'�^�'�s�ò�ï�X

���������^�D �����Z� �•�]�}�v�������o�–���'�^�'�s ���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�í�•

�ì�î�l���í�î�X�î
���v�P���P���Œ���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�������}�v���Œ� �š�]�•���š�]�}�v��
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�����������o�–� �š�µ�������u���v� �����‰���Œ���o�–���'�^�'�s��
�•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o

�^�µ�]�š�������µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•���‹�µ������� �À�}�]�o���Œ�����o�–� �š�µ���������}�v�(�]� ���������o�–���'�^�'�s�U���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���‰�}�µ�Œ�Œ�����!�š�Œ����
���v�P���P� �����•�µ�Œ���o�����(�����}�v�����������}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o���•�������š�]�}�v�•�������u���š�š�Œ�������v���‰�o�������X

���������^�D ������� �(�]�v�]�Œ ������� �(�]�v�]�Œ �����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

���v�i���µ���í�î���W�����v�š���u���Œ���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o���•��
�‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����–�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���v�}�v�����}�v�(�}�Œ�u���•��
�������P���v�•�����µ���À�}�Ç���P�����•�µ�Œ�������•���š���Œ�Œ���]�v�•��
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�U�����v���o�]���v�����À�������o���•�����}�u�u�µ�v���•��
���}�v�����Œ�v� ���•�����š���o�–���'�^�'�s

���v�i���µ���õ���W���W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���µ�v�����Œ���•�š���µ�Œ���š�]�}�v��
���}�o�o�����š�]�À����� ���}�r�Œ���•�‰�}�v�•�����o��

���v�i���µ���í�í���W���Z���v���Œ�����‰�o�µ�•�����š�š�Œ�����š�]�(���o�����������Œ�����������À�]����

���v�i���µ���í�ì���W���Z� �Z�����]�o�]�š���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ���‰�}�µ�Œ���}�(�(�Œ�]�Œ���µ�v���v�]�À�����µ��������

�•���Œ�À�]�������š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���������‹�µ���o�]�š� 



�W�Z�K�:���d���������d���Z�Z�/�d�K�/�Z�����î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò���r���W�>���E�����–�����d�/�K�E

���K�Z�/���E�d���d�/�K�E���ï�����W�����}�v���Œ� �Ÿ�•���Œ�����o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ��

�E�£ �����š�]�}�v�� �����•���Œ�]�‰�š�]�( �D���]�š�Œ�������–�}�µ�À�Œ���P�� ���}�¸�š �&�]�v���v�����u���v�š�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v

�ì�ï�l���í�X�í
���}�v�š�]�v�µ���Œ���������}�v�v���Œ���o���•�����]�����•��
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���o�}�����o���•�����v���o�]���v�����À������
�o�–���E���,

�����v�•���o�����������Œ�������µ���W�/�'�U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�����‰�‰�}�Œ�š���������•�����]�����•���o�}�����o���•��
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���v�}�š���u���v�š���•�µ�Œ���o�����À�}�o���š���—�>�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o�����‰�Œ� �����Œ�]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���—�X

���������^�D �ñ�ì���ì�ì�ì���¦�l���v ���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�ï�l���í�X�î

�D���š�š�Œ�������v���‰�o�����������µ���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������o����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v������� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o�–�Z�����]�š���š��
�~�^�W�W���,�•�������o�–� ���Z���o�o�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��������
���}�u�u�µ�v���•

�>������� �‰���Œ�š���u���v�š�������•�}�µ�Z���]�š� ���Œ� �‰�}�v���Œ���������o�–���D�/���o���v��� ���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v�����µ�À���Œ�P�v���r�Z�Z�€�v���r���o�‰���•��
���}�v�����Œ�v���v�š���o�����u�]�•�����v���‰�o�����������–�µ�v���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������o�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v������� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o�–�Z�����]�š���š��
�~�^�W�W���,�•�X���>������� �‰���Œ�š���u���v�š���•�–���•�š�����•�•�}���]� �����µ�Æ�����W���/���~�Z�}�Œ�•�������D�•���‰�}�µ�Œ�������š�š���������v���]�����š�µ�Œ���X���>����������
���µ�Œ�������}�v�����•�µ�Œ���•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����µ�v�����}�v�•���]�o�o���Œ���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���������µ���]�o�o�]�Œ���o���•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•���•�}�µ�Z���]�š���v�š��
�Œ� ���o�]�•���Œ�������•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���X

���������^�D
�õ���ñ�ð�õ���¦���‰���Œ�����v���•�}�]�š���î�ô���ò�ð�ó���¦���•�µ�Œ���ï��

���v�•
���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�ï�l���î�X�í
���š�µ���]���Œ���o�����‰�}�š���v�š�]���o���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����–���v���Œ�P�]����
�Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o

�>�–� �À���o�µ���š�]�}�v�����µ���‰�}�š���v�š�]���o���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����–� �v���Œ�P�]���•���Œ���v�}�µ�À���o�����o���•�����µ���š���Œ�Œ�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o��
�v� �����•�•�]�š�����µ�v����� �š�µ�������‰���Œ���š�Ç�‰�������–� �v���Œ�P�]�����~�•�}�o���]�Œ���U��� �}�o�]���v�U���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���Y�•

���������^�D ���Z�]�(�(�Œ���P�������v�����}�µ�Œ�• ������� �(�]�v�]�Œ
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����
�~�î�ì�î�í�r�î�ì�î�î�•

�ì�ï�l���î�X�î
���š�µ���]���Œ���o�–�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�������������v�š�Œ���o���•��
�‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]�‹�µ���•�����µ���•�}�o

�>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����}�u�‰�š���������•���(�Œ�]���Z���•����� �o���]�•�•� ���•�����š�����µ�š�Œ���•�����•�‰�������•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•�������•��
� �š�µ�����•���������(���]�•�����]�o�]�š� �����š���š�Œ���À���µ�Æ���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����u���v� ���•�����v���À�µ�������–� �š�µ���]���Œ���o���µ�Œ���À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���‰���Œ��
�o�–�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�������������v�š�Œ���o���•���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]�‹�µ���•�����µ���•�}�o�X

���������^�D �^���o�}�v���o�����š���]�o�o�������µ���‰�Œ�}�i���š ���}�(�]�v���v�����u���v�š ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�ï�l���î�X�ï
�W�Œ�}���µ�]�Œ�����������o�–� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o�����‰���Œ��
�o�–�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���������•�µ�Œ�(�������•���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]�‹�µ���•��
���v���š�}�]�š�µ�Œ����

�^�K�>���/�Z�������€�u�������•�š���µ�v�����}�‰� �Œ���š�]�}�v���‹�µ�]�����}�v�•�]�•�š�������v���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���u���•�•�]�À���������������v�š�Œ���o���•��
�‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ���•�����v���š�}�]�š�µ�Œ���������������š�]�u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�U�����[�µ�v�����‰�µ�]�•�•���v�������������õ���l�t���U�����À�������À���v�š�����������o����
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���X��
���v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�[�����µ�Z�u�����~�‹�µ�]�������Œ� ���o�]�•� ���o�[�]�v�À���v�š���]�Œ�������µ���‰�}�š���v�š�]���o�•�����}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š��
�D�}�Œ�P�����‰�Œ�}�‰�}�•�������µ�Æ�����}�u�u�µ�v���•���������•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������}�}�Œ���}�v�v���Œ���o���•���u���Œ���Z� �•���v� �����•�•���]�Œ���•�����µ��
��� �‰�o�}�]���u���v�š�������������š�š�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�X��
�����š�š������� �u���Œ���Z�����•�[�]�v�•���Œ�]�š�����}�v���Œ���š���u���v�š�������v�•���o�����������Œ�������µ���W�������d���~�W�o���v�����o�]�u���š�����]�Œ�����v���Œ�P�]����
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�•�X

���}�u�u�µ�v���•���U�����������^�D �W�Œ�]�Æ�����–�µ�v���������v�š�Œ���o��
���}�u�u�µ�v���•�����š�l�}�µ��

���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•��
�•���o�}�v���o�–�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v

�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����
�~�î�ì�î�í�U���î�ì�î�î�U��

�î�ì�î�ï�•

�ì�ï�l���ï�X�í
���v�P���P���Œ���o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������µ��
���]�v� �u�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�U�������v�•���o�����������Œ�����������•�}�v���W�������d�U���•�}�µ�Z���]�š�����!�š�Œ�������Æ���u�‰�o���]�Œ�����•�µ�Œ���o����
���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���������•���•�������š�]�u���v�š�•�X�����–���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�����o�o�����•�}�µ�Z���]�š�������v�P���P���Œ���o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��
� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������•�}�v�����]�v� �u���X���>���•���š�Œ���À���µ�Æ�����}�v�•�]�•�š���Œ�}�v�š�������Œ���u�‰�o�������Œ���o�������Z���µ���]���Œ�������š�������Œ���À�}�]�Œ���o����
�•�Ç�•�š���u�����������À���v�š�]�o���š�]�}�v�X

���������^�D �ó�ì���ì�ì�ì���¦���,�d
���š���š���~�����d�Z�U�����^�/�>�•�U��

��� �‰���Œ�š���u���v�š���~���d�����•
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����
�~�î�ì�î�í�r�î�ì�î�î�•

�ì�ï�l���ï�X�î
�^�µ�]�À�Œ�����o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ�����W�����•�µ�Œ���o����
�‰�]�•���]�v�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o��

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�������u�]�•�����v���‰�o���������µ�v�����}�v�š�Œ���š���������‰���Œ�(�}�Œ�u���v������� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����•�µ�Œ���•����
�‰�]�•���]�v�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���U���o�����‰�Œ���u�]���Œ�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���W�µ�Ç�r�����r���€�u���X���/�o���•�–���P�]�š�����µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]��������
�•�µ�]�À�Œ�����•�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���X

���������^�D �d���u�‰�•�����P���v�š�• ���š���š�U���Z� �P�]�}�v�U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

���v�i���µ���ð���W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� �� �ì�ï�l���ð�X�í
�&���À�}�Œ�]�•���Œ�����š����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�–�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�����š��
�o�–���v�š�Œ���š�]���v�������•���Z���]���•

�h�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v�����•�š�����v�P���P� �����‰�}�µ�Œ���o�–�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����–�µ�v�����Œ�}�Ç���µ�Œ���u�µ�š�µ���o�]�•� �������o�–�����Z���o�o����������
���}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P���U�����v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���•�U�����]�v�•�]���‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�}�v���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�X

�^�D�������U�����������^�D ���v�����}�µ�Œ�•�����������Z�]�(�(�Œ���P�� ������� �(�]�v�]�Œ
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����
�~�î�ì�î�í�r�î�ì�î�î�•

���v�i���µ���ñ���W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•���u�}���]�o�]�š� �•�����o�š���Œ�v���š�]�À���•�� �ì�ï�l���ñ�X�í
�W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������–�����Z���š���������À� �Z�]���µ�o���•��
� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�����v���Œ���u�‰�o�������u���v�š�������•�����v���]���v�•��
�À� �Z�]���µ�o���•���š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•

�>�–�����Z���š���������À� �Z�]���µ�o���•��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�����v���Œ���u�‰�o�������u���v�š�������•�����v���]���v�•���À� �Z�]���µ�o���•���š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•���•���Œ����
� �š�µ���]� �����À�������o���•���•���Œ�À�]�����•�����v���(�}�v���š�]�}�v�������•�������•�}�]�v�•���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�X

���������^�D ������� �À���o�}�‰�‰���Œ�����À���v�š�����Z�]�(�(�Œ���P�� ���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

���v�i���µ���í���W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ����
�����•�������š�]�u���v�š�•�����[�Z�����]�š���š�]�}�v�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v��
�Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•��
���]�Œ�����š���•

���v�i���µ���ï���W���Z� ���µ�]�Œ�����o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]����
���š���!�š�Œ�������Æ���u�‰�o���]�Œ�����•�µ�Œ���o���•�������š�]�u���v�š�•��
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ

���v�i���µ���î���W�����š�µ���]���Œ�����š�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o���•��
�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]����
�Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ��

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�o���v�����–�����š�]�}�v�����µ���W�������d���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò���~�À�}�]�Œ���W�o���v�����–�����š�]�}�v�����v�����v�v���Æ���•���W���>�����‰�o���v�����[�����š�]�}�v�•���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò�����µ���W�������d���������o�������������}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P�����Œ� �‰�}�v�������������•���}���i�����š�]�(�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�����v���u���š�]���Œ�����������u�]�•�������v���}���µ�À�Œ�����}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���X���/�o���u�}���]�o�]�•�������]�v�•�]���o���•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���o���À�]���Œ�•�����š�������š���µ�Œ�•���‰���Œ�u���š�š���v�š���������(�����]�o�]�š���Œ�����š��
���[�]�u�‰�µ�o�•���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�����š�]�}�v�•�X�������v�•���o�����u�!�u�����š���u�‰�•�U���]�o���]�u�‰�µ�o�•�����o�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����}�µ���o�����‰�Œ�}�o�}�v�P���u���v�š�����[�����š�]�}�v�•�����}�v�š���v�µ���•�������v�•�����[���µ�š�Œ���•�����}���µ�u���v�š�•���}�µ���]�v�š� �P�Œ� ���•���������[���µ�š�Œ���•����� �u���Œ���Z���•�U���u���]�•���‹�µ�]���}�v�š���µ�v���]�u�‰�����š���•�µ�Œ���o���•���•�µ�i���š�•�����µ���W�������d���~�W�>�h�U���^���}�d�U���W�W���U�����š���X�•�X



�ì�ï�l���ò�X�í
���v�P���P���Œ���o���•�������š�]�}�v�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ���•�������v�•���o����
�������Œ�������µ�����}�v�š�Œ���š���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���D�}�Œ�P�������š�����µ�Œ�}�v

�>�����P���•�š�]�}�v�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���š�]�‹�µ���•�����•�š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����À�]���������•�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ���~�}�µ�š�]�o��������
�(�]�v���v�����u���v�š���������o�[���P���v�������������o�[�����µ���>�}�]�Œ���r���Œ���š���P�v���•�����������•��� ���Z���o�o���•���Z�Ç���Œ�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•��
���}�Z� �Œ���v�š���•�X���>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������^�D�����•�š���•�]�š�µ� ���•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���•�}�v�š���u�]�•�����v��
�ˆ�µ�À�Œ�����î�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����}�v�š���o�������}�v�š�Œ���š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���D�}�Œ�P���r���µ�Œ�}�v�r�D���Œ�o���µ�����X���Z�]�}�u��
�>�]�u���P�v�������š���s�}�o�����v�•�����•�š�����Z���(���������(�]�o�����������o�������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����v�š�Œ�������W���/���‰�}�µ�Œ���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����š���o�����u�]�•����
���v���ˆ�µ�À�Œ�������������������}�v�š�Œ���š�X���>�����‰�Œ���u�]���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�����•�š��� �š�����o�]���‰�}�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�î�í�r
�î�ì�î�ï�����š�����}�u�‰�Œ���v�����í�ô�������š�]�}�v�•�X

���������^�D
�õ�ì���ï�ô�ì���¦�����v���î�ì�î�í�U���í�ì�ñ���ì�ñ�ì���¦�����v��

�î�ì�î�î�����š���ð�ó���ó�ñ�ì���¦�����v���î�ì�î�î
�ð�ì���õ�î�ì���¦�����v���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š

���P���v�������������o�–�����µ���>�}�]�Œ����
���Œ���š���P�v���U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U��

�š���Æ�����'���D���W�/

�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����
�~�î�ì�î�í�r�î�ì�î�ï�•

�ì�ï�l���ò�X�î
���v�P���P���Œ���o���•�������š�]�}�v�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ���•�������v�•���o����
�������Œ�������µ�����}�v�š�Œ���š���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���^�]�}�µ�o�������š��
���(�(�o�µ���v�š�•

�>�����P���•�š�]�}�v�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���š�]�‹�µ���•�����•�š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����À�]���������•�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ���~�}�µ�š�]�o��������
�(�]�v���v�����u���v�š���������o�[���P���v�������������o�[�����µ���>�}�]�Œ���r���Œ���š���P�v���•�����������•��� ���Z���o�o���•���Z�Ç���Œ�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•��
���}�Z� �Œ���v�š���•�X���>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������^�D�����•�š���•�]�š�µ� ���•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���•�}�v�š���u�]�•�����v��
�ˆ�µ�À�Œ�����î�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����}�v�š���o�������}�v�š�Œ���š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���^�]�}�µ�o�������š�����(�(�o�µ���v�š�X���>�–���v�]�u���š�]�}�v�����µ��
���}�v�š�Œ���š�����•�š���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�����^�D�������X

���������^�D ������� �(�]�v�]�Œ
���P���v�������������o�–�����µ���>�}�]�Œ����

���Œ���š���P�v���U����� �‰���Œ�š���u���v�š�U��
�š���Æ�����'���D���W�/

�����u�}�Ç���v���š���Œ�u����
�~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ð�•

���v�i���µ���ó���W����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����(�]�o�]���Œ�������}�]�•��
�~�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�U���u�]�•�������v���Œ� �•�����µ�������•�������š���µ�Œ�•�U��
���]�����•�������o�����Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���(�}�v���]���Œ���X�X�X�•�����š��
�‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���•�����}�v�v���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•��
�~�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�•�������o�[�������‰�š���š�]�}�v�������•�����•�•���v�����•�•

�ì�ï�l���ó�X�í�'� �Œ���Œ���o�����(�}�v���]���Œ���(�}�Œ���•�š�]���Œ
�>�������Z�����&�������•�}�Œ�š�]�����µ�v�������W�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š���������o�����P���•�š�]�}�v�����š�����µ���(�}�v���]���Œ���(�}�Œ���•�š�]���Œ�X��
���µ���À�µ�������•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•���Œ���v���}�v�š�Œ� ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������������}�u���Œ���]�o�o���•�U���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P���U���o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�}�µ�Z���]�š�����‰���Œ�š�]���]�‰���Œ���~�����µ�v����� ���Z���o�o�����‹�µ�]���Œ���•�š����������� �(�]�v�]�Œ�•�����������š�������W�X

���������^�D ������� �À���o�}�‰�‰���Œ�����À���v�š�����Z�]�(�(�Œ���P�� ���š���š�U���^�D�������U�����W���/
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�•

���v�i���µ���ô���W���Z� ���µ�]�Œ�����o���•����� ���Z���š�• �ì�ï�l���ô�X�í
�s���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•����� ���Z���š�•���À���Œ�š�•�����š����� ���Z���š�•��
�}�Œ�P���v�]�‹�µ���•��

���v���o�]���v�����À�������o���•���•�Ç�v���]�����š�•�U���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����v�À�]�•���P�������]�(�(� �Œ���v�š���•���(�����}�v���������À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•����� ���Z���š��
�À���Œ�š�•�����š���}�Œ�P���v�]�‹�µ���•���W�����Œ�}�Ç���P�����‰�}�µ�Œ���‰���]�o�o���P���U�����}�u�‰�}�•�š�U��� �o���À���P�����������‰�}�µ�o���•�U�����š���X���‹�µ�]���•���Œ���]�š��
�����•�š�]�v� �•�����µ�Æ���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�����š�����µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�X

���������^�D ���v�����}�µ�Œ�•�����������Z�]�(�(�Œ���P�� ������� �(�]�v�]�Œ
�����u�}�Ç���v���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�•

���v�i���µ���ò���W���^�–���v�P���P���Œ�������v�•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
���[�����š�]�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ��
�~���}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����r���'���u���‰�]�•



�W�Z�K�:���d���������d���Z�Z�/�d�K�/�Z�����î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò���r���W�>���E�����–�����d�/�K�E

���K�Z�/���E�d���d�/�K�E�����ð���W���h�v�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�����š���µ�v�����•�}�o�]�����Œ�]�š� ���Œ���v�(�}�Œ��� �������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���•�����š�����W���/���u���]�•�����µ�•�•�]�����v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���•

�E�£ �����š�]�}�v�� �����•���Œ�]�‰�š�]�( �D���]�š�Œ�������–�}�µ�À�Œ���P�� ���}�¸�š �&�]�v���v�����u���v�š�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v

�ì�ð�l���í�X�í
�W�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•��������
���}�u�u���v�����•�����(�]�v���������(���]�Œ���������•��� ���}�v�}�u�]���•

�����v�•���o�������}�v�š�]�v�µ�]�š� ���������������‹�µ�]�����•�š���Œ� ���o�]�•� �������‰�µ�]�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•�U���]�o���•�–���P�]�Œ�����������‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•��
�P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•�����������}�u�u���v�����•���‰�}�µ�Œ���o�–�����Z���š���������(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•���}�µ���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�X���W���Œ�����Æ�‰� �Œ�]���v�����U���‰�}�µ�Œ���o����
�Œ� �µ�•�•�]�š�����������������š�Ç�‰�����������P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�U�����À�������������v�}�u���Œ���µ�Æ�������Z���š���µ�Œ�•�U���o���•���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•��������
���}�u�u���v�����•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���•�������}�v�����v�š�Œ���Œ�}�v�š�����v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•���}�µ���‰�Œ�}���µ�]�š�•���—�v�}�Œ�u� �•�—��
���}�v�š���o���������•�}�]�v�����•�š���(�����]�o���u���v�š���]�����v�š�]�(�]�����o�������š�����}�u�u�µ�v�������š�}�µ�•���o���•���u���u���Œ���•���~���Æ���u�‰�o���•���W�����}�v�š�Œ�€�o���•��
�š�����Z�v�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���o���•�����]�Œ���•���������i���µ�Æ�U�������d�/�U���À� �Œ�]�(�]�����š�]�}�v��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�������•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o���•���o�}�����µ�Æ��
�������µ���]�o�o���v�š�������•���•���o���Œ�]� �•�U�����}�v�š�Œ�€�o�������š���u���]�v�š���v���v�����������•���s�D���X�X�X�•

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�ð�l���í�X�î
�D�µ�š�µ���o�]�•���Œ�����µ���u���š� �Œ�]���o�����v�����}�u�u�µ�v���~���v��
�����Z���š���}�µ���o�}�����š�]�}�v�•

�����Œ�š���]�v�•���u���š� �Œ�]���o�•�U�����}�¸�š���µ�Æ�������o�–�����Z���š���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���!�š�Œ�����u�µ�š�µ���o�]�•� �•���•�}�]�š�������o�–� ���Z���o�o����
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���U���•�}�]�š�����v�š�Œ���������µ�Æ���}�µ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�u�u�µ�v���•�X���������v�•���������š�Ç�‰�����������u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v���o����
�‹�µ���•�š�]�}�v���������o�����P���•�š�]�}�v���������o�–���v�š�Œ���š�]���v�����š���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���o�•���µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�����•�š�����•�•���v�š�]���o�X��
���}�u�‰�š���r�š���v�µ���‹�µ�����������•�}�v�š�������•���u���š� �Œ�]���o�•���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���µ�š�]�o�]�•� �•�����v�����}�v�š�]�v�µ���U���o�����‹�µ���•�š�]�}�v���������o����
�o�}�����š�]�}�v�������À�Œ�����!�š�Œ����� �š�µ���]� ���U���v�}�š���u�u���v�š�U�������v�•���o�����������Œ�������–�µ�v�����v� �P�}���]���š�]�}�v���P�Œ�}�µ�‰� ���X

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ �����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

�ì�ð�l���í�X�ï
�&�����]�o�]�š���Œ���o���•��� ���Z���v�P���•���������u���š� �Œ�]���o�•�����š��������
���}�u�‰� �š���v�����•�����v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���•��

���(�]�v�����–���v�À�]�•���P���Œ�������•���u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�•�����v�š�Œ�����o���•�����}�u�u�µ�v���•�U���]�o�����}�v�À�]���v�š�����µ���‰�Œ� ���o�����o�����������Œ� ���o�]�•���Œ���µ�v��
�]�v�À���v�š���]�Œ���������•�����]���v�•�����š���‰���Œ�•�}�v�v���o�•���‹�µ�]���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���~���P���v�š�•�������•�����}�u�u�µ�v���•�U��
�š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o�U�����}�u�‰� �š���v�����•�����š���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•�•�U�����}�u�‰�o� �š� ���‰���Œ���µ�v���]�v�À���v�š���]�Œ���������•���u���š� �Œ�]���o�•���‹�µ�]��
�‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�X���>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�����}�}�Œ���}�v�v���Œ��������
�Œ�������v�•���u���v�š���‹�µ�]�����}�v�•�š�]�š�µ�����µ�v�������]�������‰�}�µ�Œ���o�–�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����–�µ�v�����•�}�o�]�����Œ�]�š� ���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����v�š�Œ����
���}�u�u�µ�v���•�X

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ �����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

�ì�ð�l���í�X�ð
�Z� �(�o� ���Z�]�Œ�������o�����‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ�������µ��
�Œ���u�‰�o�������u���v�š�������•���•�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]��

�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�u�u�µ�v���•���}�v�š���(���]�š���(���������������–�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����]�(�(�]���µ�o�š� �•���‰�}�µ�Œ�����•�•�µ�Œ���Œ���o�����Œ���u�‰�o�������u���v�š��������
�o���µ�Œ���•�����Œ� �š���]�Œ�����������u���]�Œ�]�����u�}�u���v�š���v� �u���v�š�������•���v�š�����X���>�����•���Œ�À�]�������������Œ���u�‰�o�������u���v�š���v�–�����‰���•���‰�µ��
�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�������������v���]�����š�•�U�������Œ�š���]�v���u���v�š���o�]� �����v���‰���Œ�š�]���������o�–� �o�}�]�P�v���u���v�š���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���������•���‰�€�o���•��
�µ�Œ�����]�v�•�X���>���•�����µ�š�Œ���•���u���]�Œ�]���•���v�–���À���]���v�š���‰���•���o���•�������‰�����]�š� �•���Z�µ�u���]�v���•���������‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�����u�]�•��������
���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�������–���P���v�š�•�X���>���•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•���•�}�v�š���v�}�u���Œ���µ�•���•���~�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �����–�����•���v������
�•�]�u�µ�o�š���v� �•���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]���U���‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�������µ�����}�¸�š�����µ���•���Œ�À�]�������o�}�Œ�•�‹�µ�����o���•��
���P���v�š�•���������Œ���u�‰�o�������u���v�š���v�����•�}�v�š���‰���•���u�}���]�o�]�•� �•�X�X�X�•�X���&�����������������•�����]�(�(�]���µ�o�š� �•�U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��������
���}�u�u�µ�v���•���v�����‰���µ�š���(���]�Œ�����o�–�]�u�‰���•�•�����•�µ�Œ���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v���‰�}�µ�Œ��� �š�µ���]���Œ���•�}�µ�•���‹�µ���o�o�����(�}�Œ�u�������š�������v�•��
�‹�µ���o�o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���µ�v���•���Œ�À�]�������������Œ���u�‰�o�������u���v�š�����������•�����Œ� �š���Œ�]���š���������u���]�Œ�]�����u�µ�š�µ���o�]�•� ���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���!�š�Œ����
�}�Œ�P���v�]�•� ���X��

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ �����u�}�Ç���v���š���Œ�u��

�ì�ð�l���í�X�ñ���}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�����}�u�u�µ�v�•

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���‰�Œ�}�‰�}�•�������µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]�������•���•���Œ�À�]�����•�����}�u�u�µ�v�•���‹�µ�]���(�}�v���š�]�}�v�v���v�š��
�š�Œ���•�����]���v���W���•���Œ�À�]���������–�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����µ�����Œ�}�]�š�������•���•�}�o�•���~�����^�•�U���•���Œ�À�]�������‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�����š���•���Œ�À�]�������Z�,�X�����o�o����
�•�}�µ�Z���]�š�����u���]�v�š���v�]�Œ�����š���Œ���v�(�}�Œ�����Œ�������•���•���Œ�À�]�����•�����v���o���•���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š���‰���Œ�����Æ���u�‰�o�������µ�Æ���v�}�µ�À���o�o���•��
���}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]���•�}�µ�Z���]�š���Œ���]���v�š���•�–�]�v�š� �P�Œ���Œ�X

���������^�D ������� �À���o�}�‰�‰���Œ�����À���v�š�����Z�]�(�(�Œ���P�� ������� �(�]�v�]�Œ ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

�ì�ð�l���í�X�ò
���}�}�Œ���}�v�v���Œ���o���•�������•�}�]�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��
���P���v�š�•�����}�u�u�µ�v���µ�Æ�����š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ��

���v�����}�u�‰�o� �u���v�š�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� ���•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•���‰���Œ���o�������E�&�W�d���‰���Œ���o�–�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�������µ��
���}�u�]�š� ���o�}�����o���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�������Œ�š���]�v���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���}�µ�������š�]�}�v�•���������•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���!�š�Œ����
�‰�Œ�}�‰�}�•� �•�������o�–� ���Z���o�o�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���U�������o�–�]�u���P�����������o�����i�}�µ�Œ�v� �����‰�Œ�}�‰�}�•� �����•�µ�Œ���o�����•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�������•��
�‰�Œ�}���µ�]�š�•���‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���]�Œ���•�������v�•���o���•�����•�‰�������•���À���Œ�š�•�X���������v�}�u���Œ���µ�•���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���}���o�]�P���š�}�]�Œ���•��
�~�Z�����]�o�]�š���š�]�}�v��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�U�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����–�/�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�������W�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �������•���Z� �•�����µ�Æ���~���/�W�Z�•�U���W�^���/�X�X�X�•

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�ð�l���î�X�í
�W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o������� �u���Œ���Z�������[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•��
� �o�µ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�����µ�Æ���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•��
�]�v�•�š���v�����•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���•��

�>�–�}���i�����š�]�(�����•�š���������u�]���µ�Æ�����•�•�}���]���Œ���o���•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�������o�����À�]�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���X���>�����‰�����š����������
�P�}�µ�À���Œ�v���v���������������š� ���µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�����������‰�Œ�]�v���]�‰���•���~�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�����µ�Æ�����}�v�•���]�o�o���Œ�•��
�u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�U�����•�•�}���]���š�]�}�v�������•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�������v�•���o������� �u���Œ���Z�������–� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š��
�������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����]�(�(�µ�•�]�}�v�����–�µ�v���(�o���•�Z���]�v�(�}���Z�������}�u�������]�Œ�������������•�š�]�v���š�]�}�v���������š�}�µ�•���o���•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•��
�u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�������•���]�v�]�š�]���š�]�À���•���•�}�v�š�����‰�‰�Œ� ���]� ���•�U���]�o�����}�v�À�]���v���Œ�����������o���•���u���]�v�š���v�]�Œ���}�µ��������
�o���•���Œ���v�(�}�Œ�����Œ�������•���‹�µ�������–���•�š���‰�}�•�•�]���o���X���>���•�����}�v�(� �Œ���v�����•�������•���u���]�Œ���•���•�����Œ� �µ�v�]�•�•���v�š���Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�U��
���–���•�š���µ�v�����•�‰�����������–� ���Z���v�P���•�����š�����������]�•���µ�•�•�]�}�v�•���‹�µ�]�����•�š�����‰�‰�Œ� ���]� �X

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

���v�i���µ���í���W���&�����]�o�]�š���Œ���µ�v�����u�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v��
�h�����Z�}�]�•�]�����i���Œ� �‰�}�v�����v�š�����µ�Æ�������•�}�]�v�•�������•��
���}�u�u�µ�v���•



�ì�ð�l���î�X�î
�Z���v���Œ�����‰�o�µ�•���À�]�À���v�š�•�����š���u�}�]�v�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•��
�o���•�����}�v�•���]�o�•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•��

�&�������•�����������•�����}�•�•�]���Œ�•���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•���š�����Z�v�]�‹�µ���U���o�–�}���i�����š�]�(�����š���������u�]���µ�Æ���(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o���•���]�v�•�š���v�����•��
���}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�]�•�š���•���•���Œ�}�v�š��� �š�µ���]� ���•���W���v�����‰���•���Œ���(���]�Œ�����µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����Æ�Z���µ�•�š�]�À����
���µ�����}�•�•�]���Œ�����v�����}�v�•���]�o�U���o���]�•�•���Œ���o�����‰�o�������������µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�U�����v����� ���µ�š�����������}�v�•���]�o�������}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ����
�•�µ�Œ���µ�v�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�����}�µ���o�–�����š�]�}�v�����–�µ�v���‰���Œ�š���v���]�Œ���U���•���v�•���U����� �o� �P���š�]�}�v�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�����µ�����µ�Œ�����µ�U��

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�ð�l���î�X�ï
�W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����]�Œ�����š����
�À���Œ�•���o���•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ��

�>�����u�]�•�������v���‰�o�����������–�µ�v�������}�v�(� �Œ���v���������v�v�µ���o�o���������•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�����v���µ�š�]�o�]�•���v�š���o���•���}�µ�š�]�o�•��
�u�}�����Œ�v���•�����������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���~���}�v�v���Æ�]�}�v���������]�•�š���v�������‰�}�µ�Œ���(�����]�o�]�š���Œ���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���������š�}�µ�•�•�X��
�>���•���u���]�Œ���•�U���‰���Œ�(�}�]�•�U�����v�����}�v�•���]�o���u�µ�v�]���]�‰���o�U���v�����•�}�v�š���‰���•�����v���u���•�µ�Œ�������������}�v�v���Œ���š�}�µ�š���•���o���•��
���Æ�‰�o�]�����š�]�}�v�•�����µ�Æ���]�v�š���Œ�Œ�}�P���š�]�}�v�•�������•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�X�����}�u�u���v�š���Œ� �‰�}�v���Œ�������������•��
�]�v�š���Œ�Œ�}�P���š�]�}�v�•���M���D�]�•�������v���‰�o�����������–�µ�v�����&���Y�������•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�ð�l���î�X�ð�D�}�����Œ�v�]�•���Œ���o���•���}�µ�š�]�o�•�����������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v
�/�v�š� �P�Œ���Œ�������v�•���o�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�o�������š�������v�•���o���•���]�v�•�š���v�����•���o���•���}�µ�š�]�o�•���u�}�����Œ�v����������
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���~���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���]�v�•�š���v�š���v� �������À�������&���������}�}�l�U���o�����•�]�š�����/�v�š���Œ�v���š�X�X�X�•

���������^�D ������� �À���o�}�‰�‰���Œ�����À���v�š�����Z�]�(�(�Œ���P�� ������� �(�]�v�]�Œ �������}�µ�Œ�š���š���Œ�u��

�ì�ð�l���ï�X�í
�Z�����Œ�µ�š���Œ���µ�v�����Z���(���������‰�Œ�}�i���š���—�‰���š�]�š���•���À�]�o�o���•��
�����������u���]�v�—

�>�������Z���(���������‰�Œ�}�i���š���u���š�����v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����h���‰���š�]�š���•���À�]�o�o���•�������������u���]�v���i���•�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•��
�o���µ�Œ� ���š���•�������•�����v���]�Ì���•�r���}�u�‰�•�����š�����}�u���Œ�}�v�����X��
�/�o���u���š�����v���ˆ�µ�À�Œ�����o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�����v���u���š�]���Œ������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š��������
�Œ�����Ç�v���u�]�•���š�]�}�v�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�����^�µ�Œ���µ�v���u�}�������‰���Œ�š���v���Œ�]���o�����š���•���o�}�v���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•��
���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���‰�}�•�•�]���o���•�U�����•�•�µ�Œ�����o�����‰�]�o�}�š���P�������š���o�������}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}�i���š�•�X���/�o���(���À�}�Œ�]�•����
�o�[� �u���Œ�P���v���������š���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰�Œ�}�i���š�•���o�}�����µ�Æ�������v�•���o�����������Œ�������������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X
�>�����‰�}�•�š�������•�š���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v�������š���Œ���š�š�����Z� �������o�������]�Œ�����š�]�}�v��������
�o�[���u� �v���P���u���v�š�X

���������^�D �ð�ì���ì�ì�ì���¦ ���E���,���~�ó�ñ���9�•
�������}�µ�Œ�š���š���Œ�u����

�~�î�ì�î�í�•

�ì�ð�l���ï�X�î���v�]�u���š�]�}�v�����µ�����Z�d��

�>�����‰�]�o�}�š���P�������š���o�–���v�]�u���š�]�}�v�����µ�����Z�d�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���•���Œ�������•�•�µ�Œ� ���‰���Œ���o�����‰�€�o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����������������^�D�X��
���������}�v�š�Œ���š���‰���Œ�u���š�š�Œ�����v�}�š���u�u���v�š���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������š���o�����(�]�v���v�����u���v�š�������•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�����v���u���š�]���Œ������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���������Œ�����Ç�v���u�]�•���š�]�}�v�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ������� �(�]�v�]�•�������v�•���o����
�������Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X��

���������^�D �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W���š���u�‰�•�����P���v�š ������� �(�]�v�]�Œ ���µ�Œ� �������µ���u���v�����š

���v�i���µ���î���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o���•���o�]���v�•��
���}�u�u�µ�v���•���t�����W���/

���v�i���µ���ï���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�–�]�v�P� �v�]���Œ�]����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
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Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E1.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Renforcer le pôle développement par l'embauche d'un Chargé de développement 
économique 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U��������commercialisation et de 
�‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�������•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
L'agent aura pour missions : 

- ���o�����}�Œ���Œ�����š���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����~�‰�o���v�����[�����š�]�}�v�•�U���‰�o���v�]�(�]�����š�]�}�v��
et plan de financement), 

- �'� �Œ���Œ�����š�����}�u�u���Œ���]���o�]�•���Œ���o���•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�U 
- Mobiliser et fédérer les acteurs économiques et partenaires autour du projet de développement 

économique de la communauté de communes, 
- Accueillir, accompagner, informer et orienter les créateurs et repreneurs d'entreprises, 
- Accompagner le commerce de proximité et l'artisanat, 
- ���o�����}�Œ���Œ�����š���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����������u���Œ�l���š�]�v�P���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����š���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U 
- ���v�]�u���Œ�����š����� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v���Œ� �•�����µ���������‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U 
- Suivre les études et travaux en lien avec le développement économique. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 45 �ì�ì�ì���¦�l���v���~�•���o���]�Œ�������Z���Œ�P� �• 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E2.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Programmer un budget annuel d'entretien des ZA 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 2 : �Z���u���š�š�Œ���������v�]�À�����µ�������Œ�š���]�v���•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Un budget annuel de fonctionnement est nécessaire pour la gestion courante de l'entretien des zones d'activités 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Avril 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 50 �ì�ì�ì���¦�l���v 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E4.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Proposer une offre clé en main sur les zones d'activités 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 4 �W���&�����]�o�]�š���Œ���o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ�Œ���o���•���Ì�}�v���•�����v���‰�Œ� �‰���Œ���v�š���‰�o�µ�•�����v�����u�}�v�š���o���•��
démarches administratives et environnementales (études environnementales, appels à projets 
�v���š�]�}�v���µ�Æ�U���Y�• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
L'objectif est d'anticiper les procédures et études administratives (urbanisme, archéologie préventive, procédure 
et � �š�µ�����•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�U�����}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�����À�������o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[� �š���š�• 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation �•�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���• 

Partenariat ���W���/���u���u���Œ���•�����µ���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]����Riom-Vichy 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�Z� �‰�}�v���Œ���������o�[���‰�‰���o�������u���v�]�(���•�š���š�]�}�v�������v�•���o�����������Œ�������µ���‰�o���v���������Œ���o���v�������������o�[���š���š��
avant le 31 mars 2021 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E5.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Développer et entretenir des chemins de randonnées d'intérêt intercommunal en lien avec 
BaliRando et les communes 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 �W���s���o�}�Œ�]�•���Œ���u�]���µ�Æ���o�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���������•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š��communautaire du territoire et 
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Combrailles, Sioule et Morge a défini 41 chemins de randonnées d'intérêt communautaire (dont 25 inscrits au 
PDIPR). Elle a missionné BaliRando pour le balisage et le petit entretien des 16 chemins de randonnées d'intérêt 
communautaire hors PDIPR. L'intérêt des touristes sur le territoire étant principalement tourné vers la randonnée, 
la CC souhaite maintenir son offre. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation ���Z���u�]�v�•���������Œ���v���}�v�v� ���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�� 

Partenariat CD63, communes, Balirando 

Date prévisionnelle de démarrage 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mai 2021  

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �í���ó�ô�ð���¦���d�d�������������}�v�À���v�š�]�}�v�v���u���v�š�����À�����������o�]�Z���v���} 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   

   

   
 

Indicateurs ���[� �À���o�µ���š�]�}�v 
Qualité du balisage 
Retour des randonneurs 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E5.5 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Poursuivre l'action de médiation lors de la saison estivale sur le Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 �W���s���o�}�Œ�]�•���Œ���u�]���µ�Æ���o�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���������•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š��
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Recrutement de deux médiateurs pendant la saison estivale afin de limiter les incivilités et de sensibiliser les 
personnes à l'environnement du Gour et à sa gestion. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, Commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE 

Date prévisionnelle de démarrage 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

1er Juillet  

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

31 août  

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �í�ì���õ�õ�ï���¦���d�d��/an 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v 
Propreté du site et nombre de dégradations des aménagements 
Satisfaction des touristes et utilisateurs du Gour 
�E�}�u���Œ�������[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•���������o�����P���v�����Œ�u���Œ�]�� 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Etude de faisabilité et de programmation pour la réhabilitation de la gare des Ancizes-Comps 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ���À� �o�}�Œ���]�o���u�]�•�������v���‰�o�����������v���î�ì�î�ì 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes souhaite réhabiliter la gare des Ancizes afin d'en faire le point de départ de 
l'activité vélorail. Elle souhaite également faire de cet espace, un espace d'exposition en lien avec le territoire. 
Une étude de faisabilité et de programmation préalable est nécessaire. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat 
Mission Bern, Fondation du Patrimoine, Département, SMADC, SNCF réseau et 
SNCF gare et connexion 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �ï�ñ���ì�ì�ì���¦�,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

LEADER 28 �ì�ì�ì���¦ 80% 

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E7.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Travailler en lien avec le Réseau Agricole des Combrailles 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 7 �W���W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����š���o�����Œ���‰�Œ�]�•�������[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�•�����P�Œ�]���}�o���•�����š��
être acteur du développement des circuits courts 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La collectivité travaille en lien étroit avec le RAC pour accompagner ses agriculteurs sur les thématiques de 
transmission et d'installation mais aussi de ���]�À���Œ�•�]�(�]�����š�]�}�v�U�����–� ���Z���v�P�����������(�}�v���]���Œ�Y 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire du Réseau agricole des Combrailles (RAC) 

Partenariat �^�D�����������•�š���•���•�����W���/���u���u���Œ���•�U�����Z���u���Œ�������[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�����}�v�•���]�o��Départemental 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Un agent mutualisé avec les autres EPCI membres du RAC 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v 
Nombre de porteurs de projet suivis par le RAC sur le territoire intercommunal 
Nombre de cédants suivis par le RAC sur le territoire intercommunal 
�E�}�u���Œ�������[� ���Z���v�P���•��������foncier réalisés 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E7.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Participer à la mise en place du PAT sur les Combrailles 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 7 �W���W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����š���o�����Œ���‰�Œ�]�•�������[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�•�����P�Œ�]���}�o���•�����š��
être acteur du développement des circuits courts 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Un PAT est en cours de réalisation à l'échelle du SMADC, avec une candidature déposée en avril 2021. La 
communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge, souhaite participer activement à la réalisation du PAT 
et à son application territoriale par la suite. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire du SMADC 

Partenariat SMADC et ses EPCI membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Printemps 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2024 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �h�v�����P���v�š���•���Œ�����Œ�����Œ�µ�š� ���•�]���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š���Œ���š���v�µ�������o�[���‰�‰���o���‰�Œ�}�i���š 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Approbation du PAT de niveau 2 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E3.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager les travaux de création d'un Pôle Enfance Jeunesse sur le site de La Passerelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 3 �W�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•�����v�(���v�š�•�������•�����>�^�, 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisites, un premier pôle est programmé 
au sein du bâtiment "la Passerelle" à Pouzol. Le site pourra accueillir 75 enfants et 20 ados 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation La Passerelle, commune de Pouzol 

Partenariat Commune de Pouzol 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mai 2022 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 223 991,81 �¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Etat (DSIL) 48 046,24 �¦ 21,45% 

Etat (DETR) 65 428,01 �¦ 29,21% 

CAF 43 073,63 �¦ 19,23% 

Département (CTDD) 17 448,96 �¦ 7,79% 

Autofinancement �ð�õ���õ�õ�ð�U�õ�ó���¦ 22,32% 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E6.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Poursuivre et finaliser les travaux programmés dans l'agenda d'accessibilité programmée (Ad'AP) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 6 : �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �P���o�]�š� �����[���������•���������š�}�µ�•�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�U���•�}�]�š���P�Œ�����������µ�Æ��
� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�U���•�}�]�š���‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����À�������o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��
limitrophes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Un agenda d'accessibilité programmé a été signé sur l'ancienne communauté de communes du secteur montagne 
de Combrailles, Sioule et Morge, afin de rendre accessible les ERP qui le nécessitait. L'Ad'Ap est avancé mais les 
travaux ne sont pas terminés sur tous les sites. L'objectif pour CSM est donc de finaliser son agenda afin d'obtenir 
les attestations d'accessibilité pour ses ERP et ainsi permettre à tous les citoyens un accès aux services. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation 
Piscine intercommunale, gymnase des Ancizes-Comps, gymnase de 
Manzat, EHPAD des Ancizes-Comps, EHPAD de Manzat 

Partenariat État 

Date prévisionnelle de démarrage 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2022 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 71 �î�ò�ì���¦��HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v �&�]�v���o�]�•���š�]�}�v���������o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����}�v�����Œ�v� �•���‰���Œ���o�[�����[���W 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E8.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Continuer à donner les aides complémentaires locales en lien avec l'ANAH 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 8 : Favoriser l'autonomie et le maintien à domicile des personnes âgées et handicapées à 
travers des aides locales 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre du PIG, la communauté de communes apporte des aides locales complémentaires notamment sur le 
volet « Autonomie et maintien à domicile des personnes âgées et handicapées ». 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat ANAH, Département 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 40 �ì�ì�ì���¦���,�d�l�����v���~�P�Œ�}�µ�‰� �����À�������o���•�����]�����•�����}�v�š�Œ�����o�����‰�Œ� �����Œ�]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���• 

Type de dépenses Subvention 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Nombre de dossiers aidés par an 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E9.5 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Finaliser les travaux du restaurant scolaire de Saint-Quintin-sur-Sioule 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La commune de Saint-Quintin-sur-Sioule a souhaité réaliser des travaux sur son école en y incorporant un 
restaurant scolaire. La communauté de communes a dès lors été associée au projet pour la partie concernant la 
restauration scolaire. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Saint-Quintin-sur-Sioule 

Partenariat Commune de Saint-Quintin-sur-Sioule 

Date prévisionnelle de démarrage 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

Coût de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 203 960,�ð�ñ���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État �t DETR 59 �î�ó�ï���¦ 29,06 % 

État �t DSIL 89 �ï�ì�ì���¦ 43,78% 

Autofinancement 55 �ï�ô�ó�U�ð�ñ���¦ 27,16 % 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Signature de la réception des travaux 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E10.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager la construction et extension de l'EHPAD intercommunal sur la commune des Ancizes-
Comps 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 10 : Réhabiliter les équipements intercommunaux pour offrir un niveau de service toujours 
de qualité 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����}�v�•�]�•�š�������v���o�����Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���������o�[���,�W�������]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���������•�����v���]�Ì���•-Comps, en 
�Œ���u�‰�o�������u���v�š���������o�[���,�W�����������š�µ���o�X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š�����������Œ� ���Œ���µ�v�����,�W�������‰�o�µ�•���u�}�����Œ�v���U���‰�o�µ�•���������‰�š� �������•���•���Œ� �•�]�����v�š�•�����š��
�µ�v�����‰�o�����������v���Z� �����Œ�P���u���v�š���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����]�v���Æ�]�•�š���v�š�����•�µ�Œ���o�[EHPAD actuel. 
�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���������Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���•�[�������}�u�‰���P�v�������[�µ�v�������Æ�š���v�•�]�}�v�������������‰�����]�š� �X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Les Ancizes-Comps 

Partenariat Commune des Ancizes-Comps, Assemblia, Département, CNSA 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 5 321 �ô�ð�ô���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

CNSA 1 200 �ñ�ì�ì���¦ 22,56 % 

État �t DSIL 500 �ì�ì�ì���¦ 9,40 % 

Région 759 �ì�ñ�ô�U�î�ì���¦ 14,26 % 

Ministère de la santé 506 �ì�ï�ô�U�ô�ì���¦ 9,51 % 

Autofinancement 2 356 �î�ñ�í���¦ 44,27 % 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v 
Signature du marché de travaux 
Signature de la réception de travaux 
Satisfaction des usagers 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E11.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Lancer une étude sur l'habitat pour les personnes âgées 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Une étude de besoins sur l'habitat des personnes âgées du territoire de Combrailles, Sioule et Morge a été lancé 
avec l'OPHIS du Puy-de-Dôme. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat Département, OPHIS 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 24 �ñ�í�ñ���¦���d�d�� 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Département 12 �î�ñ�ó�U�ñ�ì���¦ 50 % 

Autofinancement 12 �î�ñ�ó�U�ñ�ì���¦ 50 % 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v �Z� �������š�]�}�v�����[�µ�v�����}���µ�u���v�š���������Œ� �•�µ�o�š���š�•�����[� �š�µ���� 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E12.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager l'étude pour la réalisation d'un diagnostic global de la question des gens du voyage sur le 
territoire intercommunal 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 12 : Entamer une réflexion sur les problématiques d'installation non conformes de gens du 
voyage sur des terrains intercommunaux, en lien avec les communes concernées et l'AGSGV 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes a souhaité engager une étude sur les problématiques d'installations des gens du 
voyage sur son territoire. L'étude est réalisée par l'AGSGV63. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat AGSGV, communes concernées 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v ���š�µ�������(�]�v���v��� ���������v�•���o�����������Œ�����������o�[�����Z� �•�]�}�v���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �������o�[���'�^�'�s 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v �Z� �������š�]�}�v�����������}���µ�u���v�š�•���������Œ� �•�µ�o�š���š�����[� �š�µ���� 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E1.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Continuer à donner les aides complémentaires locales en lien avec l'ANAH 

Orientation ORIENTATION 3 : ���}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�� 

Enjeu 
Enjeu 1 : �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���������•�������š�]�u���v�š�•�����[�Z�����]�š���š�]�}�v�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v��
�Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•�����]�Œ�����š���• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre du PIG, la communauté de communes apporte des aides locales complémentaires notamment sur le 
volet "Lutte contre la précarité énergétique". 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat ANAH, Département 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 40 �ì�ì�ì���¦���,�d�l���v���~�P�Œ�}�µ�‰� �����À�������o���•�����]�����•��autonomie et maintien à domicile) 

Type de dépenses Subventions 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Nombre de dossiers aidés 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E1.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre en place du service public de la performance énergétique de l'habitat (SPPEH) à l'échelle 
de la communauté de communes 

Orientation ORIENTATION 3 : ���}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œansition écologique 

Enjeu 
Enjeu 1 : �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���������•�������š�]�u���v�š�•�����[�Z�����]�š���š�]�}�v�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v��
�Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•�����]�Œ�����š���• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Le Département a souhaité répondre à l'AMI lancé par la Région Auvergne-Rhône-Alpes concernant la mise en 
place d'un service public de la performance énergétique de l'habitat (SPPEH). Le Département s'est associé aux 
EPCI (hors CAM) pour cette candidature. La communauté de communes aura donc sur son territoire un conseiller 
technique pour accueillir les particuliers souhaitant réaliser des travaux de rénovation énergétique. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat ADEME, Région, Département 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�D�µ�š�µ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�����P���v�š�����À�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��������communes Plaine Limagne 
�õ���ñ�ð�õ���¦���‰���Œ�����v���•�}�]�š���î�ô���ò�ð�ó���¦���•�µ�Œ���ï�����vs 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v 
Nombre de prises de contact via le SPPEH. 
Nombre de dossiers suivis par le conseiller technique du SPPEH. 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E2.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Produire de l'énergie renouvelable par l'installation de surfaces photovoltaïques en toiture 

Orientation ORIENTATION 3 �W�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�� 

Enjeu 
Enjeu 2 �W�����š�µ���]���Œ�����š�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o���•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o����
territoire 

Description détaillée de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�^�K�>���/�Z�������€�u�������•�š���µ�v�����}�‰� �Œ���š�]�}�v���‹�µ�]�����}�v�•�]�•�š�������v���o�[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v���u���•�•�]�À���������������v�š�Œ���o���•���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ���•�����v���š�}�]�š�µ�Œ����
�����������š�]�u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�U�����[�µ�v�����‰�µ�]�•�•���v�������������õ���l�t���U�����À�������À���v�š�����������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���X�� 
���v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�[�����µ�Z�u�����~�‹�µ�]�������Œ� ���o�]�•� ���o�[�]�v�À���v�š���]�Œ�������µ���‰�}�š���v�š�]���o�•�����}�u���Œ���]�o�o���•���^�]�}�µ�o�������š���D�}�Œ�P�����‰�Œ�}�‰�}�•�������µ�Æ��
communes de son territoire de coordonner les marchés nécessaires au déploiement cette opération.  
�����š�š������� �u���Œ���Z�����•�[�]�v�•���Œ�]�š�����}�v���Œ���š���u���v�š�������v�•���o�����������Œ�������µ���W�������d���~�W�o���v�����o�]�u���š�����]�Œ��Energie Territorial). 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat Département, ADUHME, communes de CC CSM 

Date prévisionnelle de démarrage 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Nombre de projets 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E3.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�^�µ�]�À�Œ�����o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ�����W�����•�µ�Œ��le Centre Aquatique intercommunal 

Orientation ORIENTATION 3 : ���}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�� 

Enjeu 
Enjeu 3 : �Z� ���µ�]�Œ�����o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�������š���!�š�Œ�������Æ���u�‰�o���]�Œ�����•�µ�Œ���o���•�������š�]�u���v�š�•��
intercommunaux 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes a mis en place un contrat de performance énergétique sur son Centre Aquatique 
intercommunale, le premier du Département du Puy-de-���€�u���X���/�o���•�–���À���Œ�������µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]���������•�µ�]�À�Œ�����•�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Piscine à Saint-Georges de Mons 

Partenariat ADUHME, DALKIA 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E3.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager la rénovation énergétique du cinéma intercommunal La Viouze 

Orientation ORIENTATION 3 : ���}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�� 

Enjeu 
Enjeu 3 : �Z� ���µ�]�Œ�����o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�������š���!�š�Œ�������Æ���u�‰�o���]�Œ�����•�µ�Œ���o���•�������š�]�u���v�š�•��
intercommunaux 

Description détaillée de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes, dans le cadre de son PCAET, souhaite être exemplaire sur la consommation de ses 
bâtiments. C'est pourquoi elle souhaite engager des rénovations énergétiques sur son cinéma. Les travaux 
consisteront à remplacer la chaudière et à revoir le système de ventilation. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Cinéma intercommunal La Viouze 

Partenariat ADUHME 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �ó�ì���ì�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Département �t CTDD 8 �ò�ó�ò�U�ï�ì���¦ 12,39 % 

État �t DETR 8 �ò�ó�ò�U�ï�ì���¦ 12,39 % 

État �t DSIL 5 �ó�ô�ð�U�î�ì���¦ 8,26 % 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v �����}�v�}�u�]���•�����[� �v���Œ�P�]���•���Œ� ���o�]�•� ���• 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E6.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager les actions programmées dans le cadre du Contrat Territorial Morge et Buron 

Orientation ORIENTATION 3 : ���}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�� 

Enjeu 
���v�i���µ���ò���W���^�–���v�P���P���Œ�������v�•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ���~���}�v�š�Œ���š�•��
territoriaux - Gémapi) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�>�����P���•�š�]�}�v�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���š�]�‹�µ���•�����•�š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����À�]���������•�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ���~�}�µ�š�]�o���������(�]�v���v�����u���v�š������ 
�o�[���P���v�������������o�[�����µ���>�}�]�Œ��-Bretagne) à des échelles hydrographiques cohérentes. Ainsi, le territoire de CSM est situé 
�•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���•�}�v�š���u�]�•�����v���ˆ�µ�À�Œ�����î�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����}�v�š���o�������}�v�š�Œ���š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���D�}�Œ�P��-
Buron-Merlaude. Riom Limagne ���š���s�}�o�����v�•�����•�š�����Z���(���������(�]�o�����������o�������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����v�š�Œ�������W���/���‰�}�µ�Œ���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����š���o����
�u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������������������}�v�š�Œ���š�X���>�����‰�Œ���u�]���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�����•�š��� �š�����o�]���‰�}�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�î�í-2023 et comprend 
18 actions. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Communes sur le bassin versant de la Morges 

Partenariat RLV, AELB, Département 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�õ�ì���ï�ô�ì���¦�����v���î�ì�î�í�U�� 
�í�ì�ñ���ì�ñ�ì���¦�����v���î�ì�î�î�� 
�ð�ó���ó�ñ�ì���¦�����v���î�ì�î�ï 
�ð�ì���õ�î�ì���¦�����v���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š 

Type de dépenses Investissement et Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E6.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager les actions programmées dans le cadre du Contrat Territorial Morge et Buron 

Orientation ORIENTATION 3 �W�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š��intercommunal dans la transition écologique 

Enjeu 
���v�i���µ���ò���W���^�–���v�P���P���Œ�������v�•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ���~���}�v�š�Œ���š�•��
territoriaux - Gémapi) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�>�����P���•�š�]�}�v�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���š�]�‹�µ���•�����•�š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����À�]���������•�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ���~�}�µ�š�]�o���������(�]�v���v�����u���v�š������ 
�o�[���P���v�������������o�[�����µ���>�}�]�Œ��-Bretagne) à des échelles hydrographiques cohérentes. Ainsi, le territoire de CSM est situé 
�•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���•�}�v�š���u�]�•�����v���ˆ�µ�À�Œ�����î�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����}�v�š���o�������}�v�š�Œ���š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���D�}�Œ�P��-
Buron-Merlaude. Riom Limagne ���š���s�}�o�����v�•�����•�š�����Z���(���������(�]�o�����������o�������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����v�š�Œ�������W���/���‰�}�µ�Œ���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����š���o����
�u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������������������}�v�š�Œ���š�X���>�����‰�Œ���u�]���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�����•�š��� �š�����o�]���‰�}�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�î�í-2023 et comprend 
18 actions. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Communes sur le bassin versant de la Morges 

Partenariat RLV, AELB, Département 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
2021 : 103 �ñ�ñ�ì���¦�d�d�������}�v�š�����v�]�u���š�]�}�v���W���ï�ï���ó�ñ�ì���¦ 
2022 : 157 �í�ó�ì���¦�d�d�������}�v�š�����v�]�u���š�]�}�v���W���ð�õ���õ�ñ�ì���¦ 
2023 : 159 �ô�ó�ì���¦�d�d�������}�v�š�����v�]�u���š�]�}�v���W���ð�õ���õ�ñ�ì���¦ 

Type de dépenses Investissement et Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

���P���v�������������o�[�����µ���>�K�/�Z����
BRETAGNE 

189 �ì�í�ì���¦ 44.94% 

Département du PUY 
DE DÔME  

�ñ�ð���ð�î�ñ���¦ 12.94% 

 Autofinancement par 
la taxe gemapi 

177 �í�ñ�ï���¦ 42.12% 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Part des actions réalisées (bilan intermédiaire en 2023-24) 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E6.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager les actions programmées dans le cadre du Contrat Territorial Sioule et affluents 

Orientation ORIENTATION 3 �W�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š��intercommunal dans la transition écologique 

Enjeu 
���v�i���µ���ò���W���^�–���v�P���P���Œ�������v�•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ���~���}�v�š�Œ���š�•��
territoriaux - Gémapi) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�>�����P���•�š�]�}�v�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���š�]�‹�µ���•�����•�š���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����À�]���������•�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ���~�}�µ�š�]�o���������(�]�v���v�����u���v�š������ 
�o�[���P���v�������������o�[�����µ���>�}�]�Œ��-Bretagne) à des échelles hydrographiques cohérentes. Ainsi, le territoire de CSM est situé 
�•�µ�Œ���î�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���•�}�v�š���u�]�•�����v���ˆ�µ�À�Œ�����î�����}�v�š�Œ���š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����}�v�š���o�������}�v�š�Œ���š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���^�]�}�µ�o�������š��
affluent. L'animation du contrat est réalisée par le SMADC. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Communes sur le bassin versant de la Sioule 

Partenariat SMADC, Département, AELB 

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2024 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
2022 �W���í�ì�ñ���ì�ì�ì���¦�d�d���� 
2023 �W���í�ñ�ñ���ì�ì�ì���¦�d�d���� 
2024 �W���í�ò�ì���ì�ì�ì���¦�d�d���� 

Type de dépenses Investissement et fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

���P���v�������������o�[�����µ���>�K�/�Z����
BRETAGNE 

189 �ó�ñ�ì���¦ 45.18% 

Département du PUY 
DE DÔME  

�ñ�ð���ï�ñ�ì���¦ 12.94% 

 Autofinancement par 
la taxe gemapi 

�í�ó�ñ���õ�ì�ì���¦ 41.88% 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Part des actions réalisées (bilan intermédiaire en 2024-25) 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E7.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Gérer le foncier forestier 

Orientation ORIENTATION 3 �W�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��écologique 

Enjeu 
Enjeu 7 : Développer la filière bois (sensibilisation, mise en réseau des acteurs, aides à la 
�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���(�}�v���]���Œ���X�X�X�•�����š���‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���•�����}�v�v���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���~�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�•�������o�[�������‰�š���š�]�}�v�������•��
essences) 

Description détaillée de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La DRAAF à sortie un AAP concernant le regroupement de la gestion et du foncier forestier. Au vu des 
problématiques rencontrées sur le territoire de Combrailles, Sioule et Morge, la communauté de communes 
�•�}�µ�Z���]�š�����•�[�]�v�š� �P�Œ���Œ�������µ�v������� �u���Œ���Z�����‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���o�����^�DADC.  

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat SMADC, Association des communes forestières 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 55 �ì�ì�ì���¦���~�•�µ�Œ���î�U�ñ�����v�•�• 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

DRAAF 21 �ï�ï�ï���¦  

ACF 17 �ì�ð�ì���¦  
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  
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FICHES PROJETS 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager l'extension de la ZI des Ancizes-Comps 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U�����������}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�����š���������‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v��
�����•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�^�µ�]�š���������o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[�����}�š�]�š���v�]�µ�u et face à la faible disponibilité foncière sur la zone de la plaine du champ, une 
���Æ�š���v�•�]�}�v���������o�����Ì�}�v�������[�����š�]�À�]�š� �����•�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u� �����(�������������/�s���ï�ì���~���µ�����Œ�š���˜�����µ�À���o�•���•�µ�Œ���î�ì���Z���X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation ZA la Plaine du Champ, commune des Ancizes Comps 

Partenariat Commune des Ancizes Comps 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Parc de l'Aize ZAC 2 : travailler la commercialisation et aménagement des phases suivantes 
d'aménagement (phase 2 et suivantes) 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U��������prospection, de commercialisation et de promotion 
�����•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Compte-�š���v�µ���������o�[���u���]�š�]�}�v�����š���������o�[���v�À���Œ�P�µ�Œ�������µ���W���Œ�����������o�[���]�Ì���U���µ�v�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�����•���Œ�����u���v� �����‰�}�µ�Œ��
achever la maitrise foncière et �Œ� �(�o� ���Z�]�Œ�����µ���‰�Z���•���P�����(�]�v���v���]���Œ�������•���‰�Œ�}���Z���]�v���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u� �v���P���u���v�š�X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Parc de l'Aize ZAC 2, Combronde 

Partenariat Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

Indicateur ���[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Préparer l'extension du Parc d'activités des volcans à Manzat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U�����������}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�����š���������‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v��
�����•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Le déploiement des phases suivantes d'aménagement de la zone d'activités nécessitera à minima une 
modification du PLU de Manzat pour la phase 2 et une DUP pour la phase 3 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation �W���Œ�������[�����š�]�À�]�š� �•�������•��Volcans, commune de Manzat 

Partenariat Commune de Manzat 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Lorsque la majorité de la phase 1 de la ZA sera vendue 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.5 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Etudier la définition d'un secteur commerciale au Parc de l'Aize 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U�����������}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�����š���������‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v��
des zones ���[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�����v�•���o�����������Œ�����������o���������u���v���������[�]�u�‰�o���v�š���š�]�}�v�������Z�µ�v���/�v�š���Œ�u���Œ���Z� ���•�µ�Œ���o�����W���Œ�����������o�[���]�Ì���U���•�]���o�������}�u�]�š� ���^�Ç�v���]�����o�����µ��
SyMPA donne son accord pour la définition d'un zonage visant à accueillir des activités commerciales il conviendra 
de : 

- Modifier le PLU de Combronde, 
- �D�}���]�(�]���Œ���o�������}�•�•�]���Œ�����������Œ� ���š�]�}�v���l���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���������o�����•�}�v�������[���u� �v���P���u���v�š�����}�v�����Œ�v�  
-  Modifier le cahier des charges de la zone, 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� 
�^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š�������µ���W���Œ�����������o�[���]�Ì�� 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 
Commune de Combronde 

Localisation �W���Œ�����������o�[���]�Ì���U�����}�u�u�µ�v�������������}�u���Œ�}�v���� 

Partenariat Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�����•���o������� ���]�•�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� ���^�Ç�v���]�����o�����µ���W���Œ�����������o�[���]�Ì�����~�^�Ç�D�W���•��en juin 2021 et 
accord de la CDAC 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

1er trimestre 2023 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A chiffrer (en attente de la délibération du SyMPA et de la CDAC) 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.6 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mutualiser des actions/projets dans le cadre du programme territoire d'industrie Riom-Vichy 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U�����������}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�����š��������
�‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�������•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Actions communes avec les EPCI membres du Territoire d'industrie Riom-Vichy selon les 4 axes du programme 
d'action : Recruter, Attirer, Innover, Simplifier 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� 

���}�u�u�µ�v���µ�š� �����[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���Z�]�}�u��Limagne et Volcans 
Vichy Communauté  
Communauté de communes Saint-Pourçain Sioule Limagne 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 
Communauté de communes Plaine Limagne 

Localisation �W� �Œ�]�u���š�Œ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����Z�]�}�u-Vichy 

Partenariat 
���W���/���u���u���Œ���•���������d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����Z�]�}�u-Vichy, Etat, Région AURA, Pole 
emploi, Bpifrance, Banque des territoires, Business France 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Coû�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �W�o���v�����[�����š�]�}�v�������(�]�v���o�]�•���Œ�����š�����Z�]�(�(�Œ���Œ�� 

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  
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- FICHE PROJET N°O1/E1.7 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

�/�v�š�]�š�µ�o� ���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
���o�����}�Œ���Œ�����š���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����������u���Œ�l���š�]�v�P���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����š��������
prospection 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 1 : �Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U��������
���}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�����š���������‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�������•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
L'élaboration d'une stratégie est nécessaire pour définir, piloter et animer la politique de développement 
économique de la communauté de communes en vue de répondre aux questions suivantes : 

- Comment attirer des entreprises sur le territoire ? 
- Comment valoriser, entretenir, gérer et commercialiser les ZA en proposant une offre compétitive et de 

qualité ? 
- �Y�µ���o�•���u�}�Ç���v�•���‰�}�µ�Œ�����v�]�u���Œ�l�‰�]�o�}�š���Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����M���~�Z�����Œ�µ�š���u���v�š�����[�µ�v��

agent de développement économique,) 
- ���}�u�u���v�š���(�����]�o�]�š���Œ���o���•����� �u���Œ���Z���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���o���•�������š���µ�Œ�•���‰�µ���o�]���•�����š���‰�Œ�]�À� �•���‰�}�µ�À���v�š��

�•���Œ�À�]�Œ���o�[���Æ���Œcice de la compétence développement économique de la communauté de communes ? 
- La communauté de commune doit-elle aller sur du marketing territorial et si oui comment (en interne ou 

en externalisant) ? 
- �Y 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A définir 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.8 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Valoriser l'immobilier d'entreprise de la communauté de communes 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���í���W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U���������‰�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U�����������}�u�u���Œ���]���o�]�•���š�]�}�v�����š���������‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v��
�����•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

Description ��� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Vendre, louer ou donner une nouvelle destination à l'ancien bâtiment du SYMPA sur le Parc de l'Aize et au 
bâtiment anciennement ASCONIT sur la ZA la Varenne 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation �W���Œ�����������o�[���]�Ì�������š���•�����o�����s���Œ���v�v���U�����}�u�u�µ�v�������������}�u���Œ�}�v���� 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E3.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Accueillir, accompagner, informer et orienter les créateurs et repreneurs d'entreprises, 
Accompagner le commerce de proximité et l'artisanat, 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 3 : Être plus présent au côté des entreprises en promouvant les dispositifs de soutien 
existants 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�>�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���������Œ���o���š�]�}�v�•�����µ�Œ�����o���•�����À�������o���•���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�����š�������š���µ�Œ�•���ˆ�µ�À�Œ���v�š���•�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ����
�‰���Œ�u���š�š�Œ���]�š�����[���À�}�]�Œ���µ�v�������}�v�v���]�•�•���v�������������Œ�µ���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•��s et initiatives du territoire. La communauté de 
communes pourrait ainsi proposer un véritable accompagnement aux porteurs de projet, mais aussi élaborer et 
animer une stratégie de développement économique. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat SMADC, CCI, CMA, REETS, Région, Initiative �&�Œ���v�����U���Y 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Temps agent 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Poursuivre les travaux sur le Château-Rocher 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
���v�i���µ���ñ���W���s���o�}�Œ�]�•���Œ���u�]���µ�Æ���o�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���������•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š��communautaire du territoire 
et la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

D'importants travaux ont été envisagés sur le site de Château-Rocher. Découpés en plusieurs phases seule la 
première a aujourd'hui été réalisée. Les autres phases de travaux sont à engager. Chaque phase est partagée en : 
un volet « sécurisation/confortement » et un volet « mise en valeur ». 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Château-Rocher, commune de Saint-Rémy de Blot 

Partenariat 
DRAC, Région AURA, Département, Mission BERN, Fondation du Patrimoine, 
Commune de Saint-Rémy-de-Blot, SMADC, Association Château Rocher 

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�W�Z���•�����î���W���ï�ó�î���ð�ì�ì���¦���,�d���~�•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v :  285 �ì�ì�ì���¦�,�d���=���u�]�•�������v���À���o���µ�Œ : 87 400 
�¦�,�d�• 
�W�Z���•�����ï���W�����ï�í�ð���ì�ì�ì���¦���,�d���~�•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v : 256 �ñ�ì�ì���¦�,�d���=���u�]�•�������v���À���o���µ�Œ : 57 500 
�¦�,�d�• 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

ETAT DRAC �î�ó�ì���ó�ñ�ì���¦ 39.44% 

REGION 54 �í�ñ�ì���¦ 7.89% 

DEPARTEMENT 108 �ï�ì�ì���¦ 15.78% 

MISSION BERN 69 �ì�ì�ì���¦ 10.05% 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Part du site réouverte au public, fréquentation, satisfaction des visiteurs 
 



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Réviser le Plan de Gestion du Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 �W���s���o�}�Œ�]�•���Œ���u�]���µ�Æ���o�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���������•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š��
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

En 2015, un plan de gestion du Gour a été établi avec l'ensemble des partenaires, pour 5 ans. Arrivé à échéance, 
le plan de gestion devra être révisé en Comité de pilotage. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE, Département, OTC 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Fin 2021 

Date prévisionnelle de fin 
de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Fin 2026 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Temps agent 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v �E�}�u���Œ�������[�����š�]�}�v�•���Œ� ���o�]�•� ���•�����µ���v�}�µ�À�����µ���‰�o���v���������P���•�š�]�}�v 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Travailler et installer une nouvelle signalétique du Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 �W���s���o�}�Œ�]�•���Œ���u�]���µ�Æ���o�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���������•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š��
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Au vu des travaux réalisés sur le Gour de Tazenat, une partie de la signalétique n'est plus à jour et est donc à 
�Œ���À�}�]�Œ�X�����(�]�v�����[�Z�}�u�}�P� �v� �]�•���Œ�U���o�����À�}�o�}�v�š� �����•�š���������Œ���À�}�]�Œ���o�–���v�•���u���o�����������o�����•�]�P�v���o� �š�]�‹�µ���X 

Maîtrise ���[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE, Département, OTC 

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Fin 2021 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Fin 2022 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 35 �ì�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État �t DETR 10 �ñ�ì�ì���¦ 30 % 

État �t DSIL 7 �ì�ì�ì���¦ 20 % 

Département �t CTDD 10 �ñ�ì�ì���¦ 30% 

Autofinancement 7 �ì�ì�ì���¦ 20 % 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Satisfaction des utilisateurs du Gour 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.5 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Poursuivre l'action de médiation lors de la saison estivale sur le Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 �W���s���o�}�Œ�]�•���Œ���u�]���µ�Æ���o�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���������•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š��communautaire du territoire et 
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Recrutement de deux médiateurs pendant la saison estivale afin de limiter les incivilités et de sensibiliser les 
personnes à l'environnement du Gour et à sa gestion. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE, Département, OTC 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Chaque saison estivale du 1er juillet  

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Chaque saison estivale du 31 aout 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 10 �õ�õ�ï���¦�� 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v Satisfaction des utilisateurs du Gour 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Réhabiliter la gare des Ancizes-Comps pour en faire le point de départ de l'activité vélo-rail 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ���À� �o�}�Œ���]�o���u�]�•�������v���‰�o�����������v���î�ì�î�ì 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes souhaite réhabiliter la gare des Ancizes afin d'en faire le point de départ de 
l'activité vélorail. Elle souhaite également faire de cet espace, un espace d'exposition en lien avec le territoire. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat 
DRAC, Mission Bern, Département, SMADC, SNCF réseau et SNCF gare et 
connexion 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 860 �ì�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Etat (DSIL) 300 �ì�ì�ì���¦ 35 % 

Etat (avenir montagne) 189 �î�ì�ì���¦ 22 % 

Gares et connexions �î�ì�ì���ì�ì���¦ 23 % 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Étudier la mise en place des gardes-corps définitifs 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ���À� �o�}�Œ���]�o���u�]�•�������v���‰�o�����������v���î�ì�î�ì 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Afin de sécuriser l'activité vélorail, la mise en place de garde-corps est essentielle. Le Viaduc étant classé, la 
technique, les matériaux... utilisés pour ce faire doivent être au préalable étudié. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat 
DRAC, Mission Bern, Fondation du Patrimoine, Département, SMADC, SNCF 
Réseau 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Juillet 2021 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v 
Satisfaction des usagers, validation du ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(���‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[���š���š�U 
Nombre de visiteurs accueillis 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

�/�v�š�]�š�µ�o� ���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Sécurisation du Viaduc et des gardes corps 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ���À� �o�}�Œ���]�o���u�]�•�������v���‰�o�����������v���î�ì�î�ì 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Selon les résultats de l'étude pour la mise en place des gardes corps définitifs la réalisation devra être envisagée 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat DRAC, Mission Bern, Département, SMADC 

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A définir 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Créer un gymnase à Combronde 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��équipements sportifs communautaires 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre de l'étude pour d'élaboration schéma d'investissement des équipements sportifs, la création d'un 
gymnase sur le secteur EST du territoire est programmée sur Combronde en vue de répondre à la demande 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Combronde 

Partenariat Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

���v�����š�š���v�š�����������o�����(�]�v���������o�[� �š�µ���� 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �ï���ì�ñ�ì���ì�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager des travaux de réfection sur le gymnase de Manzat 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��équipements sportifs communautaires 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre de l'étude pour d'élaboration schéma d'investissement des équipements sportifs, la réfection du 
gymnase de Manzat est préconisée �•�µ�Œ�������•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���������•�•�]���]�o�]�š� �� 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gymnase à Manzat 

Partenariat Commune de Manzat 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

���v�����š�š���v�š�����������o�����(�]�v���������o�[� �š�µ���� 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 295 000 �¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Produire de l'énergie en autoconsommation sur le centre aquatique intercommunal 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��équipements sportifs communautaires 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Après les travaux du CPE, et afin de réduire encore la facture énergétique, il est prévu la construction d'une 
centrale photovoltaïque en autoconsommation (étude de faisabilité/dimension et travaux). 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Centre aquatique intercommunal, Saint-Georges de Mons 

Partenariat Commune de Saint-Georges de Mons 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Moderniser les éclairages des équipements sportifs 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�>�[� ���o���]�Œ���P�����Œ���‰�Œ� �•���v�š�����P� �v� �Œ���o���u���v�š���µ�v�����‰���Œ�š�����}�v�•�]��� �Œ�����o���������•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���•�����[�µ�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
sportive. Après étude de faisabilité il s'agira de procéder au remplacement des éclairages intérieurs et extérieurs 
par une installation avec une efficacité énergétique élevée. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation 
Equipements sportifs intercommunaux, Saint-Georges de Mons, les Ancizes-
Comps, Manzat 

Partenariat Commune de Saint-Georges de Mons, les Ancizes-Comps, Manzat 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ��tion 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.5 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Développer un programme d'animations autour du label "Terres de Jeux 2024" 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��équipements sportifs communautaires 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•������� �š� ���o�������o�o�]�•� �����—�d���Œ�Œ�����������i���µ�Æ�—�������v�•���o�����������Œ���������•���i���µ�Æ���}�o�Ç�u�‰�]�‹�µ���•�����[� �š� �����š�š�Œ�]���µ� �•������
Paris pour 2024. Ce label a été mis en place afin de �Œ���P�Œ�}�µ�‰���Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������š�]�}�v�•���}�Œ�P���v�]�•� ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
national sous une forme concertée et labellisée. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge et associations du 
territoire intercommunal 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat Associations sportives et communes 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.9 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Aménagement des accès et accessibilité des équipements sportifs intercommunaux 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 �W���Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�>�[���������•�������o�����‰�]�•���]�v�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����•�š�����]�(�(�]���]�o�����������‰���Œ�š���µ�v���(�o�µ�Æ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������À� �Z�]���µ�o���•�����š���µ�v�����•�‰���������Œ� ���µ�]�š��
�‰���Œ�u���š�š���v�š���������•�[�Ç���Œ���v���Œ���X���������u�!�u�����o�����P�Ç�u�v���•�����•�]�š�µ� ���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���������•�����v���]�Ì���•-Comps a des accès qui restent 
�o�]�u�]�š� �•�X���^�µ�Œ�������•�������µ�Æ���•�]�š���•�U���o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����•�š�������Œ���À�}�]�Œ�X�����[���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��������
���}�u�u�µ�v���•���•�}�µ�Z���]�š�����Œ� ���o�]�•���Œ�������•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���u� �v���P���u���v�š�������������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Commune des Ancizes-Comps et commune de Saint-Georges-de-Mons 

Partenariat Communes 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2022 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 120 �ì�õ�ñ���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État 30 �ì�î�ï�U�ó�ñ���¦ 25% 

communauté de 
communes CSM 

90 �ì�ó�í�U�î�ñ���¦ 75% 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E2.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Retravailler les principes de la programmation culturelle à partir de la salle de spectacle de la 
Passerelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 2 : Réorganiser les usages culturels autour du site de la Passerelle 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Le site de "La Passerelle" est un outil de promotion pour la création et le spectacle vivant mais aussi un lieu 
���[� ���Z���v�P���•�����š�����[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�•���W�����Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���š���u�‰�}�Œ���]�Œ���•�U�������š�]�À�]�š� �•�����•�•�}���]���š�]�À���•�U��� �À� �v���u���v�š�]���o�•�Y�������‰���v�����v�š�U���������•�]�š����
�•�����•�]�š�µ�������v�����}�Œ���µ�Œ�����������‰� �Œ�]�u���š�Œ�����]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�����š���v� �����•�•�]�š�����������Œ� �(�o� ���Z�]�Œ�������o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v���������•�}�v���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���u���]�•��
���µ�•�•�]�������o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������•�}�v�����������•�U���o�������]�À���Œ�•�]�(�]�����š�]�}�v���������•���•���µ�•���P���•�����š���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������•�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation La Passerelle, commune de Pouzol 

Partenariat Commune de Pouzol 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E2.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre en place une résidence d'artistes sur La Passerelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 2 : Réorganiser les usages culturels autour du site de la Passerelle 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�}�µ�Z���]�š������� �À���o�}�‰�‰���Œ���•�}�v���}�(�(�Œ�����������Œ� �•�]�����v�����•�����[���Œ�š�]�•�š���•�������>�����W���•�•���Œ���o�o�������š�����u�‰�o�]�(�]���Œ��
�o�[�����š�]�À�]�š� �����µ�o�š�µ�Œ���o�o�� du site�X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���]�v���(�]�v������������� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v������� �u���Œ���Z�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À�������[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v des 
���]�š�}�Ç���v�•�������o�[�}�(�(�Œ�������µ�o�š�µ�Œ���o�o���U���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•���o�]���v�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �U�����[� �o���Œ�P�]�Œ�����š�����]�À���Œ�•�]�(�]���Œ���o���•���‰�µ���o�]���•�����š��������
�Œ���v���Œ�����(�]�v���o���u���v�š���o�[���Œ�š���‰�o�µ�•�����������•�•�]���o���������š�}�µ�•�X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation La Passerelle, commune de Pouzol 

Partenariat Commune de Pouzol 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �ó�ó���ñ�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État �t DSIL 36 �ì�ì�ì���¦ 46,45 % 

État �t DETR 6 �î�ì�ì���¦ 8 % 

Département 19 �ó�õ�ï���¦ 25,54 % 

Autofinancement 15 �ñ�ì�ó���¦ 20,01% 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v �E�}�u���Œ�������[���Œ�š�]�•�š���•�l�š�Œ�}�µ�‰���•���������µ���]�o�o�]�X���X�• ���v���Œ� �•�]�����v���������[���Œ�š�]�•�š���• 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E3.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager les travaux de création d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la commune de Saint-Georges-de-
Mons 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu ���v�i���µ���ï���W�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•�����v�(���v�š�•�������•�����>�^�, 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisites, un pôle enfance jeunesse est 
programmé sur le site de l'ancienne école "Notre Dame" à Saint Georges de Mons. Le site sera susceptible 
���[�������µ���]�o�o�]�Œ���í30 enfants et 20 ados 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Saint-Georges de Mons 

Partenariat CAF, PMI, commune de Saint-Georges de Mons 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2024 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �î���ô�ï�í���ó�ñ�ð�U�ì�ì���¦ HT (travaux + MOE) 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Contrat Ambition Région �í�ô�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ 6,3% 

DSIL 2020 �í�ò�õ���õ�ì�ñ�U�î�ð���¦ 6% 

DETR 2021 �í�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ 5,2% 

CTDD �ò�ì�õ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ 21,5% 

CAF 150 �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ 5,2% 

Commune de Saint-Georges de Mons �í�ð�ó���ì�ñ�ì�U�ì�ì���¦ 5,2% 

Communauté de Communes CSM �í���ð�î�ñ���ó�õ�ô�U�ó�ò���¦ 50,4 % 
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E3.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Etudier et débuter la réalisation des travaux de création d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la 
commune de Beauregard-Vendon 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 3 : Améliorer les ���}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•�����v�(���v�š�•�����v�����>�^�, 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisites, un troisième pôle est programmé 
à Beauregard Vendon. Le site pourra accueillir 216 enfants et 30 ados. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Ancienne mairie, commune de Beauregard Vendon 

Partenariat Commune de Beauregard Vendon 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2023 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2025 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 1 825 215 �¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E4.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Signer le contrat local de santé et démarrer sa mise en place opérationnelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 4 : ���š�Œ���������š���µ�Œ���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����[���������•�����µ�Æ���•�}�]�v�•�����µ���š�Œ���À���Œ�•���o�������}�v�š�Œ���š���>�}�����o���������^���v�š�  

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�>�������}�v�š�Œ���š���>�}�����o���������^���v�š� ���~���>�^�•���À�]�•�����������u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v�š���Æ�š���•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ�����š���•�}���]���µ�Æ�U���o�[� �š���š���������•���v�š� �������•��
populations du �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�������(�����]�o�]�š���Œ���o�[���������•�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•���������•���v�š� ���~�‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�U���•�}�]�v�•�U���‰�Œ�]�•�������v��
charge médico-sociale). Le SMADC envisage la mise en place d'un second CLS à son échelle en lien avec l'ARS. Les 
EPCI sont signataire du contrat. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire du SMADC 

Partenariat SMADC 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E5.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre en place le nouveau programme départemental d'insertion et de retour à l'emploi à l'échelle 
de Combrailles, Sioule et Morge 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 5 : Défendre un mode de financement des EHPAD qui permette un accueil de qualité à un prix 
accessible pour les résidents 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�>�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����[�µ�v�����,�W�����U���o�����v� �����•�•�]�š� �����[���v�š�Œ���š���v�]�Œ���o���•�������š�]�u���v�š�•�����Æ�]�•�š���v�š�•�U���o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�������•�����Z���Œ�P���•��������
fonctionnement dont les revalorisatio�v�•���•���o���Œ�]���o���•�����v�P���v���Œ���v�š�������•�����}�¸�š�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�U���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������•�������•�}�]�v�•��
�]�v�•���Œ�]�š�•�������v�•���µ�v������� �u���Œ���Z�������[� �À���o�µ���š�]�}�v�����š�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� �����v�š�Œ���]�v���v�š�������•����� �‰���v�•���•���v�}�v��
négligeables. 
�>�����u���Œ�P�����������u���v�ˆ�µ�À�Œ�����(�]�v���v���]���Œ�������•�š���š�Œ���•���(���]���o�����~���µ�š�}�(�]�v���v�����u���v�š���‹�µ���•�]���]�v���Æ�]�•�š���v�š���•���v�•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•�����š���o�[�]�u�‰�����š��������
�����•����� �‰���v�•���•���•�µ�Œ���o�������}�¸�š���������i�}�µ�Œ�v� �����‰���µ�š���•�[���À� �Œ���Œ��� �o���À� �X���/�o���(���µ�š��� �P���o���u���v�š���Œ���•�š���Œ���À�]�P�]�o���v�š���‰�}�µ�Œ���‹�µ�����o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ�]�•�•���v�š�����}�v�š�]�v�µ���Œ�������!�š�Œ�����Z�����]�o�]�š� �������o�[���]�������•�}���]���o�����‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���o���•���‰�o�µ�•����� �u�µ�v�]���•�X 
���(�]�v���������u���]�v�š���v�]�Œ���µ�v���‰�Œ�]�Æ���������i�}�µ�Œ�v� �������������‰�š�����o�����‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•�U���]�o���(���µ�š���•�[���v�P���P���Œ�������Œ�����Z���Œ���Z���Œ�����š�����•�•���Ç���Œ�����–�}���š���v�]�Œ�������•��
financements supplémentaires. La négociation avec les instances tarifaires (ARS et Conseil Départemental) des 
moyens qui seront alloués dans �o�����������Œ�������µ�����}�v�š�Œ���š�����[�K���i�����š�]�(�•�����š���������D�}�Ç���v�•���~���W�K�D�•�����•�š���µ�v����� �š���‰����
incontournable. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� EHPAD 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Coût de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E6.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre en place le nouveau programme départemental d'insertion et de retour à l'emploi à l'échelle 
de Combrailles, Sioule et Morge 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 6 : �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �P���o�]�š� �����[���������•���������š�}�µ�•�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�U���•�}�]�š���P�Œ�����������µ�Æ��
� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�U���•�}�]�š���‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����À�������o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��
limitrophes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
Le conseil départemental a présenté ���µ�Æ�����W���/���o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�����µ���W�Œ�}�P�Œ���u�u������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[�/�v�•���Œ�š�]�}�v�����š��������
�Z���š�}�µ�Œ�������o�[���u�‰�o�}�]���~�W���/-RE) 2019-�î�ì�î�ï�X���>�[�}���i�����š�]�(�����µ���W���/-�Z�������•�š���µ�v�����Œ���‰�Œ�]�•�������µ�Œ�����o�����������o�[�����š�]�À�]�š� �����À�������µ�v���À� �Œ�]�š�����o����
�‰���Œ���}�µ�Œ�•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������v�•���µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ�����‰���Œ�š���v���Œ�]���o�������š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œiale.  
Le PDI-RE porte les orientations du département pour les années à venir, qui devront aussi se décliner à l'échelle 
des EPCI. 
Le PDI-�Z���������‰�}�µ�Œ���}�µ�š�]�o���o�����‰�����š�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����[�]�v�•���Œ�š�]�}�v���~�W�d�/�•�X�����^�D����� �‰���v�������µ���W�����š�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����[�/�v�•���Œ�š�]�}�v��������
Riom avec les EPCI RLV, Pays de St Eloy et CCV. Il est organisé par la direction territoriale des solidarités. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin 
�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�D���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������� modernisation UNA-CNSA 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o����(attractivité et recrutement) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�����‰�µ�]�•���í�ì�����v�•�U���o�����(� ��� �Œ���š�]�}�v���h�E������� �v� �(�]���]�������µ���•�}�µ�š�]���v���������o���������]�•�•�����v���š�]�}�v���o�����������^�}�o�]�����Œ�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�[���µ�š�}�v�}�u�]����
(CNSA) afin de moderniser les structures adhérentes, améliorer la professionnalisation, innover et faire face aux 
évolutions du secteur. 
Avant la fusion, le service a participé aux deux premières tranches du programme de modernisation (outils et 
professionnalisation des ressources humaines, modernisation des outils de ge�•�š�]�}�v�����š�������•���•�Ç�•�š���u���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U��
���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�Y�•�X 
�����š�š�����v�}�µ�À���o�o�����š�Œ���v���Z���������‰�}�µ�Œ�����u���]�š�]�}�v���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�������o�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ����
médico-sociale et continuer à moderniser et professionnaliser les services. 
�>�����•�]�š�µ���š�]�}�v�����������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����v�[�����‰���•�����v���}�Œ�����‰���Œ�u�]�•���o������� �‰�o�}�]���u���v�š���������o�����š�Œ�}�]�•�]���u�����š�Œ���v���Z�����������u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�X��
�>�[�h�E�����u���š�����v���‰�o���������o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���Z�����}�v�������}-�(�]�v���v��� ���‰���Œ���o�������E�^�������(�]�v�����[�������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���•�µ�]�š���������o�������Œ�]�•����
sanitaire. 
Le dispositif à deux objectifs : 

- �Z���À�]�•�]�š���Œ�����š���•� ���µ�Œ�]�•���Œ�����À�������o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U���o���•����� ���]�•�]�}�v�•���‰�Œ�]�•���•�������v�•���o�[�µ�Œ�P���v�����U 
- Engager une réflexion stratégique et opérationnelle de « rebond » liées aux organisations inédites mises 

���v���ˆ�µ�À�Œ���U�����µ�Æ�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�•���‰���Œ�š���v���Œ�]���o���• �v�}�µ�À���o�o���•���}�µ���Œ���v�(�}�Œ��� ���•�U�����š���‰�Œ�}�i���š���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����š���o�[�����š�]�À�]�š� ��
�������o�[���‰�Œ���•-crise. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CIAS 

Localisation CC CSM 

Partenariat CNSA 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Élaborer une Charte du réseau de services de maintien à domicile des Combrailles 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�����~���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����š��recrutement) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
Le SMADC coordonne le réseau des Services de Maintien à Domicile des Combrailles. Afin d'assurer le bon 
fonctionnement de ce réseau une charte doit être réalisée. Les EPCI doivent y adhérer pour intégrer le réseau. La 
charte est en cours de révision. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CIAS 

Localisation Manzat 

Partenariat SMADC 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Fin 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Adhésion au SMADC 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre en place des visites à domicile annuelles et des projets personnels individualisés 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�����~���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����š��recrutement) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
Le Projet Personnel Individualisé (PPI) a pour objectif de garantir un accompagnement personnalisé prenant en 
���}�u�‰�š�����o���•�������•�}�]�v�•�����š���o���•�����š�š���v�š���•���������o�����‰���Œ�•�}�v�v�������]�v�•�]���‹�µ�����•���•���Z�����]�š�µ�����•���������À�]���X���>�����W�W�/���‰���Œ�u���š�����[� �o�����}�Œ���Œ���µ�v��
�‰�Œ�}�i���š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����}-construit ���v�š�Œ�����o������� �v� �(�]���]���]�Œ�����~���š�l�}�µ���•�}�v���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o� �P���o�•�U���o�[���v�š�}�µ�Œ���P�����~���À������
accord de la personne) et les équipes professionnelles sous forme contractuelle. 
�>�����•���Œ�À�]�����������Z���Œ�u�}�v�]�•� ���•���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v���������}�u�]���]�o�������v���î�ì�í�ô�����š������mis en place 
le PPI qui remplace le document individuel de prise en charge. 
�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���Œ� � �À���o�µ���Œ�����š���������‰�š���Œ���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�����‰���Œ�•�}�v�v�������µ���u�]�v�]�u�µ�u���µ�v�����(�}�]�•���‰���Œ�����v���o�}�Œ�•��
de la visite annuelle ou dès lors que le bénéficiaire (et/ou son représentant légal, le cas échéant, les proches) en 
fait la demande. Le suivi du PPI a été mis en place en 2019 et l'EPCI souhaite continuer à utiliser cet outil. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CIAS 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A développer avant chiffrage  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre en place le module d'annualisation du temps de travail 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�����~���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����š���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre de l'harmonisation du service, un logiciel commun du service à la personne a été mis en place. Il 
s'agit de développer le module concernant l'annualisation du temps de travail.  

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CIAS 

Localisation  

Partenariat Europe, CNSA Département, CARSAT 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 49870,6�ì���¦���,�d 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.5 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�D���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����v�}�µ�À���o�o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������–� �À���o�µ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����š���•���Œ�À�]�����•���•�}���]���µ�Æ��
et médicaux sociaux (ESSMS) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�����~���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����š���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�>�����Œ� �(�}�Œ�u�������µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�������•�����^�^�D�^������� �š� �������š� ���‰���Œ���o�����o�}�]�����µ���î�ð���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�õ���Œ���o���š�]�À���������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����š������
la transformation du système de santé. Cette réforme fait suite à une volonté des acteurs du secteur social et 
médico-�•�}���]���o���������Œ� �v�}�À���Œ�U���•�]�u�‰�o�]�(�]���Œ�����š�����o�o� �P���Œ���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�X���h�v���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o���v���š�]�}�v���o�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�����•�š�����v��
���}�µ�Œ�•�����[� �o�����}�Œ���š�]�}�v���‰���Œ���o�����,���µ�š�������µ�š�}rité de Santé. La publication du référentiel et des modalités de réalisation se 
�(���Œ�������v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�X���>�����•���Œ�À�]���������•�š�����µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]�����v�����š�š���v�š���������•���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���������o�[�h�E���������v�•���o�����������Œ�������µ��
dispositif Rebond. Il faudra envisager une évaluation interne en 2022 et une évaluation externe en 2024. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CIAS 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses Fonctionnement : temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.6 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre en place le module portage de repas 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : �^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o�����~���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����š���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�• 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
Le service de portage de repas à domicile est organisé en liaison froide pour les personnes résidant sur le 
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������‰���Œ�u���š�š�Œ�������µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����������]���v���À�]�À�Œ�������Z���Ì�����o�o���•�U���!�š�Œ���������o�[� ���}�µ�š�������v���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�������•��
solutions facilitant le maintien à domicile et ma�]�v�š���v�]�Œ���o�����o�]���v���•�}���]���o���‰�}�µ�Œ���o�µ�š�š���Œ�����}�v�š�Œ�����o�[�]�•�}�o���u���v�š�X���>�����•���Œ�À�]����������
�š�Œ���À���]�o�o� ���•�µ�Œ���o�[�Z���Œ�u�}�v�]�•���š�]�}�v�����µ���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���š�}�µ�Œ�v� ���•���������o�]�À�Œ���]�•�}�v�����µ���‰�}�Œ�š���P�����������Œ���‰���•�����š���•�µ�Œ���•����
modernisation. Pour continuer ce travail, le prestataire du logiciel de service à la personne doit proposer un 
module portage de repas permettant de gagner en efficacité sur la saisie des menus, le suivi des bénéficiaires... 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CIAS 

Localisation  

Partenariat Europe, CNSA Département, CARSAT 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 49 870,6�ì���¦ 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

Indicateurs ���[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E8.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Lancer une étude sur l'habitat pour les personnes âgées 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 8 : Favoriser l'autonomie et le maintien à domicile des personnes âgées et handicapées à 
�š�Œ���À���Œ�•���µ�v���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•���o�}�����o���•) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Une étude de besoins sur l'habitat des personnes âgées du territoire de Combrailles, Sioule et Morge a été lancé 
avec l'OPHIS du Puy-de-Dôme 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation  

Partenariat Département 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �î�ï���ð�ï�ì���¦���d�d�� 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E8.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Développer les résidences autonomie / services 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 8 : Favoriser l'autonomie et le maintien à domicile des personnes âgées et handicapées à 
�š�Œ���À���Œ�•���µ�v���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•���o�}�����o���•) 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

���v���u���š�]���Œ�����������‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�����������o������� �‰���v�����v�����U���o�[�}�(�(�Œ���������������u���]�v�������À�Œ�����•�}�Œ�š�]�Œ�����µ�����µ���o�]�•�u�������š�����µ�����o�}�]�•�}�v�v���u���v�š��
entre EHPAD et domicile pour proposer à la personne âgée une gamme de solutions intermédiaires (résidence 
���µ�š�}�v�}�u�]���U���Œ� �•�]�����v�������•���Œ�À�]�����•�X�X�X�•�X���/�o���•�–���P�]�š�������v�•�������š�š���������š�]�}�v����������� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���u�}�����•�����[�Z�����]�š���š�•���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•��
pour les personnes âgées plus autonomes, en gestion directe et/ou avec les opérateurs sociaux. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CIAS 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Développer les capacités de production en �Œ� �P�]�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������•�}�]�v�•�����µ territoire 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communautés de communes, Combrailles, Sioule et Morge 
souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la mise en place de la programmation. Le site de 
Blot-l'Église fait partie de la prochaine phase de travaux de cette dernière, avec la création d'une cuisine centrale 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Blot-l'Église 

Partenariat Commune de Blot-l'Église 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �î�î�î���ò�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Développer les capacités de production en �Œ� �P�]�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������•�}�]�v�•�����µ territoire 
et améliorer les conditions de prise de repas (réhabilitation et mise aux normes des réfectoires) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description ��� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communautés de communes, Combrailles, Sioule et Morge 
souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la mise en place de la programmation. Le site de 
Loubeyrat fait partie de la prochaine phase de travaux de cette dernière avec l'agrandissement du réfectoire et de 
la cuisine centrale 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Loubeyrat 

Partenariat Commune de Loubeyrat 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �ñ�õ�ð���î�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

Indicateurs ���[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Développer les capacités de production en �Œ� �P�]�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�������•�}�]�v�•�����µ territoire 
et améliorer les conditions de prise de repas (réhabilitation et mise aux normes des réfectoires) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description détaillée de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communautés de communes, Combrailles, Sioule et Morge 
souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la mise en place de la programmation. Le site de 
Davayat fait partie de la prochaine phase de travaux de cette dernière avec la création d'un réfectoire et d'un 
office. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Davayat 

Partenariat Commune de Davayat 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �ï�ñ�ì���ì�ì�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mise en place de la loi EGALIM 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Le respect de la loi EGALIM sur l'ensemble des sites de CSM est en cours. Il y a un travail à effectuer sur le 
gaspillage alimentaire, la réduction de l'usage de plastique, les approvisionnements raisonnés et l'éducation 
alimentaire. Une généralisation des diagnostics de gaspillage alimentaire dans les différents sites 
intercommunaux seront envisagés. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.6 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Valoriser et développer les circuits courts 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes travaille depuis plusieurs années sur son approvisionnement en circuits courts. 
L'objectif ici est de poursuivre les actions menées pour valoriser et développer les circuits courts. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E10.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mise en place de luminaires multifonctionnels LED haute performance et désinfectant à base 
���[�h�s-C sur divers restaurants scolaires 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 10 : Réhabiliter les équipements intercommunaux pour offrir un niveau de service toujours 
de qualité 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes travaille depuis plusieurs années sur son approvisionnement en circuits courts. 
L'objectif ici est de poursuivre les actions menées pour valoriser et développer les circuits courts. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation  

Partenariat Etat 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Coût de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �î�ò���ì�ô�ì���¦���,�d 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E11.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Réaliser un règlement de voirie 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Afin de cadrer juridiquement la compétence voirie, la communauté de communes souhaite rédiger un règlement 
de voirie. Ce document est un document de référence qui fixe les règles d'occupation, d'utilisation et de gestion 
du domaine public routier géré par la CC. 

Maîtris�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses Fonctionnement : temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E11.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mettre à jour les tableaux et plans de classements de voirie 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes est compétente sur les voies communales inscrites dans les tableaux de 
classement de la voirie des communes. Cependant, de nombreux tableaux et plans correspondant ne sont pas à 
jour. Ces documents sont demandés régulièrement par les financeurs. Il semble donc nécessaire pour CSM de 
mettre à jour un maximum de ces documents. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  

Type de dépenses Fonctionnement : temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E11.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager une réflexion sur la vacance des bâtiments de centre bourg, la valorisation et la 
réutilisation de ces bâtiments 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Dans le cadre de sa politique habitat, la communauté de communes souhaite engager une réflexion sur la vacance 
des bâtiments de centre bourg afin d'engager une dynamisation et une meilleure attractivité des centres bourgs. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E12.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Engager une réflexion sur la concrétisation opérationnelle de l'étude menée par l'AGSGV sur le 
territoire intercommunal 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 12 : Entamer une réflexion sur les problématiques d'installation non conformes de gens du 
voyage sur des terrains intercommunaux, en lien avec les communes concernées et l'AGSGV 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Suite aux résultats que dévoilera l'étude confiée à l'AGSGV, une réflexion pourra être engagée sur la façon de 
concrétiser les actions à mettre en place. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat AGSGV, Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Coût de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E2.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Étudier le potentiel de production d'énergie renouvelables sur le territoire intercommunal 

Orientation ORIENTATION 3 : Concréti�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o����transition écologique 

Enjeu 
Enjeu �î���W�����š�µ���]���Œ�����š�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o���•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o����
territoire 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

L'évaluation du potentiel de production d'énergies renouvelables du territoire intercommunal nécessite une 
étude par type d'énergie (solaire, éolien, hydraulique, méthanisation, �Y�• 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E2.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Étudier l'installation de centrales photovoltaïques au sol 

Orientation ORIENTATION 3 : Concréti�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o����transition écologique 

Enjeu 
Enjeu �î���W�����š�µ���]���Œ�����š�����}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o���•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o����
territoire 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Le territoire intercommunal compte des friches délaissées et autres espaces sur lesquels des études de faisabilité 
et travaux peuvent être menées en vue d'étudier leur valorisation par l'installation de centrales photovoltaïques 
au sol. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E4.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Favoriser et développer l'implantation et l'entretien des haies 

Orientation ORIENTATION 3 : Concréti�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o����transition écologique 

Enjeu Enjeu 4 : Favoriser la biodiversité 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Une réflexion est engagée pour l'acquisition d'un broyeur mutualisé à l'échelle de Combrailles, Sioule et Morge, 
���v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���•�U�����]�v�•�]���‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�}�v���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� SMADC, CC CSM 

Localisation Territoire du SMADC 

Partenariat SMADC, Mission haies 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E5.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Poursuivre la politique d'achat de véhicules électriques en remplacement des anciens véhicules 
thermiques 

Orientation ORIENTATION 3 : Concréti�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o����transition écologique 

Enjeu Enjeu 5 : Favoriser les mobilités alternatives 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

L'achat de véhicules électriques en remplacement des anciens véhicules thermiques sera étudié avec les services 
en fonction des besoins de renouvellement. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E8.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Valoriser les déchets verts et déchets organiques 

Orientation ORIENTATION 3 : Concréti�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o����transition écologique 

Enjeu Enjeu 8 : Réduire les déchets 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

En lien avec les syndicats, la collectivité envisage différentes façon de valoriser les déchet verts et organiques : 
broyage pour paillage, compost, élevage de poules, etc. qui serait destinés aux particuliers et aux établissements 
publics. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Proposer des groupements de commandes afin de faire des économies 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
Dans la continuité de ce qui est réalisé depuis plusieurs années, il s'agira de proposer des groupements de 
commandes pour l'achat de fournitures ou prestations. Par expérience, pour la réussite de ce type de groupement, 
avec de nombreux acheteurs, les groupements de commandes proposés se concentreront en priorité sur les 
prestations ou produits "normés" dont le besoin est facilement identifiable et commun à tous les membres 
(exemples : contrôles techniques pour les aires de jeux, DATI, vérifications électriques des installations pour les 
locaux accueillant des salariés, contrôle et maintenance des VMC...) 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Mutualiser du matériel en commun (en achat ou location) 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Certains matériels, coûteux à l'achat pourraient être mutualisés soit à l'échelle intercommunale, soit entre deux ou 
plusieurs communes. Dans ce type de mutualisation la question de la gestion de l'entretien et de la formation des 
personnels utilisateurs est essentiel. 
Compte-tenu que ce sont des matériels pas toujours utilisés en continue, la question de la location devra être 
étudiée, notamment, dans le cadre d'une négociation groupée. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
démarrage de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Faciliter les échanges de matériels et de compétences entre communes 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Afin d'envisager des mutualisations entre les communes, il convient au préalable de réaliser un inventaire des biens 
et personnels qui peuvent être mis à disposition (agents des communes, temps de travail, compétences et 
qualifications), complété par un inventaire des matériels qui peuvent être mis à disposition. La communauté de 
communes pourrait coordonner ce recensement qui constitue une aide pour l'organisation d'une solidarité de 
proximité entre communes. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Réfléchir à la problématique du remplacement des secrétaires de mairie 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
Plusieurs communes ont fait face à d'importantes difficultés pour assurer le remplacement de leur secrétaire de 
mairie momentanément absente. Le service de remplacement n'a pas pu fournir de candidats, certainement lié en 
partie à l'éloignement géographique des pôles urbains. Les autres mairies n'avaient pas les capacités humaines de 
proposer une mise à disposition temporaire d'agents. Les contraintes sont nombreuses (possibilité d'absence 
simultanés de plusieurs secrétaires de mairie, prise en charge du coût du service lorsque les agents de 
remplacement ne sont pas mobilisés...). Face à ces difficultés, la communauté de communes ne peut faire l'impasse 
sur une réflexion pour étudier sous quelle forme et dans quelles conditions un service de remplacement de 
secrétariat de mairie mutualisé pourrait être organisée. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

Coût de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 
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Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.5 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Conforter les services communs 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La communauté de communes propose aujourd'hui des services communs qui fonctionnent très bien : service 
d'instruction du droit des sols (ADS), service prévention et service RH. Elle souhaite maintenir et renforcer ces 
services en les proposant par exemple aux nouvelles communes qui souhaiteraient s'intégrer. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A développer  avant chiffrage 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.6 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Coordonner les besoins de formation des agents communaux et intercommunaux 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

En complément des formations territorialisées proposées par le CNFPT par l'intermédiaire du comité local de 
formation, certaines formations ou actions de sensibilisation pourraient être proposés à l'échelle intercommunale, 
à l'image de la journée proposée sur la suppression des produits phytosanitaires dans les espaces verts. De 
nombreuses formations obligatoires (habilitation électriques, Autorisation d'Intervention à Proximité des Réseaux 
(AIPR), PSCI...) 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

�W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o������� �u���Œ���Z�������[���•�•�}���]���š�]�}�v�������• élus municipaux aux fonctionnement des instances 
intercommunales 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes �t EPCI 

Description détaillée de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
L'objectif est de mieux associer les conseillers municipaux à la vie intercommunale. Le pacte de gouvernance a acté 
un certain nombre de principes (ouverture des commissions aux conseillers municipaux, association des conseillers 
municipaux dans la démarche d'élaboration du projet de territoire, diffusion d'un flash info hebdomadaire à 
destination de tous les conseillers municipaux du territoire). Ces initiatives sont appréciées, il conviendra de les 
maintenir ou de les renforcer dès que c'est possible. Les conférences des maires se réunissent régulièrement, 
c'est un espace d'échanges et de discussions qui est apprécié. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Rendre plus vivants et moins techniques les conseils communautaires 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes �t EPCI 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Faces à des dossiers de plus en plus technique, l'objectif et de mieux faire vivre les instances communautaires. 
Plusieurs pistes seront étudiées : ne pas refaire une présentation exhaustive du dossier en conseil, laisser la place 
à une présentation, en début de conseil communautaire sur une thématique ou l'action d'un partenaire, sans , 
délégations supplémentaires au bureau, 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 
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Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.3 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Poursuivre la communication directe vers les conseillers municipaux 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes �t EPCI 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

La mise en place d'une conférence annuelle des conseillers municipaux en utilisant les outils modernes de 
communication (connexion à distance pour faciliter la participation de tous). 
Les maires, parfois, en conseil municipal, ne sont pas en mesure de donner toutes les explications aux interrogations 
des conseillers municipaux. Comment répondre à ces interrogations ? Mise en place d'une FAQ des conseillers 
municipaux 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.4 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Moderniser les outils de communication 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes �t EPCI 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Intégrer dans la communication institutionnelle et dans les instances les outils moderne de communication 
(communication instantanée avec Facebook, le site Internet...) 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E3.1 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Recruter un Chef de projet "petites villes de demain" 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 3 : Renforcer l'ingénierie territoriale 

Description détaillée de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 
�>�������Z���(���������‰�Œ�}�i���š���u���š�����v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����h���‰���š�]�š���•���À�]�o�o���•�������������u���]�v���i���•�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•���o���µ�Œ� ���š���•�������•�����v���]�Ì���•-
Comps et Combronde. 
�/�o���u���š�����v���ˆ�µ�À�Œ�����o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�����v���u���š�]���Œ������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���������Œ�����Ç�v���u�]�•���š�]�}�v�����µ��territoire. Sur 
�µ�v�� �u�}������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���o�� ���š�� �•���o�}�v�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� �‰�}�•�•�]���o���•�U�� ���•�•�µ�Œ���� �o�����‰�]�o�}�š���P���� ���š�� �o����
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�X�� �/�o�� �(���À�}�Œ�]�•���� �o�[� �u���Œ�P���v������ ���š�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•���o�}�����µ�Æ�������v�•�� �o���� �������Œ���� ������
dispositifs de développement des territoires. 
�>�����‰�}�•�š�������•�š���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v�������š���Œ���š�š�����Z� �������o�������]�Œ�����š�]�}�v���������o�[���u� �v���P���u���v�š�X 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM, Combronde, les Ancizes 

Localisation CC CSM 

Partenariat Combronde, les Ancizes Comps, ANCT, la Banque des territoires et l'ANAH 

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v �ð�ì���ì�ì�ì���¦ 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

ANCT, la Banque  30 �ì�ì�ì���¦ 75% 

CC CSM 10 �ì�ì�ì���¦ 25% 

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E3.2 - 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Animation du CRTE 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 3 : Renforcer l'ingénierie territoriale 

�����•���Œ�]�‰�š�]�}�v����� �š���]�o�o� �����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Le pilotage et l'animation du CRTE sur le territoire intercommunal sera assuré par le pôle développement de CC 
CSM. 
���������}�v�š�Œ���š���‰���Œ�u���š�š�Œ�����v�}�š���u�u���v�š���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������š���o�����(�]�v���v�����u���v�š�������•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�����v���u���š�]���Œ����������
développement et de redynamisation du territoire définis dans le cadre du projet de territoire. 

�D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�� CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat ANCT  

Date prévisionnelle de 
��� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
�o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v 

 

���}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

�/�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v  
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ANNEXE 6  

 

Orientation n°1 : E�o�����}�Œ���Œ�����š���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����À�}�o�}�v�š���Œ�]�•�š������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
économique 

Indicateurs Référence Objectif 

Nombre de contacts/rencontres 
avec des porteurs de projets et 
partenaires 

Nombre de terrains vendus en 
ZA 

État initial décrit 
dans le diagnostic du 
projet de territoire 
2020-2026 

�Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����š�Œ���À���]�o�����[���v�]�u���š�]�}�v�U��������
prospection, de commercialisation et de 
�‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�������•���Ì�}�v���•�����[�����š�]�À�]�š� �• 

Montant des travaux de remise 
en état par année et par ZA 

État de la consommation du 
budget annuel de 
fonctionnement des ZA 

État initial décrit 
dans le diagnostic du 
projet de territoire 
2020-2026 

Remettre à niveau certaines zones 
���[�����š�]�À�]�š� �• 

Nombre d'entreprises 
accompagnées et état des 
financements mobilisés 

État initial décrit 
dans le diagnostic du 
projet de territoire 
2020-2026 

Être plus présent au côté des entreprises 
en promouvant les dispositifs de soutien 
existants 

Nombre d'entreprises installées 
sur chaque ZA 

État initial décrit 
dans le diagnostic du 
projet de territoire 
2020-2026 

�&�����]�o�]�š���Œ���o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ�Œ���o���•��
zones en préparant plus en amont les 
démarches administratives et 
environnementales (études 
environnementales, appels à projets 
�v���š�]�}�v���µ�Æ�Y�• 

Nombre de touristes présents 
sur les sites/an 

État initial décrit 
dans le diagnostic du 
projet de territoire 
2020-2026 

Valoriser mieux le potentiel touristique 
�����•���•�]�š���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�������µ��
territoire et la randonnée, activité 
principale des touristes dans les 
Combrailles 

Nombre de visiteurs par an 

État initial décrit 
dans le diagnostic du 
projet de territoire 
2020-2026 

�Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ���À� �o�}�Œ���]�o���u�]�•�������v���‰�o��������
en 2020 

Nombre de porteurs de projets 
et de cédants accompagnés par 
le RAC 

État initial décrit 
dans le diagnostic du 

�W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š������
�o�[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����š���o�����Œ���‰�Œ�]�•�������[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�•��



Nombre de producteurs locaux 
en ���}�v�š�Œ���š�•�����À�������o�[���W���/���‰�}�µ�Œ��
l'approvisionnement de la 
restauration collective 

projet de territoire 
2020-2026 

agricoles et être acteur du développement 
des circuits courts 

 

Orientation n°2 : Conforter la politique de services à la population 

Indicateur Référence Objectif 

�E�}�u���Œ�������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��
supplémentaires réalisés 

Taux de réalisation du 
schéma des 
équipements sportifs 

Satisfaction des usagers 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

�Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•��
communautaires 

�d���µ�Æ�����[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����µ��
bâtiment 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Réorganiser les usages culturels autour du 
site de La Passerelle 

Taux de réalisation du 
schéma du pôle enfance 
jeunesse multisite 

Satisfaction des enfants 
et de leurs parents 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Amél�]�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�������µ���]�o�������•��
enfants des ALSH 

Signature du CLS 

�E�}�u���Œ�������[�����š�]�}�v�•��
réalisées dans le cadre 
du CLS 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

���š�Œ���������š���µ�Œ���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����[���������•��
aux soins au travers du Contrat Local de 
Santé 

Comparaison des loyers 
pratiqué par les EHPAD 
de CSM par rapport à la 
moyenne 
départementale et 
nationale 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Défendre un mode de financement des 
EHPAD qui permette un accueil de qualité 
à un prix accessible pour les résidents 

Nombre d'usager et 
�(�Œ� �‹�µ���v���������[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v��
par services  

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �P���o�]�š� �����[���������•���������š�}�µ�•�����µ�Æ��
services et équipements, soit grâce aux 
équipements intercommunaux, soit par 
�o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����À�������o���•��
territoires limitrophes 



Taux de renouvellement 
des équipes 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

�^� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�����•���Œ�À�]���������[���]�������������}�u�]���]�o����
(attractivité et recrutement) 

Nombre de dossiers 
���[���]�������Œ� ���o�]�•� �• 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[���µ�š�}�v�}�u�]�������š���o�����u���]�v�š�]���v������
domicile des personnes âgées et 
handicapées à travers un renforcement de 
�o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•���o�}�����o���• 

�d���µ�Æ�����[���o�]�u���v�š�•���o�}�����µ�Æ��
et bios servis 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Promouvoir une restauration collective 
éco-responsable 

�E�}�u���Œ�������[� �‹uipements 
intercommunaux 
réhabilités 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Réhabiliter les équipements 
intercommunaux pour offrir un niveau de 
service toujours de qualité 

�E�}�u���Œ�������[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v��
sur le territoire 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Rendre plus attractif le cadre de vie 

Nombre d'installation de 
petit et grand passage 
par an sur le territoire 
intercommunal 

Nombre de familles 
accompagnées 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Entamer une réflexion sur les 
�‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���v�}�v��
conformes de gens du voyage sur des 
terrains intercommunaux, en lien avec les 
���}�u�u�µ�v���•�����}�v�����Œ�v� ���•�����š���o�[���'�^�'�s 

 

Orientation n°3 : ���}�v���Œ� �š�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������v�•���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�� 

Indicateur Référence Objectif 

Nombre de dossiers 
���[���]�������Œ� ���o�]�•� �• 

Réussite de la mise en 
�ˆ�µ�À�Œ�������µ���^�W�W���,�����š��
statistiques de 
fonctionnement 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Favoriser la rénovation énergétique des 
�����š�]�u���v�š�•�����[�Z�����]�š���š�]�}�v�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v��
�Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������o�[���v�]�u���š�]�}�v�����š�������•�����]�����•��
directes 

Nombre installations de 
système de productions 
���[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���• 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Étudier et concrétiser les possibilités de 
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���•�µ�Œ���o����
territoire 

�����}�v�}�u�]���•�����[� �v���Œ�P�]����
réalisées 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

�Z� ���µ�]�Œ�����o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�������š���!�š�Œ����
exemplaire sur les bâtiments 
intercommunaux 



Nombre de KW produit 
par bâtiments 
communautaires 

Nombre d'actions 
réalisée en faveur de la 
biodiversité 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Favoriser la biodiversité 

Taux de véhicules 
électriques dans le parc 
intercommunal 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Favoriser les mobilités alternatives 

�E�}�u���Œ�������[�����š�]�}�v�•�������•��
contrats territoriaux 
GEMAPI réalisées 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

�^�[���v�P���P���Œ�������v�•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����š�]�}�v�•��
���µ�š�}�µ�Œ���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ���~���}�v�š�Œ���š�•��
territoriaux - Gémapi) 

Nombre d'actions 
réalisée en faveur du 
développement de la 
filière bois 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Développer la filière bois et promouvoir les 
bonnes pratiques 

Taux de réduction des 
déchets par service 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Réduire les déchets 

 

Orientation n°4 : renforcer la coopération et la communes/EPCI mais aussi entre communes 

Indicateur Référence Objectif 

Nombre d'actions de 
mutualisation réalisées 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Faciliter une mutualisation « choisie » 
répondant aux besoins des communes 

Taux de satisfaction 
des élus municipaux 

État initial décrit dans le 
diagnostic du projet de 
territoire 2020-2026 

Renforcer les liens communes �t EPCI 
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BILAN ECOLOGIQUE DU TERRITOIRE 
 

La stratégie de transition écologique de Combrailles, Sioule et Morge reprend les ambitions du 
territoire en matière de lutte contre le changement climatique, mais également les orientations de 
développement dans les ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� ���Z���u�‰�•�� ������ ���}�u�‰� �š���v�����X�� ���o�o���•�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���]�v�•�]�� ���[�����}�Œ�����Œ�� �o���•��
�š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� �h�� ���o�]�u���š�� ���š�� � �v���Œ�P�]���� �i�� �•�}�µ�•�� �o�[���v�P�o���� ������ �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�� ������ �•�}�v��
développement futur. 

���o�o�����Œ� �‰�}�v�������µ�Æ���}���i�����š�]�(�•���v���š�]�}�v���µ�Æ�����v���u���š�]���Œ�������[� �v���Œ�P�]�������š���������Œ� ���µ���š�]�}�v�������•��émissions de gaz à effet 
�������•���Œ�Œ�����v�}�š���u�u���v�š�U�����š�����µ�Æ���}���i�����š�]�(�•��� �v�}�v��� �•�������v�•���o�����^�Z���������d���~�^���Z� �u�����Œ� �P�]�}�v���o�����[���u� �v���P���u���v�š�U��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�Œ�����o���� ���š�� ���[� �P���o�]�š� �� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�•�� ���µ�À���Œ�P�v���� �Z�Z�€�v��-Alpes adopté le 20 décembre 
2019. 

La stratégie de transition écologique de la communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 
�À�]�•���������Œ� ���µ�]�Œ�����o�[�]�u�‰�����š���o�}�����o���•�µ�Œ���o�������Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ���U���u���]�•�����µ�•�•�]�������•�[�������‰�š���Œ�����µ�����Z���v�P���u���v�š���~�����o�µ�]-
ci étant engagé). Elle �•�[���Œ�š�]���µ�o�������µ�š�}�µ�Œ��������4 volets principaux : 

�{ Volet énergétique : faire de CSM un Territoire à Energie Positive (TEPOS) 
�{ Réduire les émissions de Gaz à Effet de Serre (GES) et augmenter le pouvoir de séquestration 

des émissions restantes, 
�{ �D���]�v�š���v�]�Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ 
�{ Adapter le territoire au changement climatique, concernant notamment : 

�ƒ la préservation de la ressource en eau, 
�ƒ �o�[�������‰�š���š�]�}�v�������•�������š�]�À�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���• 
�ƒ �o�[�������‰�š���š�]�}�v�������•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����š�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���• 

 

�¾ Faire de CSM un territoire TEPOS 

���^�D�����u���]�š�]�}�v�v�������[�!�š�Œ�������v���î�ì�ï�ñ���µ�v���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������v���Œ�P�]�����W�}�•�]�š�]�À�����~�d���W�K�^�•�U�����[���•�š-à-dire un territoire sur 
�o���‹�µ���o���o���•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�����[� �v���Œ�P�]�����•�}�v�š�����}�µ�À���Œ�š���•���‰���Œ���o���•���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•���o�}�����o���•�X Cela suppose : 

�{ la réduction des consommations 
�{ �o�[�������Œ�}�]�•�•���u���v�š�������•���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�• 

 

�¾ Réduire �o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�� 

�>���� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�� ���[� �v���Œ�P�]���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����� �š���]�š�� ������ �õ�ï�ï�� �'�t�Z�����v�� �î�ì�í�ò�U�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�}�š���v�š�]���o�� ���[� ���}�v�}�u�]����
���[� �v���Œ�P�]�����������ñ�ì���9���������o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�U�������o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ñ�ì�X�������o�����Œ���‰�Œ� �•���v�š�����ñ�í���9���������o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v��������
2012, année de référence de la loi TEPCV. 

La réglementation nationale fixe comme objectifs une réduction de -20% à horizon 2030 et de -50% à 
horizon 2050. 

Le SRADDET Auvergne Rhône-Alpes fixe des objectifs auquel le PCAET doit participer : -23 % par 
habitant en 2030 (année de référence 2015).
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Déclinaison �������o�[���Æ�����•�}�µ���•�}�µ�•-axe stratégique : améliorer la performance énergétique des bâtiments 
privés (logements ; commerces) et publics (communaux et intercommunaux), favoriser le 
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���[�µ�v���� �u�}���]�o�]�š� �� ���o�š���Œ�v���š�]�À���� �~�u�}���]�o�]�š� �� �‰���Œ�š���P� ���•�� �}�µ�� ���[�µ�v���� ���o�š���Œ�v���š�]�À���� ���� �o���� �u�}���]�o�]�š� ��
�~���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�U���š� �o� �š�Œ���À���]�o�U���•�}�µ�š�]���v�����µ�Æ�����}�u�u���Œ�����•�����š���•���Œ�À�]�����•���o�}�����µ�Æ�•�Y 

 

�¾ Accroître �o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o�����~���v�Z�• 

�>�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����� �š���]�š���������í�í�õ���'�t�Z�����v���î�ì�í�ò�U���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�}�š���v�š�]���o���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ����������
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�������Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ñ�ì���������ó�ì�ï�U�ô���'�t�Z�U���‰�}�Œ�š���v�š���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���š�}�š���o�������[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���������ô�î�î�U�ô��
GWh. 

La réglementation fixe comme objectifs à 2030 une c�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������ï�ô�9�������•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�����[� �v���Œ�P�]���U��
objectif que la stratégie de la CCCSM atteint et dépasse, avec 41% de de couverture. 
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Le SRADDET Auvergne Rhône-Alpes fixe comme objectif une augmentation de 54% de la production 
���v���î�ì�ï�ì���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�����Œ� �P�]�}�v�X�������š���}���i�����š�]�(���v�[���•�š���‰���•��������� ���o�]�v���Œ���o�}�����o���u���v�š�U���u���]�•���o�����W�������d�����}�]�š���Ç��
participer, à hauteur de ce qui est réalisable sur son territoire. De nouveau, cet objectif est atteint et 
largement dépassé, puisque la stratégie prévoit une augmentation de 110% de la production 
���[� �v���Œ�P�]���•���Œ���v�}�µ�À���o�����o���•�����v���î�ì�ï�ì�X 
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Déclinaison �������o�[���Æ�����•�}�µ���•�}�µ�•-axe stratégique : améliorer la connaissance du potentiel local en matière 
�������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[���v�Œ�U���•�}�µ�š���v�]�Œ���o���•���‰�Œ�}�i���š�•���o�}�����µ�Æ�����µ���‰�Œ���u�]���Œ���Œ���v�P�������•�‹�µ���o�•�U���o���•���‰�Œ�}�i���š�•�����]�š�}�Ç���v�•�U��investir 
�����v�•���o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[���v�Z�Y 

Réduire les émissions de GES et augmenter le pouvoir de séquestration 

 

�¾ Réduire les émissions 

Les émissions de GES étaient de 227 kTCO2e en 2016, pour un potentiel de réduction à horizon 2050 
estimé à 79% par �Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�í�ò�U���•�}�]�š���ô�ò���9���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[���v�v� �����������Œ� �(� �Œ���v�����U���í�õ�õ�ì�X 

La réglementation fixe pour objectif une réduction de 75% des émissions de GES en 2050 par rapport 
à 1990 et de 40% en 2030. 

Le SRADDET Auvergne Rhône-Alpes fixe des objectifs auquel le PCAET doit participer : - 30 % en 2030 
(année de référence 2015).  
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La réduction des émissions de GES est liée à trois axes : la réduction des consommations énergétiques, 
�o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v���������o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[���E�Z�����š�����}�v�����o���������]�•�•�����������o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����[� �v���Œ�P�]��s fossiles, 
et des actions spécifiques à la réduction des émissions de GES du secteur agricole non énergétique. 

 

Déclinaison ������ �o�[���Æ�����•�}�µ���•�}�µ�•-axe stratégique : la réduction des émissions de GES va de pair avec la 
réduction des consommations énergétiques. 

 

�¾ Augmenter le pouvoir de séquestration 

���v���î�ì�í�ò�U���o�����•� �‹�µ���•�š�Œ���š�]�}�v���v���š�š�������������K�î��� �š���]�š���������ò�ñ���l�d���K�î���U���•�}�]�š���í�õ���9�������•��� �u�]�•�•�]�}�v�•���������'���^���������o�[���v�v� ���X��
Le potentiel de développement de la séquestration de carbone a été estimé à 14 kTCO2e 



 

6 
 

supplémentaires. Ces élément�•���v�����‰�Œ���v�v���v�š�����v�����}�u�‰�š�����‹�µ�����o�����•� �‹�µ���•�š�Œ���š�]�}�v�������•���(�}�Œ�!�š�•�U�����v���o�[�����•���v������
de données complémentaires 

La stratégie fixe comme objectif a minima le maintien des espaces de puits de carbone et une 
augmentation de la séquestration du carbone sur la forêt et les prairies. Toutefois il ne faut pas négliger 
le rôle de la végétalisation des aménagements et des espaces urbains, notamment de la place de 
�o�[���Œ���Œ�������v���À�]�o�o���U���‹�µ�]�������������v�}�u���Œ���µ�Æ�����š�}�µ�š�•�����v���‰�o�µ�•���������o�����•� �‹�µ���•�š�Œ���š�]�}�v�����������K�î���~�v�}�v�����Z�]�(�(�Œ� �������v�•�������š�š����
stratégie). 

 

 

Les produits biosourcés sont des produits ou des matériaux entièrement ou partiellement fabriqués à 
�‰���Œ�š�]�Œ�� ������ �u���š�]���Œ���•�� ���[�}�Œ�]�P�]�v���� ���]�}�o�}�P�]�‹�µ���U�� �Ç�� ���}�u�‰�Œ�]�•�� �Œ�����Ç���o� �•�X�� �����o���� ���}�v�����Œ�v���� �o���•�� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•�� ���[�}�Œ�]�P�]�v����
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végétale ou animale permettant de remplacer des matériaux (isolants, construction, fibres textiles, 
etc.). Le développement de filières de matériaux biosourcés, notamment à partir de produits 
�•�����}�v�����]�Œ���•�U���‰���Œ�u���š���������‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�������•���(�]�o�]���Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•�����š���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[� ���}�v�}�u�]�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�>�����Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v���v�[�]�u�‰�}�•�����‰���•�����[�}���i�����š�]�(���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�U�����š���o�����•�š�Œ���š� �P�]�����v�����(�]�Æ�����‰���•�����[�}���i�����š�]�(�����Z�]�(�(�Œ� ���•�µ�Œ���o����
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���]�}�•�}�µ�Œ��� ���X�� �>�[�}���i�����š�]�(�� �•���Œ���� ���}�v���� ������ �À���o�}�Œ�]�•���Œ�� ���v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �o���•�� �(�]�o�]���Œ���•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �‰�}�µ�Œ��
répondre aux besoins locaux. Ici deux filières ont été identifiées, pouvant produire des matières 
premières pour la création de matériaux biosourcés. Les priorités de la stratégie portent sur les 
secteurs suivants : 

�{ Bois : énergie, construction 
�{ Agriculture : biomasse (énergie), isolants 
�{ Déchets : biomasse (énergie) et matériaux de construction (recyclage) 

 
Déclinaison �������o�[���Æ�����•�}�µ���•�}�µ�•-axe stratégique : préserver les milieux naturels sont les zones humides 
�‹�µ�]�� �}�v�š�� �µ�v�� �(�}�Œ�š�� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�������� �•� �‹�µ���•�š�Œ���š�]�}�v�� �~���}�u�‰� �š���v������ �'���D���W�/�•�U�� �P� �Œ���Œ���o���� �(�}�Œ�!�š�U���•�}�µ�š���v�]�Œ���o�[���•�•�}�Œ�������•��
matériaux de const�Œ�µ���š�]�}�v�����]�}�•�}�µ�Œ��� �•�Y 

 

�¾ �W�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ 

�d�}�µ�š���� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� ���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���� ���•�š���µ�v���v�]�u���U���o�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�������� �o�[���]�Œ������ �����•�� �]�u�‰�����š�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���•�µ�Œ���o����
�•���v�š� �X�����o�o�������•�š�������o�[�}�Œ�]�P�]�v�����������v�}�u���Œ���µ�•���•���u���o�����]���•�����š����������� �����•���‰�Œ� �u���š�µ�Œ� �•�X���D�!�u�����•�]���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•��relatifs 
���µ�Æ���‰���š�Z�}�o�}�P�]���•���o�]� ���•�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���•�}�v�š���•�}�µ�À���v�š���(���]���o���•���~���v�����(�(���š�������o�[� ���Z���o�o�������[�µ�v���]�v���]�À�]���µ���]�o���Ç������
peu de risques), toute la population (ou un très grand nombre de personnes) est potentiellement 
���Æ�‰�}�•� ���X���>�[�]�u�‰�����š�����v���š���Œ�u���•���������•���v�š� ���‰�µ���o�]�‹�µ�������•�š�����}�v�����‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X���>�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���������o�[���]�Œ���‰���µ�š�����À�}�]�Œ��
�����•�����(�(���š�•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���•���o�}�v���o���•���(�����š���µ�Œ�•�����[���Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v���W 

�{ �>�������µ�Œ� �������[���Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v���W���Z� �š� �Œ�}�P���v���������v�•���o�����š���u�‰�•�����š���o�[���•�‰�������U�����o�o������� �‰���v�����v�}�š���u�u���v�š�������•��
�o�]���µ�Æ���(�Œ� �‹�µ���v�š� �•���‰���Œ���o�[�]�v���]�À�]���µ�����š�������•�������š�]�À�]�š� �•���������}�u�‰lies ; 

�{ �>�����•���v�•�]���]�o�]�š� ���]�v���]�À�]���µ���o�o�����W���o�[� �š���š���������•���v�š� �����š���o���•�����v�š� ��� �����v�š�•���‰���š�Z�}�o�}�P�]�‹�µ���•�U���‹�µ�]���À�}�v�š���u�}���]�(�]���Œ��
la sensibilité vis-à-vis de la pollution atmosphérique, sont différents pour chaque individu ; 

�{ La concentration des polluants ; 
�{ La ventilation pulmonaire 

 
�>���� �u�}���]�o�]�š� �� ���•�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ������ �v�}�u���Œ���µ�•���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�X�� ���o�o���� ���•�š�� ���v�� ���(�(���š�� �µ�v���� �š�Z� �u���š�]�‹�µ����
globale influant sur différents aspects au sein des territoires, au niveau collectif, mais également pour 
chaque individu. La mobilité présente plusieurs composantes �t économique, sociale, 
environnementale, etc. �t aux échelles nationale, régionale et locale. Le transport routier prédomine 
���š�����•�š�� �µ�v���� �•�}�µ�Œ������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ������ �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�� ������ �o�[���]�Œ�����š�� ������ ��� �P�Œ�������š�]�}�v�����µ�� ���o�]�u���š�X�� �/�o�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �o�[�µ�v�� �����•��
principaux émetteu�Œ�•�����[�}�Æ�Ç���������[���Ì�}�š�������š���������‰���Œ�š�]���µ�o���•�����š�����•�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���Œ���•�‰�}�v�•�����o���������•��
émissions de CO2. 
 
�>�����u�}���������������Z���µ�(�(���P�������•�š��� �P���o���u���v�š���µ�v�����v�i���µ�����v���u���š�]���Œ�����������‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ�U���v�}�š���u�u���v�š�����}�v�����Œ�v���v�š��
�o�[�µ�•���P�������µ�����}�]�•��� �v���Œ�P�]���X�����v�����(�(���š�U���o�������}�u���µ�•�š�]�}�v�����µ�����}�]�•, en particulier dans des appareils de chauffage 
anciens ou des foyers ouverts, émet des particules fines à des niveaux parfois élevés. La concentration 
�������o�[�µ�•���P�������µ�����}�]�•�����������Z���µ�(�(���P�����•�µ�Œ���µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰���µ�š�����o�}�Œ�•�����v�š�Œ���`�v���Œ���µ�v������� �P�Œ�������š�]�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� ������ 
�o�[���]�Œ�X 

La stratégie de la CCCSM fixe des objectifs pour les six polluants, objectifs qui sont la déclinaison directe 
�����•���}���i�����š�]�(�•���������Œ� ���µ���š�]�}�v�������•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�•�����[� �v���Œ�P�]���X���h�v���Œ���š�]�}���‰���Œ�u���š�š���v�š���������‰�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š����
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�o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�� ������ �o���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �����•�� ���‰�‰��reils de chauffage au bois, limitant ainsi les émissions de 
particules et de COV, a été ajouté. 

 

 

Déclinaison ������ �o�[���Æ�����•�}�µ���•�}�µ�•-axe stratégique : la réduction des émissions de GES va de pair avec la 
réduction des consommations énergétiques. 

 

�¾ Adapter le territoire au changement climatique 

La vulnérabilité du territoire au changement climatique est définie par le croisement de la sensibilité 
des différentes activités et les effets potentiels du changement climatique. Il en est ici ressorti une 
vulnérabilité sur trois secteurs prioritaires : 

�{ Ressource en eau 
�{ Biodiversité 
�{ Agriculture  

Deux secteurs doivent également être pris en compte : 
�{ Santé 
�{ Risques 

 
Les enjeux « ressource en eau » et « biodiversité » constituent des thématiques transversales 
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•���‹�µ�]�����µ�Œ�}�v�š�������•���]�u�‰�����š�•���]�v���]�Œ�����š�•���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•�����Z���u�‰�•��� �À�}�‹�µ� �•�X���>�����•�š�Œ���š� �P�]�������µ���W�������d��
���(�(�]�Œ�u���� ���}�v���� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ������ �����•�� �����µ�Æ�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�X�� �>���� �•�š�Œ���šégie vise à améliorer la résilience du 
territoire face aux conséquences du changement climatique. 
Pour cela la CCCSM envisage plusieurs axes de progrès : 

�{ �W�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ���~�v���‰�‰���•�����š�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�•�U���‰�}�µ�Œ���o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�����v�������µ���‰�}�š�����o���U��
les besoins ���P�Œ�]���}�o���•�����š���o�����‹�µ���o�]�š� �������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ 

�{ �D���]�v�š�]���v�����š���������‰�š���š�]�}�v���������o�[�����š�]�À�]�š� �����P�Œ�]���}�o�� 
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�{ Développement de filières locales (filière bois et ENR) 
�{ �W�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ 
�{ Gérer les risques naturels 

 
Déclinaison ������ �o�[���Æ���� �•�}�µ�� �•�}�µ�•-axe stratégique : préserv���Œ�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� �P�o�}�����o���� �����•�� ���}�µ�Œ�•�� ���� ���[�����µ�� ���š��les 
zones humides (compétence GEMAPI), promouvoir la sobriété énergétique dans �o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���U��
promouvoir une agriculture et une sylviculture résiliente, soutenir la conversion biologique de 
�o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��, développer les circuits-courts, prendre en compte le changement dans les documents 
���[�µ�Œ�����v�]�•�u���Y 

 


