PREFET
DE LA HAUTE-SAVOIE

Fraternité

CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le territoire de la Communauté de
Communes Usses et Rhdne

ENTRE
La Communauté de Communes Usses et Rhone,
Représenté par son Président, M. Paul RANNARD, autorisé 3 I'effet des présentes suivant délibération en date du 14
décembre 2020,
Ci-aprés désigné par « la CC Usses et Rhéne »,

D'une part,
ET

UEtat,

Représenté par Alain ESPINASSE, Préfet de Haute-Savole,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

D'autre part,

ILEST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Dans le prolongement de I'accard de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre part, le
Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un
projet de relance et de transition écologique  court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent 3 ses
besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions communes
a tous les territoires : elles doivent &tre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la contractualisation,
qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre PEtat et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats
territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux
contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

La Communauté de Communes (CC) Usses et Rhéne a été créée par I'arrété interpréfectoral n°PREF/DRCL/BCLC-2016-
0091 en date du 13 décembre 2016. Elle est issue de la fusion des anciennes CC du Pays de Seyssel, de la Semine et du
Val des Usses, Elle est régie aujourd'hui par ses statuts approuvés par arrété interpréfectoral n°PREF/DRCL/BCLB-2020-
0012 du 10 mars 2020.

L'article 3 du protacole d’engagement du CRTE de la CC Usses et Rhéne signé le 20 juillet 2021 précise que le présent
rapport devra préciser les trois parties suivantes :

1. Objectifs partagés de politiques publiques,

2. Programme d'actions opérationnels envisagé sur la durée du contrat,

3. Financements attribués et engagés.

Ce protocale est annexé — Annexe 1 — au présent contrat dont il constitue la base.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d"accompagner la relance de I'activité par
la réalisation de projets concrets contribuant  la transformation écologique, sociate, culturelle et économique de tous
les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s'inscrivent :
& Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des projets
en maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans les territoires ;
e Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et la
cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de Ia participation des forces vives du territoire que sont les
entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n°6231/SG du 20 novembre 2020 relative a I'élaboration des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecalogique confirme la contractualisation comme le mode de relation privilégié entre VEtat et
les territoires, associés 3 la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la transition
écologique, économique, saciale et culturelle du territoire de la CC Usses et Rhdne autour d’actions concrétes qui
concaurent a la réalisation d’'un projet résilient et durable, Ces contrats mobiliseront 'ensemble des moyens
d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur
la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de 'coopération entre les territoires dont les interactions pour
des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de

territolre.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires : Etat, opérateurs, collectivités, secteur
privé. ’
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1.1. Engagement dans la démarche de contractualisation

te territoire de la CC Usses et Rhéne et ses partenaires ont souhaité s'engager dans cette démarche de
contractualisation.

Un protocole d’engagement, document cadrant la méthode d’élaboration du Contrat de relance et I'organisation de la
gouvernance du futur contrat a été signé le 15 juillet 2021 entre la CC Usses et Rhane et I'Etat. Celui-ci est annexé —
Annexe 1—au présent contrat dont il constitue la base.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sadémarche de transformation @ moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les movyens des partenaires
publics et privés. Le CRTE traduit également la manigre dont le volet territorial du CPER se décline concrétement dans
le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat évolutif et
pluriannuel d’une durée de 6 ans. Il fera 'objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base d'indicateurs
de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.

1.2, Présentation du territoire de la CC Usses et Rhéne

La communauté de communes est un territoire rural  proximité de grandes agglomérations.

Lausanne

Oyonnayx
Bourg-en-

. ¥ Bellegarde “» Eneve
_____ o

CC Usses et Rhéne, fond de carte Google Earth
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Ex-CC Semine

Ex-CC Val des Usses

CC Usses et Rhéne
Nb d’habitants 20397
‘7""””‘72 Croissance annuelle +1,4%
Francle en nombre d’hab, 4285 hab.
lan: ) Densité de population 75 hab./km?
Challofiges ~Sarzin - "Np d'emplois 3794
% : : ; Nb d'actifs 10 208
dont actifs frontaliers* 2552
% d’actifs frontaliers 250%
Nb d’emplois / nb d’actifs 37,16 %
Taux de chémage 7,9%
Pop. par ménage 2,5

Source : INSEE, OCSTAT

* Permis G uniquement

~1

Source : Communauté de Communes Usses et Rhéne.

Le territoire connalt une augmentation croissante de sa popuiation mais reste plutdt résidentiel, le nombre d’emplois
reste peu élevé au regard du nombre d’actif (rapport de 1/3). Les actifs d’Usses et Rhéne travaillent majoritairement 2
Fextérieur et notamment vers le Grand Genéve ou, dans une moindre mesure, vers le Bassin annécien.

Carte de la CC Usses et Rhéne :

Le territoire s’inscrit dans
I'avant-pays haut-savoyard,
essentiellement en Haute-Savoie
mais aussi sur la partie ouest du
Rhdne, dans I'Ain.

Source : Communauté de
Communes (CC) Usses et Rhéne.
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Commune Nb d’hab, 2018t Départ. Commune Nb d’hab. 2018 Départ,
Seyssel 74 2336 74 St-Germain-s/Rh. 556 74
Frangy 2 086 74 Challonges 541 74
Chilly 1414 74 Franclens 536 74
Corbonod 1270 01 Chéne-en-S. 513 74
Anglefort 1113 01 Chaumont 499 74
Marlioz 1041 74 Bassy 416 74
Minzier 1037 74 Musiéges 416 74
Clarafond-A. 1031 74 Clermont 406 74
Seyssel 01 1000 01 Usinens 408 74
Eloise 895 74 Vanzy 333 74
Desingy 796 74 Chavannaz 250 74
glll'enthonnex-sous- 724 74 Chessenaz 217 74
Contamine-S. 720 74 Droisy 156 74

Source : INSEE, RGP 2018, CC Usses et Rhdne.

Les communes sont relativement peu peuplées (785 habitants en moyenne) mais connaissent des dynamiques
démographiques importantes.

Les deux bourgs principaux des Usses et Rhéne sont Seyssel 01/74 et Frangy-Musiéges. Le territoire a connu une
importante augmentation de sa population entre 1999 et 2014, La carte ci-contre montre les Communes qui ont été le
plus concernées, en nombre d’habitants gagnés entre ces deux dates.

La Communauté de Communes Usses et Rhéne est dynamique .
sur le plan démographique, notamment depuis les années 80.

Le graphique ci-dessous illustre la croissance démographique
du territoire.

400 a 499 hab.
300 4 399 hab.
200 4 299 had.
100 & 199 hab.
0 & 99 hab.

Source : INSEE, Communauté de Communes Usses et Rhéne

* Populations INSEE 2018 applicables au 1*" janvier 2021,
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Cette forte croissance démographique engendre une augmentation des besoins en services et en équipements. En
outre, les nouvelles populatians plus citadines ont plus de demandes en services.

La structure de la population tend & un léger vieillissement, essentiellement au profit de la classe d’age des 45-59 ans.
Le territoire attire moins les jeunes habitants entre 15 et 29 ans, qui sont nombreux 3 partir apres leurs études scolaires
(lycée). Ces données sont caractéristiques des territoires ruraux sous influence urbaine, car si les jeunes habitants ne
restent pas, beaucoup arrivent ou reviennent entre 30 et 59 ans.

Cela induit un changement de la structure sociale de la population, avec des habitants venus de secteurs urbains,
porteurs de demandes en services plus importantes. |l s'opére également une mutation en termes d’emploi avec des
emplois davantage axés sur les services que sur la production avec toutefois une présence encore trés forte de
l'artisanat.

La Communauté de Communes Usses et Rhéne
compte, a ce jour, 65 agents pour 59,40 ETP,

; La CC Usses et Rhone s'organise autour de 11
services répartis dans 10 sites de travail, dont les
3 pdles administratifs de Seyssel, de la Semine et
de Frangy.

AS! [}
ENVIROMNEMINT 7 ZQUIRTMINT S

o e pnd (L. 0430779388

EITE DF FHAKGY

B) Ntk () 045044798

SITE DE SEYSREL

ADAMISTRATION GTMIRALE / COMPTARIITL S
RESSOURCLS HAMAINES / TRANSPORTS SCOLANES/
VIL SOCLALE
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Ci-dessous un tableau comparatif en matiére d’effectifs :

Au 31 décembre 2018 Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020
Nombre Nombre Nombre
_d’agents* - _En EFE | d’agents* En ETP | d’agents* En ETP
65 58,05 66 59,56 65 59,40 _J

*Y compris agents détachés et pension d'invalidité versée.

| Wtk accued semioe |

En 2020, les dépenses dédiées au 154

persannel se sont élevées 4 2 493 673
€. Le budget principal ne supporte
pas toutes ces dépenses a lui seul. En
2020, il n"y a pas eu de dépenses de
personnel sur le budget Zone de
Loisirs, la piscine n'ayant pas ouvert
en raison de la crise sanitaire. Les
remboursements principaux sont les
suivants :

Colt du personnel par service

I3 5 | Sod)l] I Pprae

w | P

|Selvi<| ml\n&uti
14%

=4
i Comprabiied
[ %1

+ Sondd Service technique
® Teansports scofalies ¢ Toutisme » Adininistiation géodrale oMl

& Compradiild » SPAC A SPARC ®ARS

* Wibanisma PFixine * Muki accuel Seaine Communkaton

La Communauté de Communes Usses et Rhéne présente des atouts, des contraintes et des handicaps pour asseair son
développement dans V'avenir. il convient ici de répondre aux enjeux & travers des projets structurants. La dynamique
démographique, ainsi que celle économique, impasent un renouvellement des services et des équipements.

En synthése, les atouts et |es faiblesses du territoire de la CC Usses et Rhéne sont les suivants? :

Atouts :

o Evolution démaographique dynamique,

o Population plutdt aisée et jeune,

o Croissance quasi-généralisée du parc de logements,

o Taux de croissance démographique permettant la
fluidité du parc de logements,

o Dynamique récente de diversification de l'offre en
logements,

o Tissu industriel diversifié avec notamment la CNR,

o Tissu économique en croissance, tant en nombre
d’emplois qu’en nombre d’entreprises,

o Sites de dépdts et de déchets inertes,

o Offre en service diversifiée,

o Territoire attractif pour les activités économiques,

o Tissu commercial trés diversifié,

o Offre en service et en équipements satisfaisante,

o La mutualisation des équipements entre les
Communes se renfarce,

o 3 maisons de santé, 1 en projet, 3 EHPAD,

o Gouvernance en marche avec des compétences
clarifiées,

o Faune et flore trés riche dans le territoire,

o Réservoirs de biodiversité trés présents et bien
identifiés,

Faiblesses :

© Dynamique démographique plus « spontanée » que
« maitrisée »,

o Disparités de croissance entre les Communes,

o Parc de logement vieillissant dans les centres-bourgs
de Frangy et de Seyssel,

o Parc de logement dominé par la maison individuelle
en propriété,

o Peu de tradition industrielle,

o Entreprises nombreuses mais employant peu de
salariés,

o Pénurie de personnel, notamment qualifié, et
rotations fréquentes de la main d’ceuvre

o Forte évasion commerciale,

o Manque de foncier rapidement commercialisable
notamment dans les ZAE,

o Accessibilité aux services par la voiture individuelle,

o Structures d’accueil encore peu nombreuses pour une
population vieillissante,

o Dépendance aux territoires voisins pour les grands
équipements, .

o Continuités écologiques contraintes par I'urbanisation
et les axes routiers,

o Continuum de I'urbanisation par endroits,

2 Dépenses réalisées sur le budget principal et sur les budgets annexes zone de loisirs et maison de vie.
3 Batis sur la base des différentes études menées sur le territoire, dont le SCoT et les PLUI.
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O Les paysages ruraux assurent la valorisation du
territoire,

o Un cadre naturel et agricole trés présent,

o Certains villages canservent une identité rurale forte,

© Des espéces patrimoniales et de biodiversité
valorisantes,

O Les sources de rejet polluants sont maftrisées,

o Bon état hydro-morphologique des cours d’eau,

o Outils de gestion bien développé avec un contrat de
riviere,

o Pas de conflits avérés entre les différents utilisateurs
des cours d'eau,

o Bonne valeur agronomique des sols,

o Présence de matériaux diversifiés,

o Développement raisonné de I'important potentiel
d'exploitation en carriéres,

o Potentiel de développement de la méthanisation dans
le territoire,

o Bonne qualité de V'air,

o Compétence des déchets intercommunale avec de
nombreux points de collecte,

© Perception du bruit limitée dans le territoire, sans
secteur sensible,

o Cartes d'aléas des risques présentes partout, PPR et
suivi des inondations.

o Bords de voies et de villes peu valorisants,

o Les stigmates de la périurbanisation commencent 3
porter atteinte au caractere rural du territoire,

o La silhouette des villages et des villes se diluent sous
la pression de la périurbanisation,

o Quelques pollutions diffuses et accidentelles,

o Rejets d'origines agricoles et domestiques d’azote,

o Déficits hydriques avec par endroit des prélévements
supérieurs a la ressource en eau,

o Artificialisation de certaines sections de cours d’eau,

o Bassin versant des Usses répertorié comme sensible 3
Feutrophisation,

© Méconnaissance du bilan organique des sols pour les
Communes de I'Ain,

o Effets cumulés sur I'environnement du
développement des carriéres,

o Faible performance des systemes de chauffage au
bols en fonctian,

o Pas de données permettant d’évaluer le niveau de
nuisances sonores et atmosphérique de |a proximité
de I'aéroport de Genéve.

La nouvelle Communauté de Communes a été retenue pour la fusion 3 la suite d’une politique commune entreprise
depuis 2010 avec les principales dates suivantes, marquantes pour le développement du territoire :

2010 : Signature d'une charte de territoire entre les trois ex-Communautés de Communes de la Semine, du
Pays de Seyssel et du Val des Usses,
2017 : Schéma touristique stratégique,
2017: Conclusion d’un Contrat ambition région avec la Région Auvergne Rhone-Alpes et d’un Contrat de
Ruralité avec I'Etat,
2018 : Approbation du Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) Usses et Rhone,
2020 : Conclusion d'un contrat Territoire d'industrie avec I'Etat, en partenariat avec la CC du Rumilly Terre de
Savoie,
2020 : Approbation des :

o PLUi du Pays de Seyssel,

o PLUi de la Semine,

o PLUi du Val des Usses.

Les élus des trois Communautés de Communes ont entrepris un travail en commun trés important depuis 2010. La
fusion de 2017 vient conforter cette politique commune.

La charte de territoire est consultable sur le site internet de la CC Usses et Rhéne au lien suivant : https://www.usses-
et-rhone. fr/6957-charte-de-2010.htm
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1.3, Le SCoT Usses et Rhdne et les trois PLUI

Le projet politique du SCoT Usses et Rhdne est retranscrit dans le PADD qui inscrit les trois polarités de Seyssel, Frangy
et de la Semine comme pilier du développement du territoire.

[ PADD SCOT Usses & Rhone
. LEGENDE:

Limites das C ésde C

Maillage urbain des pdles de vie :
. Pdles centres (Mlles de Frangy et Seyssel 01/74)
L Pdles complémentalres
L) Péles de proximité
- Pales fonctionnels multisites
Mailiage économigue princlpal :

Pdle majour de la Croiséa
’ (mixité dquipements /7 acthités}

o Zones d'activilds principates (ZAE)
{industrielles et/ou artisanales)

{i-qu)vmzsmur ques ou culturels princip

Mallage structurant des déplacements multimodaux :

Qaumip Autoroute A4D)

Qe Aves routlers steucturamts (foutes dépariemeniates),
s supports de dével des T ts collectifs

P Axes forrovisires
("3 Poles d'dchange muitimodal

Ti I le struc

- SCOT Usses et Rhdne - W Réservoirs de bladiversité  protég

E

Qualité des cours d'eau & préserver et 3 am&liorer

Carte du PADD : Economie agritole b préservar at 4 soutenir pour son edle
MAILLAGE TERRITORLAL PRINCIPAL dentretien de 'sspace ural de « nature ordinaice »,
dans ses fonctions doologiques et paysegd

Perméablité des principales continuités d'espaces naturels
¢t dgricales, d peéserver pour les déplacements de la faune

Source : SCoT Usses et Rhéne, PADD

Les projets structurants du territoire suivent les orientations du SCoT Usses et Rhéne, du Document d’Orientations et
d'Objectifs. Le SCoT Usses et Rhane est consultable sur le site internet de la CC Usses et Rhone au lien suivant :
https://www.usses-et-rhone.fr/6204-scot.htm.

Ala suite du SCoT Usses et Rhdne, la Communauté de Communes a approuvé trois PLUi le 25 février 2021, prescrits
par les trois ex-CC, lesquels sont consultables aux liens sulvants :
®  PLUi du Pays de Seyssel : https: .usses-et-rhone.fr, i-du-pays—-de-
®  PLUi de la Semine : https://www.usses-et-rhone.fr/6208-plyi-de-la-semine.htm

PLUI du Val des Usses : https:[[Musgs—et-rhone.fr[§209—glui-du-val—de§-ysses.htm

1.4. Le Contrat de ruralité (2017-2020)

La CC Usses et Rhone a signé un contrat de ruralité avec I’Etat pour les exercices 2017, 2018, 2019 et 2020. Ce contrat
a permis le financement des actions suivantes, par 'octroi de 358 000 € par an :

Contrats de ruralité Colit projet | Total Part

Contrat de ruralité 2017 350 000 €

ZAE de Mahoez 950 000 € 127117 € 13,4%
Tennis couverts 691 628 € 222 883 € 32,2%
Contrat de ruralité 2018 479080 €

Déchetterie de Frangy 1264 000€ 144 300 £ 11,4%
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ViaRhéna Seyssel 155050 € 47 400 € 30,6%
SIE de Bellefontaine - Eau 447 601 € 121080 € 27,1%
Béatiment omnispart 401 460 € 166 300 € 41,4%
Contrat de ruralité 2019 358 000 €

Extension du Multi-accueil Frangy 124 850 € 19 800 € 15,9%
Batiment Prolynx 800 000 € 180000 € 22,5%
Maison de santé Frangy 866550 € 158 200 € 18,3%
Contrat de ruralité 2020 358 000 €

Multi-accueil Minzier 627 344 € 273495 € 43,6%
Aire de camping-car 211263 € 84505 € 40,0%

Le contrat de ruralité est désormais terminé. Certains soutiens financiers sont encare effectifs. Parmi les 11 projets
identifiés, 8 sont terminés et 3 encore en cours de réalisation (travaux).
L.5. Le Contrat territoire d’industrie

La Communauté de Communes Usses et Rhéne est signataire, avec la Communauté de Communes Rumilly Terre de
Savoie, d'un contrat Territoire d’industrie.

Le Contrat territoire d'industrie est décrit et accessible au fien suivant :
h_ttws.ﬂwww.usses-et'rhone.trjas87-te‘fitoare-d—industrie-rumillv—u sses-et-rhone.htm.

Linitiative du label « Territoires d’industrie » s'inscrit dans le cadre d’une stratégie de reconquéte industrielle et de
développement des territoires. Elle vise & mobiliser de maniére coordonnée les leviers d’intervention qu'ils relévent de
I'Etat et de ses opérateurs, des collectivités territoriales et de leurs établissements publics ou des entreprises, au service
del'industrie et de leur territoire.

Cette nouvelle approche repose sur plusieurs principes :
®  Un principe de ciblage visant plus spécifiquement a soutenir les entreprises sur chacun des territoires 3 forts
enjeux industriels identifiés dans le cadre de cette initiative,
®  Un principe de gestion décentralisée, qui s’inscrit dans le cadre des compétences économiques des régions et
des intercommunalités. Les projets devront d'abord &tre proposés, construits et animés par les acteurs locaux
t industriels, maires, présidents d’intercommunalités au service d’une approche « du bas vers le haut »,
*  Unprincipe de programmation évolutive pour permettre la production de nouvelles fiches actions et répondre,
au fur et & mesure, aux besoins qui pourraient émerger,
Cette dynamique a été élaborée en concertation et en partenariat avec les élus et les acteurs industriels. Elle vise 3
partager un diagnostic, énoncer des ambitions et des prioritds, et définir les actions concrétes les soutenant.

Le contrat territoire d’industrie signé le 16 décembre 2019 est annexé au CRTE (annexe 2).

La deémarche CRTE est indépendante de celle du label « Territoire d'industrie » mais les liens entre ces deux contrats
sont étroits et le CRTE est bati en prenant en compte le contrat « Territoire d’industrie ».

L.6. Le lancement du PCAFT

Par délibération n°CC 168/2021 du 9 novembre 2021, la Communauté de Communes Usses et Rhone s'engage dans
Vélaboration d'un Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET). Un bureau d'études sera recruté en 2022 pour lancer la

démarche.

Un comité de pilotage va &tre créé a cet effet. Le PCAET apportera notamment des éléments de calculs sur les
indicateurs dans le cadre du CRTE.
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Article 2 ~ Ambition du territoire de la CC Usses et Rhéne

L'ambition du territoire est de mieux maitriser, dans le souci du développement durable et de la transition écologique
et énergétique, le développement démographique, des services, des emplois, le tout en respectant une tri-polarité
entre Seyssel, Frangy et fa Semine.

D'un territoire rural « sous influences », 3 I'articulation de plusieurs bassins de vie dynamiques, il s’agit de concevoir un
territoire de vie et de projets :

9 Un territoire maitre de son devenir (pour ne pas le subir),

% Un territoire attractif, ol il fait bon vivre et travailler,

~> Un territaire porteur de transitions économiques, saciales et environnementales (pour que le développement
durable prenne tout son sens),

~> Un territoire de cohésion, qui se renforce de I'intérieur (pour plus d'identité et d’efficacité),

"'> Un territoire partenaire des territoires voisins (pour coopérer et se compléter).

ambition du territoire se décline autour de trois axes stratégiques :

Ces trois axes se déclinent ainsi :

Axe 1: Pour un territoire organisé, structuré et qui s'affirme

1.1 Opter pour un cadre d’organisation et de développement du territaire.
1.1.1 Construire une armature territoriale, qui concllie un développement adapté de nos communes et le bon
fonctionnement global du territoire Usses et Rhéne
1.1.2 Associer a cette armature territoriale les moyens d’un fonctionnement optimal

1.2 Progresser vers « plus et mieux de gouvernance »
1.2.1 Tendre vers une mutualisation de certains moyens de gestion territoriale, ainsi que d’études ou de projets
1.2.2 Echanger et coopérer avec les territoires voisins

Axe 2 : Pour un développement économique et social pérenne

2.1 Favoriser et accompagner un développement économique soutenable 3 I'échelle du territoire
2.1.1 Préserver et soutenir une agriculture pérenne et de qualité dans sa fonction productive premiére, mais
aussi dans ses fonctions complémentaires
2.1.2 Développer et dynamiser un tourisme en lien avec le cadre environnemental et les potentialités locales
2.1.3 Promouvoir un secteur industriel et artisanal local respectueux de I'environnement
2.1.4 Développer un tissu de commerces et services répondant aux besoins essentiels de |a pepulation locale, et
localisés au plus prés de celle-ci

2.2 Préparer des conditions d’accueil et de vie des populations actuelles et futures :
2.2.1 Déployer une politique du logement pour tous, permettant d’assurer la vitalité et les équilibres sociaux du
territoire.
2.2.2 Ceuvrer pour un niveau d'équipements et de services a la population, en adéquation avec leurs besains et
avec les choix de structuration et de développement du territoire
2.2.3 Prendre en compte, prévenir et limiter les risques et les nuisances, pesant sur les populations et sur leur
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cadre de vie

Axe 3 : Pour un cadre de vie préservé et valorisé
3.1 Promouvoir un cadre bati qui concilie tradition rurale et modernité

3.1.1 Préserver et valoriser un patrimoine porteur d’identité culturelle et d'attractivité du territoire
3.1.2 Favoriser et promouvoir la qualité du cadre bati de demain

3.2 Maintenir un cadre rural dominant qui préserve et valorise les atouts paysagers et les qualités naturelles du
territoire

3.2.1 Préserver, valoriser les paysages patrimoniaux et maitriser I'évolution des paysages sensibles
3.2.2 Protéger les milieux naturels et les écosystémes d’intéréts reconnus

3.3.3 Maftriser la fréquentation des espaces naturels et organiser V'usage des espaces agraires
3.3 Assurer une gestion durable de nos ressources naturelles

3.3.1 Gérer la ressource en eau, en maitrisant et conciliant ses différents usages

3.3.2 Explaiter raisonnablement les ressources du sol et du sous-sol, au profit de la dynamique économique
locale

3.3.3 Valoriser le potentiel de développement des énergies renouvelables
3.3.4 Maitriser I'étalement urbain et la consommation d’espace

PADD SCOT Usses & Rhdne
LEGENOE:

Limites des C ésde C

Maillage urbain des pdles de vie :
. Piles centres (villes de Frangy et Seyssel 01/74)
Pdles complémaentalres
) Pdles de proximité

| Pdles fonctionnels muktisites

Maillage économique principal ;

Pdle majeur de la Croisée
[mixité équipements / activitds)

o 2ones d'activitds principales {ZAE)
{Industrielles et/ou artisanales)

"i‘ » t'i » Pdies tourisiiques ou culturels principaux
Maillage str des déplac ts multimodaux :
Q== Autoroute (A40)

oy Axes routiers structurants (routes départementales),
Quumls supports de développ des Transports <ollectils

dmy Axes ferrovialies
( Q} Pdles d'échange multimodal
-

— Trame environnementale structurante ;
- SCOT Usses et Rhéne - S0 Réservoirs de biodiversité 3 protéger durablement
Quahté des cours d'eau A préserver ot 3 amélhiorer

Cartedu PADD : Ecanomie agricole d préserver et & soutenis pour son rdle
MAILLAGE TERRITORIAL PRINCIPAL dentretien de Fespace tural de & nature ardinaire »,

dans ses fonctions dcologiques et paysagéres

Perméabilité des principales continuilds d'espaces naturels
s et agricoles, b préserver pour les déplacements de la faune
1 pim

Source : CC Usses et Rhdne, SCoT Usses et Rhéne.

Article 3 - Les orientations stratégiques

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s’appuyant sur le projet de territoire et I'ambition de territoire.

Les orientations stratégiques s’articulent autour de trois grands axes volontairement génériques, déclinant des
orientations et des objectifs.

¢ Orientation 1: Assurer un développement soutenable de la vie locale, dans ses conditions économiques et
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sociales

® Orientation 2 : Concevoir une organisation cohérente de I'espace et des mobilités, au service des populations
et de 'environnement
® Orientation 3 : Préserver et valoriser le cadre de vie, pour les générations actuelles et futures

Les orientations sont déclinées de la maniére suivante :
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Article 4 - Le Plan d’action

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire {(ambitions et orientations) qul se décline en actions de la
collectivité et des acteurs territoriaux.

La CC Usses et Rhane et les Communes qui la composent gérent différents types d'équipements ; ce qui constitue une
offre de services & la population ayant une attente a cet égard. Nous retenons ici les actions majeures sur les
équipements qui ont une zone de chalandise intercommunale, qu'ils soient gérés par les Communes ou
l'intercommunalité.

4.1. Intégration des contractualisations et programmes de I'Etat

La CC Usses et Rhane est déja engagée dans une démarche de contractualisation Territoire d’industrie.

Elle vient de terminer son Contrat de ruralité (2017-2021).

Efle va s’engager dans un Plan Climat Air-Energie-Territorial (PCAET).

Le CRTE a vocation a rendre lisible et plus apérant, grace 3 une plus grande articulation, I'ensemble de ces démarches
entreprises et futures.

4.2, Validation des actions

Les actions du CRTE sont listées dans les tableaux des annexes 3 et 4 :
©  Annexe 3 : Liste des actions matures & date d’approbation du CRTE,
o Annexe 4 : Actions a affiner / intentions d'actions.

Les montants indiqués sont prévisionnels.
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Uinscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance (cf article 7) en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de FEtat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Le Préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Territoriaux de Relance
et de Transition Ecologique » (cf. article 6.3.) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Il est rappelé ici que Vinscription d’un projet au CRTE ne vaut pas garantie de financement de 'Ftat pour le maitre
d’ouvrage. Les différentes structures et dispositifs de I'Etat sont sollicités directement par le maitre d’ouvrage du projet,
dans le cadre défini par ceux-cl, en mentionnant I'inscription du projet dans le CRTE.

Le conventionnement financier sera & établir dans le cadre du CRTE.

4.3. Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents seront listés dans le contrat. Les projets ferant 'objet d’un travail spécifique
de maturation afin d’étre proposés a l'intégration du contrat, lors du comité de pilotage ultérieur (cf article 7) a la
sighature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et
de leur dimension callective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie 3 Varticle 7. En cas d'évolution de feur contenu
en cours de contrat, les « fiches actions » ou les « fiches actions en maturation » seront validées au fil de I'eau par le
comité de pilotage, sans nécessité d’avenant,

Article 5 - Modalités d’accompagnement en Ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs (I'ANCT, Cerema, Ademe...},
la Banque des territoires..), services déconcentrés de IEtat, collectivitds territoriales, agences techniques
départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme...) pour les différentes phases du contrat (élaboration du projet de
territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il
conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du cantrat. L'activation de cet accompaghement s’effectuera selon
les modalités de saisines propres & chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et apérateurs qui pourraient
notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien peut prendre d’autres formes partenariales. comme le renfort en capacité d’ingénierie, 'animation du
territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :
®  Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin de préciser les
aides potentielles,
Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés sur les autres
territoires du CRTE,
®  Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires engagés
pour renforcer leur capacité d’action.

Article 6 - Engagements des partenaires

Les partenaires du CRTE s'engagent 2 assurer la réalisation des actions inscrites 3 ce contrat.

6.1. Dispositions générales concernant les financements
Les financeurs s’efforcent d'instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et &
apporter leur appui pour contribuer 4 la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention, en prenant en

compte leurs dispositifs d’instruction internes.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. lis sont & mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers quiy sont inscrits sont fondés sur une premiére
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analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d'avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes 3 chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépdt, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font "objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

6.2. Le territoire signataire

En signant ce contrat de transition écologique, le territoire de la CC Usses et Rhane assume le rale d'entraieur et
d’animateur de la relance et de la transition écologique de son territoire et s’engage 2 désigner dans ses services une
fonction de coordination, responsable d’animer élaboration et la mise en ceuvre des actions inscrites au CRTE, dont |
est maftre d'auvrage. Plus globalement, la CC Usses et Rhéne s'engage & mobiliser les moyens, tant humains que
financlers, nécessalres au bon déroulement du CRTE et 2 son évaluation. '

Elle s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaiflant étroitement avec les partenaires
du contrat afin d'initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des
orientations et des actions qui découlent du projet de teritoire détaillé dans le CRTE est organisé localement au
moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec 'Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant
et également aprés la signature du CRTE, d’enrichir les actions, de favoriser la maobilisation autour du CRTE et
I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

6.3 L'Etat, les établissements et opérateurs publics

Conformément 3 la circulaire 6231/5G du 20 novembre 2020, I'Ftat s'engage 3 travers ses services, services
déconcentrés et établissements 3 accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de
facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur I'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

L’Etat s’engage & optimiser les processus d’instruction administrative et & examiner les passibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui Jui seraient
présentés dans le cadre du CRTE.

L’Etat s’engage 3 étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux dotations
et crédits de I'Etat disponibles.

Le soutien au territaire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer |a
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire alnsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

*  L'ADEME peut apporter un appui 3 travers un contrat d’objectifs transversal sur Ia durée du contrat de transition
écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE,

*  lLa Caisse des dépdts peut mobiliser 1a Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépéts spécialisés,

* LeCerema peut apporter un appui en matiére de définltion des projets de territaires, des actions complexes (ex :
réseaux), des indicateurs et d’'évaluation.

D'autres établissements publics ou opérateurs de I'Ftat peuvent Intervenir : 'Office frangais pour 1a biodiversité (OFB),
I'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), I'’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque publique
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d'investissement (Bpifrance), I'Agence frangaise de développement (AFD), etc.

Article 7 - Gouvernance du CRTE

Les représentants de I’Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance conjointe pour
assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

Cette gouvernance s’articule avec le comité local de cohésion des territoires (CLCT). Le CLCT participe a la définition
d’orientations stratégiques communes en matiére d'ingénierie au profit des collectivités territoriales et de leurs
groupements a |’échelle départementale.

Cette comitologie, par la dimension intégratrice des CRTE, a vocation & s’articuler voire intégrer les comitologies
existantes, dans un souci d’efficacité et de cohérence.

7.1. Le comité de pilotage

Le comité de pilotage (COPIL) est coprésidé par le Préfet du département, ou son représentant, et par le Président de
la CC Usses et Rhdne, ou son représentant.

Les représentants des autres partenaires territoriaux pourront également &tre invités. Tous les signataires du CRTE,
initiaux et futurs, sont de droit membre du comité de pilotage.

Le préfet de la Haute Savoie - délégué territorial de I’Agence nationale de la cohésion des territoires, sera responsable,
au nom de I'Etat, de la préparation et du suivi du CRTE. Il en facilitera la bonne exécution et assurera la relation avec le
préfet de région et les services régionaux de I'Etat compétents. Il facilitera Pintervention complémentaire des
opérateurs nationaux et organismes financeurs.

Le COPIL procéde aux modifications ou compléments & apporter au contrat durant sa phase de mise en ceuvre. |l est
chargé de définir les critéres de suivi et d’évaluation au fur et 3 mesure de la validation des nouvelies actions intégrées
au CRTE,

Il siégera au moins une fois par an pour :
*  ValiderI'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des indicateurs de suivi définis
pour le CRTE,
®  Examiner I'avancement et la programmation des actions,
*  Etudier et arréter les demandes d'évolution du CRTE en termes d’orientations et d’actions (inclusion, adaptation,
abandon...}, proposées par le comité technique,
®  Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

7.2. Le comité technique

Le comité technique (COTEC) est coprésidé par les représentants de I'Etat et du territoire de la CC Usses et Rhdne. Il est
chargé du suivi de |'avancement technique et financier du CRTE et de rendre compte au comité de pilotage dont il
prépare les décisions.

I se réunira au moins deux fois par an pour :
= Veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier 'avancement des dossiers, analyser
les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant 3 permettre I'avancement des projets,
Etablir et examiner le tableau de suivi de I’exécution du CRTE,
Mettre en place les outils d'évaluation et analyser les résultats des évaluations,
Etudier et valider les demandes d’adhésion 3 la charte partenariale d’engagement,
Etudier et statuer sur les évolutions des fiches orientations,
»  Etudier et statuer sur les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches projets et fiches actions.
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7.3. 'articulation avec les autres instances locales de suivi des projets

Le CRTE s'inscrit dans un contexte marqué par :
* La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi de la
relance,
*  Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent Pinstallation de I’agence nationale de
cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de ’ANCT, de veiller a 'articulation et la cohérence entre
les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité local de cohésion territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits du
plan de relance vers les camités régionaux de pilotage et de suivi de |a relance.

Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est &tabli, régulierement renseigné, décrivant 'avancement des orientations et
actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu & jour sous la
responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de I'Etat, membres du comité technique.
il est examiné par le comité technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D'autres tableaux de bord

partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

A terme, la plateforme CRTE pourrait &tre Poutil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise 3
disposition selon une régularité & définir localement, aupres de l'ensemble des parties prenantes,

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec {a définition
des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera |'objet de comptes rendus réguliers
devant le comité technique, et une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national
d’évaluation de I'ensemble des CRTE.

Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a 'aune desquels ces résultats sont évalués seront
choisis en cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action. L"évaluation est menée sur la base
d'indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des objectifs de la Stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC).

L’évaluation du CRTE est fondée sur 13 critéres définis au niveau national, présentés ci-aprés :
®  |ndicateur 1 - Emissions de gaz 3 effets de serre annuelles,

Indicateur 2 - Consommation énergique finale annuelle,

Indicateur 3 - Production annuelle d’énergie renouvelable,

Indicateur 4 -> Part de la surface agricole utile en agriculture biologique,

Indicateur 5 - Part modale des modes actifs et transports en commun dans les déplacements domicile-

travail,

Indicateur 6 -» Lindaire d’aménagements cyclables autorisés,

indicateur 7 - Population située en zone a risque naturel élevé,

Indicateur 8 -> Taux de fuite des réseaux d’eau du territaire,

Indicateur 9 - Part des cours d’eau en bon état écologique,

Indicateur 10 > Collecte annuelle des déchets ménagers et assimilés (avec gravats),

Indicateur 11 - Inventaire territorial d’émissions de poliuants,

Indicateur 12 - Fragmentation des milieux naturels,

Indicateur 13 - Artificialisation des espaces naturels, agricoles, forestiers.

Les valeurs des indicateurs pour V'état initial ainsi que les objectifs pour 'année de bilan {(au bout de 6 annédes) seront
précisées dans un second temps.

Si la liste d’actions arrétée 2 la date de signature est complétée au cours de Fexécution du contrat par de nouvelles
actions, ces derniéres seront prises en compte dans I’évaluation finale du CRTE.
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Article 10 - Entrée en vigueur et durée du CRTE

L'entrée en vigueur du CRTE est effective & la date de signature du présent contrat.

La durée de ce contrat est de six ans maximum.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

Article 11 - Evolution et mise 4 jour du CRTE

Le CRTE est un outil souple et évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d'un commun
accord entre toutes les parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de pilotage. C’'est notamment Je cas lors
d’une évolution de son périmétre ou du nombre d’actions.

Article 12 - Résiliation du CRTE

D'un commun accord entre les parties signataires du CRTE et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut &tre mis
fin au présent contrat.

Article 13 - Communication du CRTE

Les signataires du contrat s’engagent a renforcer leurs communications respectives autour des ambitions de ce nouveau
cadre contractuel et de la mise en ceuvre de ses actians.

Pour chacun des projets bénéficiant de financements du plan de relance, la communication réalisée par les différentes
parties prenantes fera apparaftre le logo France relance avec la charte graphigue définie par le Service d’information du
gouvernement (SIG).

Article 14 - Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I"application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif de
Grenoble.

Signatures

Signé a Frangy, le 21 janvier 2022.

La CC Usses et Rhéne, La Préfecture de Haute-Savoie,
Le Président, Le Préfet,
Paul RANNARD. Alain ESPINASSE.

——
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Annexe 1 - Protocole d’engagement signé le 15 juillet 2021

mn SANG
PREFET ol o
DELA HAUTE-SAVOIE \
ol e
an g A !‘
PROTOCOLE IENGAGEMENT
ol

CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ENTRE
LETAT
ET

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES USSES & RHONE

PREAMBULE

La rélance économique de notre pays est une priorité partagde par 'ensemble des acteurs publics,
Tandis que des moyens exceptlonnels. sont mobilisés tant au niveav européen qua I'dchelic
nationale, la réussite de la relance passe dgalement par une forte mobilisation des collectivités
territoriales.

Le Gouvernement propose aux collectivitds du w bloc communal » une nouvelle méthode de
eontractualisation avec les contrats de relance et de transition écologique (CRTE}, Ces nouveaus
centrots engagent les cosignatalres sur |8 durde des mandats exécutifs locaux, Hs sbnt duverts A
I'ensemble des territoires Intérassés, 8 'échelle d'une o plusicurs Intercommunallies.

La présente convention précise la méthode de travail définie par les slgnataires, La convention
permet aussi aux cosignatalres'de s‘accorder sur une premitre série d'actions conciétes de relance,
enamont de la signature du CRTE, afin de soutenir sans attendre les actions piétes o démarrer,

Les cosignatalres s'accardent pour que ce futur GRTE de la Communauté de Communes Usses &
RhSne (CCUR) prenne en comple les oriantations du v projat de territoire » défini en partle par les
documants de planification et de programmation approuvés listés cl-aprés ainsl gua Varticle 2.

Lélaboration du CATE devra aussi permettre d'assurer |a onne prise.en compte des orientations
figurant aux docunients suivants !

- Je Sehdma de Cohdrence Territotiale (5CaT) «« Usses & Rhdne » approwvé e 11 seprambre 2018,

- la Contrat Territeire dindustrie Rumilly - Usses et Rhone, signé le 16 décembre 207 9,

» les Plans Locaux dUrbanisme Intercommunauy (PLUI)a pprouvés le 25 féwiar 2020 pour | Pays da
Seyssel, la Semine et lo Val des Usses,

- les différentes étapes d'élaboration du Plan Glimat Air Energsie Territorial (PCAET) en qours,
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- les documents et cadres de financement sur les thématiques riaturs, environnemant et #au (volets
quantitatifs et qualitatifs) dont le SDAGE et son programme dé mesures, les Contrats de Bassin ou
de Riviere, le Plan de Gestion de la Ressoutce en Eau (PGRE) des Usses, les Documents d'Oblectifs
Neturs 2000 (DOCOB) dont ceux du Verssnt Ouest du Massif du Vuache et de la Valige des Usse,
les Arrétds de Protection de Biotopa (APPB) et les Chartas Forestidres,

- fo Service Public ‘'de la Performance Lnergdtique de FHabltat qui o falt {'objet "d'un
conventiennement avec le Département, la Région et I'Etat via 'Ademe,

- les Projets Agro-snvirennamentaux et Climatiques (PAEC) notamment du Genevois.

Dans la perspective de la signsture du CRTE, les eosignataires s'ehgagent 4 traveis ca protocole b
partager Vinformation nécessalre 4 une vision commune des erijeux du territoire, en termes de
développement économique, d'environnement, de cohésion socisle et territoriale. Les quatre
grandes transitions (dcologique, démographigue, économique et numérique) seront développées
dans le cadre de ce contrat, en y intégrant une approche transversale et cohérente des politdques
publiques concernées, notamment en matiére de développament durahile, d'éducation, de sport,
de'santé, de culture, de revitallsation urbalne, de mobliitds, d'économie, d'emploi, d'sgriculture et
d'aménagement numérique, avec une double approche transversale de transition deologigue et de
cohésion territoriale. A ce tites, les actions.engagées dans le cadra de ce contrat sont respectueuses
de l'snvironnsment, en limitant notamment fortement le recours av foncier et en respectant les
équilibres en ressources et eri biodiversite,

Condu durant e second semeastre 2021 ot pout lo dubéc restonte des mandats mnleipoux ot
intercommunaux, le contrat de refance et de transition écologique doit permettre aux maftres
d'ouviage ot porteurs de projets concernés de disposer d'une visibilité sur les aides qui pourront
&tre apportées par I'Etat, et le cas dchéant, d'autres pattenaires, pour mettre en cauvra leur projet
de tarritoira,

Ce contrat « intégrateur » conalt entre das co-financeurs et maltres d'ouvrage b Idchelle d'un
bassin de vie, aura vocation A associer de nombreuses parties prenantes b sa firéparation et 3 son
suivi, Une attention particulitre pourra étre portde & Passociation de représentants de Ia société
civile,

Le CRTE restera un outil souple. Il sera régutiérement enrichi ou amend§, a minima annuellement,
afin de demeurer évolutif, Il constituera le cadre permanént de travail entre les exécutifs locaus, les
services déconcentrés de PEtat et les représentants des opérateurs natipnaux {agences nationales,
Banque des territoires, Action loegement, calsses de protection soclale dont la Caisse d'allocations
Familiales..), ainsi que la région ct le département, s'ils souhaitant s'y assocer,

ARTICLE 1 1 LES MESURES DE RELANCE EN AMONT DE LA SIGNATURE DU CRTE

Cetle premidre partie du protocole d'engagement vise 4 définir I'accord entre d'une part, I'Etat et
le cas échéant d’autres financeurs, et d'autre part, le tesritoire, sur les financements d'ores ot déji
alloués pour la relance {voir listes ci-dessous et en annaxe),

La signature dlu présent protocole n'obére pas la candidature du tersitoire 4 d'autres appels 3 projet
ou 5 manifestation d'intérét en cours ou 4 venlr dans le cadre de France relance. Ce volet relance
aurs vocation & 8tre intégré (pour rappel) au séin duy CRTE,
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Masures ou projets liés au Plan de Relance dont le financement g déja été validd

Les signataires s'englagent & financet, selon les modalités propres & chaque disposit!f, dans fa phase
préparatoire du CRTE, les actions prétes & démarrer en 2021 et ayint déja £té valiclées au titre d'un
financement du Plan de Relance, 3 savolr notamment;

a- le tableay cl-dessous recense les projets financés (EPCY et communes membres) sur les crédits
relance de type DSIL exceptionnelle et DSIL rénovationthermique :

Natura dotatfon Projet HMafteo d'ovvrage ‘rbm;inn
DSl 2020 excoptionnellz Constrietken duny maiven nxddicals 3 Seyssel 'ccué » 200000 &
DSIL 207 excaplicnelle FM:::éaban dwn chemine:n'aent pigton CHAVANNAZ AS AL E
BN, W0 encrpliconille Constrerction do garsges conumuism ) - DROISY | ‘ 23 306 £
DS 2020 exceptionnelie Constuction d'vs réservolr d'eau de VO 1 3 MUSIEGES 100 000 #

b- jes lauréats de Pappel & projet « Rebond » de I'Agence de PEav en Haute $avole au titre du
Plan de Relance (au 04/06{2021 classés par EPCI) :

Voir Anpexe i jointe’

¢ les projets retenus & PAAP « Fonds Friches » du Flan de Relance (DDTISAR) sont !
volr Anpexe 1] jointe

<- les demandes d'aides 3 1a rénovation énergétique des copropriétés ayant déposé vn dossier
au titre de MaPrimeRénov* Copropriétds relevent de mesures du plan de relance,

ARTICLE 2 { LE RECENSEMENT DES DISPOSITIFS CONTRACTUELS OU PROGRAMMES EN COURS

Les signataires conviennent de poursuiwé et d'accentuer, dans ke cadre dy CRTE, Ia rfmise an oauvre
des contyats et des pragrammes en colrs. L'exdcution des tontrats en cours oy la poursvite des
programmes déjd engagés ne sont nullément remis en cause. Les signataires s'entendent pour
affectuer un recensement des co-financements de politiques publiques et d'investissements publics
av sein du territolre afin d'en assurer un suivi dans Ja durde et daccroftre les synergies Inter-
programmes,

Les gontractualisations en covrs

L'exhaustivitd du recensement n'est pas requise au stade du protocole d’engagement mais elle sera
visée pour ia finalisation du fytur CRTE,

Sont notamment recensées par les signatairas les contractualisations suivantes ;
¥ entre le territolre et YEtat ou sas agences |
- I contrat enfance jaunesse signé avec la direttrice de la Cainse d’Allocations Famillales (CAF) de

Hayte-Savole décembre 2018,
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- de Contrak Territoire diindustria Rumilly - Usses et Rhone, signé le 16 ddcembre 2018,

- la réallsation des opérations inscrites av schéma départemental d'accueil et d*habitat des gens du
voyage 2019-2025" .

-les mesures et projets agro-environnementaux et climatigues,

«les contrats terrltoriauy de I'Agence de I'Eau Rh8ne Méditerranée Corze,
-les contrats signés avec FAREME, par ies communes qu |'intercommunalitd,
-1a convention d'appui 3 |a lutte contre Is pawvreté et Faccbs 3 Pemplol,

- le Plan Départemental d‘Action povr le Logement et 'Hébergement des Persennes Défavorisées
{POALHPD),

- les programmes Interreg France-Suisse ot Interreg « Alcotra » France-italie,
- Ja Charte d'Engagement Nouveau Réseau de Proximité sig‘née‘le 17/02/2020 avec |a DDFIP,
+ entre le territoire et d'autres acteurs ou partenaires :

- les contrats signés avec le Conseil régional Auvergne-Rhéne-Alpes dont fe contrat ambition région
signé avecle Président du Consell régional le 30 hovembre 2017,

- les contrats signés avec le Consell départerments! de Haute-Savois dont jes contrats
départementaux d’avenir et de solidaritd signés avec le Président du Consell départemental depuis
2018 et Ju contrat territorial Espacas Naturels Sensibles,

- le contrat Leader signé avec le Président du comité Leader Usses et Bornes.

ARTICLE 3 : CONSTRUCTION DU FUTUR CRTE

Les signataires s'accordent pour dlaborer un futur contrat de relince et de transition écologique qui
sera constitud :

3 D'une premidre partie explicitant les objectifs partagés de politiques publiques ;

2 D'une deuxiéme partie consacrée aux programmes d'action opérationnels envisagés sur fa
durée du contrat !

> D'une trolsitme partie (ov annexes financigres) détalliant les financements attribuds et
engagdés.

Des documents modéles adaptés aux orlentations retenues et & I'organisation proposée en Haute
Savole ainsi que des informations utiles pour la finalisation du CRTE et ses annexes seront mis 4
disposition des territoires par les services da PEtat,

Le CRTE sera accompagné d'un protocole financier annuel qul précisera les contribytions de ¥Etat
et des diffdrents partenaires locaux dans la mise en csuvre de ces actions,

LEtat s'engagera, au travers du GRTE, & faciliter laccés 3 |'ensemble des programimes de
financemant disponibles dans ‘une logique intégrotrice. Les soutiens financlers octroyds
provisndront en premier lieu das mesuras du Plan da refance mais &galement des crédits de droit
commun (notamment aprés 2022) et des crédits contractualisés au sein du contrat Etat-Région ou
Inscrits dans des programmations exceptionrnielles,
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Un accés sera facllite aux dispositif intégrés au sein des programmes opérationncls evropéens (en
lien avec les Régions avtorités de gestion des PO Feder-Fse} et des programmes spécifiques confiés
A des opérateurs nationavx ov au secrétariat géndral A [investissement,

I'Evat fecensera dans le contrat, les sourcas de financement des agtions qu'il povrra mobiliser, soit
directernent, solt au travers de ses différents opérateurs et programmes, Il précisera les conditions
d'acchs i ces différentes suurces de finsncement des projets, Il wicbilisera de manlére achptée los

dotations spécifiques de soutien aux projets territoriavx  des communes composant
Pintercommunalité (FNADT, DETR, DSIL, DSIL « folance », DSIL « rénovation thermigue »),

Le volet financier du CRTE assure ia complémentarité de Faction des actaurs publics et privés
impliqués sur Je territoire, en respectant les régles de répartition des compétences et de
participation minimale des maftres d'ouvrage, dans une logique de subsidiarits,

i est entendy entre las signatalres que le futur CRTE sera amendable et restara duollif tout av jong
du mandat.

ARTICLE 4 : ROLE ET COMPOSITION DU COMITE DE PILOTAGE

Un comité de pilotage est mis eh place par le territoire, sous Ja coprésidence du Préfet de la Haute
Savnie et du Président de |la Communauté de Communes Usses & Rhéna,

Des. comités techniques chargés de préparer les différents axes st programimes opérationrels du
CRTE pourrent étre réunis en amont,

Le comité de pllotage évalue I'svancément du contiat et de son axdcution, Il procéde & ensemble
des modifications ov compléments 2 apporter ay contrat durant sa phase de mise en ceuvre,

Le préfet de la Haute Savole - délégué verritorial de FAgence nationale de la cohésion des
territolres, sera responsable, ay nom de J'état, de la préparation. et du svivi du CRTE. H en facifivera
la bonne exécution et assurers la refation avec le préfet de région et fes services régionaux de 'tat
compétents. Il facilitera Iintervention: complémentaire des opérateurs nationaux et organismes
financeurs,

L*évaluation des actions, de leur mise en oauvre et de leurs effets, constituera un élément ¢lé du
pilotage du contrdt. L'avancement des actions et keurs impacts pourtont Stre dvalués & partir
dindicateurs définls en commun par les signatalres, Ces indicateurs- pourront parmettre
d'apprécier la contribution du_ contrat sux stratégles locsles et nationales de développement
economique, transition écologique et de cohésion teriitoriale.

Le comite de pilotage sera chargé de définir les critires de sulvi et d'évaluation av fur et & mesure
de la validation des nouvelles actions intégrées ay CRTE.

D'sutres acteurs du tenjtoire pourraient &tre signataires du CRTE dans [a maesvre al leur
participation est de nature  favoriser I'élaboration et 1a mise en ceuvre du CRTE et le déplolemont
territorialisé du plan de relance, compte tenu de leurs compétences et de leyrs moyens de
contractvalsation et de financement, ie Consell Régional Auvergne-Rh8ne-Alpes et le Conseil
Départemental de la Haute Savole sont Identifiés comme des partenalres majeurs ot pourralent
&tre intégrés au Comité de Pilotage .

L8 fréquence de ses réunions ainsi que see missions pourront utilement &tre précisées lors de la
finalisation du CRTE..
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ARTICLE 5: CREATION D'UN COMITE DES PARTENAIRES OU D'UNE INSTANCE EN TENANT LIEY

Dans la phase de préparation du CRTE puis durant son exécution, les signataires g'engagent &
associer & leurs travaux en plus des membres du COPIL, les partenaires utiles et notamment los
représentants des institutions sulvantes ;

-les associations environnementales Asters et France Nature Environnement,
~les Chambres d*Agricultures Savoie Mont-Blanc et de FAin,

=les Chambres de Commerces de I'industrie de Haute-Savaie et de I'Ain,
-Jes Chambres des Métiers et de FArtisanat de la Haute-Savole et de I'Ain,
- les services de I'Etat en Haute Savole,

~-1es agences de I'Etat dont 'ANAH et I'ADEME,

- a région Auvergne-Rhéne-Alpes,

~le département de la Haute Savole,

- 'Agence de I'eay Rhdne Méditerranée Corse,

-le Syndicat Mixte &Exécution du Contrat de Rividres des Usses (SMECRU),
-1a CNR,

-le Conservatoire des Espaces Naturels (CEN) et ASTERS,

- les porteyrs de sites Natura 2000,

La Biste des partenaires n'est pas figée. Elle est amende b évoluer et & 2tre enrlchie durant la mise en
ceuvee du CRTE (cf. art, 3),

Les signataires s'accardant sur Fimportance de la concertation avec fes acteurs du territolre. La
finalisation du contrat permettra de prdciser les conditions d'association de ces acteurs & son
élaboration puls & son suivi en proposant éventuellement la mise en place d'on comité des
partenalres,

ARTICLE &; COMMUNICATION

Les signataires de Ja convention diinitialisation peuvent eengager I & renforcer leurs
communications respectives autour des ambitions de ce nouweau cadre contractuel et de la mise
en oauvre du contrat,

Pour chacun des projets bénéfickant de financements du plan de relance, la communication réalisée
par les différentes parties prenantes fera apparaftre le logo France relance avec la charta graphique
définie par le Service d’Information du gouvernement (SIG).
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Fait & 54;?4/\2@@__, le. 20 | I Hr20m

Le préfat L& président
de Haute Savoie de la Communaute de Communes
Ussas & Rhéne
Ataln Esplnassa Paul Rannard
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Annexe 2 - Le contrat territoire d’industrie signé le 16 décembre 2019

- b— ll?lluun\“
ETNIN N APty
- LR

La Région TERRITOIRES iy

Auvergne-Rhane-Alpes D'INDUSTRIE C

=
i
H

CONTRAT DU TERRITOIRE D’INDUSTRIE RUMILLY USSES ET RHONE
2019-2022

ENTRE

Le « Territoire d’industrie » représenté par:

Ci-aprés, dénommées les « intercommunalités » ;

¢ La Communauté de Communes Rumilly Terre de Savoie, dont le siége se situe 3 place de la Manu-
facture a RUMILLY (Haute-Savoie) représentée par son Président, habilité aux présentes par la déli-
bération du Conseil communautaire n°XX du XX

* La Communauté de Communes Usses et Rhone, dont le siége se situe 24 place de 'Orme & SEYS-
SEL{Haute-Savoie) représentée par son Président, habilité aux présentes par |a délibération du Con-
seil communautaire n"XX du XX

D’une part,
ET

Ci-aprés, dénommés les « partenaires publics » ;

La Région Auvergne-Rhdne-Alpes représentée par son Président,

o L'Ftat représenté par le Préfet de département,

* LaCaisse des dépdts et consignations établissement spécial créé par la loi du 28 avril 1816 codifiée
aux articles L.518-2 et suivants du code monétaire et financier, ayant son siége 56, rue de Lille 75007

Paris, représenté par son directeur régional,

* Bpifrance SA représenté par son directeur régional, Yvan Demars, en vertu d’une délégation de pou-
voirs en date du @, ci-aprés dénommeée « Bpifrance »,

* Pdle emploi représenté par son directeur départemental,
D'autre part,
AINSI QUE :
Ci-apres, dénommés les « partenaires économiques et industriels »

¢ Lesindustriels, représentés par :
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© M. Patrick LLOBREGAT, Président-Directeur Général de TEFAL
o M. Francis RATEAU, Directeur de 'Usine FerroPem d’Anglefort

o M. André FALCOMATA, Président du Comité d'Action Economique Rumilly-Alby Développe-
ment {CAE) ‘

l'ensemble des intercommunalités, partenaires publics, partenaires économiques et industriels sont
dénommés ci-aprés les « signataires ».

Vu  la délibération n°AP-2019-03 / 06-3-2752 de FAssemblée pléniére du Conseil régional des 28 et 29 mars
2019 autorisant le président & signer ;

Vu la délibération n® xooexx de la Commission permanente du Conseil régional en date du xox déléguant
Fapprobation des contrats Territoires d’industrie ;

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la Communauté de Communes Rumilly Terre de Savoie
n"XXX en date du XXX autorisant le président 3 signer ;

Vu la délibération du Conseil Communautaire de la Communauté de Communes Usses et Rhone n°XXX en
date du XXX autorisant le président 3 signer ;

Vu Yarrété portant délégation de signature de Monsieur le Directeur Général de la Caisse des dépéts et

consignations en date du 16 septembre 2019 habilitant le directeur régional a signer;

Il est convenu ce qui suit :

Préambule

Uinitiative « Territoires d’industrie » s’inscrit dans le cadre d’une stratégie de reconquéte industrielle et de
dévelappement des territoires. Elle vise 3 mobiliser de maniére coordennée les leviers d’intervention qu’ils
relévent de I'Etat et de ses opérateurs, des collectivités territariales et de leurs établissements publics ou
des entreprises, au service de Pindustrie et de leur territoire.

Cette nouvelle approche repose sur plusieurs principes :

¢ Un principe de ciblage visant plus spécifiquement  soutenir les entreprises sur chacun des terri-
toires a forts enjeux industriels identifiés dans le cadre de cette initiative ;

¢ Un principe de gestion décentralisée, qui s’inscrit dans le cadre des compétences économigues des
régions et des intercommunalités. Les projets devront d’abord atre proposés, construits et animés
par les acteurs locaux : industrlels, maires, présidents d’intercommunalités au service d'une ap-
proche « du bas vers le haut » ;

¢ Un principe de programmation évolutive pour permettre la production de nouvelles fiches ac-
tions et répondre, au fur et & mesure, aux besoins qui pourraient émerger.

Le projet de Territoire d'industrie qui suit a &té élaboré en concertation et en partenariat avec les élus et les
acteurs industriels. Hl vise & partager un diagnostic, énoncer des ambitions et des priorités, et définir les
actions concrétes les soutenant.

Enjeux du Territoire d'industrie :

Le territoire des deux Communauté de Communes a été identifié comme Territoire d’industrie au sein d’'un
territoire plus large dénammé « Oyonnax Pays de Gex » lors du Conseil national de Findustrie du 22 novern bre
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2018. 1l a été défini comme Territoire d’Industrie Rumilly Usses et Rhone, délimité au périmétre des deux
intercommunalités lors de 'Assemblée Générale des Territoires d’Industrie du 5 mars 2019,

Carte du territoire d’industrie

Les chiffres clés du territoire d’industrie ) "
Rumilly Usses et Rhdne

Population : 51 263 habitants (2016) ""{'72""""" ‘ Do, %
» Rumilly Terre de Savoie : 31027 ;-+ 1,85% de crois- | ; ) i
sance annuelle 2010-2017 / N { S\ i
» Usses et Rhone : 20 236 ; +1,5% de croissance annuelle ) El s P s”\'\,\
2010-2015 \ & -
) \
—’\Lj 'tn'mhtnﬂ.n
Emplois salariés : 11 364 emplois (2015) éﬁgﬁ ))
» Rumilly Terre de Savoie : 8 503 emplois L e s A
> CCUR:2 861 emplois \ 55 I )
| \NAA 7 ;
Nombre d’emplois industriels / part dans I'emploi salarié . S A
(2015) Vo e 'H{UTE-SAVOI’:/
»  Rumllly Terre de Savoie : 2 746 emplois industriels / 32% ; '\U" . - I
> CCUR : 374 emplois industriels / 13% N 3
= |
Chémage (juin 2018) : Taux de chémage : 5,5% sur le bassin {
d’emploi d’Annecy 4 Foypriats \
> Rumilly Terre de Savoie : 992 demandeurs d’emploi s IS
» CCUR : 710 demandeurs d’emploi LLY fo 00
|
Nombre d’entreprises (en 2017) / dont industrielles : f SAVOIE &9y L
> Rumilly Terre de Savoie : 1646 / 148 Sources : " ’I.(
» CCUR:983 / 86 Fond cartographigue : Waze |

Limites administratives : BD-Tapo p
who /

Poids des emplois de la sphére productive en 2014 (en %) / évolution de I'emploi sphére productive entre
1975 et 2014 .

> Rumilly Terre de Savoie : 51,9% /+ 1178

> CCUR:28,6%/-1222

Poids des emplois de la sphére présentielle en 2014 (en %) / évolution de 'emploi sphére présentielle entre
1975 et 2014

» Rumilly Terre de Savoie : 48,1% / + 2 964

> CCUR:71,4%/+1324

Les signataires ont identifié les constats suivants :
- Untissu économique industrie! dynamique et doté de fleurons nationaux (Tefal, Vulli, Nestlé, Thomas
Leprince, Chabert, les Fermiers Savoyards, FerroPem, ...)

- Des difficultés importantes de recrutement et notamment pour les métiers de la maintenance indus-
trielle

- Des ambitions en matiére d’intégration de I'activité industrielle dans I'environnement ({local et en
matiére de Responsabilité Sociale des Entreprises)

- Lafiliére agroalimentaire : dénominateur commun des deux Communautés de Communes

- Des économies d'échelle réalisables pour les entreprises grace a la mutualisation
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= Une activité industrielle & accompagner sur le theme de « Fusine du futur » et de la gestion des BIG
DATA, et particuliérement sur I'anticipation des formations et des futurs enjeux de recrutement sur
ces nouveaux métiers

- Un besoin de simplification prégnant

- Unterritoire connaissant une forte attractivité résidentielle et par conséquent une pression fonciére
grandissante, synonyme de prix de immobilier élevés freins au recrutement, et a son corolaire en
matigre de mobilité

- Une offre falble en matiére de foncier & vocation économique face a un besoin important (aucune
surface disponible pour Iinstallation ou Fextension d’entreprises & vocation industrielle sur Rumilly
Terre de Savoie)

Les enjeux suivants ont été partagés par les signataires :

s Conforter les filidres industrielles du territoire par 'accompagnement des mutations et Fanimation
du tissu économique ainsi que par la promotion de I'innovation dans 'industrie

¢ Constituer une offre territoriale attractive en vue de créer les conditions favorables pour attirer,
former, développer et fidéliser les compétences

s Répondre aux besoins en main d’ceuvre des entreprises et anticiper les futurs besoins en qualifica-
tion pour sauvegarder les emplois et concourir 4 conserver Péconomie productive en permettant aux
entreprises de trouver les compétences dont elles ont besoin

* Accompagner les entreprises dans leur intégration environnementale et dans les mutations/inno-
vations afin de permettre la bonne cohabitation des usages et de concourir 8 améliorer 'image des
industries et leur attractivité pour les salariés en termes de valeur sociétale et environnementale

La Région Auvergne-Rhéne-Alpes :

La Région Auvergne-Rhone-Alpes méne une politique ambitieuse de développement de la compétitivité de
son secteur industriel,

Comme énoncé dans le Schéma Régional de Développement Economique, d'lnnovation et
d'Internationalisation (SRDEII) adopté en 2016, Auvergne-Rhone-Alpes est la premiére région francaise par
son volume d’emplois industriels et l'une des premiéres en valeur ajoutée relative. Ce socle industriel abrite
des filitres dexcellence porteuses d’avenir qui disposent d’une bonne visibilité & I'international
{biotechnologie, industrie pharmaceutique, micro et nanotechnologie, chimie, nutrition-alimentation-santé,
biologle fondamentale, décolletage et plasturgie...).

Par ailleurs, les entreprises de la région Auvergne-Rhéne-Alpes peuvent s'appuyer sur un écosystéme
particulierement favorable 3 I'innovation, vecteur essentiel de développement et de dynamisme de
Féconomie et de création d’emplois. Ainsi, la région accueille des centres de recherche majeurs au plan
national, des podles de compétitivité et clusters régionaux labelisés, de nombreuses structures
d'accompagnement et de valotisation de la recherche (IRT, IHU, SATT) et d’un enseignement supérieur
performant et reconnu qui reflete I'excellence scientifique de la région dans des domaines variés et

complémentaires.

Avec 17,8% de 'emploi régional dédié a Vindustrie, premigre région francaise en volume d'emplois, et parmi
les premiéres régions européennes comparables, fa Région porte Pambition de renforcer sa position de leader

national dans I'industrie et de rejoindre le peloton de téte des régions européennes en termes de puissance
industrielle,

Pour ce faire, I'intervention de la Région repose sur 3 axes et 3 leviers d'action, mentionnés dans le SRDEH :
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»

Axe 1 - Renfarcer la compétitivité globale de I'entreprise et soutenir ses projets de développement,
créateurs d'emplois : via des programmes massifs (subventions, financements et accompagnements
conseil), ouverts au plus grand nambre, facilement mobilisables, mis en ceuvre avec réactivité et per-
mettant de générer un effet levier sur les prises de décision des dirigeants d’entreptises, en lien avec
la nouvelie agence régionale.

Axe 2 - Faire d’Auvergne-Rh8ne-Alpes un champion européen grace a ses domaines d’excellence :
Industrie du futur et production Industrielle ; Batiments et Travaux Publics ; Numérique ; Santé ; Agri-
culture, Agroalimentaire, Forét ; Energie ; Mobilité, systémes de transport intelligents ; Sport, mon-
tagne et tourisme. Les pdles de compétitivité et clusters régionaux labellisés sant au ceeur de cette
stratégie régionale formalisée par le SRDEII et le SRESRI, et sont des acteurs majeurs pour faire vivre
et alimenter les 8 domaines d’excellence de la Région.

Axe 3 - Jouer collectif pour accélérer les projets d’investissements dans les équipements et infras-
tructures sur les territoires, via sa relation a I'intercommunalité, premier partehaire économique de
la Région sur les territoires.

Par ailleurs, Ia Région souhaite :

>

>
>

Levier 1 - Redonner le goiit de 'entreprise, en aidant les entreprises a recruter ; Renforcer Iattracti-
vité des métiers et des secteurs a travers Forientation professionnelle ; Proposer aux entreprises une
offre de formation adaptée ; Encourager les entreprises & développer les compétences de leurs sala-
riés... )

Levier 2 — Développer 'accés de nos entreprises & de nouveaux marchés,

Levier 3 — Accompagner la révolution numérique.

La Région, assurant le pilotage du dispositif "Territoire d'industrie®, recherchera la meilleure articulation avec
ses dispositifs de droit commun,

€RTE —Contrat entre la Préfecture de Haute-Savole et la CC Usses et Rhéne 34/52



Article 1 - Objet

Les signataires s’accordent sur des interventions coordonnées pour conforter efficacement et durablement
les ambitions de reconquéte industrielle et de développement du Territaire d’industrie Rumilly Usses et
Rhone.

Le présent contrat et ses annexes a pour objet de décrire I'intention des parties de s’inscrire dans cette
démarche et précise leurs engagements réciproques. Il définit les modalités de mise en ceuvre de leurs
interventions, le plan d'actions concerté pour la mise en ceuvre du projet de territoire d'industrie, ainsi que
les modalités de pilotage et de suivi de la démarche.

Article 2 - Engagement général des parties

Les parties s’engagent collectivement pour la réussite du projet de territoire d'industrie :

— lLaRégion Auvergne-Rhéne-Alpes, chargée du pilotage de Iinitiative Territoires d’industrie 3 I'4chelle ré-
gionale, assure le déploiement de ses politigues régionales en matiére de développement économique,
de formation professionnelle initiale et continue, de mobilités ou encore de transition écologique en fa-
veur du Territoire d’industrie, avec lesquelles les engagements de F'Etat, des opérateurs et des autres
acteurs feront levier, Elle anime la démarche sur son périmatre régional et préside un comité de pilotage
régional qui définit les orientations stratégiques régionales pour les territoires d'industrie, valide les de-
mandes d’évolution des périmétres territoriaux et approuve les contrats de chaque Territoire d’industrie.
La Région a désigné un conseiller régional chargé, conjointement avec un industriel, d’animer la démarche
de contractualisation et de suivi des actions contractualisées.

- UEtat s'engage a cibler et 3 apporter une réponse coordannée et adaptée de son action et celle de ses
opérateurs en faveur du Territoire d'industrie, & assurer la mise en ceuvre territoriale des 17 engagements
hationaux annoncés par le Premier ministre et des engagements complémentaires ultérieurs, a désigner
au sein de ses services un référent chargé d’assurer le suivi de la démarche, la mobilisation des services
et des opérateurs de I'Etat sollicités sur les projets de territoires en cohérence avec les politiques de dé-
veloppement industriel nationale et territoriale.

= Les intercommunalités participent au pilotage et 3 I'animation de proximité de la démarche en lien avec
le quadrindme élu/industriels. Elles concourent a définir les enjeux du territoire, définissent leurs ambi-
tions et priorités. Eiles mobilisent les moyens nécessaires pour mener a bien les actions du présent con-
trat dont elles sont maftres d'ouvrage :

o LaCommunauté de Communes Rumilly Terre de Savoie s’engage 2 financer les études des 4
actions dont elle est maitre d'ouvrage a hauteur de 260 000 € (enveloppe prévisionnelle, hors
subvention) :

® A.1l:optimisation de Poffre de foncier 3 vocation économigque

= A.3:Créer un lieu d'accuell, d’animation et d’innovation & vocation industrielle
= 1.2: Ambition territoire 0 amiante/production locale d'énergle solaire

= R.2:Faciliter les déplacements durables des salariés

o lLa Communauté de Communes Usses et Rhone s'engage & poursuivre les aménagements
des Parcs d'Activités Economiques de la Semine et de Mabcez {tota] de 155 000 m? commer-
cialisables), dans le cadre de la fiche Al. Elle n'a pas de fiche action engagée en tant que
maitre d’ouvrage, elle sengage 3 soutenir les entreprises industrielles grace sa contribution
dans l'animation locale du dispositif.

— Lesindustriels s'engagent & participer 3 P'élaboration du diagnhostic du Territoire d’industrie et [a mise en
ceuvre des actions co-décidées ; 3 renforcer la coopération inter-entreprises. lis désignent des représen-
tants, volontaires et reconnus par leurs pairs par leur action sur le territoire, chargés conjointement avec
un élu d’animer la démarche de contractualisation et de suivi des actions contractualisées. Patrick LLO-
BREGAT, PDG de Tefal SAS et Francis RATEAU, Directeur d’usine, DRH de Ferropem avec I'appui Comité
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d'Action Economique « Rumilly - Alby développement » représenté par son Président André FALCO-
MATA constitue le premier trindme de référents industriels du territoire.

o «le Comité d’Action Economique « Rumilly — Alby développement » s’engage a:
= Assurer la maitrise d'ouvrage et 'animation des actions suivantes par la mise 3 disposition
a temps partiel de son équipe technique :
- Création d'une conciergerie 3 destination des salariés
- Création d'un service de santé inter-entreprise territorial
- Création d'un pdle d’expertise Big data industriel et accompagnement des entre-
prises dans leur mutation
- Réduire I'impact environnemental des entreprises industrielles et accompagne-
ment des projets de type RSE (Responsabilité sociétale des entreprises)
- Création d’'un centre de formation local animé par les entreprises industrielles
- Habhitat participatif des entreprises
- Création d’'un Groupement d'Intérét Economique
- Animation et promotion de la filidre agroalimentaire
¢ Animer avec Patrick LLOBREGAT, PDG de Tefal SAS et Francis RATEAU, Directeur d’usine
et DRH Ferropem, le groupe d’'industriels référents du territoire
* Mobiliser les partenaires publics et privés concernés par les actions citées ci-dessus dans
la logique d’une co-construction des actions

— Les opérateurs publics et autres partenaires signataires s’engagent 3 instruire dans les meilleurs délais
et selon les modalités propres a chacun d'eux les propositions de projets et d’actions qui seront soumises
par les collectivités ; a étudier, en tant gue de besoin, V'adaptation de leurs modes d'intervention, dans le
respect des principes en vigueur, pour accompagner au mieux les actions identifiées dans le projet du
Territoire d’industrie ; & mobiliser leurs ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation
des actions entrant dans leur champ d'intervention et qu’ils auraient préalablement approuvées.

— Enréférence 3 la convention cadre passée avec I'Etat le 5 mars 2019, la Caisse des dépdts et consigna-
tions s’engage a accompagner le développement des territoires et des écosystémes locaux industriels en
intervenant en ingénierie, en investissement et financement et par I'intermédiaire de ses mandats. Loffre
de la Caisse des dépéts et consignations dans le cadre de ce dispositif est précisée en annexe 1.

— Pble Emploi Haute-Savoie s’engage d’un point de vue général 3 aider toute réflexion pour la construction
du projet en y apportant 3 la fois les éléments statistiques & sa disposition et son expérience opération-
nelle. Dans le cadre des fiches actions prévues au projet Pdle-emploi Haute-Savoie s'engage a:

¢ Apporter son aide pour construire les actions
* Apporter son aide pour mettre en ceuvre les actions, sur son domaine de compétences
s Apporter son aide pour évaluer les actions

— Enréférence a la convention cadre passée avec I'Etat le 5 mars 2019, Bpifrance s’engage 4 :
* Financer et accompagner les projets des entreprises industrielles des Territoires d’Industrie, en
portant une attention particuliére a leur accés aux solutions d’accompagnement, sous réserve de leur
éligibilité,
» Favoriser 'accés des entreprises des territoires d’Industrie aux Accélérateurs déployés par Bpifrance,
» Assurer un contact régulier avec les entreprises des territoires concernées pour présenter ses
solutions : garantie ; renforcement de la trésorerie, financement, investissement, export, innovation,
accompagnement,
s Mettre en ceuvre le nouveau dispositif Volontariat territorial en entreprise {VTE), en identifiant
notamment les entreprises susceptibles d'accueillir les jeunes recrues,
* Valoriser I'industrie sur l'intégralité du territoire en partenariat avec les écosystemes locaux et les
industriels,

U'Université Savoie Mont-Blanc, Business France et I'ensemble des partenaires pourront étre maobilisés sur
des actions en cours et a venir.
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Article 3 - Modalités de gouvernance et de pilotage local du projet

Pour assurer le pilotage efficace du projet de territoire d’industrie, les signataires s'engagent & mettre en
ceuvre une organisation coordonnée s'appuyant sur ;

® Un quadrinéme constitué d’une référente régionale et de trois acteurs industriels, chargé d’animer
la démarche de contractualisation et de suivi des actions contractualisées H

o Acteurs industriels
= Patrick Llobregat (président de Tefal SAS),
= André Falcomata (président du CAE Rumilly Alby Développement),
®* Francis Rateau (Directeur d’usine, DRH FerroPem)
o Référente régionale
*  Sylvia Roupioz

¢ Ungroupe projet composé du quadrindme élu/industriels et des représentants de chaque intercom-
munalité nommés « chefs de projet » {les Présidents, de chague Communauté de Communes) ainsi
que des vice-présidents des intercommunalités délégués au développement économique, chargé de
I'élaboration du contrat ;

* Un comité de pilotage local, co-présidé par le quadrinéme élu/industriels, composé des représen-
tants de chaque intercommunalité et des signataires du présent contrat en tant que de besoin, chargé
du pilotage et du suivi de 'élaboration et de la mise en ceuvre du projet et du contrat ;

lls saccordent sur

¢ Des modes de collaboration entre les services des intercommunalités, les services des communes,
les autres acteurs locaux mobilisés ;

* Lafréquence des réunions de I'instance locale et I'établissement de leur ordre du jour;

* lesuivide la mise en ceuvre des engagements et le lien avec le comité de pilotage régional ;

¢ Les moyens et étapes prévues pour la communication du projet et le suivi de la démarche par la
population et les autres acteurs du territoire.

Article 4 - Plan d’actions

Le plan d'actions est décliné autour des axes structurants pour le territoire d’industrie. Chacune des actions
fait F'objet d’une fiche annexée, dument approuvée par les signataires concernés.

Elles feront 'objet d’une instruction par I'ensemble des opérateurs publics signataires du présent contrat. Chaque action
devra faire I'objet d'une instruction propre a chaque partenalre et opérateur qui interviendra sous réserve de I'dligibilité
a ses dispositifs, de I'accord de ses instances délibératives et disponibilités d’enveloppe.

De nouvelles fiches actions pourront étre ajoutées pendant la durée du contrat aprés validation par le comité de

pilotage local. Le comité de pilotage régional en sera Informé. Le caractére itératif du contrat permettra de prendre
en compte de nouvelles actions et/ou de préciser celles déja mentionnées.
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Article 5 - Dur

Le présent contrat est établi pour une durée de 3 ans.

actions concrétes qui en sant les
tive ou progressive permettant d'initier

la contractualisation par les actions les plus méatures puis de Penrichir par amendements,

Hormis I'expression des enjeux et des ambitions, il est congu sur la base d’

s

ére itéra

luer de mani
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.

Iéments constitutifs essentiels. Il peut ainsi

é

avenants ou annexes
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avec de nouvelles actions pour qu’il couvre I'entidreté du Territoire d'industrie concerné et des priorités
identifiées.

Toute évolution de 'économie générale du contrat sera socumise & approbation préalable des signataires et
fera Fobjet d’un avenant. De méme une telle évolution ou I'évolution d’une action structurante ou qui a des
conséquences sur d’autres actions pourra nécessiter une validation du comité de pilotage régional.

Autant que de besolin, les signataires se rapprocheront en vue de la caontractualisation de nouvelles actions
concernant une ou plusieurs intercommunalités.

Les signataires peuvent proposer l'ajout ou la modification d’une action. Aprés analyse de la proposition, au
regard de sa cohérence et de sa contribution 3 la mise en ceuvre du projet, les signataires concernés par
I'action s’engageront réciproquement par la signature d’une fiche action nouvelle ou modifiée, annexée au
contrat,

La suppression d'une action peut aussi étre proposée et validée dans les mémes conditions.

La durée du contrat pourra &tre prorogée par accord des parties.
Article 6. Confidentialité

Il est rappelé que Bpifrance Financement est soumis au secret professionnel bancaire conformément aux
dispositions de Iarticle L. 511-33 du code monétaire et financier et des textes subséquents,

En conséquence, les Parties s’engagent & observer la plus stricte confidentialité des infarmations, y compris
les données a caractére personnel, dont elles auront connaissance au titre du présent contrat. Ces
engagements perdurent, nonobstant la fin du contrat pour quelque cause gque ce soit, tant que les
informations ne sont pas tombées, sans fait ou faute d’une des Parties, dans le domaine public.

Article 7. Protection des données a caractére personnel

Les Parties sont tenues au respect des régles relatives 2 la protection des données & caractére personnel,
conformément a la réglementation applicable, notamment le Réglement européen 2016/679, dit réglement
général sur la protection des données (RGPD) et les dispositions nationales relatives a I'informatique, aux
fichiers et libertés, auxquelles chacune d’entre elles a acces pour les besoins de exécution du présent contrat.

Les Parties s’engagent a assurer [a sécurité, la-confidentialité et Iintéarité des données a caractére personnel
g

que chacune d’elles aura a traiter dans le cadre du présent contrat en mettant tout en ceuvre pour empécher

que celles-ci soient déformées, endommagées ou que des tiers non autorisés y aient accés,

Conformément a la réglementation européenne applicable et les dispositions nationales relatives 3
Vinformatique, aux fichiers et libertés susvisées, les personnes dont les données a caractére personnel sont
collectées doivent bénéficier d'un droit d'acces, de rectification, de suppression et d'opposition, pour motifs
légitimes, aux informations les concernant.

Article 8. Lutte contre la corruption, et [utte contre le blanchiment des capitaux et le financement des
activités terroristes

Les Parties reconnaissent I'importance que le groupe Bpifrance attache au respect de la réglementation et 3
Péthique commerciale en général, de la réglementation relative 3 la lutte contre le blanchiment des capitaux
et le financement du terrorisme, de la réglementation sur les sanctions commerciales et des réglementations
anti-corruption, auxquelles le groupe Bpifrance est soumis.

Les Parties reconnaissent que le respect des réglementations et obligations ci-dessus constitue une condition
substantlelle pour la signature des présentes.
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Article 9. Résiliation du contrat

v

Sans préjudice de son droit & fobtention déventuels dommages et intéréts, en cas d'inobservation de I'une
quelconque des clauses et conditions des présentes par F'une des Parties, le présent Contrat sera résilié si bon
semble a la Partie qui 'invoque, de plein droit et sans formalité, trente {30) jours ouvrés aprés une mise en
demeure adressée 4 la Partie défaillante par lettre recommandée avec demande d’avis de réception restée
sans effet pendant ce délai.

Article 10 - Suivi et évaluation

La Région Auvergne-Rhane-Alpes fournira un outll de suivi des plans d’actions des Territoires d’Industrie en lien avec
les partenaires concernés,

Cet outil permettra de contribuer au pilotage régional et national et au suivi de Favancement du dispositif.

Les partenaires s’engagent & communiquer au Comité de pilotage régional toute information qui permettra de connaitre
les modalités de mise en ceuvre du programme et les résultats abtenus.

Les partenaires nationaux fourniront une grille d’analyse et d’Indicateurs qui contribueront & réaliser Vévaluation du
plan d’action.

Article 11 - Traitement des litiges

A défaut d’accord amiable, le réglement des litiges se fera devant le tribunal administratif territorialement compétent.
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Fait 6 RUMILLY, le 16 décembre 2019, en 10 exemplaires

Signatures ;

"Pour la Région Auvergne Rhéne-Alpes
La Vice-présidente,
Annabe] ANDRE-LAURENT

‘Pour VEtat
e Préfet, _
Plerre LAMBERY o
G
4’_{/ -

Pour fa Communauté de Cormmunes

Pour Ia Communauté de Communes

Rumilly Terre de Savaje Usses et Rhone
Le Président, Le Président,
Pierre BLANC Paul RANNARD
S s
/ -
Pour |a Cai_sse;ﬁes dépbts et consignations | Pour Pble Emﬁi
La Directriceterritoriale Arc Alpin, Le Diretteur départemaents),
‘Corlnne S'I_'EINBRECHER Miche) DEBERNARDY
b ">’ y
é‘)‘-"‘{i"_.““‘ﬂw i{!}?) 6& : e
Pour BPI France “Pour les industri l&;}
Le Directeur régional, _ La Prasident Diykcteyr Gépéral de Tefal 5AS,
Yvan DEMARS _ —o=r 55 Patrick LLOBREGAT/
= P ¢
e s P /
- = C:-v‘-‘ e JYI
Pour les industriols Pour fe Comit4 t'Action Economique Rumilt‘}

Le Directeur d'usine, D?H te FerraPem,
Francis RATEAU
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Alby Développement
Le Président,
André FALCOMATA /]
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Annexe 5 - Orientations de I'Etat pour e Département de la Haute-Savoie dans le cadre de I'établissement des CRTE

PREFET
DE LA HAUTE-SAVOIE

Libertd
Eg@lih‘
Fritermité

Principales orientations de I'Etat pour le département de la Haute-Savole
dans le cadre de I'établissement des CRTE

Les contrats de relance et de transition écologique ont pour ambition de formaliser dans un cadre
conventionnel le partenariat entre I'Etat et les collectivités territoriales pour la mise en osuvre de Jeur
projet de territoire, Dans le contexte de sortie de [a crise sanftaire et afin de préparer les grandes
mutations écologiques, économiques, soclales et numeériques des territoires, I'Etat met & disposition
de ceux-cl, et dans le respect de leurs régles d'emploi, la totalité de ses instruments d*action publique
afin de remplir les objectifs stratégiques définis dans chaque CRTE,

Participant a-la miise en ceuvre du plan France Relance (circulaire PM du 20/11/2020), les CRTE ont
vocation a étre plus largement I'instrument de partage d’une vision de long terme pour les territoires
de la Haute-Savoie. ils permettent en particulier de présenter les grands objectifs stratégiques des
partenaires, comment ils s'articulent et se complétent mutuellement,

Le présent document porte ainsi les orientations stratégiques de I'Etat dans le cadre des CRTE du
département. Ces orientations déclinent plusieurs des objectifs de Ia feville de route interministérielle
donnée par le Premier ministre au préfat de la Haute-Savoie.

1) Agir pour la transition €cologique :

Le préfet de région a mis en place une stratégie eau-air-sol, qui fixe un cap pour orienter dans la durée
l'action de I'Etat et de ses opérateurs en faveur de la transition écologique. Elle a pour but
d'accompagner, faciliter et contréler & I'échelle régionale comme départementale la mise en ceuvre
des politiques publiques. Cette stratégie s'adapte aux spécificités et aux enjeux de chaque territoire.
Eile compléte et appuie les actions déja mises en ceuvre par les services de I'Etat dans les
départements, ainsi que les initiatives futures. Cette stratégie ne sera véritablement efficace que si elle
est partagée par les partenaires de I'ftat pour que les changements des pratiques et des consciences
se traduisent concrétemnent sur les territoires. Les acteurs des territoires d’Auvvergne-Rhdne-Alpes
(AuRA) démontrent déja leur engagement & travers leur participation et leurs multiples initiatives.
Aussi, cette stratégie, qui se décline en 32 actions autour de trois axes, doit &tre prise en compte dans
le cadre des futurs contrats de relance et de transition écologique (CRTE).

15 rve Henry-Bordeaux
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A.Sol

Lutter contre l'artificialisation des sols et I'étalement urbain est une action essentielle et doit engager
Vensemble des acteurs des territoires vers une trajectoire de zéro artificialisation nette (ZAN). Ce
principe est également repris dans la loi climat et résilience, qui demande d'abord aux territoires de
baisser de 50%, d'ici & fa fin de la décennie, le rythme d'artificialisation et de consommation des
espaces naturels, agricoles et forestiers. Le zéro artificialisation nette devra &tre atteint dici 2050, Ces
objectifs nationaux doivent étre déclinés & I'échelle régionale au travers des schémas régionaux
d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires avec des objectifs territorialisés.
Au niveav local, depuis 20 ans, les services dé ['Etat et les collectivités ont engagé un travail important
de limitation de la consommation d'espace. Ces efforts doivent se poursuivent en favorisant le
renouvellement et Vintensification urbaine pour répondre aux enjeux démographiques et économiques
du département ef devront se traduire dans les CRTE qui dolvent favoriser I'émergence de projets et
d'actions fimitant l'artificialisation des sols,

En effet, la montée en puissance des schémas de cohérence territoriale (SCoT), le volontarisme des glus
et |a vigilance de la commission départementale de préservation des espaces naturels, agricoles et
forestiers (CDPENAF) et des services de 'Etat ont permis de diminuer substantiellement les secteurs
urbanisables dans les plans locaux d'urbanisme. Concrétement, la consommation annuelle d'espaces
agricoles a été divisée par deux en 20 ans, sans pour autant perturber la forte dynamique de
construction {cf. le graphique ci-dessous) : la Haute-Savoie se densifis avec une production de
logements sans cesse croissants mais consommant moins d'espace. Le défi majeur pour ce
département, qui accueille de plus en plus d’habitants, de les loger, est donc relevable dans le respect
de I'environnement,
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Lenjeu en Haute-Savoie pour les 10 prochaines années est de poursuivre la dynamique engagée. A cette
fin:

= lavingtaine de communes qui n‘ont pas de document d'urbanisme ou un documeént ancien &t
permissif dojvent s'inscrire rapidement dans la dynamique départementale. A défaut, la loi
climat et résilience prévoit que d'ici & ans, aucun permis en extension de I'urbanisation ne
pourra étre délivré,

* il faut collectivement inverser le regard et passer d'une logique de « droit 3 consommer
l'espace » & « un devoir de le renouveler s, les « objectifs chiffrés de consommation économe
de l'espace » des $CoT ne doivent plus étre abordés comme un but en soi avec une logique de
droit de tirage, mais comme un plafond qui doit &tre basé sur des analyses précises des
potentialités de renovvellement urbain, de densification et de mobilisation des dents creuses.

» enfin, la nécessaire amplification de ia densification passe par une ambition plus forte en
matiére de qualité des aménagements et du bati. Cela Implique une meilleuré maitrise de
ensemble de la chaine de I'aménagement, une approche a filot et non & la parcelle, une
planification plus axée sur la notion de projet, avec notammaent I‘élaboration d'une stratégie

2f7

CRTE - Contrat entre la Préfecture de Haute-Savoie et {a CC Usses et Rhdne 47/52



fonciére et le développement des compétences des.collectivités en matiére d'aménagement
opérationnel. A titre d’éxemple; les baux & construction dans les zones dactivités deivent trés
fapidement devenir |a norme. Dans. cette optigue, en 2021 la dotation générale de
décentralisation urbanisme séra mobilisée dans le département pour cofinancer dans fes
communes bénéficiant du programme petites villes de demain ou de moins de 5000 habitants,
dcs.l.oii_eﬁta_rﬁgn's, d'aménagement et de programmation visant & concilier la densité et.la
qualité.

Par ailleurs, le développement du territoire hautfsgvoya_rd doif étre cohérent avec ses capacités en
termes de ressource en eauv, d'assainissement, de ressources en rmatériaux de construction et de gestion
des déchats; notamment inertes.

Alnsi, certains territoires importent atjourd'hui 70 % des matériaux nécessaires & |a construction depuis
des corrigres distantes de plus de 30 km et, dans le méme temps, n'offrent pas ou peu d'exutoires
1égaux pour les déchets inertes générés par ces mémes constructions. Les projets portés par les CRTE
constituent une opportunité pour travailler.collectivement sur ces questions,

B-Air »
la stratégie régionale eay-airsol a souhaité consacrer Fimportance des enjeux sanitaires liés 3 Ja

préservation de la qualité de l'air, en visant le respect des recommandations de l'organisation mondiale
de la sante® au.dela des seules valeurs réglerigntaires.

En Haute Savoie, le bilan ATMO 2020 montre qu'il n'y a plus-dé résident exposé a des dépassements de
ces- niveaux pour les particules fines PM10 et ‘les oxydes d'azote {Nox). Toutefors, plus. de 40.000
habitants sont exposés'a des concentrations trop élevées en PM2 5, essenticllement en vallée de 'Arve,
principalement & cause du mauvais chauffage au bois et des déplacemerits motorisés. Prés de 60% de la
population départementals, principalement dans les- zones agglomérées et sur le littoral lémanique,
sont.soumis 4 des niveaix trop importants-en ozone (O3) provenant d’une recombinaison, sous |'effet
de |a chaleur et des UV, dont les Nox sont les principaux vecteurs et, dans une moindre mesure,
Famoniac produit par Factivivé agricole.

Tous les territoires sont donc concernés par ces enjeux et fondés a agir notamment a travers leurs plans
climat air énergie territoriaux.

‘Qutil central d'amélioration de la qualité de 'air, la révision du plan de protection de 'atmosphére de la
vallée (PPA} de FArve a.déja conduit.en 2018 4 ce que les objectifs de celui-ci soient déterminés sUr ces
recommandations pour fes PMI0, PM25 et les Nox, ainsi que jes fecommandations d'une étude
quantitative d'impact sanitaire,

Sa gouvernance r_ng-iﬁ-pal_'tenaria!e unique (Etat/Ademe; région, département, 5 communautss de
communes) et Ja mobilisation gu'elle traduit, ainsi que son plan-de 30 actions ciblées et Caractériséds

adossé & un plan de financement de prés deé 20 M €, ont'd'ailleurs été salués par le Conseil d'Etat qui‘a,
dés 2020, exclu la vallée de 'Arve des zones soumises & une astreinte.

Il est donc essentie! que les mesures prévues au PPAZ. sojent effectivement mises en ceuvre et que les
partenariats se poursiivent & travers les différentes instances et Une stratégie de communication
commune,

Instaurer des zones 4 faibles émissions (ZFE) « mobilités » constitue une action phare de ce plan. Pour
réduire fortement l'exposition des populations aux oxydes d'azote, tiés majoritairement érnis par les
moteurs thermiques ‘des différents types de véhicules, le. gouvernement impose désormais
l'instauration de zones 3 faibles émissions “mobllité” (ZFE-m) dans de nombreux tarritoires.

En Haute Savoie, trois grands territoires sont concernés : lavallée de JArve, Funité urbaine de Genéve,
couvrant notamment F'agglomérition d’Annemasse, ¢t l¢.Grand Annecy. Ces tefiitoires sont déja tous

engagés, ay moins partiellément et chacun de leur-c6pé, dans des études de préfiguration souvent:
volontaires, en application de F'action. 23 du PPA poir la vallée de 'Arve, de 1a’ convention 4 ville
respirablé’s pour Annemasse Agglo et & travers son plan climat-air-énergie territorial et 'appel & projet
'de YAdeme pour le Grand Annecy.

T Lesobjectifs sont basées sur les recommandations de FOMS antéreures & cefles présentses fe 24 septembre 2021
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En continuité les uns deés autres, notamment de part les grands axes avtoroutiers.de transit, et couvrant
une large majorité des.habitants du département, il apparait important que ces démarches soient
concertées, afin d'en faciliter la lisibilité pour les usagers (surtout si ces ZFE prévoient des restrictions de
catégorles de véhicules ou de limitation de vitesse). Une gouvernance $pécifique va done &tre mise en
place pour la définition de ces ZFE-m, qui couvrent systématiquement et ‘a minima ‘plusieurs
€tablissemenits publics de coopération intercommunale;

Uinstauration ‘de‘ces ZFE-m doit €galement étre réfléchie sous e double prisme-de _l‘e_f_ﬁcaqité ét de
Vacoeptabifité. Aussi I'Etat et les teriitoires:devront veiller '@ ce que les mesures soient adaptées,
progressives et équitables, qu'elles intigrent le plus possible un accompagnement des changements

néckésaires et qu'ellés offrant des alternatives aux déplacemenits individuels en véhicules.

Lambiticr est datteindre le bon gfat des masses d'dau, de féduife of maitriser les prélévemients et de’
concilier les usages dans le contexte du changement climatique, qui doit &tre pris en compte en amont
des projets ayant un impact sur la ressource en eau,

Pour ce faite, Je projet de schéma directeur d'aménagement et de gestion des edu du bassin Rhéne:
Méditerranée 20222027 compte prés de 7 000 mesures & mettre en iceuvre pour Un montant total sur 6
ans de 3 milliards-€, soit environ 506 M € paran'{montant comparable au programme:de mesures 2016-
2021 de’'487 M£fan )

Pour chaque masse d'eau du département, le programme de mesures 2016-2021 a pour objet de traiter i
* les pressions .3 loiigine du risqué de non atteinte du bon &tat {écologique,: chimique ou
quantitatif) ou.du bon potentiel écologigue des masses d'gau ; ©as mesures tiennent compte de
Tavancement.de la mise en ceuvre du programme de mesures 2010.2015 ;-
= les pressions spécifiques qui. s'exercent sur les zones protégées et empéchent J'atteinte des
objectifsde ceszones; .
« [latteinte de lobjectif de réduction des émissions, rejets et pertés de substances dangereuses ;
« latteinte des objectifs communs 3 la directive cadre sur 'eau et 1a directive cadre stratégie pour
le miliev marin, pour assurer Farticulation entre ces: deux directives.

Deux masses d'eau spécifiques font I'objet d'une attention particulidre. En effet, les lacs d’Annecy et du
Léman subissént une pression touristiqué trés importante et sont au centre d'enjeux’ économiques
forts. Jis représentent en éffet 3 eyx deux prés de 100 km de Htvoral, sur lesquels on'dénombre prés de
700 autorisations d'occipation temporaire (AOT) pour prés de “4000 anneaux, 70 pécheurs

professioninels, ainsi que du transport internationat,

Les prochaines-années constituent un moment charnigre pour une bonne adaptation av changement
climatique, dans la mesure ol de nombreuses. autorisations (AOT économiques, concessions:
portuaires..) doivent &tre renouvelées pour des durées pouvant aller jusqu’a 30 ans,

. D-Friseencon 2 §a stratégie eau-air-sol dans les fina ntsde Etat .
La stratégie régionale eau-alrsol a identifié dix actions prioritairés Aau regard des enjeux de la protection
envitonnementale en région AulA. Parmi celles-ci, la mise e place d'une-modulation des aides de 'Etat
constitue un levier majeur de la préservation des ressources et des milieux. Une bonification a ainsi éré
mise.en place dés 2019, dans le cadre de la dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR), pour
les projets de construction ou rénovation de batiments exemplaires &n termes de performance
énergétique.

fintervention de IEtat (DSIL, FNADT), sur

En 2020, le dispositif a &té €tendu.aux alitres dispositifs di
Pensemble des voléts de la:stratégie, par la mise en place de critéres de bonification des subventiofs.
Celles-ci peuvent se voir majorées de 10%; voire de 20% pour les projets les plus vertueux, permettant
de porter le taux de subvention jusqil'a 40%, voire au-dela pour des projets  enjeux particuliers. Sont
par exemple valorisés les projets de rénovation énergétiqle ‘permetiant une réduction de.

consommation d'au moins 40%, Jes constructions nieuves-trés performantes sous-réserve. du'slies ne

soient pas consommatrices nettes de foncier.nor-bati, fes projets permettant de réduire Ja pollution de
Fair et les: projets participant 2 1a résilience das territoirés . notamment au :travers des projets de
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territoires, & I'utilisation de matériaux bio-sourcés ou issus du réemploi. La réflexion sur un renforcement
de ces critéres est en cours.

H) La prise en compte d'autres pelitiques prioritaires et projets locaux structurants :

La protection du massif du Mont-Bla
L'afrété de protection des habitats naturels {APHN) du Mont Blanc 3 été signé le Ter octobre-2020.

Second APHN signé en France, apiés 6 micis de concertation avec I'ensemble des élus et acteurs focaux

de la montagne, celui-c permet de préserver cet espace unique en france ‘en régulant le activités
humaines sur les différentes voies d'acoés au sommat c6té frangais, sur les 3. communes de St-Gervais-

les-Bains, Chamonix-Monit-Blanc et des Houches. Suite a la mise en place du balisage et la distribution
de plaquéttes d'information via Fensemble des points d'information touristique, il a d'ores et déja
permis de faciliter la gestion de la fréquentation sur les voies normales cet été.

Un comité de pilotage associant les 3 maires des communes précédemment évoquées, ainsi qu'un
comité.de suivi avec l'ensemble des acteurs concernes, vont &tre programmés prochainement; fin de
dresser.un premier bilan de cette saisor estivale. ll permettra de préciser les mesures nécessitant d'étre
complétées ou renforcées, notamment en matiére de navigation aérienne.

B-Renforcer la protection des espaces naturels

Adoptée en janvier 2021, Ia stratégie nationale pour les aires protégdes (SNAP) vise & développer d'ici
2030 un réseau d'aires protégées couvrant au moins 30 % du territoire terrestre et maritime, dont 10.%.
sous protection forte, Elle regroupe la stratégié nationale de création d'aires protégées (SCAP, depuis
2010) et la-stratégle de création et de gestion d'aires marines protégées (SCGAMP, depisis 2007), en
fixant des objectifs beaucoup plus ambitieux. '

En.mars 2021, suite aux travaux.issus de la SCAP, le bifan surfacique est le suivant : ,
A I'échelle de la région AuRA: 37 % du territoire est sous un régime de protection, dont 3 % sous
protection forte..
A I'échelle de la Haute-Savoie, 25 % du département est protégé. dornit ; -
* 18 % sous protection faible (sites Natura 2000, parc nature! régional du massif des Bauges, sites
des coniservatoires du fittoral et des espaces naturels, sites RAMSAR, réserve nationale de chasse
-et de faune sauvage) ; ‘ .
» 7% sous protection forte (réserves nationales, arrétés de protection de biotopes et d'habitats
naturels, réserves biologiques),

Un plan d'actions départernental va étre élaboré d'ici 3 2023 pour compléter ce réseau d'espaces
protégés. Des outils de protection forte tels que les arrdtés préfectoraux de protection de bictope ou
les APHN, refativement simples d'un point de vue procédural, seront développés.

g ¢
Avec 10 000 habitarits supplémentaires par an dans ie département en moyenne, notamnient compte
tenu de la dynamique frontaliére et de la pression touristique, le Tharché locatif privé est extrémement
tendu avec des niveaux de foyers. parmi les plus glevés des villes de province {prés de 14 £fm? sur
Pagglomération d'Annecy, plus de 15 €/m? sur I'agglomération d'Annemasse),

Cette tension s'observe également sur. le-prix du foncier, qui a été multiplié par 2,5 sur les 10 derniéres
années et sur le prix moyen du m2'dans le neuf, qui est, au niveau départemental, supérieur 4 4 700 € en
2019, 1l dépasse |es 7 000€ te m? dans le secteur du Mont-Blanc et sur les communes littorales proches
d'Annecy. Cette situation crée un obstacle pour les plus modestes mais aussi, de plus“en plus, les
personnes i revenu moyen, dans I'accks au logement.

Dans ce ‘contexte, les eritreprises et les. administrations peinent 4 récruter malgré l'attrait du
département; cdr Ies difficultés d'accés au logement dissuadent riotamment les jeunes actifs et Jes.
ménages aux revenus modestes voire moyens. ’

57

CRTE— Contrat entre la Préfecture de Haute-Savale et la CC Usses et théne 50/52



Le. parc. HLM départemental, de 48000 fogements, représerite seulement 134% dés. résidences
principales; contré 16 % au niveau régional et 17 % au ‘niveai national, Lé-'dép‘a‘rtemént,oomptant
lésormais 25 000 demandeurs de logéments sociaux et la tension sur_le marché immobiliser. haut-

savoyard niayant Jamais €té aussiimportante, ime dynsmique forte de production de logements

sociaux dait done &tre maintenus, Le travail collaboratif avec les collectivités et les bailléurs-sociauk
doit perdurer pour que les nouvelles attentes de la populationen termes d'aménagement ou de qualité
de l'ﬁ:bﬁt_at ne rernettent pas en causa les objectifs de production de logemants -agréés, en locatif
comme-en accession sociale pérenne,

Des servitudes de mixité. sociale ambitieuses dans les documents d'urbanisme sont l'un des premiers
levlers- pour encourager cette production: L'élaboration de politiques foncires & destination -du’
fogement social peut et dolt &galement permettrs aux communes et:aux EPC] de réaliser des projets en
adéquation avec leurs volontés de développement territorial, o

Laccélération de la rénovation énergétique des bitiments ést par ailleurs une priofité nationale et dolt.
permettre de contribuer de maniére transversale.aux atteintes des‘objectifs de la siratégie eai-airsdl,

Sur lé‘.plan'gnvﬁahﬁefnehfal;fej{e‘ constitue un énjeu majeur de jutte contre le réchauffement climatigue-
(& titre d'exemple, en Haute-Savale, 38%: des émissions de.gaz '8 _effet de serre (GES) et 54% das-

consommations d'énergie sont liges au batiment) et, sur e plan social, elle ‘permet de lytter contre la
précarité &nefgétique, en réduisant Ia facture énergétique des ménages, en augmentant 12 valeur et le
confort des logements et en participant indirectement 3 I'amélioration de la santé publique. Enfin; sur
te plan économique, Ja- vénovation énergétique permet. la:création d'emplois et I'augmentation de -

I'activité économique du secteur du bitiment.

Ces enjeux sont particuliérement prégnants en ‘stations de montagne; qui’ souffrent de la perte de
résidences principales et du. phérioméne de lits fioids, Avec des logements pev ov pas occupés doit.
certains sont vétustes et ne peuvent &tre mis & Ia location, alors ‘que 1a tension suf l¢ marché du
logement est trés élevée et que les travailleurs locaux, pérennes ou saisonniers; ne peuvent se Joger,

Cette .accélération de la rénovation £nergétique néeéssite Jimpulsion d'une ollaboration entre 'Etat,

les collectivités térritoriales et les actedrs professionnels du batiment. et une forte mobilisation des-

moyens engagés & travers les dispositifs de 'agence nationale pour I'amélicration de 'habitat {Anah); 1a-
misa en ceuvre du service public de la.performance énergétique de I'habjtat {SPEEH), le plan avenir
montagne ou la réhabilitation des logements sociaux.

D -Le plan averiir montagne ; . _ ,
La montagne constitue « 'ADN » de la Haute-Savoie et, avec prés de.35. millions de nuitées annuelles,
720,000 lits touristiques, 450 M € annuéls ‘dlinvestissements -et 17 % de Temploi salarié qui y est.
consacis, le toutisme li€ en particuliér & fa montagne conistitue Lne part importante de I'économie du
département. Mais ce tourisme.est parallélement fortement consommateur d'espace et générateur, de
conflits d'usage. Il accroit la pression foncidre, fait grimper les prix de 'immobilier au détriment ‘des:
habitants permanents et augmente Ia pression sur les milieux naturels et les paysages.

Dans.le_contexte post-Covid et de. changement climatique, le.plan avenir montagne dessine une
stratégie, claire de transition.du tourismie dé montagne vers un tourisme Plus vertueux, plus résilient,
plus respectueux des milieux et.plus économe en moyens. La transcription ‘de cette stritégie surie
départément passe en particulier par: . ' ) T ' B
" une plus:grande sobriété en matiére de consommation. fonciére. des: projets immobiliers
fouristiques, Compte teny du volume sans cesse ‘grandiss: it de lits froids, une politique
Bmbiticuse de reconquéte ‘de ces -derniers doit &tre menge, Fg:ur répondre ‘aux ehjeux.
touristiques et énergétiques pour lesquels la production d'une offre nouvelle ne-peut étre la
sevle.réponse, Pour ce faire, l'ensemble des.acteurs du secteur pourront s'appuyer. notamment
sur les méthodes et les rétours d'expérierice des actions déjb. anigaées sur le massif. .
¢ unchangement de paradigme dans I'aménagement des domaines skiables, porteurs majeurs de

l'image & grand public » de nos montagnes, en tant qulaccds privilégiés ‘et-Facilités aux espaces-

daltitude, ce qui passe par des loglques d'aménagement beaucoup plus sobres, plus attenitives
4u respect des paysages et des sols: fragiles dés espaces daltitude, sUpports-des activitss

traditionnelles,
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+ une melfleure gestion de la fréquentation et des conflits d'usages, condition nécessaire pour
garantir a ia fols une meilleure acceptabilité locale des projets.et une meilleure expérience-client
pour les visiteurs,,

+  des projets touristiques locaux quj partent des atouts et spécificités de chaque territoire, plutdt
que des projets. qui se.standardisent autour des « tendances du_moment»,; av risque de
totalement banaliser nos territoires de montagne face aux autres destinations,

. E-Accom r les territoiras dans leurs transitions . )
Continuer & accompagner les territoires par e biais notamment des politiques et programmes pilotés
par 'agence nationale dé la cohésion des territoires (ANCT) (Action coeur de ville (ACV), .petites villes
de demain {PVD), territoire d'industrie, politique de la ville, agenda rural, trés haut débit, couverture
mobile et inclusion numérique, France services) est un enjeu essentiel pour le département.

Ainsi, le projet de teritoire i I'échiélle.de 'EPCI devra s'inscrire en pleine cohérence avec, le projet de
“territoire élaboré pourles communes PVD (19 communes appartenant a 13 EPCI) ou ACV (Rumiily). La
-stratégie d'amélioration de I'attractivité résidentielle et commerciale des centres-villes concernés devra
impliquer des actions cohérentes en termes de mobilité, d'équipements publics, d'aménagement
cominercial et de maftrise de la périurbanisation aux échielons communal et intercommunal. Ii faut bien
comprendre qu'il est dans {intérét de toutes les communes:d'un territoire que le cantre.ville de Ia ville
centre se porte bien,

Ce projet de territoire doit également prandre en compte les opérations menées par I'ensemble des
acteurs. publics et privé en matiére de déploiement du trés-haut débit et, d'une maniére générale,
toutes celles qui viserit & améliorer I'accés des services publics aux usagers, en favorisant une approche
transyersale des différentes politiques publiques concernées {cas par exemplé du dispositif France
services).

I'emploi
‘Cette convention s'inscrit dans 1a nouvelle démarche de contractualisation proposée pour la mise en
ceuvre de {a stratégle nationale de prévention contre la pauvreté dans les territoires.

Elle prévoit un appui financier de PEtat'sut 3 ans ef, 4 travers .cette convention; la Haute-Savoie
s'engage & poursuivre trois objectifs nationaux :

- empécher les sorties séches de I'aide sociale a I'enfance i I'atteinte de 1a majorité ;

- renforcer l'accés aux droits sociaux et le travail social ; , a

- 8t améliorer l'orientation professionnelle des allocataires du revenu.de 4olidarité active (RSA).

la convention signée:le 23 juillet 2019 engage I'Etat et le conseil départemental 3 appuyer
financiérement des actions spécifiques initiées par cette collectivité ét adaptées 3 ses publics
précaires.

Ce plan, piloté conjointement par FEtat et le conseil départemental, définit pour 5 ans fa politique
territoriale en-faveur de hébergement, de Faccés au logement ordinaire. ou accompagné et du
maintien dans le logement des personnes défavorisées (sans abri ou mal logeés). Il s'adresse & des publics
prioritaires, .identifids dans le cadre de la loi Besson, dite loi DALO, préuoit 'optimisation des
partenariats de {'ensemble des collectivités publiques-et des acteurs agissant en faveur du logement et
de I'hébergement des personnes défavorisées et s'inscrit dans le cadre des différents plans et stratégies
en faveur.duv logement des personnes défavorisées,

Sa mise en ceuvre est portée par:la volonté de VEtat et du conseil départemental d'une plus grande
concertation avec les acteurs de I'habitat 6t d’'une action couvrant 'ensemble des besoins du territoire
de la Haute-Savoie.

"W
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