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Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre part, le
Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un
projet de relance et de transition écologique & court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent 4 ses
besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'itat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions communes
a tous les territoires : elles doivent &re traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la contractualisation, qui
est aujourdhui le mode de relation privilégié entre PEtat et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats
territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux
contrats, 'ambition de simplifier et dunifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de ’activité par
la réalisation de projets concrets contribuant & la transformation écologique, sociale, culturelle et économique de tous
les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer). ;

Les CRTE s’inscrivent
— Dans le temps court du plan de relance économique et €cologique avec des actions concrétes et des
projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de I"activité dans les tetritoires ;

—~ Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et
la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que sont
les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative & I'élaboration des Contrats Territoriaux
de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation privilégié entre I’Etat
et les territoires, associés  la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la transition
écologique, économique, sociale et culturelle de la communauté de communes pays d’Evian — vallée d’Abondance
autour d’actions concrétes qui concourent & la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront
I’ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des
territoires engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront
intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les tertitoires dont les interactions pour des
questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de territoire.

Le contrat contient I’ensemble des intentions et ambitions des différents partenaires pour I’ensemble de la période
contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

=

La communauté de communes pays d’Evian - vallée d’Abondance est engagée dans un Contrat de Transition
Ecologique. Le Contrat de Transition Ecologique est annexé au présent Contrat de Relance et de Transition Ecologique

et poursuivra son exécution.

Dans le cadre de la loi du 7 aoiit 2015 portant sur la nouvelle organisation territoriale de la République (loi NOTRe), la
communauté de communes pays d’Evian - vallée d*Abondance (CCPEVA) est née le ler janvier 2017 de la fusion des
communautés de communes du pays d’Evian et de la vallée d’Abondance 2 (CVA) pour créer un espace solidaire et
cohérent entre ses 22 communes membres. Le territoire rassemble plus de 40 0000 habitants (source INSEE 2015
depuis les rives du lac Léman jusqu’aux premiers sommets des Alpes.
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La Communauté de communes pays d’Evian - vallée d’ Abondance et ses partenaires ont souhaité s’engager dans cette
démarche de contractualisation,

La communauté de communes pays d’Evian - vallée d’ Abondance a manifesté, début 2021, son intention d’élaborer,
sur son périmétre intercommunal, un contrat de relance et de transition écologique.

Un protocole d’engagement, document cadrant la méthode d'élaboration du contrat de relance et de transition
écologique et I’organisation de la gouvernance du futur contrat a été signé le 11 aofit 2021. Celui-ci est annexé —
Annexe 1 - au présent contrat dont il constitue la base.

Les conirats et les programmes en cours notamment recensés par les signataires sont les suivants :

~ le schéma de cohérence territoriale (SCOT) « du Chablais » approuvé le 30/01/2020 et la charte
intercommunale de mise en ceuvre du SCoT,

— le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) approuvé le 30/01/2020 et les démarches ou
labellisations connexes (Citergie, Economie Circulaire...),

— les documents et cadres de financement sur les thématiques nature, environnement et eau (volets
quantitatifs et qualitatifs) dont le SDAGE et son programme de mesures, les Contrats de Bassin ou de
Riviere (Dranse, Est 1émanique), les Documents d’Objectifs Natura 2000 (DOCOB) approuvés ou en
cours de révision notamment pour les Corneties de Bise, le Mont de Grange et les Zones Humidés du
Plateau de Gavot, le Plan de Gestion de la Réserve Naturelle Nationale (RNN) du Delta de la Dranse,
les Arrétés de Protection de Biotope (APPB) et les Chartes Forestiéres,

— les Plans Locaux d’Urbanisme (PLU) approuvés ou en cours de révision,
— le Programme Local de I’Habitat (PLH) en cours,

—  le Service Public de la Performance Energétique de I"Habitat qui a fait ’objet d’un conventionnement
avec le Département, la Région et I’Etat via I’agence de la transition écologique (I’ Ademe),

— les Plans Pastoraux Territoriaux (PPT) notamment celui de la Vallée d’Abondance - Pays de Gavot et
les Projets Agro-environnementaux et Climatiques (PAEC) notamment du Chablais,

-~ la démarche Espaces Valléens pour la période 2021-2027.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation 4 moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C’est un contrat évolutif et
pluriannuel d’une durée de 6 anms. Il fera ’objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base
d’indicateurs de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.

Article 2 — Ambition du territoire

Le projet de tertitoire est joint en annexe 2. Ce document a fait 1’objet d’une élaboration & I’occasion de la démarche de
CRTE. 1l est basé sur les démarches de planification existantes récentes et sera complété et actualisé.

Le projet de territoire porte I’ambitioh stratégique du territoire. Il relie ’histoire du territoire avec ses réalités présentes
et sa trajectoire dans la transition pour construire un avenir durable. La vision stratégique constitue la colonne vertébrale
du projet de territoire. Elle donne un sens commun aux actions et & I’engagement des acteurs.

L’élaboration d’une vision stratégique suppose :

— D’identifier les enjeux du territoire 2 I’aune de la transition écologique et de la cohésion territotiale
transversaux et interdépendants, les forces et faiblesses, et de favoriser articulation entre les
différentes dimensions qu’elies soient écologiques, économiques, sociales, culturelles, éducatives,
relatives & la santé, etc. en favorisant les synergies et les complémentarités entre les territoires ;

—  De les décliner en orientations stratégique et en plans d’actions.

3/15

CRTE communauté de communes pays d’Evign ~ vallée ¢’ Abondance



Les enjeux du territoire qui ont émergé des contributions citoyennes sont synthétisés dans le tableau ci-dessous :

Fresque des enjeux

Par rapport i quol est-ce un enjeu ?

Préserver le cadre de vie

Les contributions citoyennes au questionnaire mettent ¢n avant la qualité du cadre
de vie comme force principale du territoire : son positionnement entre lac et
montagne, ses activités touristiques variées, la qualité de son air, la préservation
de sa ruralité et la proximité avec la Suisse. Ce cadre de vie est & préserver face
aux risques de détérioration dus au réchauffement climatique. Les espaces naturels
et fragiles qui font la force de la CCPEVA peuvent étre menacés par le
développement de 1’activité touristique, élément moteur de 1’économie de la
région.

La proportion qu’occupent les foréts et milieux naturels sur le territoire de la
CCPEVA est bien supérieure 2 la moyenne nationale (69,8% en 2018 contre
30,6%). De méme, la CCPEVA a vu sa part de surface artificialisée progresser de
seulement 0,7% de 2009 4 2018 (contre 1,7%pour la CA Annemasse-les-Voirons-
Agglomération). 11 y a un enjeu & poursuivre cette préservation, du fait des
problématigues d’érosion des sols et de perte de terres arables, alors méme que le

territoire se fixe des objectifs d’autonomie alimentaire.

Penser une nouvelle mobilité

L’enjeu de penser une nouvelle mobilité prend racing dans le constat d’une
dépendance importante 2 la voiture individuelle : la part d’utilisation de la voiture
individuelle dans les déplacements domicile-travail est de 78% tandis que la part
des transports en commun dans ces mémes déplacements est de de 9,7%. La
CCPEVA a une vision politique ambitieuse pour la mobilité sur son territoire,
dont etle a la compétence depuis le 1er janvier 2018. Elle s’est dotée d’un projet
de réseau de transport, le schéma multimodal de transport, et s’est donnée des
objectifs de réduction des émissions de CO2 ambitieux dans son Plan Climat Air
Energie Territorial (réduction de 33% des consommations énergétiques du secteur
du transport & horizon 2030). Cette ambition en phase avec les contributions
citoyennes qui mettent en avant leur besoin de transports alternatifs a la voiture
individuelle pour les déplacements domicile-travail. Cela, notamment face & des
difficultés liées 4 une saturation des axes routiers, qui pourraient étre désaturés par
davantage de transports en commun et des pistes cyclable.

Réduire les inégalités sociales

La réduction des inégalités sociales est un enjeu majeur pour le territoire de la
CCPEVA afin d*assurer la cohésion et maintenir le vivre-ensemble. Plusieurs
contributions citoyennes au questionnaire ont mis en lumicre le cofit de la vie
élevé pour les résidents comme faiblesse du territoire. Ce coGt de la vie élevé est
en partie tiré par le pouvoir d’achat supérieur des transfrontaliers en comparaison
aux travailleurs de France, entrainant des écarts de niveaux de vie importants.

Le vieillissement de la population et les conditions d’hébergement des seniors
sont des sujets majeurs pour la CCPEVA : 7,6%de la population totale a 75 ans et
plus (2017) L’accés au logement est un enjeu pour le tetritoire : le parc locatif
social a évolué en moyenne de 1,2% chaque année de 2014 a 2019 contre 1,8%
pour la France. Publier n’a pas encore atteint le taux de 25% de logements locatifs
aidés (16,05% soit 262 logements manquants) et les autres communes ont
également des objectifs de production de logements locatifs aidés selon le PLH
2015-2021.

Intégrer la population

La participation citoyenne et la communication & destination des usagers du
territoire sont des enjeux importants pour assurer la légitimité de la CCPEVA.
Pour ce faire, elle peut s’appuyer sur une participation citoyenne dynamique et des
citoyens insérés dans la vie associative locale : le taux de patticipation aux
élections présidentielles des habitants du territoire est légérement supérieur au
taux national et le nombre de licenciés sportifs pour 100 habitants (24,9 sur 100)
est supérieur a celui de ’EPCI voisin, le CC du Genevois (21,9). ’

11 existe un enjeu fort de visibilité de ’action de la CCPEVA. Le fait que certaines
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propositions citoyennes issues du questionnaire mentionnent des projets et actions
déjd entreprises par Pintercommunalité (ressourcerie, réhabiliter la ligne
ferroviaire Evian-St Gingolph, etc) est symptomatique.

If existe également un enjeu clé d’inclusion des citoyens en vue d’assurer
’acceptabilité des mesures prises pour lutter contre le déréglement climatique au
cours du mandat intercommunautaire. Les citoyens doivent étre sensibilisés mais
aussi questionnés, écoutés et parties prenantes dans les projets et actions. Les
compétences de la communauté de communes vont conduire a4 développer des
services publics (aide 4 la personne, mobilité, accompagnement & la rénovation
énergétique). Pour penser des services adaptés aux besoins et attentes des usagers,
leur intégration dans leur conception semble essentielle.

Travailler en cohérence avec le
bassin lémanique

La Suisse ne peut étre ignorée dans 1’élaboration de tout projet structurant pour la
CCPEVA. Ses relations avec la Suisse sont prépondérantes dans le développement
du territoire : % de la population active occupée est transfrontaliére, le cluster eau
lémanique Evian composé de membres franco-suisse ; liaisons ferroviaires avec le
Léman Express.

La situation géographique de. la CCPEVA, au cceur du Chablais, est un élément
important pour penser un certain nombre de thématiques qui feront la structure du
projet de territoire comme la mobilité, le développement économique, I’offre
touristique ou encore I’accés au logement.

Les communes frangaises voisines (Annemasse, Thonon, Saint-Julien-en-

Genevois) partagent des enjeux semblables & la CCPEVA, notamment
environnementaux. Les actions en faveur de [I’environnement doivent étre

coordonnées.

Adapter les services

Face 4 une augmentation de la proportion de résidents sur le territoire de la
CCPEVA (43 700 nouveaux habitants en 20 ans 4 I’échelle du territoire du
SCoT), il existe un enjeu & penser une offre de services inclusive et adaptée.
Actuellement, on peut constater & un sous-dimensionnement des services publics
et services & la personne par rapport 4 la population du territoire. Plusieurs
contributions citoyennes au questionnaire ont fait état d’un manque d’écoles, de
médecins généralistes et d’infrastructures en général. A titre d’exemple, 1’aceés 2
la médecine générale sur le territoire de la CCPEVA est inférieur a la
communauté d’agglomération du Grand Annecy : 3,8 consultations par an par
habitant contre 5. Il existe aussi un enjeu a offrir des services de proximité qui
répondent aux besoins de tous les publics : jeunes, personnes dgées, familles et
personnes porteuses d’un handicap. Egalement, se dégage I’enjeu de penser la
relation usager, par le biais du numérique et

de la dématérialisation des services sans perdre la notion de proximité et
d’humanité essentiel au service public.

Réduire notre impact sur
I’environnement

Sur le territoire de la CCPEVA, la rénovation énergétique des habitations
résidentielles ,vieillissantes est un enjeu de taille puisque le résidentiel est le
secteur qui consomme le plus d’énergie (39%). De plus, 40% des résidences du
tertitoire sont antérieures 4 1970 ol les normes énergétiques n’existaient pas.
Ainsi, le Plan Climat air Energie Territorial de la CCPEVA se donne comme
objectif de réduire de 21% les consommations énergétiques du secteur biti &
horizon 2030.

La CCPEVA a un enjeu de protection et gestion de la ressource en eau, qui est une
ressource naturelle centrale pour elle. C’est un objectif du Plan Climat air Energie
Termitorial et du Cluster Eau Lémanique Evian qui mettent en place les actions
pour répondre & ce défi posé par les effets du déréglement climatique.’

La CCPEVA doit réduire ses émissions de gaz 4 effet de serre car 182 milliers de
tonnes équivalent CO2 sont relichées localement dans ’atmosphére, un chiffre
inférieur 4 Thonon Agglomération (330 milliers de tonne) mais qu’il convient de
diminuer tout de méme.
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Article 3 — Les orientations stratégiques

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques suivantes en s’appuyant sur le projet de territoire. Les éléments de
diagnostic partagés et les enjeux du termritoire ont fait émerger 6 défis pour 2030. Ces 6 défis correspondent aux 6

orientations stratégiques du projet de territoire.

Chaque orientation est fondée sur la volonté de contribuer a la reconnaissance de la collectivité comme territoire
d’excellence : )

— un territoire d’excellence solidaire et inclusif

— un territoire d’excellence sobre et exemplaire

—  un territoire d’excellence adapté aux mobilités responsables
— un territoire d’excellence préservé

— un territoire d’excellence partenaire de I’économie circulaire
~ un territoire d’excellence de proximité pour les usagers

Cette volonté d’agir vise a traduire I’ensemble des actions de la communauté de communes pays d’Evian — vallée
d’Abondance, pour chacun des axes énumérés ci-dessus, en références aux 17 Objectifs du Développement Durable des
Nations Unies.

Les orientations stratégiques sont détaillées dans I’annexe 2 — projet de territoire.

L’ambition et la stratégie du territoire est cohérente avec les principales orientations de I’Etat pour le département de la
Haute-Savoie comme le montte le tableau ci-aprés :

Orientations stratégiques du territoire Orientations de |’Etat pour le département de la
Haute Savoie
Un territoire d’excellence solidaire et inclusif : - Prise en compte des politiques prioritaires que sont

. . [ I’habi
- garantir une offre de logements accessibles et décents habitat et e logement

- Prise en compte des politiques prioritaires de lutte contre

- accompagner_les publics vulnérables Ia pauvreté et Paccas & I"emploi

- accompagner les familles - Prise en compte des politiques prioritaires d’action pour
le logement et I’hébergement des personnes défavorisées

Un territoire d’excellence sobre et exemplaire : ‘ Agir pour la transition écologique (prise en compte de la

- structurer des filiéres mixtes de production d’énergies stratégie eau- air-sol)
renouvelables Prise en compte des politiques prioritaires que sont

. I’habitat et le logement
- préserver la ressource en eau ogeme

- massifier la rénovation énergétique

Un territoire d’excellence adapté aux mobilités | Offtir des alternatives a 1’autosolisme.
responsables :

- développer une offre de mobilité partagée pour le |

quotidien et les touristes '
|

- limiter |’usage de la voiture individuelle sur le territoire

- mener une politique vélo et piétonne ambitieuse et
adaptée aux réalités du territoire

Un territoire d’exceilence préserve : Renforcer la protection des espaces naturels

- faire de I’aménagement I’outil de protection des | Luiter contrat 'artificialisation des sols et I’étalement
paysages et des espaces naturels urbain

- préserver et mettre en valeur les espaces naturels pour
favoriser la biodiversité

- limiter I’impact du tourisme sur 1’environnement
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- valoriser les patrimoines qui fondent I’identité du
territoire

Un territoire d’excellence partenaire de [’économie
circulaite :

- accompagner les acteurs locaux qui s’impliquent dans
I’économie circulaire

- permettre 3 tous d’accéder & une alimentation saine et
locale

- organiser la valorisation des déchets et le réemplot et la
réutilisation sur le territoire

- organiser la collecte au service d’un impact limité sur
Penvironnement

Identifier des exutoires locaux aux déchets inertes générés

par les constructions
Utilisation de matériaux issus du réemploi

Plan avenir montagne

Un territoire d’excellence de proximité pour les usagers :
- communiquer au plus prés des citoyens

- inclure les citoyens dans la formalisation des politiques
publiques

Pas d’orientations de I’Etat sur cet axe

Drautres annexes indiquent, elles, la liste des actions prétes 4 étre engagées (Annexe 3) ou des intentions de projet

(Annexe 4) qui restent i préciser par champ d’intervention.

En cas d*évolution de leur contenu en cours de contrat, elles seront validées par le comité de pilotage, sans nécessité

d’avenant.

Article 4 — Le Plan d’action

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs

territoriaux.

4,1 Tntégration des contractualisations et programmes de I’Etat

Les signataires ont recensé les contractualisations suivantes :

# cntre le territoire et I’Etat ou ses agences ;

joint en annexe 6),

le Contrat de Transition Ecologique (CTE) signé le 13/01/2020 (le Contrat de Transition Ecologique est

— le Contrat d’Objectifs Territorial (COT) signé le 8/10/2021 avec I'’ADEME,

— le Contrat de riviére des Dranses et de ’Est lémanique signé en 2017,

la convention en cours du programme « Petites Villes de demain » engagé sur la commune d’Evian-les-
Bains jointe en annexe 7,

la convention pour le logement des travailleurs saisonniers signée le 08/10/2020 par la Communauté de
Communes Pays d’Evian-Vallée d’ Abondance et les communes de Chatel, Evian-les-Bains, la Chapelle

d’Abondance et Publier,

la réalisation des opérations inscrites au schéma départemental d'accueil et d'habitat des gens du voyage
2019-2025,

les mesures et projets agro-environnementaux et climatiques (PAEC) sur le territoire,
le contrat de bassin et les contrats territoriaux de I’ Agence de ’Eau Rhéne Méditerranée Corse,
le Plan de Gestion de la Réserve Naturelle Nationale du Delta de la Dranse,

les contrats signés avec I’ADEME, par les communes ou I’intercommunalité (cf. synthése des
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interventions de I’ ADEME sur ce territoire de 2015 a 2020 jointe au protocole d’engagement),
—  la convention d’appui 2 la lutte contre la pauvreté et I’accés 4 1'emploi,

~ le Plan Dépariemental d’Action pour fe Logement et I’Hébergement des Personnes Défavorisées
(PDALHPD),

— la stratégie de diversification touristique 2021-2027 via le dispositif « espaces valléens » joint en
annexe 8 (8 1 - sélection de la candidature, 8 2 - synthése candidature, 8 3 - plan actions au 29
novembre 2021),

# entre le territoire et d’autres acteurs ou partenaires :

—  les contrats signés avee le Conseil régional Auvergne-Rhine-Alpes dont le Plan Pastoral Territorial, le
schéma intercommunal des enseignements artistiques...

— les contrats signés par le Conseil départemental de la Haute-Savoie dont le contrat départemental
d’avenir et de solidarités, le contrat de territoire Espaces Naturels Sensibles, la convention pour le
Service Public de la Performance Energétique de I'Habitat (SPPEH), la labellisation Territoire Engagé
pour la Nature, le Plan Départemental des Itinéraires de Promenade et de Randonnée. ..

— les contrats signés sur la base des fonds européens tels que les contrats d’objectifs NATURA 2000 des
zones humides du Plateau de Gavot et des sites de montagnes des Cornettes de Bise et du Mont de

Grange.

~ les contrats signés avec la Caisse d’Allocations Familiales : le Contrat Enfance Jeunesse transformé en
future convention territoriale globale (lancement de la procédure lors de la séance plénicre du 7 juillet
2021), 1e Relais Assistants Maternels.

— e programme Action des Collectivités Territoriales pour L’Efficacité Energétique (ACTEE) porté par
la Fédération nationale des collectivités concédantes et régies (FNCCR) dont la CCPEVA est lauréate.

— lalabellisation Pays d’ Art et d’Histoire.

En fonction des priorités du projet de territoire et de la volonté des partenaires, les conventions et contrats préexistants
peuvent élargir et enrichir les orientations et objectifs stratégiques du CRTE, et étre intégrés progréssivement dans le
CRTE. Cette intégration entraine la mutualisation de la gouvernance, tout en conservant la possibilité de conserver des
instances de pilotage resserrées autour de problématiques spécifiques. Les engagements financiers qu’ils contiennent
sont repris dans les outils de suivi du CRTE.

Des modalités d’articulation avec d’autres dispositifs non intégrés dans le contrat (contrats de I"Etat, moyens des
opérateurs, contrats des collectivités...) pourront étre précisées au fur et 4 mesure de la mise en ceuvre du CRTE.

4.2, Validation des actions

Les actions du CRTE sont listées dans les tableaux des annexes 3 et 4 :
- Annexe 3 : Liste des actions mitures a date d’approbation du CRTE
- Annexe 4 : Intentions de projet qui restent a préciser par champ d’intervention.

Les enveloppes financiéres indiquées sont prévisionnelles et maximales. Elles s’inscrivent dans les régles d’utilisation
en vigueur.

Les actions sont « & valider » quand elles sont portées, décrites, financées et évaluées et prétes a démarrer.

L’inscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant sur
I’expertise des services déconcentrés de I’Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales concernées.

Les actions prétes sont inscrites chaque année dans une convention de financement annuelle qui détaille la participation
des différents partenaires.

Les plans de financement correspondants précisent 'origine des subventions et 1°état d*avancement des dossiers des
différentes subventions correspondantes : acquises, sollicitées ou envisagée. 11 est rappelé ici que I'inscription d’un
projet au CRTE ne vaut pas garantie de financement de I’Etat pour le maitre d’ouvrage. Les différentes structures et
dispositifs de I’Etat sont sollicités directement par le maitre d’ouvrage du projet, dans le cadre défini par ceux-ci, en
mentionnant I’ inscription du projet dans le CRTE.
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Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Tertitoriaux de Relance et
de Transition Ecologique » (cf, article 6.3.) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Des projets, de niveaux de maturité différents seront listés dans le contrat. Les projets feront 1’objet d’un travail
spécifique de maturation afin d’étre proposés 4 I'intégration du contrat, lors du comité de pilotage ultérieur 2 la
signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et

de leur dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie a Iarticle 8. En cas d’évolution de leur contenu
en cours de contrat, les actions seront validées au fil de I’eau par le comité de pilotage, sans nécessité d’avenant.

Article 5 : modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs (I’ANCT, Cerema,
Ademe...), la Banque des territoires...), services déconcentrés de I°Etat, collectivités territoriales, agences technigues
départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme...) pour les différentes phases du contrat (élaboration du projet de
territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il
conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L’activation de cet accompagnement s’effectuera sclon
les modalités de saisines propres a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui pourraient
notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien peut prendre d’autres formes partenariales comme le renfort en capacité d’ingénierie, ’animation du
territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :
—  Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin de préciser
les aides potenticlles ;

— Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déjd financés sur les
autres territoires du CRTE ;

—  Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires
engagés pour renforcer leur capacité d’action.

La communauté de communes pays d'Evian - vallée d'Abondance (CCPEVA) est engagée dans une stratégie globale de
développement durable. Au regard de ses ambitions, Madame la minisire de la Transition Ecologique a décidé, en lien
avec le Préfet de Haute-Savoie, de lui proposer un appui technique et financier de I’ADEME, via un contrat d’objectifs
territorial. Ce dispositif est intégré au contrat de relance et de transition écologique.

Cet accompagnement méthodologique et financier sur 4 ans, est conditionné & Patteinte d’objectifs et vient renforcer le
déploiement opérationnel du projet de territoire durabie. ’

Article 6 - Engagements des partenaires

Les partenaires du CRTE s’engagent & assurer la réalisation des actions inscrites 4 ce contrat.

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et &
apporter leur appui pour contribuer 2 la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont 2 mobiliser suivant les dispositifs et
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dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiére
analyse de I"éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires mais ne valent pas

accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont.indicatifs, sous réserve de: disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de |instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépdt, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font 1’objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

6.2. Le territoire signataire

En signant ce contrat de transition écologique, la communauté de communes pays d’Evian — vallée d’Abondance
assume le réle d’entraineur et d’animateur de la relance et de la transition écologique de son territoire.

Le territoire signataire s’engage & désigner dans ses services un un(e) chef(fe) de projet, responsable d’animer
I’élaboration et la mise en ceuvre du contrat, ainsi que ’évaluation et correspondant de 1’Etat au sujet du CRTE.

Le territoire signataire s’engage 3 animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant étroitement avec
les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, ]:Ztat, établissements publics, habitants, associations...) afin d’initier
et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui
découlent du projet de territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement au moment jugé opportun par la
collectivité signataire, en accord avec I’Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés la
signature du CRTE, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation autour du CRTE et I’émergence d’éventuels

porteurs de projets.

Le territoire signataire s’engage 2 mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon déroulement du
CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage, avec le soutien des partenaires et de I’Etat le cas échéant, 3 la meilleure mise en ceuvre
possible des actions inscrites au CRTE, dont il est maftre d’ouvrage.

6.3. L’Etat, les établissements et opérateurs publics

Conformément a la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I’Etat s’engage i travers ses services, services
déconcentrés et établissements 4 accompagner 1’élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de

facilitation des projets.

L’appui de I'Etat porte en particulier sur I’apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

L°Etat s’cngage 3 optimiser les processus d’instruction administrative et 4 examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du CRTE.

L’Etat s’engage 4 étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I’Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I’animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

~ L’ADEME peut apporter un appui 4 travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

— La Caisse des dépdts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans
leurs projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds
propres, services bancaires, consignations et dépdts spécialisés ;

— Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des actions
complexes (ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.
D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I’Oftice frangais pour la biodiversité (OFB),

I’Agence Nationale de I’Habitat (ANAH), 1’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), fa Banque
publique d’investissement (Bpifrance), I’ Agence frangaise de développement (AFD), I’ Agence de I’Eau, etc.
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11 s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I’appartenance nécessaires 3 la dynamique de transformation du territoire
en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques & fa décision du cap collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée & la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a P’élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en cuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur [’environnement et 1’emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permetire d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

Article 7 - Gouvernance du CRTE

Les représentants de UEtat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance conjointe pour
assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du CRTE.

Un comité de pilotage (COPIL) est mis ¢n place, sous la coprésidence du Préfet de la Haute Savoie et de la Présidente
de la Communauté de communes pays d’Evian — vallée d’ Abondance.

Le comité de pilotage sera également composé des acteurs suivants :

— le bureau communautaire,

—  les élus conseillers communautaires (1 par commune pour les 22 communes membres),
— le Président de la Région Auvergne-Rhdne Alpes ou son représentant,

— le Président du Conseil Départemental de Haute-Savoie ou son représentant,

~ lePrésident de la Caisse d’Allocations Familiales ou son représentant,

— le directeur de la Direction Départementale des Territoireés 74 ou son représentant,

~ [Pagence de la transition écologique (I’Ademe), opérateur public, qui apporte un appui via le contrat
d’objectifs territorial et qui contribue, de fait, au suivi et 4 I'évaluation de certaines actions et projets.

Les représentants des autres partenaires tetritoriaux pourront également éfre invités. Tous les signataires du CRTE,
initaux et futurs, sont de droit membre du comité de pilotage.

Le comité de pilotage évalue I’avancement du contrat et de son exécution. Il procéde & ’ensemble des modifications ou
compléments 3 apporter au contrat durant sa phase de mise en ceuvre.
Le préfet de la Haute Savoie - délégué territorial de I’Agence nationale de la cohésion des territoires, sera responsable,

au nom de ’Etat, de la préparation et du suivi du CRTE. [l en facilitera Ia bonne exécution et assurera la relation avec le
préfet de région et les services régionaux de 1’Etat compétents. Il facilitera I’intervention complémentaire des opérateurs

nationaux et organismes financeurs.

L’évaluation des actions, de leur mise en uvre et de leurs effets, constituera un élément clé du pilotage du contrat.
L’avancement des actions et leurs impacts pourront étre évalués a partir d’indicateurs définis en commun par les
signataires. Ces indicateurs pourront permettre d’apprécier la contribution du contrat aux stratégies locales et nationales
de développement économique, transition écologique et de cohésion territoriale.

Le comité de pilotage sera chargé de définir les critéres de suivi et d’évaluation au fur et 3 mesure de la validation des
nouvelles actions intégrées au CRTE (cf. articles 8 et 9 ci-aprés).

Drautres acteurs du territoire pourraient &tre ultérieurement signataires du CRTE dans la mesure ol leur participation
est de nature & favoriser |’élaboration du CRTE et le déploiement territorialisé du plan de relance.
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Des comités techniques (COTEC) chargés de préparer les différents axes et programmes opérationnels du CRTE
pourront ére réunis en amont des COPIL dont ils préparent les décisions. La composition du COTEC pourra étre
proposée ultérieurement ; elle comprendra & minima des représentants des signataires du contrat sous la coprésidence

des représentants du territoire et de PEtat.

La fréquence des réunions des COPIL et COTEC ainsi que ses missions pourront utilement étre précisées lors du 1+
COPIL. Ils se réunissent au moins une fois par an.

Le CRTE s’inscrit dans un contexte marqué par :
— La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi
de [a relance ;

— Le déploiement des comités locaux de cohésion tetritoriale (CLCT) qui suivent Uinstallation de
I”’agence nationale de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de I’ANCT, de veiller & I’articulation et la cohérence entre
les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité local de cohésion territoriale. -

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits du
plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.

Les signataires s"accordant sur I’importance de la concertation avec les acteurs du territoire.

La communauté de communes du pays d’Evian — vallée d’Abondance, garante de la cohérence de I’ensemble des
actions et de leurs impacts sur le développement du territoire, s’est dotée d’un d’outil structurant et collaboratif : une
plateforme territoriale de transition écologique.

Cette plateforme vise 3 :
— la collaboration dé I’ensemble des acteurs et ressources du territoire,
—  al’émergence et A I’expérimentation d’actions utiles 3 1’accélération de la transition écologique.

Une charte partenariale d’engagement sera proposée 4 la signature des partenaires du territoire qui portent, financent ou
facilitent une ou plusieurs actions du CRTE afin de concrétiser leur participation. Les acteurs partenaires, signataires de
la charte partenariale, composeront le comité des partenaires.

Un bilan de I’état d’avancement du contrat de relance et de transition écologique sera présenté an comité des partenaires
et débattu chaque année.

La liste des partenaires n’est pas figée. Elle est amenée 3 évoluer et 4 étre enrichie durant la mise en ceuvre du CRTE.
Les conditions d’association de ces acteurs au suivi du contrat et 4 la mise en cuvre de son plan d’action seront
précisées par le comité de pilotage.

Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, réguliérement renseigné, décrivant I’avancement des orientations et
actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu & jour sous la
responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de IEtat. I1 est examiné par le comité de
pilotage. D’autres tableaux de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

A terme, une plateforme CRTE pourrait étre I’outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise 4
disposition selon une régularité & définir localement, auprés de I’ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la définition
des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I’objet de comptes rendus réguliers
et a minima une fois par an devant le comité de pilotage. 11 s’intégrera au dispositif national d’évaluation de I’ensemble

des CRTE.

et 1715

CRTE communsulé de commures pays d"Evien - vallée d' Abandance



Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués.

Afin de disposer d’une base de données homogénes sur I’ensemble des territoires et de leur permettre de se situer par
rapport aux objectifs nationaux, I’Etat a proposé la mise en place d’un socle de 13 indicateurs de suivi. Ce socle est
structuré pour interroger chacun des six objectifs environnementaux :

= Lutte contre le changement climatique ;

— Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;
- (estion de la ressource en eau ;

— Economie circulaire ;

— Déchets et prévention des risques technologiques ;

-~ Lutte contre les pollutions ;

— Biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et forestiers.

Les valeurs des indicateurs pour les années antérieures (état initial) ainsi que les objectifs pour I’année 2026 (bilan)
seront précisés dans un second temps.

Les indicateurs concernés sont décrits dans le diagnostic de territoire en annexe 5.

Article 10 — Entrée en vigueur et durée du CRTE

L’entrée en vigueur du CRTE est effective 3 la date de signature du présent contrat.

La durée de ce contrat est de six ans maximum. I est établi pour la durée des mandats municipaux et inteércommunaux
2020-2026.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

Article 11 — Evolution et mise & jour du CRTE

Le CRTE reste un outil souple et évolutif.
1l pourra &tre régulieremerit enrichi ou amendé, a minima annuellement.
Les évolutions seront examinées et validées par le comité de pilotage.

Le CRTE et ses annexes peuvent éire modifiés par avenant d’un commun accord entre tous les signataires et
éventuellement partenaires concernés aprés avis du comité de pilotage.

Il constitue le cadre de travail entre les exécutifs locaux, les services déconcentrés de I’Etat et les représentants des
opérateurs nationaux (agences nationales, Banque des territoires, Action logement, caisses de protection sociale dont la
Caisse d’allocations familiales...), s’ils souhaitent s’y associer.

Article 12 - Résiliation du CRTE

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut étre
mis fin au présent contrat.

Article 13 - Communication du CRTE

Les signataires du contrat s’engagent & renforcer leurs communications respectives autour des ambitions de ce nouveau
cadre contractuel et de la mise en ceuvre de ses actions.
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Pour chacun des projets bénéficiant de financements du plan de relance, la communication réalisée par les différentes.
parties prenantes fera apparaitre le logo France relance avec la charte graphique définie par le Service d’information du
gouvernement (S1G).

Article 14 — Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I’application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif de
Grenoble.

Signéi Aw;\ e 2k MARS 2022

Alain Espinasse Josiane LEI. . ——
Préfet de Haute-Savoie Présidente de la Communauté de Communes

Pays d’Evian - Vallée d’Abondance
/,——/—— Maire d’EVIAN-LES-BAINS

Conseillére départementale du canton d’Evian

CRTE communauls de communes pays d'Evian — vallda d” Abondance
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Annexe 1 - Protocole engagement CRTE

PREFET ‘2 ) g'm
DE LA HAUTE-SAVOIE (ﬂ”& 1 R TS
o \fe; ¢/ PAYS D'EVIAN
= AN/ VALLEE D'’ABONDANCE
PROTOCOLE D’ENGAGEM ENT
DU
CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE
ENTRE
L'ETAT
ET

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS D’EVIAN - VALLEE D’ABONDANCE

PREAMBULE

La relance économique de notre pays est une priorité partagée par 'ensemble des acteurs publics.
Tandis que des moyens exceptionnels sont mobilisés tant au niveau européen qu'a I'échelle
nationale, la réussite de la relance passe également par une forte mobilisation des collectivités
territoriales.

Le Gouvernement propose aux collectivités du « bloc communal » une nouvelle méthode de
contractualisation avec les contrats de relance et de transition écologique (CRTE). Ces nouveaux
contrats engagent les cosignataires sur la durée des mandats exécutifs locaux. lls sont ouverts 2
I’ensemble des territoires intéressés, a I'échelle d’une ou plusieurs intercommunalités.

La présente convention précise la méthode de travail définie par les signataires. La convention
permet aussi aux cosignataires de s’accorder sur une premiére série d'actions concrétes de relance,
en amont de la signature du CRTE, afin de soutenir sans attendre les actions prétes a démarrer.

Les cosignataires s’accordent pour que ce futur CRTE de la Communauté de Communes du Pays
d’'Evian-Vallée d’Abondance (CCPEVA) favorise 'achévement du projet de territoire basé sur les 17
objectifs du développement durable et prenne en compte les orientations figurants aux
documents de planification et de programmation listés ci-dessous :

- le schéma de cohérence territoriale (SCOT) « du Chablais » approuvé le 30/01/2020 et la charte
intercommunale de mise en ceuvre du SCoT,

- le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) approuvé le 30/01/2020 et les démarches ou
labellisations connexes (Citergie, Economie Circulaire...),
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-les documents et cadres de financement sur les thématiques nature, environnement et eau (volets
quantitatifs et qualitatifs) dont le SDAGE et son programme de mesures, les Contrats de Bassin ou
de Riviére (Dranse, Est lémanique), les Documents d’Objectifs Natura 2000 (DOCOB) approuvés ou
en cours de révision notamment pour les Cornettes de Bise, le Mont de Grange et les Zones
Humides du Plateau de Gavot, le Plan de Gestion de la Réserve Naturelle Nationale (RNN) du Delta
de la Dranse, les Arrétés de Protection de Biotope (APPB) et les Chartes Forestiéres,

- les Plans Locaux d'Urbanisme (PLU) approuvés ou en cours de révision,- le Programme Local de
I’Habitat (PLH) en cours,

- le Service Public de la Performance Energétique de I|'Habitat qui a fait l'objet d'un
conventionnement avec le Département, la Région et I’Etat via I"'agence de la transition écologique
('Ademe),

- les Plans Pastoraux Territoriaux (PPT) notamment celui de la Vallée d’Abondance - Pays de Gavot
et les Projets Agro-environnementaux et Climatiques (PAEC) notamment du Chablais,

- la démarche Espaces Valléens pour la période 2021-2027.

Dans la perspective de la signature du CRTE, les cosignataires s'engagent a travers ce protocole a
partager linformation nécessaire a3 une vision commune des enjeux du territoire, en termes de
développement économique, d'environnement, de cohésion sociale et territoriale. Les quatre
grandes transitions (écologique, démographique, économique et numérique) seront développées
dans le cadre de ce contrat, en y intégrant une approche transversale et cohérente des politiques
publiques concernées, notamment en matiére de développement durable, d'éducation, de sport,
de santé, de culture, de revitalisation urbaine, de mobilités, d’économie, d’emploi, d'agriculture et
d’aménagement numérique, avec une double approche transversale de transition écologique et de
cohésion territoriale. A ce titre, les actions engagées dans le cadre de ce contrat sont
respectueuses de I'environnement, en limitant notamment fortement le recours au foncier et en

respectant les équilibres en ressources et en biodiversité.

Conclu durant le second semestre 2021 et pour la durée restante des mandats municipaux et
intercommunaux, le contrat de relance et de transition écologique doit permettre aux maitres
d’ouvrage et porteurs de projets concernés de disposer d'une visibilité sur les aides qui pourront
étre apportées par I'Etat, et le cas échéant, d’autres partenaires, pour mettre en ceuvre leur projet
de territoire.

Ce contrat « intégrateur » conclu entre des co-financeurs et maitres d’'ouvrage a I'échelle d'un
bassin de vie, aura vocation & associer de nombreuses parties prenantes a sa préparation et a son
suivi. Une attention particuliére pourra étre portée a l'association de représentants de la société
civile.

Le CRTE restera un outil souple. Il sera réguliérement enrichi ou amendé, a minima annuellement,
afin de demeurer évolutif. Il constituera le cadre permanent de travail entre les exécutifs locaux, les
services déconcentrés de I'Etat et les représentants des opérateurs nationaux (agences nationales,
Banque des territoires, Action logement, caisses de protection sociale dont la Caisse d’allocations
familiales...), ainsi que la région et le département, s'ils souhaitent s’y associer.
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ARTICLE 1R : LES MESURES DE RELANCE EN AMONT DE LA SIGNATURE DU CRTE

Cette premigre partie du protocole d’engagement vise & définir I'accord entre d'une part, I'Etat et
le cas échéant d’autres financeurs, et d'autre part, le territoire, sur les financements d’ores et déja
alloués pour la relance (voir listes ci-dessous et en annexe).

La signature du présent protocole n‘obére pas la candidature du territoire & d’autres appels a
projet ou & manifestation d'intérét en cours ou a venir dans le cadre de France relance. Ce volet
relance aura vocation a étre intégré (pour rappel) au sein du CRTE.

A noter que, pour simple information, les mesures ou projets pré-identifiés par le territoire pour la
mise en ceuvre de son futur CRTE, qu'il envisagerait de soumettre & un dispositif du Plan de Relance
pour l'obtention d’éventuels financements de I'Etat peuvent apparaitre a l'article 2 & suivre au § 2-2
avec les autres programmes, projets ou actions identifiées par le territoire.

Mesures ou projets liés au Plan de Relance dont le financement a déja été valide :

Les signataires s'engagent a financer, selon les modalités propres a chaque dispositif, dans |la phase
préparatoire du CRTE, les actions prétes a démarrer en 2021 et ayant déja été validées au titre d’un
financement du Plan de Relance, a savoir notamment ;

a- le tableau ci-dessous recense les projets financés (EPC| et communes membres) sur les crédits
relance de type DSIL exceptionnelile et DSIL rénovation thermique :

Nature dotation Projet Maitre d’ouvrage Pigntant
subvention
DSIL 2020 exceptionnelle Réhabilitation d’un ancien hptel en logements pour ' CHATEL 150 000 €
saisonniers
DSIL 2021 RT Réduction énergétique des batiments communaux EVIAN LES BAINS 200 000 €
DSIL 2020 exceptionnelle Rénovation des locaux d,e la qute en bureaux et lieux LUGRIN 19484 €
d’accueil
DSIL 2021 exceptionnelle Création d'un réseau de chaleur hydrothermle a partir de ST GINGOLPH 109 000 €
'eau du Lac Léman
DSIL 2021 exceptionnelle Rénovation énergetique et requalification fdu site de la salle ST GINGOLPH 500 000 €
des fétes (espace des quais)
DSIL 2021 RT Réseau de chaleur bois énergie des Hauts d’Evian SYANE (EVIAN) 300 000 €

Pour Evian- les-Bains, au titre de la DSIL pour 2021 “Rénovation Thermique” (RT), il s'agit de :

- la réalisation d’un contrat de performance énergétique sur les batiments communaux, avec un
marché de 12M€ (dont 4.5M€ fléchés sur les actions de rénovation énergétique) lissé sur 6 ans a
partir de janvier 2021 (réduction des consommations de 30% et émission de GES -35%).

- I'étude et réalisation d’un réseau de chaleur Biomasse sur les hauts d’Evian-les-Bains pour
alimenter I’équivalent de 500 logements, le collége des Rives et son gymnase, la future caserne
de pompiers d’Evian-les-Bains, 'EHPAD des Verdannes, le groupe scolaire des Hauts d’Evian-les-
Bains et possibilité d’extension (tranche 2) vers le parc Social Sa-Mont blanc avec l'ajout d'une
antenne et d'une seconde chaudiére (Fonds ADEME ‘demandés sur un projet global & 5M€
tranche 1).

b- les lauréats de l'appel a projet « Rebond » de I'Agence de |I'Eau en Haute Savoie au titre du
Plan de Relance (au 04/06/2021 classés par EPCI) : A '
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Voir Annexe | jointe

c- les demandes d’aides 2 la rénovation énergétique des copropriétés ayant déposé un dossier
au titre de MaPrimeRénov' Copropriétés relevant de mesures du plan de relance.

ARTICLE 2 : LE RECENSEMENT DES DISPOSITIFS CONTRACTUELS OU PROGRAMMES EN COURS

Les signataires conviennent de poursuivre et d'accentuer, dans le cadre du CRTE, la mise en ceuvre
des contrats et des programmes en cours. L'exécution des contrats en cours ou la poursuite des
programmes déja engagés ne sont nullement remis en cause. Les signataires s'entendent pour
effectuer un recensement des co-financements de politiques publiques et d'investissements
publics au sein du territoire afin d’en assurer un suivi dans la durée et d'accroitre les synergies inter-
programmes.

2-1 Les contractvalisations en cours

L’exhaustivité du recensement n’est pas requise au stade du protocole d’engagement mais elle sera
visée pour la finalisation du futur CRTE.

Sont notamment recensées par les signataires les contractualisations suivantes .
L 3 entre le territoire et I'Etat ou ses agences :

-le Contrat de Transition Ecologique (CTE) signé Ie_‘l3/01/2020,

- le Contrat d’Objectifs Territorial (COT) en cours avec 'ADEME,

- le Contrat de riviére des Dranses et de I'Est |émanique signé en 2017,

- la convention en cours du programme « Petites Villes de demain » engagé sur la commune d’Evian
les bains,

- la convention pour le logement des travailleurs saisonniers signée le 08/10/2020 par la
Communauté de Communes Pays d’Evian-Vallée d’Abondance et les communes de Chatel, Evian
les bains, la Chapelle d’Abondance et Publier,

- la réalisation des opérations inscrites au schéma départemental d'accueil et d'habitat,des gens du
voyage 2019-2025,

- les mesures et projets agro-environnementaux et climatiques (PAEC) sur le territoire,
- le contrat de bassin et les contrats territoriaux de I’Agence de I'Eau Rhone Méditerranée Corse,
- le Plan de Gestion de la Réserve Naturelle Nationale du Delta de la Dranse,

- les contrats signés  avec I'ADEME, par les communes ou lintercommunalité (cf. synthése des
interventions de I’/ADEME sur ce territoire de 2015 a 2020 jointe au présent protocole),

- la convention d’appui a la lutte contre la pauvreté et I'accés a I'emploi,

- le Plan Départemental d’Action pour le Logement et 'Hébergement des Personnes Défavorisées
(PDALHPD),
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* entre le territoire et d’autres acteurs ou partenaires :

- les contrats signés avec le Conseil régional Auvergne-Rhéne-Alpes dont le Plan Pastoral Territorial,
le schéma intercommunal des enseignements artistiques...

- les contrats signés par le Conseil départemental de la Haute-Savoie dont le contrat
départemental d’avenir et de solidarités, le contrat de territoire Espaces Naturels Sensibles, la
convention pour le Service Public de la Performance Energétique de I'Habitat (SPPEH), la
labellisation Territoire Engagé pour la Nature, le Plan Départemental des Itinéraires de Promenade
et de Randonnée...

- les contrats signés sur la base des fonds européens tels que les contrats d’objectifs NATURA 2000
des zones humides du Plateau de Gavot et des sites de montagnes des Cornettes de Bise et du
Mont de Grange.

- les contrats signés avec la Caisse d’Allocations Familiales : le Contrat Enfance Jeunesse transforme
en future convention territoriale globale (lancement de la procédure lors de la séance pléniére du 7
juillet 2021), le Relais Assistants Maternels.

- le programme Action des Collectivités Territoriales pour L'Efficacité Energétique (ACTEE) porté
par la Fédération nationale des collectivités concédantes et régies (FNCCR) dont la CCPEVA est
lauréate.

- la labellisation Pays d'Art et d'Histoire,

2-2 Les programmes, projets ou actions identifiées par le territoire

Figurent ci-dessous, pour simple information et ne valant ni engagement ni validation de I'Etat & ce
stade, les programmes, projets, études ou actions identifiés par le territoire qu'il souhaite « porter a
la connaissance » de |'Etat et des partenaires comme pouvant concourir a la mise en ceuvre des
objectifs de son CRTE. Ces actions pourront étre précisées et/ou amendées lors de I'élaboration du
CRTE.

Sont notamment identifiées par le territoire les actions suivantes :
- la charte architecturale et paysagere,

- le schéma directeur de la mobilité,

- les études du RER Sud Léman,

- I'acquisition de bateaux de passagers,

- la sécurisation des arréts de transport en commun,

- la liaison routiére Pont de Dranse,

En complément, une liste d’actions identifiées par le territoire ainsi que d’autres projets ou
démarches envisagés qui pourraient étre proposés a de futurs dispositifs de financements d’ici a la
fin du CRTE figure, pour simple information, en Annexe |l du présent protocole.
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ARTICLE 3: CONSTRUCTION DU FUTUR CRTE

Les signataires s'accordent pour élaborer un futur contrat de relance et de transition écologique
qui sera constitué :

2 D'une premiére partie explicitant les objectifs partagés de politiques publiques ;

2 D‘une deuxiéme partie consacrée aux programmes d'action opérationnels envisagés sur la
durée du contrat :

= D’'une troisiéme partie (ou annexes financiéres) détaillant les financements attribués et
engagés.

Des documents modeéles adaptés aux orientations retenues et a l'organisation proposée en Haute
Savoie ainsi que des informations utiles pour la finalisation du CRTE et ses annexes seront mis a
disposition des territoires par les services de I'Etat.

Le CRTE sera accompagné d’un protocole financier annuel qui précisera les contributions de I'Etat
et des différents partenaires locaux dans la mise en ceuvre de ces actions.

2

L'Etat s'engagera, au travers du CRTE, a faciliter l'accés a I'ensemble . des programmes de
financement disponibles dans une logique intégratrice. Les soutiens financiers octroyés
proviendront en. premier lieu des mesures du Plan de relance mais également des crédits de droit
commun (notamment aprés 2022) et des crédits contractualisés au sein du contrat Etat-Région ou
inscrits dans des programmations exceptionnelles.

Un accés sera facilité aux dispositifs intégrés au sein des programmes opérationnels européens (en
lien avec les Régions autorités de gestion des PO Feder-Fse) et des programmes spécifiques confiés
a des opérateurs nationaux ou au secrétariat général a I'investissement.

L'Etat recensera dans le contrat, les sources de financement des actions qu‘il pourra mobiliser, soit
directement, soit au travers de ses différents opérateurs et programmes. |l précisera les conditions
d'accés 3 ces différentes sources de financement des projets. Il mobilisera de maniére adaptée les
dotations spécifiques de soutien aux projets territoriaux des communes composant
I'intercommunalité (FNADT, DETR, DSIL, DSIL « relance », DSIL « rénovation thermique »).

Le volet financier du CRTE assure la complémentarité de l'action des acteurs publics et privés
impliqués sur le territoire, en respectant les régles de répartition des compétences et de
participation minimale des maitres d‘ouvrage, dans une logique de subsidiarité.

Il est entendu entre les signataires que le futur CRTE sera amendable et restera évolutif tout au
long du mandat.

Pour I'élaboration de son CRTE ou des éléments le fondant ou le constituant, la Communauté de
Communes du Pays d’Evian-Vallée d’Abondance (CCPEVA) et ses communes membres bénéficient
de l'accompagnement de I'ADEME a travers un Contrat d'Objectifs Territorial {COT). Cet
accompagnement fait l'objet d’engagement et de contractualisation spécifique hors protocole.

ARTICLE 4 : ROLE ET COMPOSITION DU COMITE DE PILOTAGE

Un comité de pilotage est mis en place par le territoire, sous la coprésidence du Préfet de la Haute
Savoie et de la Présidente de la Communauté de Communes du Pays d’Evian-Vallée d’Abondance
(CCPEVA).
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Le comité de pilotage sera également composé des acteurs suivants :

- le bureau communautaire,

- les élus conseillers communautaires (1 par commune pour les 22 communes membres),
- le Président de la Région Auvergne-Rhéne Alpes ou son représentant,

- le Président du Conseil Départemental de Haute-Savoie ou son représentant,

- le Président de la Caisse d’Allocations Familiales ou son représentant,

- le directeur de la Direction Départementale des Territoires 74 ou son représentant,

- I'agence de la transition écoldgique (I'Ademe), opérateur public, qui apporte un appui via le
contrat d’objectifs territorial et qui contribue, de fait, au suivi et a I'évaluation de certaines actions
et projets.

Des comités fechniques chargés de préparer les différents axes et programmes opérationnels du
CRTE pourront étre réunis en amont.

Le comité de pilotage évalue I'avancement du contrat et de son exécution. Il procéde a I'ensemble
des modifications ou compléments a apporter au contrat durant sa phase de mise en ceuvre.

Le préfet de la Haute Savoie - délégué territorial de I’Agence nationale de la cohésion des
territoires, sera responsable, au nom de I'Etat, de la préparation et du suivi du CRTE. Il en facilitera
la bonne exécution et assurera la relation avec le préfet de région et les services régionaux de I'Etat
compétents. Il facilitera l'intervention complémentaire des opérateurs nationaux et organismes
financeurs.

L’évaluation des actions, de leur mise en ccsuvre et de leurs effets, constituera un élément clé du
pilotage du contrat. L'avancement des actions et leurs impacts pourront étre évalués a partir
d'indicateurs définis en commun par les signataires. Ces indicateurs pourront permettre
d'apprécier la contribution du contrat aux stratégies locales et nationales de développement
économique, transition écologique et de cohésion territoriale.

Le comité de pilotage sera chargé de définir les critéres de suivi et d’évaluation au fur et a mesure
de la validation des nouvelles actions intégrées au CRTE.

D’autres acteurs du territoire pourraient &tre signataires du CRTE dans la mesure oU leur
participation est de nature a favoriser I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE et le déploiement
territorialisé du plan de relance, compte tenu de leurs compétences et de leurs moyens de
contractualisation et de financement. Le Conseil Régional Auvergne-Rhone-Alpes et le Conseil
Départemental de la Haute Savoie sont identifi€és comme des partenaires majeurs.

La fréquence de ses réunions ainsi que ses missions pourront utilement étre précisées lors de la
finalisation du CRTE sur la base d’un comité de pilotage qui siégera au moins 1 fois par an pour :

- valider 'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des indicateurs
de suivi définis pour .le CRTE,

- examiner 'avancement et la programmation des actions,

- étudier et arréter les demandes d‘évolution du CRTE en termes d’orientations et d’actions
(inclusion, adaptation, abandon...), proposées par le comité technique,

- décider d'éventuelles mesures rectificatives.
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ARTICLE 5: CREATION D'UN COMITE DES PARTENAIRES OU D’'UNE INSTANCE EN TENANT LIEU

La Communauté de Communes du Pays d’Evian - Vallée d’Abondance, garante de la cohérence de
I'ensemble des actions et de leurs impacts sur le développement du territoire, s’est dotée d'un
d’outil structurant et collaboratif : une plateforme territoriale de transition écologique.

Cette plateforme vise a:
-la collaboration de 'ensemble des acteurs et ressources du territoire,
- 3 I'émergence et a 'expérimentation d'actions utiles a I'accélération de la transition écologique.

Une charte partenariale d’engagement sera proposée a la signature des partenaires du territoire qui
portent, financent ou facilitent une ou plusieurs actions du CRTE afin de concrétiser leur
participation. Les acteurs partenaires, signataires de la charte partenariale, composeront le comité
des partenaires.

Dans la phase de préparation du CRTE puis durant son exécution, les signataires s’engagent 2
associer a leurs travaux les partenaires utiles et notamment les représentants des institutions
suivantes :

- les services de I'Etat en Haute Savoie

- les agences de I'Etat dont I’Agence Nationale de I'Habitat (ANAH) et I'agence de la transition
écologique (I’Ademe),

- la Région Auvergne-Rhéne-Alpes

- le Département de la Haute Savoie

- I'’Agence de 'eau Rhéne Méditerranée Corse

- le Syndicat d’Aménagement du Chablais (SIAC)

- les porteurs de sites Natura 2000 et le conservatoire des espaces naturels de Haute-Savoie
(ASTERS),

La liste des partenaires n'est pas figée. Elle est amenée a évoluer et a étre enrichie durant la mise en
ceuvre du CRTE (cf. art. 3). Les signataires s'accordant sur 'importance de la concertation avec les
acteurs du territoire.

Un bilan de I'état d’avancement du contrat de relance et de transition écologique sera présenté au
comité des partenaires et débattu chaque année.

ARTICLE 6 : COMMUNICATION

Les signataires de la convention d'initialisation peuvent s’engager ici a renforcer leurs
communications respectives autour des ambitions de ce nouveau cadre contractuel et de la mise
en ceuvre du contrat.

Pour chacun des projets bénéficiant de financements du plan de relance, la communication
réalisée par les différentes parties prenantes fera apparaitre le logo France relance avec la charte
graphique définie par le Service d’'information du gouvernement (S1G).
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Faitéﬂwilﬂ, le | /06/2021

Le préfet de la Haute Savoie La présidente de la Communauté de Communes

Pays d’Evian - Vallée d’Abondance

Maire d’Evian-les-bains

Alain Espinasse
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Avant projetd@4 janvier 2021




LE PROJET DE
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Précisions sur
le présent
document :

Ce document vous est transmis déns
cadredelacontractualisatiodu Contrat
de Relanceet de Transition Ecologique
(CRTE)Il constitut f p Uprgjet de
territoire surla base duquel nous avons
construitnotreplan’ p -N{q?

Lavolonté politique a étdetravailler un
projet de territoire de maniére
coconstruite intégrant les membrda
conseil localde développementet la
conférence des maires. Ainsi, nous
sommesen cours de finalisation du
document final qui sera soumiau
conseil communautaire début mars.

Leprésent document est une versiba
travail, quine doit pas étre considéree
comme le Projet de territoire de la
Communauté&e communesLaversion
finale vous sera transmise dés validation
du conseil communautaire. Toutefois,
les orientations prises, les engagements
et les actions affichés ont faift { ") -
" ¢ yalidationde principe par les élus
delaCommunautédecommunes.
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Définiti on &
objectifs

Quelques reperes Les 4 objectifs du
a; ¢ f { °)- Y¢{ projet de territoire
de territoire :

:l: Partager uneision
¥ Le projet de territoire est un commune du territoire,
document fédérateur qui dégage de ses enjeux et de ses
") po N-N{q? @¢;¢ f )g?)o f) ")@éfis(entre les élus, les
Y{fN-Nj¢)2 Y¢ fNj¢)2 | * 1)ffhhembres du Conseil
"¢q Be{cY)o)g- ") {00¢Qg)?Y local de développement
et les techniciens de la

collectivité
T Il permet de rassembler un )

JEEN-{N¢) pe-{¢¢ " ¢q Yfp

“p -N{g?2 {q ¢)- ) {I*¢)qg- Clarifier lgoriorisation
¢)Af)- fp A{N2® " po N-N{g? desambitions politiques
Ype¢-pB*)2 ). " ¢q) Uf{f{q-* ") etdes projetspouren

0)--¢) )g z¢UC) ¢ q faciliter la traduction
développement équilibré du opérationnelle
territoire.

$° ®9gBpB)c 20 )
T ) Yfpg " p -N{g? "*ANqgN- f)2 objectifsa travers la mise
actions prioritaires a mettre en )q ZgU¢) " b -N{q? )- ")
7¢60¢) ag¢ f) )EEN-{NC) { ¢ wrejetsicoherents
moyen et long termes, en tenant
compte des contraintes et des

. : i Se donner des reperes
ressources disponibles.

pourétre en capacité de
asNUe) )- " *Upfe )¢
¥ Cette feuille de route constituera fp -N{qg Ng-)¢ {oo¢qpf)
le socle de toutes les
contractualisations avec les
partenaires financiers
notamment le Département, la
'*BN{q )- f /-p-Y
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LES ACTEURS MOBILISES

Contributeurs directs

(<))
—
@]
=
—
S
Q
+—
)
©
)
oy
(@)
S
o
Q
-

¥ Enbureau exécutifréunissant les vice-Présidents pour donner

Les élus les orientations et les arbitrages politiques
communautaires| * Engroupes de travail thématiquepour construire la feuille de
route intercommunale

T Lors duséminaire du 6 juilletsur la construction de la vision du

territoire
Les membres dy T/ Engroupes de travail thématiquepour construire la feuille de
CLD routéintercommunale

t ‘Adraverda prise en compte de leurs retoursy@E o[ A v3 % E}i

¥ Lors duséminaire/u 6 juilleisur la construction de la vision du

territoire
&
Les reSponsableJ ¥ Atravers leurs contributions sur les projets et actions en cours
de service + Engroupes de travail thématiquegour construire la feuille de

route intercommunale

Acteurs du territoire associes ponctuellement

¥ En apportant leur vision du territoire a travers la

Les citoyens consultation citoyenne

. ¥ Enconférence des mairepour partage et information sur
Les maires les éléments travaillés a chaque fin de phase
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LA DEMARCHE DE TRAVAIL
) i¢) f{q0)¢-.-0)
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Travail mené en lien avec les membres du } Entretiens individuelavec les

|maglnel’ Ie Conseil local de développement Vice-Présidents sur leur

s d 10 thématique
territoire dans ¥ A quoi est confronté le
ans au regard des territloire ’7 _ | c'itl\(lnfeﬁndez N({FOI]c "b 6(;()q N{¢q a ¢ f-p-N

. t t -
Projéts en cours et * Sue!tertore voulonsmous | ET T € ’
des tendances t Quels défis doit-on relever . .
structurantes pour atteindre cette vision ? [ i?nrggi?:(rioutfé o

t ?UEHGSNS?N Igs priorités 2030
-N1q
v } Validationde la vision par le
bureau exécutif

) i¢) f{q "{N- APNE) Y{¢¢ a pefeN0)

1 Quels engagements pour Y Nefoupes de travail par
® ) g B p B ) ¢ a ¢ I(ﬁlev'('er)lé's défis identifiés ? thésfialiqgwes réunissant élus,

At T ®¢c¢ g{@ YEN{¢N- -*a 1 pleafirfguwCLD et service
obj_ectlfs et sur des i¢ ¥) i¢) f{q ApN-|"*{ap &N f b -N{q ")
actions Quels sont les manques ? fff_'\' q 2 g {Ok?' 4 ?flo fN-*)q

i¥ f¢ BNa-¢ n N I arl es 0DJecls, en
ch)q.)q); {00-(3pf[\ﬁ),* D{%qgfaabw f B N{g p -¢)ff)
. ¢ proposant des nouveaux
T Quelles actions mettre en projets
place au cours du mandat

pour étre a la hauteur de } Consolidation deroposition

notre ambition ? " b -N{qg?

I Présentatiomubureau

executif

I Présentation econférence

des maires

I Présentation aumembres du

CLD

% Validation par le bureau
executif
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Pour les élus

Le projet de territoire est un documende référence poute bureau exécutitle la
CCPEVA qui a donné ses grandes orientations politiques paandat qui2 { ¢ JIi¢|)
guide égalemenf p - desacommissions thématiques qui se réunissent pour traiter
les grands défiduterritoire.

Pour les services

Pour les servicete la.CCPEVAe projet de territoire est une feuillele route de leur
action poule mandat.l permetde décliner les orientations politiques prises par|les
élusde maniere opérationnelle, Les services peuvent également évalper Ne [y
f Ng-)¢ {oo glaprétatrecourddumandatautravers des plans p - Nefdés
engagements pris.

Pour le CLD

Leprojetdeterritoire constitue pour les membrda Conseil locale developpement
une baseale dialogueet de propositions avec les élus. Leur inclusion aux.ateliefs
Projetdeterritoire a permisledessiner leurs visions des enjetide coconstruire ave
élusettechniciens des pistdssolutions.

)

Pour les citoyens

Pour les citoyense projet de territoire est un support pour comprendreque fait
f Nqg-)¢ {oo ¢eppambitionsi ¢ )fde fixeet les projetsi ¢ ) fdorte. Il leur
permet” *Upf¢) ¢ depf -Ndg) ¢ { oo gans UNe fogiquee transparencet
lisibilité et peut également constituer une premiere patte) q - dandaviedelacité.




LE TERRITOIRE ET
SES DEFIS




LaCCPEVA, unn#oire
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Le territoire en un coupaeil

HELNET

Lacommunaut&@ecommunes

Dansgle cadredelaloi du7 ao(t 2015 portant slarnouvelle organisation territoriatke la
République (loi NOTRéa communautée communes pay8 0 U N/plge” {q"pq )
(CCPEVA) est nel*’ janvier 201de la fusion des communautée communesiu pays

" 0 U KOCEKERt de la vallée " {g"p q2LCVA) pour créer un espace solidaire
cohérent entre s&2communes membres

Leterritoire rassemble plude 40 0000 habitants(source INSEE 29 Xfepuis les rivedu
lacLéman ¢ 2 ¢ fdoenders sommets des Alpes.



Uneintercommunalitéintégrée dans des échellesp - Ngriges

Audela des intercommunalitéia CCPEVA évolue dans un écosysteme administratif
complexeausein duquel elle dogepositionner, formuleet porter des attentes claires vis-
a-visdeses partenaires afin {Y - N edy#ider leurs actions slaterritoire.

AELaCCPEVA travaillen collaboration avec plusieurs institutions a divers écheldes
compétenceourlamiseen 7 ¢, Udekertaines politiques publiques.

®aqg"N p:- Sg-)¢ {oo¢qpf " o*qpB

Le SIAC est un outide développementau servicede

f po*qp B)duterritoirede3 collectivités, dond CCPEVA

et 62 communes. Son action concerne autdat
désenclavemertu Chablais, qud p g N o pu Sdhgmale
cohérence territorialet la préservatiorde f )gUN¢{qgqg)o)q-
avede PCAET.

Agence économique du Chablais

h B) gconomiquelu Chablais est une association Loi 1901
pour le développement économique des entreprisesle
Emgence f )oY @{Rerritoire. Grace a son acti@t ses partenaires,

Economique

S f B)egs)af {¢ NdeMcg¢ationduSIACdelaplateforme
" Ng N -lbcpleN bhitiative Chablai®sencorda Pépiniére
" )q-¢) YBEUTAR

Chablais Géoparc Mondial UNESCO

#®T=Mike | LeChablais® ) ¢uattribuélelabel Géoparc mondial UNESC@

N en raison de son patrimoine géologique” NoY{¢-pqg )
internationaleet ses projetsle préservation,” *"¢ p -dé{q x
CHABLAIS o X e

ceoparc MonpIAL [ Valorisationde développement durabkt de coopératiorde

ses sites remarquables.
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La Région @

Auvergne-Rhone-Alpes

Conseil régional

Le conseil régionalde f ¢ U)dBdne-Alpes est un
partenairederéférence pouacommunautéecommunesll
apporte son soutien aux projete mobilité, aux entreprises
eta f )oY t{Nerritoire ainsi que sur les enjeux liés
tourisme, daformationetalajeunesse.

Conseil départemental

haute""
savoje

le Département

Leconseil départementale la Haute-Savoie accompagiae
CCPEVAuméme titre quda Région, sur plusieurs politiques
publiques commd p o * qp B )aduxerritoire, f Ip Ntla-
politique socialetlapréservatione f )qUN ¢{qg.q)o)q -

Le SYANE

LeSYANE est un syndicat mixte qui regroupe les communes,
des intercommunalitést le Départementie Haute-Savoidl
apporte son expertisgt accompagne les collectivités dans les
domaines des réseawle gaz, " *f) -¢ NleNchateur,

" *q) ¢ BrEncuvelables,de f * fp N @ibBo) et les
aménagements numériques.

Srane

Syndicat des énergies et
de I'aménagement numérique
de la Haute-Savoie

h «AAN ) ") {o,¢N20) Ng-)¢

h < A Adtourisme intercommunal intégre les commudes
Bernex, Thollon, Abondancéa Chapelle * {q"pq )x
Publier, Saint-Gingolpét le syndicat" N ¢ N -dé pud\ifll)
coordonnele programme Espaces Valléegtsimpulse la
stratégie touristiquduterritoire.

11



Uneintercommunalité intégrée dans des échellesp - Ngriges

A h p - Mdljique territoriale dépend égalementle collaborations locales tres
structurantes:

X  Lesliaisons lacustres al&Suisse assurées p@€ompagnie Générale Navigation
(CGNEgtportées par des financements franco-suisses ;

X  Ledomaine skiabledes PorsSoleil.
X Thonon agglomération (structure partagée / convention CGN)
AL aCCPEVA appartienti espacelecoopération transfrontalier : Les 3 Chablais.

Espacale coopérationet de réflexion stratégigue. qui rassemble les 3 chablais : haut-
savoyard, valaisatvaudois. Ce territoire transfrontalderbassin lémanique présente des
problématiques qui dépassent les frontieres nationatesieritent " . - drpitéesde
maniere globaleenmutualisant les ressources dand\ q deé populations.

Les principaux défis a releeercommun pour les 3 Chablais sont :
T Faire rayonnde Chablaigtson caractere singulier
T Accueillifapopulatioretles visiteurs

T Réussirune croissance équilibrée

Les 3 Chablais portent dardien avec Chablais RégitmCCPEVétle SIAC des projete
collaboratiorsurle tourismeetlamobilité douce.

12



Extrait des résultatsle la
consultation citoyenne
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AE1475 répondargs sont exprimeés a travers un questionnairesesulign
T Leur perception et vision actuelle du territoire
T Leurs attentes et idées pour demain
AConsultatiomliffusée du 12 mai au 5 juin 2021
Al egésultats ont été présentés aux élus, aux services et aux membres du CLD le ¢
juillet pPANg " pfNo)g:-)¢ f)gca ¢*Af)aN{qg2 a,¢ f N")g-NAI
pour le territoire

Profildes répondants

o

1439
. 1475 m 539 @ 929 résidents du
répondants hommes femmes

territoire

des répondants sont
en activité
professionnelle

Durée moyenne de
residence sur le territoire

Age moyen des répondants

T 416 ont entre 50 et 75 ans

¥ 90 répondants ont moins de 25 ans

Représentation graphique
de la répartition de
pourcentage de
répondants par commune
du territoire

13



Extrait des résultatsle la
consultation citoyenne
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Le rapport au territoire

/AN

Y habitent pour la
gualité du cadre de vie

Y habitent parce

i¢c Nfea a{g- g*2 3;¢ |
territoire

Marqueurs du territoire
Les deux lieux les plus utilisés par les répgmolants
présenter la localisation du territoire

Comment décririez-vous votre territoire ?

8%
VIvre » réinventer » services, cher et

defiguré »



Extrait des résultatsle la
consultation citoyenne
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LES FORC

S

Sanature  positionnement  ges ressources Sa richesse en
(68%) geographique naturelles termes
(50%) (37%) "p -NUN-.*a ")

loisirs (30%)

901 659 488

Z10]0

LES FAIBLES

Une augmentation
du codt de la vie
(77%)

Son accessibilité  Un trop plein } un
(56%) démographique de\{elgpp.e_m(?nt
(40%) desequilibre

(27%)
1009 738 518

349

LE DEVELOPPE

Beaucoup Trop Peu
développé développé développé
(48%) (29%) (10%)
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r{ ¢¥)e/™ ob A Faire du sport (42%)
(42%)

Extrait des résultatsle la
consultation citoyenne

La vision du territoire

ES SOUHAITS ET ASPIR/

Avoir un mode de vie plu
respectueux de
f)gUN¢{qq)o)q-

Me cultiver et me
divertir ainsi que ma
famille (42%)

ES DIFFICULTES ET FRUSTH

La diminution des
Une offre de terres agricoles,

Les prix excessifs  transports en forestidres ou
") T Noo{ NTNpmun trop naturelles au Les temps de

(56%) limitée (48%)  profitdu béton et lies aux
déplacements

(48%) quotidiens (27%)
744 640 | 38 | 2p4
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Extrait des résultatsle la
consultation citoyenne

Les attentes

Comment souhaiteriez-vous présenter votre territoire dans 10

ans?
C'est un territoire a la
pointe sur le
développement durable
C'est un territoire facile a
49% vivre, on se déplace
facilement avec ou sans
voiture

C'est un territoire qui‘a
réellement su
développer les circuits
courts

C'est un territoire ou on
ne s'ennuie jamais
guelgue soit son age




Extrait des résultatsle la
consultation citoyenne
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LES THEMATIQUES PRIORI
La Gestion des décheégst/100

Le transport®B1/100

1
2
3 La transition énergétique - 77/100
4

h * {g{oN) N@&50pN¢) &

5
S hb Bbce") " yaaQDq - 6
-

8 La valorisation du patrimoine- 69/100
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Vision des Bjeux du

territol re

Préserver le

Lecadrede vie est identifié par les
citoyensetles éluscommd ¢ des
principales forceddu territoire. Il

est p¢ {¢¢" Fadilisé par
f ¢¢ pbqgN % Iés{ gnpactsdu

réchauffement climatique

FELesespaces naturels et fragiles
peuvent étre menacés par les
activités touristiques
(stationnement de véhicules,
incivilités, installations toufistiques,
sur fréquentation)

L edoréts représentent prés de
70% de la surface du territqiteur
entretien et leur préservation est un
enjeu majeur pour conserver ces
Yé¢N-2
abritent

AELapart de surface artificialisé a
progressé de seulement 0,7% entre

2009 et 201@ontre 1,7% pour la CA
Annemasse-les-Voirons-

agglomération). La maitrise de

f¢¢ pagNap-N{q "¢ -)¢e¢N-{NC)
pensée pour faire face au

dynamisme démographique

important du département (+ 43 700

Ib N-pg-2)g pn pqg? f * 1)ff)
v territoire du SCoT)

4 La saturation des axes routiers ja
dépendance forte ala voiture
individuelleetlanécessitéepenser
des mobilités durables fontde la
mobilité un enjeu majeur de
f po*qpB)dutgrritoire.

AaYpe- " ¢-NfNap-N{q ") fp U{N
individuelle dans les déplacements
domicile-travail est de 78%, pour

9,7% pour la de ces mémes
déplacements en transports en

commun Or, 15% émissions de CO2
sont rejetées par les voitures essence
et diesel et 24% émissions des Gaz a
Effet de Serre. Pour atteindre les
objectifs de neutralité énergétique
"pe-¢)? of NfN-*a Yiga "{g
innovantes doivent étre déployées

sur le territoire.

)2 )

) -)Ce¢N-{N¢) *g*AN N) " ¢£Q)
croissance démographiq(el,14% /

paix/)gi¥fea ")2 YN 2 " pbAAfe)q

ep )- fp N{"NU)¢2aN- ¥ saisors yduristiques. Il est nécessaire

de penser aux‘besoins grandissants
de mobilité collective,.Bien
i¢ )aN?; eq offfes.de
transports collectifs et de pistes
cyclables gagneraient a étre
développées de maniére uniforme
agt f) -)ECN-{N¢)x {oo) f Ng"N
"rgBlitats ¢l la consultation
citoyenne.

Penserde
nouvelles
mobilités
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Vision des Bjeux du

territol re

EX
~—

Integrer la
population

Pl

Si la commune estun échelon de

proximité pour les citoyens.en tant

i¢ Ng-)¢ {oo0¢lapdCPEVA an

enjeu important a faire connaitre son
action, " pe¢-pbqg- jcintddie des
compétences nouvelles.

A _a participation citoyenne est
dynamiquessur/le territoire de la CCPEVA
et les citoyens sent insérés dans la vie
associative localees nombreuses
réponses a la consultation citeyenne du
Projet de Territoire et la création du
Conseil Local de Développement sont/des
Ye)eU)2 ") f )gqBpB)o)q-4 N-{4]

/ELa CCPEVA a un enjeu important a
ApN¢) {qgqpN-¢) #{g p -N{gx "
celle-ci semble peu conraueregard des
projets et actions déja entreprises par
f Ng-)¢ {oo¢qpfN-* opN?@
manquantes dans la consultation
citoyenne.

N-*)

AEAU regard des compétences portées par

f Ng-)¢ {o00¢sqpfN-* j¢N Y)¢o0)-
répondre aux défis du changement
climatiqueJa CCPEVA doit pouvoir

Laréductiondesinégalités sociales est
unenjeu majeur pouteterritoire dela
CCPEVA afif’ pa2la xohésionet
maintenirle vivre-ensemble

APlusieurs contributions citoyennes au
questionnaire ont identifié codt de la
vie éleveé pour les résidents, en
particulier le secteur du logement,
comme une faiblesse du territoire.

Al evieillissement de la population et
)& {q"N-N{g? " I* )¢B)o)q- ")?
qsgniors sont des sujets majeurs pour la
CEPEVAen 2017, 7,6% de la
poepulation totale a 75 ans et plus sur le
P SFP - INF)Y £{¢¢ ) Y¢ fN x Nf
penser des modalités pour faciliter le
maintien‘a domicile.
? {o00)
A Nagcueillirlessmouvelles
ApoNff)a ). " pgNo)ts) - 2{¢c-)aN
déja présentes sur le territajitie
développement des modes dewgarde et
DY e e€)® " b ¢)NF V{ge f)e
a{g- ")*)a)eca " p -N{q* ") fp

paa¢ge)e f p
et leur adéquation aux besoins et

attentes des usagerBour ce faire,

f Ng-*B¢p-N{q ")® N-{a)q® "pc
conception, la mise en place et le suivi des
politiqgues publiques est important.

)Y b NFN-* ")a o)

A\ A N7 A RK1LA\Q

Réduireles
inégalités
scaciales

<e

p
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Vision des Bjeux du
territol re

2/\: RéduirAeson Impact sur
28 ¢ )qUN¢{qq)o)q-

Leterritoire dela CCPEV8edonnef po N -N{quhterritgire " )a )ff)q )
dans son adaptatioauchangement climatique. Comme les autres territoires,
communautédecommunes ain enjeu a réduire les quelques milliedetonnes
deCQrejetéslocalementdans p-o{2VY.I8¢)

AL a ressource en eau fait la force et la réputation du terfRairées risques

de pollution, de pertes dues a des fuites sur les réseaux et une consommation

abusive{ elle doit étre particulierement protégée. Le PCAET, le Cluster Eau et

f No¥f¢ONgo ")2 )pea " /UNpg 0)--)q- )g Yfp ) ") a{o ¢)¢?)? |

/ARelever les défis dutéchauffement du climat suppiéetgpper la
Ye{"¢ -N{a "q)eBN)2 ¢)q{c0)fp f)2)- 0)¢-)2 ). " )q {¢BpgN?2
consommation raisonnéép 4/ £40B3 2 )2. )qBpB*) 2,¢ )--) U{N) puU) f)
YI{-{U{f-pUj¢)x TAA"L{%) -¢N N-*x fp o*-IpgNap-N{gx f) ¢*2)
¢)a{cU)fp f) ). f1a"e{B8q)U)¢- "* p¢ {q*¥

/AL a rénovation énergétique des batiments publics et privés résidentiels est un

enjeu de taille en raison déolkée consommation énergetique du secteur

résidentieliqwRiY h) £ /% ANa) f { ") -NAyY") ¢*"¢ -N{g ") poR ")
{g2{oob-N{g? *q)¢B*-Nj¢)® "¢ 2) )& Y ¢gfN ‘N f I{¢Ni{q

A _edéveloppement des circuits courts et locaux fait partie des souhaits des

répondants a la consultation citoyenne pour leur territSioaitenir et

encourager la consommation locale de produits alimentaires ou de biens de

consommation est un enjeu de taille pour la CCPEVA. Le rallongement de'la durée

de vie des objets passe aussi par la réduction de la production de déchets par

habitants (un francais produit un peu moins de 500 KG de déchets par an). Le
développement des filieres de tri et de valorisation et des pratiques de

réutilisation et rég 2pB) "{NU)qg- .-¢) NoY¢fa*xa f * [)ff) "¢ -)EEN-{N¢
communauté de communes.

21



NOS ENGAGEMEN




Ambition 20300
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pour faire face au changement climatique
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Un territoire " )a )ff).q )
solidaireet inclusif
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sobre et exemplaire

Ambition 2030 -
Un territoire " )a )ff).q )
adapté aux mobilitésresponsables

Ambition 2030 -
Un territoire * )& )ff):g )
préserve

Ambition 2030 -
Un territoire " )a )ff):.q )
partenairedef * {q{@ikhlaire

Ambition 2030 -
Un territoire " )a )ff).q )
de proximité pour sesusagers

23



‘ Ambition 20306

Un territoire " )a )ff).q )
solidaireet Inclusif

\ | /
Y.
an”

EDUCATION
DE QUALITE .

. Défi 1 Garantir une offre de logements
m | accessibles, décents et durables

10 s
Fs

{=)

BI=JiZ" Soutenir les publics vulnérables

BI=SiBel Accompagner les familles

¢ | B
PAYS D'E
VALLEE D’ABON



Ambition 20306

Un territoire " )a )ff).q )
solidaireet Inclusif

£ DEFI 1GARANTIR UNE OFFRE DE LOGEMENT?
s’ ACCESSIBLES, DECENTS ET DURABLES

INEGALTES
nnnnnn

Lelogement estin enjeu fortdu territoire avec une croissaraela populationet un

marché immobilieentensionLaCCPEVA ) q B & &jjrenfaveurde quatre publics

cibles : les professionnejsi cherchent & N q 2 spiflé e@rritoire, les habitants non
frontaliers aux faibles ressources économiques, lessjetites saisonnierst les
personnegnétatdedépendance (vieillessehandicappu ensituation™ N2 {f)daq
CCPEVA ambitionue leur garantir une offrele logements adaptée a leur capacité
econemiquetleur situation personnelle, toehrépondantadesnormés p  )22N NfN -*
et de.décencesy Ces actions nécessiteforitf p {¢ ppt- N foog N o p - N {syratégjey )
territorialeéenymatieére " 1p Netp-1* )¢ B) ayog p Y Y pasjahde Projetde

territoire maigyuiestlieeauPlanLocal N p KPLb).

Nos engagements et actions

Permettre aux travailleurs a bas revenu et saisonniers
"p *")¢ ¢q f{B)o)q-

Réalisés Nouveaux projets

VAppui a la ¥ Appui financier aux bailleurs sociaux lpou
réalisation de construction de logements a bas loyers
logements aidés I® ¢, -¢Cp-N{qg )- pbgNop-N{
sous conditions, solidaritéentre les propriétaires disposant|
criteres durabilité " ¢q f{B)o)g- ) f)2 -¢pUpN
des logements a Ng2-pff)e 2¢ f) -)CE¢N-{N

QAEEREWNEEES + [ *Af)aN{qg p¢{¢¢ “) F p {0
PLUS (subvention ¢*p-N{g " ¢q9) pB)g ) Noo{
VRO ENENCEN T /:¢") 26¢ fp oN?2) )convnissipn
dans le cadre du “"p--¢N ¢-N{q ")2 f{B)o)q-?

PLH) intercommunale
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Réalisés
VSoutien aux
associations

"eeB)g ) "é
territoire et du
Chablais

1 )¢eB)o)q|

)aA{¢ )¢ fp pYp N-* " 1*)¢B)o)q- " ¢¢B)qg ) 2¢

Nouveaux projets

Ve®{¢-N)g f p"pY-p-N{q ") f
2.0¢ -¢0)2 {¢ ") of"pIN.*a
" 1* )¢B)o)g- 17 {¢¢ ) qeN-i
Y¢ N f *U{f

; ) )q ¢*¥{q®?)
V'*Yf{N)o)qg- " ¢q) {AAC) " I*
" ¢ CB)q ) ppdrublic atravers la
mobilisation des hbtels et associations ou

logements vacants

C o*fN{¢)¢ f p )2aN NfN-* ")2 f{B)o)q-2

Réalise

VPromotion
f pN™) "*"
fadaptation du
logement au
vieillissement
versee par Action
logement

Nouveaux projets

En cours
VRenouvellement
def «Y*¢p -N{¢

Viig") ") fr0f
des besoins et des

programmée nouvelles
" po*fN{CDh- opportunités en
flp N-p- -)¢o)2 " Ip N

» (intergénérationnel,
colocation seniors)

VPromouvoir le
logement collectif
participatif

Lutter contre la précarité énergétique

En cours

VPromotion du
service public de
rénovation
énergétique

Nouveaux projets

V {g"¢N-) " ¢q "NpBg{?-N
identifier les passoires thermiques

VAides supplémentaires aux rénovations
privées pour les ménages en situation de |

revenus"pqgd f) p"¢) ") f {Y*¢p

Y¢{B¢poo*) " po*fN{¢p-N{q
Vincitation et accompagnement des bailleur

sociauwdans le lancement de travaux de

rénovation énergétique -



Ambition 2030 -

Unterritoire " )a )ff).q )
solidaireet Inclusif

% DEFI 2SOUTENIR LES PUBLICS VULNERABLES

Personneq )% f p deNencontrerau courssavie une situatiorde vulnérabilité.
Actuellement, pede services sont proposés aux publics dépendfint p {oYpBq)¢
leur vie quotidienne a domicile. Quessoit les personnes agées, malamgsorteuses' ¢ q

handicapf p KEtlgsoin sont nécessaires pour pouseinaintenirentoute sécurité a son
domicile.

Nos engagements et actions

aA{¢ )¢ f)a a)¢eUN )2 " pN") fp Y)¢2{qq)

Nouveaux projets
V Optimisationdu servicale portagede repas a domicilendéveloppant
savocation versne missionsocialé * {¢-)x " @f)¢-JpqgB)?

VEtude d'opportunité et de faisabilité pour I'adaptation et le
développement des services d'aides et d'accompagnement a do

FpbU{¢Na)¢e f p 82 p¢g "C{N-

Réalisés En cours
V Soutien aux services V  qNop-N {egpace rance
déployés par I'antenne de Service itinérant

justice et du droit en Chablgis V Déploiement d'uservice

itinérant de conseil en
numérique
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0*fN{¢)¢ f p 82 poa a{Ng?

Nouveaux projets

VObservationet analyse des besoins et des offrele soins surle
territoire

VAnimation d'une stratégie territorialenmatieredesanté publique

VAide aux logement des personnels médicguxoir Défi 1 - GARANT
UNE OFFREELOGEMENT ACCESSIBLE ET DECENT)

Zoom sur le contrat local de santé

hp JER p f poe¢N¥YNgG4e) pbea )g )eca " p 82 f {AA¢) ") 2{Nqg?)
prévention sur son territoirg p ¢ f) N@dw&at logal de sanségné avec
f B)qg ) |*BN{qpfile'la r&mg Auvergne-Rhone-Alpes.

) {q-¢p. )2 g,qA{g,-Nf ig,N’ﬁ(pqéqi)a-et'désbbjébtimmebnuns )

)g-¢) fp {ff) -NUN-* ). f YIY®¥{BAPm0))" bo?{N*)¥feENbaqge)
coconstruit a partir des besoins locaux, guidsit évalutout au long de sa mise

Yqg z¢U0¢)Y

Legleux grands objectifs ¢ q -)f {q-lapedictign des inégalités sociales et
territoriales de santd - fp oN2) )gq zZ¢,UG¢) ")2 2pffpe-dé{sqptédee ¢ ¢ q)
proximité.

Parmi les sujets traités par le contrat local de santé onvieetrou
ta promotion de la santé et la prévention;

tes politiques de soins et leur organisation;

th p {oYpBqg)o)gsosial'N {

h pbgpfa2) ")2 )2a{HNsgéné pbhgatipa que doivent remplir les CCAS et CIAS.
Ils sont tenus déaliser ar]nuellement un état des Iiegx de Ig situation sdeis&eir A
territoire en intégrantune@ N2N{q Y¢{aY) -NU) pU) f)a YNa.)a " *U{f¢ N{c

Ge¢ ) fbpagpfaz) ")@ )2{Ng? 2{ Npca Fpa)y At ¢ i@ ¢p)df pf "

agir concretement et répondre aux grands défis posés par la quektidetimoaia
territoire inclusif et solidaire passe par se doter des bons outils !
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‘ Ambition 2030 -
Unterritoire " )a )ff).q )
solidaireet Inclusif

s‘ "

5 3 DEFI 3ACCOMPAGNER LES FAMILLES

ezl Le cadrede vie privilégié entre laet montagnes séduile nombreuses familles qui
M' viennentd Nq?@ sbrfeft)eﬂritqi_re avecleurs enfarESadolgscentaaCCPEVsﬁedonne
f po N-N{q" p IespareBtg paragardect f * LEeNdrs enfantenbas age
etdeproposer des dispositifs p g N o ptdggrgvention pour dynamisetsensibiliser
les famillesluterritoire.

Nos engagements et actions

DAaA{¢e )¢ )& of")2 " p ¢)Nf 2¢¢ f) -)CEN-{NC)

Nouveaux projets
Vi*pfNap-N{g " ¢q "NpBqg{®-N g2ggcffjAm¢))}-""

de la petite enfance

V {{¢"Ngp-N{q ") f {AAC) ") TpbY R NupléN BV

territoire

Accompagner les besoins de soutien a la parentalité

En cours Nouveaux projets
VMise en place du V ¢*p-N{q ):- pgNop-N{qg "
Relais petite enfance f * [)ff) Ng-)¢ {ooc,qpf

enfance \Y, /f|o {¢h- N{q ) - p gaxbgriahgq
“p -N{g® ") #)g®N NfN&@p-N{q
parents et des professionnels
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®{¢-N)g fp @-¢p-*BN) " pgNop-N{q )- f {AAC

Réalisés Nouveaux projets
VAnimation de I'offre d'enseignements FAZAVeJel8[R=RE:{i{S[elif] =ile]y!
artistiques et a la communication
VSoutien adéveloppement des projets de la programmation
pédagogiques des colleges “pbgNop-N{q "
VMise en placée pgNop-N{q?2 a¢ de portée communale
patrimoines culturels et naturedsins V gpfa2) ") f {AA
fy p"¢) "¢ £pazd " ¢ )- loisirs et périscolairu

regard des besoins du
territoire et étude des
pistes de mutualisation

o

Accompagner la prévention et la prise en charge des
comportements a risque

Réalisés ‘ 7 E
VConduite ou soOwti ‘actions de prévention et de sensibilisation

aupres des publics es acteurs socio-éducatifs sur les pratiqu
addictives et a risque.

VSoutienep {oYpBq)o éﬁ ¢*p-N{q ") f pa:)gq) Ip

D
(72}

Maison des adolescents

En cours

VActivatiordu Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la
Délinquance

¢

Zoom sur le convention territoriale globale

La Convention territoriale globgdermet a I€afetaf Nqg-)¢ {oo¢qpfN-* " p&IN¢ )g2)o f)
¢)gA{¢ )¢ f )AAN p N-*x fp {I*¢)q ) )- fINCH{ENNq )R {Ipf1y¥2ppftN{a? )

du département

)--) {aU)qg-N{q @ pdaynostiy pagtdg ) f)2 Ype¢-)gpN¢)2 Y{.¢ N")g-NAN)
ressources disponibles et des besoins pour construistomneommune du territoiegses priorités
"p -N{q?Y
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Ambition 2030 -

Unterritoire " )a )ff).q )
sobre et exemplaire

\U
e
T

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
10 INEGALITES

REDUITES

-~

-_—
1=

v

12 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

o Structurer les filieres mixtes de
DI ve("; N{q " *q)¢BN)2 ¢)q{c0)fp

DS Préserver la ressource en eau

DI=YileH Massifier la rénovation énergétique

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

14 X:]EUATIGUE
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Ambition 2030 -

Unterritoire " )a )ff).q )
sobre et exemplaire

v, .
;: :‘s DEFI 1STRUCTURER DES FILIERES MIXTES DE
e Ele'A YSet ' [t/!GS/® '/teARB/h h/G

La CCPEVAse donne comme objectif " p¢ B o) a)@roduction " *q)¢BN)?2

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

=5 renouvelablegt de récupératiorsur le territoire. Ces énergies dont les sourdes

==
cO
Nos engagements et actions

Déployer le photovoltaique

production sont présentes ddasature générent moirdedéchets polluantst degaz
a effetde serre . Ces actions doivent permetttea @CPEVée réduire son impacur
f ) qUN ¢ { gimpyiehassurant son développementéconomique.

En cours Nouveaux projets

VDéploiement des V qpfa2) ") fp pYp N-*surlgj¢ N
panneaux solaires territoire
sur les batiments VSollicitation et incitation des producteurs
VRPN potentiels” *g)¢BN) 2{fpN¢) 1)q-
"p -NUN.*a communes, citoyens)
économiques
intercommunales

JaYf{¢)e f 1a"¢{ *f) -¢N N-*

Nouveau projet
V Etudierla capacitéde production " *f) - ¢ NarNf-ya Y f{Ndp-
plusieurs gisements résiduale potentiel hydroélectriquéexemples
recenser le potentiel hydroélectrique local sule réseau

" pfNo)q -dgnddy potable, exploitde potentiel résiduel pouia

petite hydro sur les cours ) pvaboriser les infrastructures « nettge
culture », étude des débits rejetés par les statiohs* Y ¢, ¢ poiN 32
autres opportunitéps




Développer les réseaux de chaleur renouvelable

En cours Nouveaux projets

VAccompagnementata¢¢ -¢ ¢p-N{q ‘T gLlEnecHEs
¢*a)pe ") Ipf)ee Yo N " *g ¢*p-N{q "
renouvelables filiere bois

VAide aux porteurs de projepdeduction de (granulé et broyat

lpf)¢¢  Ype-N¢ " *gq)¢BN)?

renouvelables/récupération pour accéder a
fonds chaleur

C Renforcer la méthanisation

N __
En cours

VeY-NoN2)¢ f {¢ -N f(aapatipoerehdemerdigmenter le
tonnage des déchets traif@ssus du territoire)

KoV
Structurer une filiere hydrogene

-

En cours Nouveaux projets

VRéponse a Vhpg )¢ ¢q) *-¢") " {YY{¢-¢q
A AATERA  (éployer, sur le territoire, un écosystéme
"y £ irl associant production, distribution et usages|
« ecosystemes “1a"¢{B8qg) "* p¢ {g* )g fN)oO
territoriaux et publics et privés du territoire
hydrogéne »

Zoom sur le PCAET

LePlan Climat Air Energie Territoesk urprojet territorial de développement durabte " ¢ q) "¢ ¢*)
de 6 ans,déployéf * [)ff) ")2 Nq-)¢ {depls @ RD- 660 habitants.
) "{ ¢o0)gq- 2-¢p-*BNj¢) )- {Y*CPb-N{qq)f op¢ic) fThrBHB Y- N} fp ({f
climat Gair- énergie et notamment une trajectoire visant a :
AUg) ¢*"¢ -N{qg ") fp {g?2{oopulNdrritotrg ¢ B24 GWh a horizon 2030 (objectif de
-275 GWh), soit un objectif de réduction des consommations de -21% pa2@apport a
AAq) ¢*"¢ N{q "¢ U{f¢o) bage)f " *oN2EN{X N)BGp) *dpeB*-Ni@) ¢'3)
psR f I{¢Ni{qg pngda9BkitOO28)A ")
AAQ) peBo)g-p-N{qg ") flENRHE 39% Mofigort 2030 par rapport & 2015 (+90 GWHh}
Ah p"pY-p-N{g "¢ -)¢¢N-{N¢) pcs IpgB)o)g: fNop-Nj¢)



Ambition 2030 -

Un territoire " )& )ff):g )

sobre et exemplaire

La ressource eau est présente en grande qualtitérsitoire de la CCPEVA -lac
h*opgx f NoYf¢UN¢go 2¢g¢ f) YIp3)p)d )N &SP UG- oNT - PBYN)
préserver pour les générations futures. La @&SPiaXAnue IEjanvier 2021

m f ¢dNi¢) B)2 N{qgqpN¢) ") f )y "e{-PergN-g® ¢))y2P9 ANa)

objectif une eau de qualité, distribuée a tousdztife de fagcon durable.A De méme, le
2l CbN-)0)g- ") )bea ¢2%)2 {q*-N-A)qd)) 6 NeONeYe§)o)q-
NgU)2-Na2)o)g: " pU)gN¢e Y{¢s ¢ f) -)CEN-{N¢C)Y

No&qngggements et.actions

Sécuriser les réseaux pour réduire les pertes

En cours
VDiagnostides ex¢ *2)p¢a {oo¢qgpéa " )pe Y{-p f)
VConduitedeSE A pA uje VIA B e« E ¢« pAE [ MU %}S

Limiter les risques de pollution

Réalisés
V®{¢-N)g ") fYESErfp Y¢{-) -N{q ") f NoYf¢UN¢go ")2 )]
sur le plateau de Gavot

VSensibilisation des agricultewmsr les rejets agricoles a proximité des
points de captage
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FpU{¢Na)¢ fp ¢* ¢Y*¢p-N{q " )pca YfecUNpf)2

Nouveaux projets

VAideaf p j¢ N3NcUiNésierécupération des eaux pluvialgeur
alimenter un double réseau domestique avec un systiemempteurs

pourf p aBservice" pa2pNqgNa3)o)q-
VAdaptation des normes ¢ ¢ p g KSw lmiterf NoY)¢o*p
des soletfaciliterf N q?2 - p tieouwegtidecompteurs

< Mettre en place une gouvernance territoriale de la ressource

N4 N,
En cours Nouveaux projets
VAnimation diBchéma VDiagnostic globable la ressource
directeur intercommunal disponible et identification des
" pfNo)g-p-N{q )aq, zonesde stress hydriqueou de

pollution
N

-

Préserver toutes les zones humides du territoire

- A
Nouveaux projets
VCréation " ¢ g)compensation
protection des zones carbone localeisant a financeia
humides identifiées comme préservation des zones humides
ESSECEMEWEISEN SRS Vimpulsion de la création de
filieres " )a )ff)q )et
En cours N g g {U plans{lg protec:uon
BT . des ressources :en créant
VAcquisition fonciere des
: o notamment une structure
terrains privésintégrant des . : :
. b ¢pduf les entreprisest
zones humides non
- startup notamment autourde
protégées

f)be

Réalisés
VMise en place dastions de

Documents structurants sur la thématique

¥ Plan Climat Air Energie Territoriale
f Contrat de transition écologique



Ambition 2030 -

Unterritoire " )a )ff).q )
sobre et exemplaire

R\
Eﬁ s DEFI 3MASSIFIER LA RENOVATION

7R

ENERGETIQUE

Surle territoire intercommunale secteur bati (résidentiet tertiaire) este secteute
plus contributeuau changement climatiqueil: couvre58 % de la consommation
énergétiqualu territoireet représent&6% des émissiordegaz a effedeserre. Afin
delimiter f N o gda CCPEV&urlaproductiorde GESarénovation énergétique des
o logementset du bati estun enjeu fondamentaDe plus,la réglementation oblige les
P collectivites a agitaloi relative da Transition énergétiquet lacroissance verte fixe
M la_notiony " )a) o VY fppolir- fes  batiments publics, notamment que les

- constiuctions neuves sous maitrise{ ¢, U ¢des gollectivités atteignent, chaque
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
©

fois que pessible, une performance dilekatiments a énergie positive ».

Nos engagements et actions

Rénover le patrimoine bati intercommunal

En cours

VRénovatioretaméliorationdela performance énergétiqueu siegede
laCCPEVA

VAmélioration de la performance énergétique des gymnases

Appuyer les communes dans la rénovation de
leur patrimoine bati

Réalisés
VAider les communes a élaborer une politique énergétique cohérepte et
ambitieuseY)¢o)--pq- " po*fN{¢)¢ fp Y)CA{¢opg ) *q)¢B*-
bati public
VE*¢)qqNa)e f pN") pca {oocq)? "pag? f NgBFqQN)EN) )-
fp {oYpBg)o)g: ") {q2)Nff)¢iai )q *q)¢BN
36




£¢{o{¢U{N¢ )- Ap NfN-)¢ f p 82 pgséa ¢)2a{;¢ )2
techniques pour les acteurs économiques et particuliers

En cours

VPromotiondu Service Publide Performance Energétiquée f Np N-p -
qui offre conseils techniquetorientations vers les aides financieres

VOrganisation de permanences du Service Public de Performance
0g)¢B*-Nj¢) ")shirhperhtojpe

VrNa) "NaY{aN-N{qg " p N bdérfds pdriculems)po)r
encourager les travaux de rénovation énergétique

{oYpBq)¢ f)2 q{¢cU)ff)2 {g2-¢¢ -N{qg? U)¢a )

En cours

VRédaction" ¢ mgférentiel sur les constructions neuves « Batiments
basse consommationBBC)

VAccompagnement des communes danil g - * B diorefédemtiel Bois
des Alpes dans leur dossi@econsultation

VMise en place " ¢ ghoite a outils pour favoriserf *0) ¢ B)dp )
guartiers a énergie positiveet a faible impact carbone(secteurs

" {¢N)a-b-N{q" b oetddgpBym)rgnation)
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Ambition 2030 -
Un territoire " )& )ff):g )
Partenairedef * {q{oN)

circulaire

o Accompagner les acteurs locaux qui
Deéfl 1 NoYfNij¢)qg: "pg2 f * {g{oN) N¢

ln INEGALITES
REDUITES
N

(=)

v

P £)¢0)--6) {e? " p *)E cq)

alimentation saine et locale

INSOMMATION
ET PRODUCTION
SPONSABLES

QO

Organiser la valorisation des déchets et
DIYileH le réemploi et réutilisation sur le
territoire

1 3 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

e «¢BpgN2)¢ fp {ff) -) pe 2)¢ON ) "
Defi 4 NoYp - fNoN-* a,¢ f )q60N¢{QQ)0)
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Un territoire " )& )ff):g )
Partenairedef * {q{oN)
circulaire

"4 DEFI IACCOMPAGNER LES ACTEURS LOCAUX
‘ ¥AS ® SrEhS¥A/tYa ' t® h 0 eterS/
CIRCULAIRE

14— Leterritoiredela CCPEVA est rictie savoir fairele ses habitantst de ses ressources.
CX) Afinderépondre aux défde la transition écologique, plusieurs acteduigerritoire se
sont engagés dans une démarche { g { @iktdlaireoules matériaux sont réutilisés
13 m-g;m ouTecyclés pour leur donner une nouvelleM&CCPEVA ) q B & 8compagner les
acteursdocawtuterritoire ééconomique, associatif, usagers -uN o Y f Nias)umne
telledemarehe pour favoridaproductioretlaconsommationlocale.

Nos engagements et actions

ry--¢) )q ¢*2)p¢ f)2 p -)ec¢2 f{ psoa )gBpB*2 "pqg?
circulaire

Réalisés Nouveaux projets
VEtude suf pqgpfa2) ")2
locaux engagés dans

V Création du centre de
¢)aa{¢ece )2 ). " Neaq{

Chablais (CRIC) territoire pour identification et
VetBpgNap -N{q ¢ accompagnement

f * {g{oN) Ndu ¢ fp N/¢YERRAETIAET )il 6=

Chablais le Chab

(@)

f* {qg{oN) NsurlfpN

Créer du lien entre producteurs et consommateurs sur le
territoire

Réalisés
VRéalisation" ¢ ccarte interactivequi répertorie les pointde vente
des produits locaux slarterritoire
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Proposer un soutien logistique ou financier

Réalisés

V "1*aN{q

V Financement des mesures agro-environnementales et climatiques
destination des agriculteurs dans le cadre du plan Agro-
environnemental

V Sqa-pffp-N{g ") fp Y*YN®ESR) " )q-¢)YeNa)a

B)a ) 7/ {af{oNij¢) "¢
economique régionale

f

Ip fpN2 i

Nouveau projet:

VOrganisationi' ¢, @9litique volontariste” p i ¢ N ¥dhclereq

Valoriser la richesse produite sur le territoire

et
Réalisés En cours Nouveaux projets
VActions lancées | v soutien financier (A= 6ot 4[5
par le Cluster aux entreprises développement des
EAU. usage de la filiere bois ANFfN8¢)a " )a )f
intelligentde | gans leurs bois et agriculture) avec
flpex Yef projets labels locaux et nationa
et vecteur " bB¢pg"N? C _
*,q )EBN)2X ¢ de batiment et V Réflexion pour le
végétal et “bip- ") Ia}ncement de labels
préservationde lg  houvelles recomp_ensant les
biodiversité I productions locales
(marché Haute-Savoie)
8{{o 2as¢ f) {g-¢p-"{ ) -NA )CC¢N-{¢Npf

La communauté de communes pays d'Evian -vallée d'Abondance (CCPEVA) est engagjéstdlzins
globale de développement durable. Au regard de ses antaitiinistre de la Transition écologique a

décidé, en lien avec le Préfet de Haute-Savoie, de lui proposer un appui technique et financier de

f '/rix UNp ¢q {qg-¢p- " { )Ce Nigpdsit) est Mtggté\bjo Contrat de relance et de
¢pgaN-N{g * {f{BNj¢) ®NBqg~* )q-¢) f /-p- ) - fp

£IR Y

) {qg-¢p- 2@ pHeux mfEréngiéls complémentaireslimat-air-énergie et économie circulaire. Ces
référentiels conduisent le territoire vers une labellisation mesurant les progrés réalisés.

{q ¢8:)o)g-x f) Y¢{B¢poo) Up Y)¢to)--¢)
-fp {g%{oop-N{q )- fp Ap -¢¢) " *q)¢BN) ")?

-la mobilité durable,

-les énergies renouvelables et de récupération,
- la réduction, la collecte et la valorisation des déchets,

fp {N)CIMON-* ") ¢)Y)q?)¢
‘No)g-2 Y¢ fN 2 ). " [p |



Ambition 2030 -

Un territoire " )& )ff):g )

Partenairedef * {g{oN)
circulaire

SUDEFI 2£/'r/YaVa!l  YaeA® 0'/!
'm UNE ALIMENTATION SAINE ET LOCALE

m

Lacapacité' ¢tepritoirea? p " p ¥ux &léas naturelstaux changements passe
parsafaculté a2 p Y Y suédes circuits alimentaires cowtticauxLaCCPEVA,
riche de son ingénierieet de ses espaces agricolés,) q B pBycompagner
= f *0)¢B)q gysténee alimentaire dural@éterritorialisé pala diversification

M\ des filieres agricoles locallesoutien aux acteude f p f N o) gdinteiitpojeet
L2l |4 production " ¢ qouisine centrale.h ) q @t autantde proposer une
@ W alimentation sainest locale aux publics les plus fragitisla CCPEVAue de

a8 )qB pbBlateie" dgveloppementdurable.

10 2

Nos engagements et actions

Encourager les filieres agricoles locales

Réalisés
V Soutien a la filiere Vachedn

fp Bpff*) " {a"pq )

Nouveaux projets

vV {q&-¢¢ -Ndrgjet ¢ q V Réflexion pourf N")g-NA
communautaire de et acquisitionde foncier pour
développement durable constituer des jardins partagé
(Ddémarche) et des remembrementg

agricoles

En cours VRéflexion " Nqg N-p-N{

V Elaborationet conduite " ¢ g )JEEe (SIS laE\ilo]g e (SISE-To [ 0] I &
stratégie alimentaire locale pour développerde nouvelles
avedeSIAC cultures

V Réhabilitationdela fruitiere de
Vinzier en vue " ¢ gtelier de

fabricatiordefromages a1



Produire un service public de restauration collective par la
cuisine centrale

Réalisés Nouveaux projets

V Distribution des V Réflexion suta possibilitéde proposer
repasscolaires pour un distributeur  solidaire  aux
les écoles associationduterritoire avec les restes
communales, les alimentairesnon utilisésde la cuisine

creches et centres d centrale
loisirs et le portage
de repas pour les
personnes agées

isolées
N

Structurer une offre alimentaire durable avec les restaurateurs
du territoire
A 4

Nouveaux projets

V Miseen réseau des agriculteurs et dg
restaurateurgparlacuisine centrale

V Réflexion suda possibilité de fournir des produits locaux au
restaurateurs viala légumerie de la cuisine centraleen la
constituanencoopérative

V Réflexion sufaccompagnement ka miseenplace " ¢ adpggy-bag
chezlesrestaurateutiiterritoire

V Adhésion des restaurateurs locamengagés contrée gaspillage
alimentaireaulabel Recompensa.

//

®)q2N NfN2)¢  f pfNo)g-p-N{g ®pNg) ) b¢ Bp?

Réalisés Nouveaux projets

V Animation Animations et évenements autour de
autour du enjeux " ¢ g alimentation saine et
gaspillage dans durable

les écoles
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Un territoire " )& )ff):g )
Partenairedef * {q{oN)
circulaire

&% DEFI 30RGANISER LA VALORISATION DES
“n¥ DECHETS ET LE REEMPLOI ET REUTILISATION
Bl SUR LE TERRITOIRE

1zmm Dansun objectifde limiter son impacsur f ) g U N ¢ { genpautigipant a rallongde
cyclaedevie des déchett matériaux utilisésa CCPEVA ) g Bddgji)surlavalorisation,
le réemploiet le ré usage.h { ") esNtéple : valoriser les déchets pour créer une
(:F= = noUvelle matiere premiere recyclée; réutiliser des reatierproduits pouta méme
utilisationet récupérer des matieres finies pour leur donner une nowielRate biais
decetriptyque JaCCPEVgedonnef po N - N { gnterritdije exemplairenmatiere
degestiondesdéchets.

Nos engagements et actions

age)e fp OpF{ENap-N{g ")® "* 1):2 j¢pq” )2 ¥

Réalisés En cours Nouveaux projets

V Animation du V Participation au EAVARGEYela ISV (=}
site de groupement de soutien aux acteurs
méthanisation commande pouta privés de la

R construction du valorisation

V Participation a centre de tri privé notamment danse
fp Ipbmigea pour triés tous les =l du
disposition de emballages sumun batiments : isolants
composteurs site commun ala a partir de textiles,
individuels et

. Haute-Savoie et etc.
collectifs f Ng
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Organiser le réemploi et la réutilisation

Réalisés Nouveaux projets

V Installation de V Réflexion sur les possibilitésle
bennes pour les développement de filieres de
déchets de mobilier| réutilisation ou " p Y YuyrMes acteurs
dans les présents

déchetteries V Réflexion sula possibilitéde distribuer
V Participation a la gratuitement des sacsn coton réutilisé
collecte et la produits par la ressourceriepour les
@orisation des courses alimentaires
nges- V Endossement' ¢ ple " p g N o pdd
chaussures via des . : > :
a S réseau pour favorisde ré-usage parmi
{ Y Y {¢ : : ; :
les acteurs économiquest industriels
volontaires

du territoire (constitution de zones

" p - Nrgdengement des besoins)

En cours !

vavanceesurie  IWDACH RO
Ve " ¢a) -
ressourcerie multi- V Réflexion surf po*fN {¢du-tN dgs
filiere dans le déchets en déchetterieen créant un

Chablais espace réemploi



Ambition 2030 -

Un territoire " )& )ff):g )
Partenairedef * {q{oN)
circulaire

),
&
%

m% DEFI 4GRGANISER LA COLLECTE AU SERVICE
= ' At Srf£ Y tAh ®A] h /tRSlett/r/tY

ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

Avec," ¢ @art, une forte actiodesensibilisation Eréduction des déchett, " p¢ - ¢)
part, des pratiquesle ramassaget de traitement des déchets innovantespeu

eémettriceslegaz a effetle serreJa CCPEV#edonne les ambition$ ¢ @9litiquede
gestion des déchets efficataveainimpacte plus faible possibiurf )qgUN¢{gqg)o)q-

Nos engagements et actions

Ameéliorer les pratiques de ramassage et de traitement avec un
objectif impact neutre

En cours Nouveaux projets
V Extension du site de méthanisationf VA== =% 16 s et AL

pour intégration des agriculteurs de modernisation du servicel

fp Opff*) " {q"pag ) ): de collecte pour
optimisation des capacités de f p"pY-p-N{g f
stockage liquide et solide des consignes dedtila
V Déploiement') Y{Ng-2 " pV collecte des biodéchets
volontairesaccessibles sur V Réflexion sur le
f)g®)o f) "¢ -)CEN-{N¢ "*Yf{N)o)qgsystemg

CCPEVA numérique de mesurage
du remplissage des
{f{aq)® " pYY{¢
volontairepar sonde pour
optimiser la collecte.
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Sensibiliser pour réduire la quantité de déchets produits

Réalisés

VIN2) )g Yfp ) " pgNop - N{agt fayilied« férdldechet »|et
« énergie positive », (+ coaching individuel pour les familles ayant
participé aux défis)

V Animations dsensibilisation par les ambassadeurs du tri dans les
écoles, colléges et lycéasimation, visite des centres de tri

V rN2) )q Yaétons de sensibilisation contre les mégots jetés dans
f )aYp ) YdévéNppement les cendriers en colonne ludiques,

0 distribuer des cendriers de poche, campagnes de sensibilisation  Ici,

Ommence le lac ».

Nouveaux projets
V rN2) )g Yfp ) " ¢q Yfpg ") Y¢*U)g-N{qg ")?

V [-¢") 2¢ ¢ f) "*Yf{Npplirgtion aggstination des usagers
sur les consignes dedtrie signalement aux équipes de collecte

V®-C¢ -¢Cph-N{qg " ¢ dgs bdores ptatigues

VvV '*U)f{Y Y)o)qgearhpagne de communication fondée sur la
consommation de biens immatériétsurisme; crowdfunding pour
financer des projets de protection des ressources)

® pYVea)e 2¢¢ £)2 ¢*a)ped "¢ -)EEN-{NC)

Nouveaux projets

V Mise en réseauet développement” p - Nparfenarialesavec deg
associationslu territoire ou nationales; les communes engageées;

comitégdequartiers.

VIN2) )q ¢*3)p¢ )- "*U)f{YY)o)q- " [anslpg?® Y
* 1f)a O Ve{A)aa); ¢2a Yphelppgacs. *fg0)a ). *
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Adapté aux mobilites

responsables

10 s

o Développer une offre de mobilité
Defl 1 partagée pour le quotidien et les
touristes

Bl NNoN- ¢ f¢2pB) ") fp U{N-¢¢) N

- sur le territoire
- Mener une politique veélo et piétonne

DIiPel ambitieuse et adaptée aux réalités du
territoire

a7



Ambition 2030 -

Un territoire " )& )ff):gq )

Adapté aux mobilites
responsables

" DEFI 1DEVELOPPER UNE OFFRE DE MOBILITE
" pARTAGEE POUR LE QUOTIDIEN ET LES
TOURISTES

13‘“‘“‘”‘"“ h { ") deMeéfluction des émissionte gaz a effetde serre supposde favoriser les
2l modesde déplacements collectifs moins énergivarasenergies combustibleka
L W\ CCPEVA ambitionde développeet " 1p ¢ o{q N @) detrgnsgonts alternatifs ka
voiture en favorisantf N q -) ¢ o {gduif I8 reéndre accessible, lisitdé cohérencest
faciliterlesparcours usagers. Ceada,améliorantla connexiordu réseau a ses portes
') q - ehjenforcant les interconnexions entre les matgsansporietréseaux tout
enprenantencompte les besoins spécifiques lismaobilité touristique, notamment

enhiver.

Nos engagements et actions

[-{AAYC f {AAC) ") of NfN-* oof-No{“pf) a¢¢ f)

dela
Réalisés En cours
V Finalisation et déploiement du V Projetde RER entre Evian
Schémaletransport multimodal et StGingolph

V Signature du protocole Francor
Suissepour f po*fN{¢fe M{|q
desserte lacustre et le

renouvellemente la flotte (2020-
2025) Nouveaux projets

Etude pourla mise en

V Participationde la CCPEVA & W oY
place ¢ qligne de

Conventiornde coopération poute

développement des navette trans_port Iacustre_gntre
Lugrin et la Riviera

lacustres (Thonon Agglet Canton
deVaud)

Vaudoise
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Développer et renforcer les interconnexions

Réalisés Nouveaux projets

V Participatiordela CCPEVAlaconstruction Etude pour une
" ¢marking multimodaldagare™ /U N offre de transport
en commun a

V Renouvellement des contratte transport destination des
urbainset interurbainsy compris pour les {¢CN2a )2 "
lignes communes avec Thon (usage des
Agglomération navettes)

C Proposer et faciliter les transports aux carburants alternatifs

Nouveaux projets

V Développement dashiculeset carburants alternatif§hydrogene ver
décarboné)

VAccompagnement et coordinationdéploiement des bornes de
recharge pour véhicules électriq(@¥ANE, EVIAN) . -

V.Sq N-p-N{g )- {{¢"Nqgb-N{q [parc'deUdd yehic)les
propres de location pour tous les publicss une logique

"pe{Ype-pB)

Encadrer la tarification des transports en commun dans un
af; N2 " p--¢p -NUN-*

Nouveaux projets
V Déploiement " ¢ gsystéme billettique interopérableavec les
collectivités voisines

V Miseenplace" ¢ tgyification différenciée des transporencommun
enfonctiondes publics

V Déployerlesfacilitédepaiement surf )q2) odé¥P+R
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Un territoire " )& )ff):gq )

Adapté aux mobilites
responsables

s™ DEFI 2INCITER A MOINS UTILISER LA VOITURE
“»” |INDIVIDUELLE SUR LE TERRITOIRE

J& Territoirede montagne, les habitantée la CCPEVA utilisent principalemé&ntoiture
' individuelle pousedéplacesurle territoire :7%6 des déplacements domicile-tragail
fontenvoiture, souvent utilisédemaniére individuelle. Afideréduire les émissionig

gaz a effetde serreet de répondre aux besoirde mobilité des différents publiaciu
territoire,la CCPEVA souhaite étre acirie& transition vers une politiquee mobilité
10 differenciéest adaptée aux usages. Agjirla dépendance k voitureenterritoire rural
supposeledépasseda seule approche pdr { Apaur iévelopper une vraie politigde
mobilité ambitieuse.

(')

Nos engagements et actions

r)g)¢ ")@ poYpBqg)? ") 2)g2N NfNap-N{q a¢¢ f ¢
voiture individuelle

Nouveaux projets

Déploiementde campagnesle sensibilisation sur les conséquenc
temporelles, financierest environnementalesle f ¢ 2 jd&3a voiture
individuelle

Déploiementde campagnesde sensibilisation engageante les
alternatives possiblesles gains associés (bilan chiffré par alternati

Rapprocher les services des citoyens

En cours

VIpNg-N)qg )- ¢)gA{¢ )o)q: " ¢q) dotastseulti) YC{aNoON *
services, Maison des services publics itinérante, pble de santé
pluriprofessionnels
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Soutenir les acteurs du covoiturage

Réalisés Nouveaux projets

V Participation de la CCPEVA vij: Réflexionsurla¢ *p-N{qg "
uneconvention de partenariat plateforme de covoiturage ou
r{U N N )g ApU)¢¢ soutien a celles existantes
covoiturage .

Déploiementdd p¢ -{3-{Y

V Participation a la SPL proximité, taxis collectifs,
Economobilité Savoie Mont transports a la demangeur
Blanc pour lplan de mobilité les déplacements spontanéeg
entreprises et administrations ou non réguliers

é\

Rendre avantageuses les alternatives a la voiture individuelle

-

V Participationa @ e mobilitéde la Région Auvergne-Rhéng-
Alpesavec des Ineitati inancieres sur les matesobilitésdu
territoire

V Organisationlelasemaine eur mobilité avec incitations|
financieresur les abonnements tra rts

Zoom sur le Schéma de transport multimodal

h) ® I*op ") -¢pg2Y{¢- ocf-No{"pf @ pYY¢N) 2¢4¢ O
Un"NpBg{2-N ")trnspokt&Xistante sur le territoire;
Pneétude de la demande et des beseindéplacement des ménages et touristes.

Il a ainsi permis de relever fante dynamique démographiqet ungres forte
motorisation des ménagamsi quelesmarges de__progrés sur la mise en
p*"*i¢phb-N{q ") f {AAC) ") -¢pg2¥Y{¢- pU) )2 )2{Ng® )g o{ NfN-*

A travers le déploiement de son schéma de transport multimodal, la @QP&EVA

) "*U)f{YY)o)g- )- f {Y-NoN?@p-N{qg ") ?{q ¢*3)p¢ ¢{¢-N)¢ ") ¢
hp {gg)aN{qg ")2 Y{¢-)2 " )q-¢*) "¢ -)CEN-{N¢)a

th peBo)g-p-N{q ") f {AA¢) Bf{ pf) ") -¢pqg?Y{¢-a

thp {oo¢agN p-N{g )- f NgA{¢ob-N{g pca U{apB)¢c?a

ta tarification;

te développement de la politique vélo.



Ambition 2030 -

Un territoire " )& )ff):gq )

Adapté aux mobilites
responsables

S DEFI 3MENER UNE POLITIQUE VELO ET
'"‘ PIETONNE AMBITIEUSE ET ADAPTEE AUX
' REALITES DU TERRITOIRE

E== um Modesde deplacement ludiques, sportésdurables)e véloet la marche a pied font

f { ) " peltigue ambitieuse engagée p@CCPEVA. Pour développer ces nuimles
déplacementet les adapter aux enjeux propresidterritoire ruralde montagneJa
CCPEVA? ) q B [@Bdévelopperf {A Atdermes " po*qp B) odeyvelos et

POl " *f)~¢ {0 {; Bl 8Cutiser les pistes des autres usatgEisroute ; a faciliter les
interconnexiongt a renforceta communicatioret les actiongle sensibilisation pour
développéapratique.

Nos engagements et actions

*0)F{YY)e f {AAC) ") YN2a.)a 3§ fp f)a ). ") U*f{

Réalisés Nouveaux projets
V Subvention” NqU)2- N 2&) prpfet V Déployer un
de la Via Rhoénasur le secteurde St systeme de
Gingolph location longue
durée de VA&
En cours partenariat avec le
V Prolongement de f NN q* ¢yelN-¢ Ioueurs'
piétonnier des bordsle Dranse inscrits professmnnglsf de
auPDIPR VAE du territoire

V Financement des étudelela Via Rhdona
et cofinancement des travade la Vélo
Route (2021-2026)

V Etudesur la définition " ¢ pglan vélo
intercommunal
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Identifier et sécuriser les pistes cyclables

Nouveaux projets

V Appui " N g B * gpNUr¢e gommunes souhaitant créasécuriser leg

pistes cyclablext parcours piétons (accompagnenamngénierie)

Faciliter les interconnexions

‘ Nouveaux projets

V Etude sutamiseenplace" ¢ parc intercommunatle locationou de
stationnement(avec recharge bornes électriquisyAEauniveau des
gares routieres, lacustres ferroviaires ou toute autre localisatio

pertinente
AN

Communiquer et sensibiliser

Nouveaux projets

V Animations de sensibilisationa f ¢ 2 jpdB9 véloset aux enjeuxde
sécurité routiere

V Elaboratioret déploiement” ¢ gampagnele communication sur les

gains (gaz a effetle serre, santé, financieu vélo: « Thonon-Evia
) tantdeKmdeCO2 »

V Elaboration” ¢ mlandecommunication cibléur des publics préas

jouant surf pYY p¢ - ayeyritpire et la volonté de préservera
beautéetrichesse des paysages
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-

|

TRAVAIL DECENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

e FpbNC) ") f pbo*gpB)o)g- ¢q {¢-Nf "
Défl 1 protection des paysages et espaces
naturels

Dé&fi 2 Préserver et mettre en valeur les espaces
naturels pour favoriser la biodiversité

INSOMMATION
PRODUCTION
SPONSABLES

QO

1 3 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

I L NON-)C f NOYD - "¢ {oGNa0) 2 ¢
BN () ONe{qq)o)q. ’

Valoriser les patrimoines qui fondent
f N")g-N-* "¢ -)¢¢N-{N¢)

Défi 4

14 :IUEUATICIUE
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S™8DEFI 1F S!/ '/ h Ot G/r/tve At «Avis

v,

il PROTECTION DES PAYSAGES ET ESPACES

Io M[ﬁ;\llﬁs

<§> NATURELS

Face a une croissance démographique contileuégrritoire doit organisersa
AR ﬁ structuration pour préservegqui faitsaforce 1aqua|itédeses paysagesses espaces
naturels (qui représentent plde698%duterritoire). ¢ {¢ ¢ Ielsd:ommunessont

13”"““““'”“ compétentegnmatiere” ¢ ¢ pqMN 2op Bddc pouta CCPEVde 2 p2a;¢)¢ " ¢ q)
L & W forme de cohérence territoriale daes cadrede sacompétence” po*qpB)ddq -

f )a¥p )" Aogmidnautaire.

Nos engagements et actions

Développer les espaces agricoles

Réalisés
V Déploiementdu Plan pastoral territorial (2012023 qui fixe les prioritégn
termes” po*qp B) pagtofaux sur5ans

V Animation " ¢ aharte avec les agriculteu(surla fauche;a preservation
deszones humides f ¢ 2 dBméthaniseur)

V Animation degolitiques " p N fin&ncieres a destination des agriculteufs
délivrées pade DépartemenetlaRégioret pilotée pate CCPEVA

V Cofinancement des mesures environnementaleg NaUx agriculteuren
faveurdelabiodiversitéselon les objectif$u Plan Biodiversitét CTENS
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hNoN-)¢ f p¢-NAN NpfNap-N{q ")a a{fa

Réalisés
V Rédaction et animationde lep ¢ -) " pYVYfN p-N{qg "¢ ®| «¥%

En cours

Ve ) NA") i*¢{ p¢-NAN NpfN2p- -(hdegavedla f I{CNi{qg p
Loi Climat et résilience

Préserver la qualité paysagere

Réalisés
VElaboration " ¢ gqahier de recommandations architecturalest
paysageres

En cours

Vv Rédagtion des schémas architecturaux et paysagers dans le cadre de la A
{aU)ag-N{q "¢ fp )f £pa® " ¢. ). " NN2-{N¢) j¢N ")U¢{
compte dans les PLU

Zoom sur la Plan pastoral territorial

Conscients que les espaces pastoraux jouéntfiyn)22)q-N)f "pg2 f * {g{oN) pB¢N
et touristiqueet représentent yratrimoine naturel de premier plalkes élus de la

CCPEVA ont réaliséPlem Pastoral TerritorilPTT). Il permet a la CCPEVA de définir
sesYCN{¢N-*2 )g -)¢0) " po*gqpB)o)g-2 Ypa-{¢ph¢cda Y{¢cC f)2 s Y¢{

h)a pfYpB)2 ")2 t {oocq)2 ") fp Rpff*) " {afpa by{@® {q )¢q*?
Bp 1)¢)2a)x {qg)Up¢ax I)U)q{ix hp 1pY)ff) " {q"pg )x {q"p
ainsi que les 3 communes du Pays de Gavot : Bernex, Novel et Thollon-les-Mémises.

) Yfpg Yp2-{¢pf -)CEN-{¢Npf {AAC) fp Y{2328N NfN-* " pBN¢ O
Bur le développement du pastoralismg ¢ f) ANgpqg )o)g- " po*gqpB)o)q-2
pastoraux via des aides financiéres de la région AURA

$Bur la promotion du domaine pastovapb¢ ")2 p -N{g2 " pgNop-N{q )- ")
sensibilisation.
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=~“"o=DEFI ?RRESERVER ET METTRE EN VALEUR LE
%‘4»’ ESPACES NATURELS POUR FAVORISER LA
| BIODIVERSITE

e Les forét®t milieux naturels occupent prée 70% du territoire de la CCPEVA. Ces
e foréts jouentun rble essentiels dara lutte contrele réchauffement climatiquen

constituant des flotsle fraicheur, des barrieres protectrices face aux risdees

m X'u‘um glissementde terrains mais égalememn assuranta biodiversitédu territoire. Le

S——=l territoire_comporte également plue 30 zones humides véritables réservoies

o4l hiodivérsitést essentielles & * j ¢, Nddtes nilieux. Ces espaces natwtlsagiles

quifontla forcedela CCPEVA peuvent étre menacésmiéveloppemerde f p -NUN - *

touristiqueetune activité agricolde monocultureLaCCPEVA ) q B dIBprotection

deses différents milieuxsaturelsi assurentariche biodiversitéuterritoire.

Nos engagements et actions

Communiquer et sensibiliser pour la protection des espaces

naturels
Réalisés En cours
V Actions deettoyage des V Projection de films de sensibilisation
routes et des espaces f)g-¢*) ")2a )a¥Yp )2 gqp-¢ ¢)f2
verts sensibles

V Animation auprées des V'*Yf{N)o)q- " {¢-Nf2a Ngg{Upqg-2
scolaires et du grand {oo) f p-fpa ") fp N{"NU)¢aN-*)
public label Territoire Engagé

V Actions de maraudage
sur les communes du
territoire
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Déployer le Plan Espaces Naturels Sensibles

Réalisés

ESPACES AGRICOLES

W Mise en place, financement des mesures agro-environnementales et
climatiques

W Préservation et valorisation des parcelles embroussaillées et des

pelouses seches
W Organisation concours prairie fleuries

FORETS

V=, Structuration fonciére et schéma de desserte pour la dynamisgation
des foréts privées
V= (Diagnostic des besoins en protection et entretien des ripisylvgs
vV “Structuration d'une filiere bois local favorisant le renouvellement
des foréts

ZONES HUMIDES
vV Préemption des zones humides privées

vV Restauration et entretien deszones humides Natura 2000

vV Restauration et entretien deS.zones humides du plateau de Gavot

V. Mise en place de plans de gestion des zones humides en vug d'une
labellisation ENS

vV Entretien des sentiers thématiques des zones humides

MILIEUX ET ESPECES

vV Protection des especes ciblées : amphibiens, chauve souris, pdonates

vV Restauration des milieux : murets de pierres séches patrimofaux,
réseaux bocagers

VvV Réflexion sur une diminution de I'éclairage public et protection des
corridors nocturnes
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ESPACES VERTS

vV Accompagnement a la mise en place de mesures favorables a la
biodiversité dans les jardins particuliers et espaces verts

communaux

vV Rédaction et diffusion d'une charte intercommunale sur les egpéces
floristiques

ALPAGES

VvV Déploiement et animation de la stratégie pastorale
V  Réalisation d'un inventaire des chalets d'alpage

OV Acquisition de parcelles privées

OfNa) )q z¢,0¢) ")2 -¢pUpea

VERGE
VvV Plan d'atti vegarde des vergers

Zoom sur le Contrat de Territoire Espaces Naturels Sensibles

Apreés un inventaire complet de la riche biodiversité du territeiss@par les élus )
"¢ £pa® " /UNpqg )- ") fp Bpff*) " {q"pqg ) )g pnopx ¢q Yfpg N
Contrat de territoire Espaces naturels sensibles (CTENS) a atglacis en 2020.

La biodiversité du territoiré pY Y ¢ N) 2¢ ¢ - ¢ {N2: bai¥emefits, priiifies) ¢, a

agricoles et zones humides. Malgré les mesures de prditsesiaria présence de

i{q)2 l¢oN")2 ¢)opCijep )2 ) ") f NoVYf¢liogiversjt® )pead oNqg*¢pf
"{N-.-¢) Ye¢{-*B*) Ap ) ")* oNfN)¢ca i¢N {q- -)g"pqg ) 2 I{o{B

h) {g-¢p- ") )CEN-{N¢) ")2 )aYp )2 qp{ ¢ ¥QRrC2jy 2N FN) Y ) Cp) -
Département de Haute-Savoie : un ambitieux plan pour le territgitaside 7
oNffN{g2 " )¢¢{® p *-* U{-*)g 'hqUN)¢ pnpnY



Ambition 2030 -

Un territoire " )& )ff):g )
Préservé

Ry

3 2DEFI 3hSrS¥%/! h SrE Vs 'A Y%e+A|S®
W JtRS ! ett/r/tYs

9 l!lllls‘lﬁ
IINUVATIIIN 3]

& Letourisme estun atout du territoire de la CCPEVA, pour autant face aux enjeux
environnementauit est essentietle limiter f No ¥ip f- p - Nduiistiuesur les
espaces naturels toemhanticipant les changements climatiquexCCPEVA souhasie
saisirde ces sujets pouen faire une opportunitale développer une destination
touristique moins concentréarleterritoireetmieux répartiesurtoute f p qq*)

2

QO

13 s
CUMATUES
.

Nos engagements.et actions

'NU)ECaNAN)¢ f {AAC) -{¢ENa-Nj¢) Y{¢c¢ fp "*Yf-

f pag*)
Réalisés En cours
V Candidature gagnante au V gNop-N{qg ") f «wS

projet Espace Vallégisant a
financer les projets stratégiques
pour le slow tourisme

V Organisation du Schéma
directeur de la randonnée
20202024 (pédestre, VTT,

V Animation aupres des scolairgs  equestre)
et du grand public

V gNop-N{q "¢ fp )f £Epaa " ¢.
)- " NN2a-{N¢)
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'*Y f{a) ¢ -fourigme

Nouveaux projets

V gNop-N{g " ¢q) Yfp-)A{c¢o) ") fp ogeq?N -N{
réunissent les acteurs du territoire qui veulent agir

V Organisation du tri et recyclage des bouteilles plastay@esun
{ ) 'NA ") onnR ")& {¢-)Nff)2 " )ps pY-*)a
V £¢{o{-N{gnéarqug Jlestination connue pour son éco-tourismg
aupres des touristes

V Promotion des espaces ruraux et des expériences touristiques
responsabledans le cadre du déploiement de la stratégie touristig
slowtourisme") f /2Yp deR pff

Zoom sur le dispositif Espaces Valléens

®¢N-) ¢q pYVY)f Ye{') fpg * )g A*UEN)¢ BNgq Yhi¢c f AqN{q
et la Région Sud,candidature de la CCPEVA au dispositif Espaces Valléens a été
retenue!

Le dispositif vise@pondre aux enjeux climatiques par la diversification touristique,
la complémentarité des activités et des services, la valorisation des patrimoines
alpins et la coopération entre territoires.

hp pg"N"p-¢¢) ") fp {oocqbe-* ") {ooca)d p BYViabpNg ¢) f)
sur unestratégie sur mesure pour son territpga partenariat avec les offices de

{¢¢N?%0) '-'IeszBIrllscptdeChétAIbNd:__) ") fpb Bpff*) " {q"pqg ) ) "¢ £pac
" IUNpPqg ¢q) ")2-Ngb-N{qg ?f{U -{¢¢N%0) Nqg-*Bphhqg) f) fp x f) YT

hp "*op¢ 1) af{U -{¢¢N20) Y)¢o)- " pBN¢ fp A{N2 a;¢ O
tamobilité touristique

taqualité et la diversité des hébergements

tapréservation des patrimoines culturels et naturels.
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%DEFl ANFALORISER LES PATRlMOlNES QUI
Fet'/tYs h S'/tY4SY0 'A Yal | YaeS 1/

45 wd Les patrimoines naturels, culturels, matériels, imnedgéfondent f N ") qdN - *
(@ @) territoire. Dansun soucide garantir la qualité du cadrede vie des citoyengt
"b {oYpRdgdweloppement’ ¢ tgrritoire en constante évolutiona CCPEVA

(k- ° ) B poBr)préservetvaloriser ces patrimoines
L 4

Nos engagements et actions

Poursuivre la préservation du patrimoine bati et monumental

En cours
V Mise en place dedlansultance architecturale

V Renforcer du diagnostic du patrimoine réatiaés le cadre de la
bg"N"p-c¢) pe £pac " ¢ ). " NN2-{N¢)

V Réhabilitation de la buvette Cachatr création du Centre i
" Sqg-)eYe*-p-N{qg ") f p¢ IN-) -¢¢) ) "¢ Yp-¢No{Nq)

Renforcer la préservation du patrimoine vernaculaire

Nouveaux projets

V ldentification des actions prioritaires a mener sur ce plan
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Sensibiliser et faire connaitre les patrimoines

Réalisés
VA_nimationde temps avgcslepublics scolairgsir le renforcement du
Yp¢-)gp¢Np- pU) f /"¢ p-N{q gp-N{qpf) a

V Animation des journées européennes du patrimoine

En cours

V ¢*p-N{gq "¢ )g-¢) " Ng-)¢Y¢*-p-N{g ") f p¢ IN:) -¢¢)
(CIAP)

VBpf{eN2p-N{qg "¢ fp )f £pa2Ypecip) oNNNY {Wp)) " ¢q)

signalétique dans les communes

V rN2) )qg Yohtls de'médiation numériques

Zoom sur les Schémas architecturaux et paysagers

Pour structurer son action de protection et la valorisation du patrimoinel eature
architecturalx f) 2)¢CUN ) £€paa " ¢- )- " NNa-{Nehp"Y&fp Spff*) " {q"
outil a destination des commurles schémas architecturaux et paysagers.

)2 2 1*op® UN?)q- "{qq)¢ f)? f)A2 ")xh )&at) ) &9 “N{q
"2 Yp-¢No{NQg)2 )- ")2 Ypa?2pB Fvoldtipn soyhaitabld gN22pq- f
territoire dans ses aspects urbanistiques, architecturaux et paysaggitits de
son identité.

La préservation des paysages et du cadre de vie eshjenxiesajeurs de maintien

"y f N")gq-N-* f{ pf) "¢ )¢ ¢N-{NC¢)alxqbpls [2& dabitantd doht ¢ q N j ¢, )
attachés.
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Deproximite pour sesusagers

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

BI=YiBMB Communiquer au plus prés des citoyens
Z £ Inclure les citoyens dans la formalisation
Defi 2 des politiques publiques

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

4

16 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

v,
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Unterritoire " )a )ff).q )
Deproximite pour sesusagers

"4 DEFI BOMMUNIQUER AU PLUS PRES DES
o CITOYENS

16 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

i: LaCCPEVA a pour enesefaire connaitre aupres des citoygrs ) &élininistre pour
g Valoriser les initiatives prisedes informer des actioigliconcernent directement leurs

IKNOVATION ET

Ly habitudegdevie. Dangesens, ellé® ) g B @ 1Bgner une communicatiae proximité

avec ses usagees) 2 p Y Y ¢sadas communest tout en limitant son impacsur
~—f JqUN¢{qgq)o)q-
13 iscawens

CUMATIQUES

O

1 e

B

Nos engagemenits et actions

Mener une campagne de communication pour promouvoir
fp  -N{g") fp £/B

En cours Nouveaux projets
V Recrutement " ¢ qchargé de V Réflexion sur< la
communication dédié a la planification " ¢ pjande

communicationlelaCCPEVA communication

stratégiqueetciblé

V Déploiementdu logode la CCPEVA
sur les véhiculegeservice
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Garder un lien de proximité avec les usagers

Réalisés Nouveaux projets
RSB BLEE \' Choix dporte-a-porte pour les messages de

accueill prévention des gestes écocitoyens
teilzﬁgggjge V Communication sur le journal municiptles
comme point Ypbag)b¢ca " pPAAN IpB) ") {4
" )qg-dé&)a V Réflexion sur la possibilitéNg-*B¢)¢ ")
CCPEVA pour témoignages citoyens dans les publications
ses usagers communicatiorde la CCPEVA pour donner &

0 voir les impacts des projets

Penser une communication durable

A 4

Nouveaux projets
V Communication sur des supports durables

V Limitation de la pollution lumineuse et de la pollution visuelle

V Usage raisonnée du numériciales applications




© o iti ,
m Ambition 2030

B

IS Unterritoire " )a )ff).q )
Deproximite pour sesusagers

M DEFI ZINCLURE LES CITOYENS DANS LA
“s" CORMALISATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

IIIJHS'II!IE.
IKNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

& Laparticipation citoyenne datesformalisation des politiques publiques estenjeu
importantdeladémocratie localeaCCPEVA souhaite inclure ses administrés dans les
16 ;’#‘.*Nsﬁfg;fgns projetsetles politiques publiqueg¢, ) €Bbore enrequérant leurs aviet remarques,

i par des consultations périodigeemspirantes.

Nos engagemenits et actions

Organiser et renforcer les consultations périodiques

Nouveaux projets

V Réflexion pourle développement desconsultations citoyenneg
périodiques:. arbitragesen fin de phase, choix multiples, propositio
descénarios pré-instruits

V Développement degjuestionnaires, téléconsultations, boite a
lettres, etc.
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&57( &RPPXQDXWp GH FRPPXQHV SD\V ££E RQ®MQFHUD OFAdK; G D + 3/$1 '1$&7,21BHVEPWVYRRX SURMHWY PDWXUHV WMF HYD JMMIBDEPRVPEE B XHU
& YpPYLVLRQQHO .
SFWLRR . OHQGULHU SUpY|L¥RRWGEHD GIH/ LRQQHO FHPHQWV ( HPDQGHV GH LQGLFDWHXU| v
35;MH\NzEMHFww GX GpYHORSSHPHQW GKUPEDH 2ULHQWDWLRQ YWUDWpJILTXH 1RP GH OfDFWIR@H OIDFWLRQVWUH G RXYU HVFULSWLI GH OIDFWLRQ GX SURMHW GH OD PHVXUH 3DUWHQDLUHV GH ofDFWLAS PDETLRE RROY ol Fbi%%%feifv QUADQFHPHQWYV QE*%WHQWH AHLQESFONH QWY HQY LGB DN FH P Hw QG LFDWHXU v
PQHUJLH XQ WHUULWRLUH VREUH HW FH{HP B GLHF WPRFBBVYD R W [GOHF RABYGBRISTAMQW G XQ VFKpPD GLUHFWHXU GHV pQHUJLHV $'(0( YLD OH FRQWUDW G RE MWIJIXWHBHQWRGIIXDU Ya
PQHUJLHV G (YLDQ YDOOpH G|SERQGDQFH VHPHVWUH OBQFHPHQW GHV
PWXGHV VHFRQG VHRHVWUH
3 e TXDOLWp GH|O DLU XQ WHUUJLW R IDUWHL R REGX VD BIQHPS OD[R € R PGEHQ O KW 1§ LG \F GFHSXQ#W 8D \UH ELODQ FDUERQH GHVOWWPYLFHV GH OTLQWHUFRPPXQD $'(0( YLD OH FRQWUDW G REMHFWLI WHUULWRULD 2
OD FROOHFWLYLWp G (YLDQ YDOOpH G|SERQGDQFH
v
9 PRELOLWp XQ WHUULWRL|UHSD®RD S Wil DX [GFR O DORREPNI LW p O pJ q GH K GRARIQ BB BH ERUQHV GH UHFKDHA IO KIBURJY@BMBRXU YpKLFX v 0D ERUQH
B UHVSRQVDEOHV G (YLDQ YDOOpH G|SERQGDQFH ¥ OH YpOR
PRELOLWp XQ WHUULWRL|UHSDRR SWii DX [GP RQ LIEARVAV |V § R FKIQDXIWYREH [FQR { PXQW\D B IAVGUH GH VRQ 30DQ &OD® DWDS$& B (RMUDX W 7 IBHUL RARRXQ H ¥ $SERY GDAQ F HDIQVXEQ 6 pBIHY RSSRUWXQLWpV PWXGH G RSSRUWXQLWpS$S02 pWXGH | PLOOLRQV G HXURV
UHVSRQVDEOHV K\GURJIQQH G (YLDQ YDOOpH G|®EREBDH@PK\GURJIGQH SRXU UpGXLUKHHWHG BBIEMMLRQV GH *DJ j PLVH HQ SODFH|G REBRUWXQLWp LQIUDVWUXFWXUHV
g UpDOLVHU OH GLDJQRVWLF \WHQK IGKRW HDO LWORLW B U B MW W R XQGRIFRP © W SXIRG SRW/IHRQWVHWOWHV FR LQIUDVWUXFWXUH +| OH FDV pFKpDQW |SURGXFWLRQ G|LVWULEXWLRQ
S GLPHQVLRQQHU OH SURMHW G\H. BQRGXFRQRQLAY GHVGEMWRILEX UHFHQVpV G K\GURJQQH
& GPWHUPLQHU OHV FREWV G IDQWLHRQN G ¥V HFQMD B W DAMIHR SO REM SURGXFWLRQ GLVWULEXWLRQ YPKLFXOHV EXV HW
pYDOXHU OD YLDELOLWp pFRQRPLTXH EHQQHV j RUGXUHV
IHXLOOH GH URXWH GX GpS O RIFHFFHRMHIQF FRQUAW HRQ PRHNQF RQW UDLQWHV PPQDIqUHV
GPS{W GRVVLHUV $$3 $'(0(
DIVH LA CANEL UV | QLN IV D WM /DI (73 VD 3 AT B WA W MY e a s
e HQYLURQQHPHQW XQ WHUULWRLUH SUpVBORRHPHQW G Ud ¥ GH BRAPHQBUESID\EDY FDUERQH HVW OH RS ABLRD ¥ DU DOEHR 6 Wi VBLDI U FOBV B AW HOX V Y DIGUHV R HRIDWW M Q W Vi
o FDUERQH G (YLDQ YDOOpH G|SHREGROSHU GHV SURMHWY ORFDRR G HG H pl} A WAl ROVGEN 8 AUV HFRX BRIQWD THQH \BW B SRALRQMG KR H FHUWLILFDWLRQ
== GH FHV UpGXFWLRQV DILQ GIDWWLUHU GH QRXYHDX[ ILQDQFHX (&2 $&7
> /D &&3(9$ VRXKDLWH FRQWULEXHU HQWW®E DXQIM. B p@HK B@ MHDHR SSHIVRY D X UWR X B BLE H MV RQBVOXPRBSNQVDWLRQ
GHV nPIVVIROV LINVIGXHOOHV BW\GHOAMIDE
) SD\V G DUW HW GKLVWRLUH  XQ WHUULW RLUB 5 8 XSHWUHV L QWHHURHWQHIY H FRABXQHW SIWVLQWHUDFWLIV GLW V] DSSRI W KB pXIQ THRAS GG IAQ 61 L @ LRUHD WX '@ X La-D0QN GO EFIMXYF 6 18 WRQAD QFHH HW GH &KKWHO Vi HQ DWWHQWH GH| (WSRRHAHYDOOpHRYV SURMHW
SUPVHQWDWLRQ GX SDWULPRL@HKYLDQ YDOOpH G|SBRQYGR@H OIpIJOLVH | &KkWHO $OFRWUD UpSRQMQOHULW QRQ LOVWUXLW
WDX[ QRQ FRQQX|
o SD\V G DUW HW GKLVWRLUH  XQ WHUULW RLQHVSIPWHURRLQH V| H@63XREK X U H FRRP X Q P5XOVE D WM LIRRP BXRE@REDWDJH TXL SW Y PIRIVGH GHH @ (WP B HQGWG SIH GLAQ GBX® GHRWHH G HERWIDEE U pG0 W HRIQ lGWR LU H Vi 55& Vi
G (YLDQ YDOOpH G|®SAMYERQWHFWXUH HW GX SDWULPRLQH &,$3
e SD\V G DUW HW GKLVWRLUH  XQ WHUULW FLQIAN$ UpXFRHQWpH ¢ 3BWRNHW GH GRBPXQDAWMWGRLVRERKQWV GX WHU ULWWRUDHG K @ RALUNG H_ § DAN DQH W RLHIHP BHILFO O KW LH YIS®Y XH [ )ROQG B Q@ HRIX W G 3DUDGLV % SRXU SURMHWV $OFRWUD UpSRQMMSDHFHV YDOOPHRV SURMHW
G (YLDQ YDOOpH G|¥BRYBQQBHF GHV 0pPLVHV HW XQQGIRPRHW HQ YDOOpH GISER FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV KDXW FKDEODLV WDX[ QRQ FRQQX|LQVFULW QRQ LQVWUXLW
&RPPXQHV
e SD\V G DUW HW GKLVWRLUH XQ WHUULWRL G FRUpW HUFQH DS $ GIRPEM QRYMEG H F R ARXQBW SRQVG T1XQH DSSOLF DW L R QGHHYMWILAWGHU] WX X Q@ RIR & H LPAHMUTLUH VRIH DALIKLWHWWGH[ )RQGDWLRQ *UDQG 3DUDGLV Vi $OFRWUD UpSRQMMSDHFHV YDOOPHRV SURMHW
FKDVVH DX[ WUpPVRUV DUFKLWBFWKDQX{DOOpH G|®ERQ%DQREW FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV KDXW FKDEODLV WDX[ QRQ FRQQX|LQVFULW QRQ LQVWUXLW
e SD\V G DUW HW GKLVWRLUH XQ WHUULWRVMH SBpYBWYRPRLQH QDWX Y HOf FRAPRRD®WPHGGH RRPIPKIGEPR §D\V I U k FOH] DQQAVDIRpILID WEp LD G RV G WX G DRG BOYB S H QB V{)Y B Q 8 BQAIGR PIW G BQ UDG LV Vi SRXU ILOP $OFRWUD UpSRQMMSDHFHV YDOOPHRV SURMHW
G (YLDQ YDOOpH G|EBRQEDQMWF OD SURMHFWLRQYRXW LPWHHYEYH © FRPPH VL FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV KDXW FKDEODLV WDX[ QRQ FRQQX|LQVFULW QRQ LQVWUXLW
4 e SD\V G DUW HW GKLVWRLUH  XQ WHUU LW RILBRQSLHAMARI pW H F K|Q R ©IRIQ B CBMOLARGIV BBBRX 8 W § BHDPRWRIOQH GH E R U Q MWK IRXQIF WQ R B Q DR@MH Q HY/O & R Q@ RHIW WHY/ GHAW \G/WB BRRQHYV WDEO )RQGDWLRQ *UDQG 3DJDGLV Vi ERUQHV $OFRWUD UpSRQMMSDHFHV YDOOPHRV SURMHW
G (YLDQ YDOOpH G|SERQGDQFH FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV KDXW FKDEODLV WDX[ QRQ FRQQX|LQVFULW QRQ LQVWUXLW
g oy WRXULVPH XQ WHUULWRLPH SUpVHUYp VWLTXFpAQ O G& HRS L WRPHK QKD QA HFRPPW GHIKGB\WWXG H GH GIMWQE M IGPQLQRQ W OV BEM REWWMPY VWUDWPJILTXHV GX WH{DEWRXUV WRXULVWLTXHV Vi (VSDFHV YDOOpPHRV SURMHW
G (YLDQ YDOOpH G[SERQGDQFH LQVFULW QRQ LQVWUXLW
VHQWLHUV XQ WHUULWRLBGH @G W b FOH VALREDLFD | W R VF & R 7 XIFDX WL 8 VF@ABRE@HV )XSDAVH OD PLVH HQ “XYUH G B GG &RRI pHU FRGHMWUSGB FODN UH J W HYRW UBG D KP B QDP B RDOWIIRQ VXU W i
UHVSRQVDEOHV SOHLQH QDWXUH DYHF GHV| LQGUDA Q XFIDXLDHHV G | &/ERMEIMYNVH
XQ WHUULWRLUH VROUGBIXLWHW VQFENVVPHV §RXU SHUPHWWUH OD
SUDWLTXH VSRUWLYH OD GpWHQWH HW GHV HVS[DFHV
GH ELHQ rWUH
VHQWLHUV XQ WHUULWRLGH @G W b FOHX VALREEDLFD | W R VF & A I XIFDXIVWL 8 HVFEARBQEW BQLY XQ QLYHDX G 1 HQWAVHWHGIW LG V QaH DDRERQR pHXU O & 2 2
UHVSRQVDEOHV SOHLQH QDWXUH DYHF GHV|LQGUDAW Q XFIDXLPHIVG [SERQGDQF H
XQ WHUULWRLUH VROUGBIXLWHW VQFENVVPHV §RXU SHUPHWWUH OD
SUDWLTXH VSRUWLYH OD GpWHQWH HW GHV HVS[DFHV
GH FIH
VHQWLHUV XQ WHUULWRL &R @GWE WIpUBIXX @ REDVOIDXpS ff FR P @ K QDIXUNHV GoHH FRIFBRBHWPSDAVH OHV WUDYDX[ GH SURQRWRQRH®GW GHWERBGY BAOBDRVH GISERQGDQFH | §KHYHQR] & WUDYDX[ WUDYDX[ E
UHVSRQVDEOHV DFWLYH DFFHVVLEOH j WRXV j GV (YoLYOHU V DOD FH HFBERQGDQF H 5pJLRQ PDLWULVH \RQFLqUH Ya
XQ WHUULWRLUH VR ®LEDR SH HWR Q@A GV L |
VHQWLHUV XQ WHUULWRI &R @GWE WIpUBIXX @ REVHDKpS f FR PQ 1V GG-H FRAF] OHV pWXGHV GH SURMHWMGN TOLT) VRIQQER HGW QG+ UMD @ UD YD X [ & 2
UHVSRQVDEOHV DFWLYH DFFHVVLEOH j WRXV j GV (YoLYOHU V DOD FH HFBERQGDQF H 5pJLRQ
XQ WHUULWRLUH VR ®LEDR SH HWR Q@A GV L |
VHQWLHUV XQ WHUULWRLGH Q@GS & pOOK [Y EREE O BV DRFRX QDX MIPHEHE G RARKQHHQBWDFH GITXQH VLJQDOPRXWHHGHEDW WHFH QWSO D0 DQ B Y RUIQW Q IHAU GOXH ¥ KHPILIH G ¥ V YERIVGE G H Vi
UHVSRQVDEOHV F\FOR SLPWRQQLHU GHV ERUG® GV DD QN BICHHSE [ SERQGI QFHHF RX VDQV VWDWLRQQHPHQWV
XQ WHUULWRLUH VROIDGDR ¥ W Hi\8 pSOROKWRHQWD|OH SRXU OHV WURQORQV
GpMj H[LVWDQWYV
VHQWLHUV XQ WHUULWRIGH O p O] R RELOHWHA SHRAP XGHYX SApDOH. FRIAVBKQRYXYSDAV HPHQW GHV 5D QQH WX[RRH\Q GRIDRIBMUR QG 6 B /. @V i KW QH\E ISDIDMAILT XNV DYEIARSHV HW OD IUDJLOLWp 2 IRXUQLWXUHV GX PRELOLHU
UHVSRQVDEOHV DJULFROHV HW OD IUDJLOLWp @RRORQLY B E GpHVGY PERIEEDIIIH GHV VLWHV $33% 1DWUXD VLWH FODVVp 6RFLPWpP G (FRQRPLH $SOSHVWUH GH OD +DXWH 6DYRLH "PSDUWHPHQW
XQ WHUULWRLUH SUp¥HA p1DWXUD VLWH FPDVVp

12 o GPYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH XQ W H|[BFWIRIQUE 5 B i Q VIQEDLLAILH GW|LRRPP & RIDAMPH QW BWE BRQGR G DWDUF KH SRXU GplLQLW KQWLE LOWDBARRWLRQV GH &3,( &KDEODLV /pPDQ 2
sk O pFRQRPLH FLUFXQDKDBLWp ORFDOH HW GXUDEO® (YLDQ YDOOpPH G|SERIUFKGFEH FRQFHUWDWLRQ SURSRW) S S \O HDMHQW U 15 B XU RDIGHD @ L &R Q(Q HRHRMU WIKRIWD QUBIMEIFY 7HUULWRLUHV
[e\e] 7HUULWRLUHV &RQVHLOV /{REMHBWDWRE 6 MHFp CLHL D F WG FRW DIRE D XF[REF WHLHM. \G R LWJHHE \BLH DL \GHVL RIOJLR B8 WD W LR Q
DOLPHQWDWLRQ ORFDOH HW @®XW BESPH LPRRW PHFWHRQV VHUR
12 oo GPYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH XQ W H|UpYMIRSSHSDUWHQQRPH HG A6 RRODQDN WMMWG H FRABKEHXVEBRHQW G1XQ FKDUJp GH PLVVLRQ 5pILRQ Vi
=g O pFRQRPLH FLUFXJDWPRRQRPLH VRFLDOH HW VROGGYLDR YDOOpPH G|$@RRGWQEHH GHV DFWLRQV HW GHV EHVRLQV $JHQFH pFRQRPLTXH GX &KDEODLYV
6ROXFLU
GPYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH XQ W H|BDIDMALALIS W URQH { D DULHG B LVRIP@ K@ XWW HEH | DPRE RRQEWGWLRQ SRXU SRUWDJH SDU+OKWH 6 BIYRDW JRQFLqUH GH (3) % SRXU OD &43(9%
O pFRQRPLH FLUFXJBRXM OH PDLQWLHQ GH OTDFWGE YWD QVRXUQ WM GTXBRQGDQF H JRQFLQUH 6RLW IUDLV SRUWDPH DQQXHO GH
$FTXLVLWLRQ GHV PXUV Ve
/D &&3(9% SDUWLFLSH | KDXWHXU GBFTXE
GPYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH XQ WH[HUBW®EU DX R EQ W BIMS H [VABJOBR R BXIQDXWHG H PRABKQHWHMVULEXpH DX[ HQWUHS UM BW UpQ BUPWHEW QW UXQ VBITRAHHGH OHXU EKWLPHQW |5pJLRQ Vi

UpQRYDWLRQ pQHUJpWLTXH

GE OHDW EMWLOpH G

SERQGDQFH
&RPPLVVLRQ GIDWWULEXWLRQ SDAL\D D FRA FA.X FIRRXY I E 8 GRRAPAHK @ DXW DL U H

HQWUHSULVHV

GPYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH XQ W H|UWXVERIL G HDS QERW W Q B LW IGFHR GIR K QDXWp GH FRAPXQWWBANGUH GX SURMHW GH WRDUQWRRQUH >XaTH &RIA(DE XYAW K U B HG [ FOH.GIQ HQRFW DAFUH Q e W BREMQ RSDRAIM X G W X U H A 1($'(5
O pFRQRPLH FLUFXQDBBMWRYLVLRQQHPHQW ORFPO G (YLDQ YDOOpPH G|$XRYGQRFHQWUDOH SRXU SUpSD UG HVOSINUWYIRDIMH G K pHFR G BIMUIMNGHMMYG/HH D 5@ XLQ RIE QIW BWILHLGHM P IWXE NV
VXUIDFHV DJULFROHV GHV H[SQRRWBWLERV UGHPH PE UFIPHIQ W YUSIRRQA HQMNY V B HH & L %HY VG RIGRIM V
SHUPHWWURQW OfpODERUDW LRIQUG . W®H WHVUDWpJILH DIJULFROH GX W
&HWWH DFWLRQ VILQVFULW p I PHRMCDN GDGX @RDEWDDW p b RIR EGRQ Y piiws DX LOGIp & X HAND &HD
GPYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH XQ WH|WD\WRVY D W ISP \& ARQH UAXGH QH FHQWUDOHXQHV DI@PRMY QUK WRQGER ¥RV FGH P DLW U LG/H SURAYDAPDMMRQ | OTpWXGH (WXGHV HW $02 Y0 ¥: 1($'(5
O pFRQRPLH FLUFXQDLUH G (YLDQ YDOOpPH G|SERQGDQFH JUDLV FRQFRXUV SRXU PDLWULVH
GIRHXYUH %
o [ g o PRELOLWp XQ WHUULWRL[UHYBIGRSWS H D KWP RELRULWHAU OHV PRGRIY GFMQIM [3URBHWE Z €V 5pJLRQ 0% SRXU OH SUHPLHUMVURQORQ |SULVH HQ FKDUJ|
UHVSRQVDEOHV PDUFKH j SLHG HW YpORV &' (YLDQ + 3XEOLHU OD UpJLRQ HW OH 'pSDUWHPHQW
—va OD FRPSDJQLH QDWLRQDOH GX 5K{QH
OHV FRPPXQHV FRQFHUQpHV
PRELOLWp XQ WHUULWRL|)B YRAO.SWp D BRERCUWWRR G F® FDXUQO0 B WPh \GH HF@HPPQMW SQ\DFFHVVLELOLWp HWXVPFXHDWp GHV  DUUTWV G OHV FRPPXQHV % SRXU DPpQDJHPHR®WRXU OfDPQDJIHPHQW
L1 UHVSRQVDEOHV SODFH GYXQ UpVHDX OLVLEOHGDNEBQVLEQBPHWG [$ PRYEDHFBODFH GIXQH QRXYWQ@OHDLGHQWLWD YLVXHOOH GX OHV H[SORLWDQWYV GHV SRLQWV G DUUHMQ SRLQWYV GDUUrWV
st VPFXULVp OD 5pJLRQ
& OH 'pSDUWHPHQW % SRXU XQH QRXYHOOH
7KRQRQ $JJORPPUDWLRQ LGHQWLWp YLVXHOPH
PRELOLWp XQ WHUULWRLUBYBIGRSW H LD X QPIRFEIL O HWGH VR 1601 FRH DLV &DQWRQ GX 9DAD{LV 5pJLRQ $XYHUJQHHXYLURQ PLOOLRQV DQ SRXU FRILQDQFHPHQW [GX

UHVSRQVDEOHV

FRPPXQ DWWUDFWLYH GHV
S{OHV XUEDLQV OHV OLHX
JRQHV GfHPSORLV OHV VH
OLHX[ GIDLGH VHUYLFHV D

G (YLDQ YDOOpH G
GTHQVHLIQHPHQW d
YLFHV GH VDQWp HW
[ SXEOLFV SUpFDLUH

PXQHWHQIARQFXUUHQFH GH OD '63 UBRH@NPIHRQNGXHNDEHHELQNYV F&PUHE RS DN PR QON ot
SERIBOSFFHN Y XUEDLQV LQWHUXUEDLQV
KWXGHV GH UpRXYHUWXUH GH ODL@QURDHSKHUURYLDLUH (YLDQ 6W *

OWMXGHV GH GPYHORSSHPHQW GHV QDYHWWHYV ODFXVWUHV

7KRQRQ $JJORPPUDWLRQ

$OSHV 6,$& &DQWRQ GH 9DXG &

DEODLV 5pJLRQ 61&)

OfH[SORLWDWLRQ
WUDQVSRUWYV FRO

% SRXU OHV pl
GPYHORSSHPHQW G
VHUYLFHV RIIUHV §
&&3(9%

HV VHUYLFHV GH
HFWLIV

XGHV GH
H
RUWpPHV SDU OD

GPSDUWHPHQW H
SRXU OHV QDYH

WHV ODFXVWUHV

GHIITHW



GPYHORSSHPHQW VRFLDO  XQ WHUUQNRRUBVWFREL 6 /L B HVHWH Q RERPXED 6W R \GHWF BABERENVDMURQ GIXQ GLDJQRVWHR W RFLFIGWPRQUBDBREUPKHQWBLRQ HW SDUWDJH GHV HQMP&BLVVH GISOORFDWLRQV J)DPLOLDPHV SFFRPSDJQHPHQW DU XQ SRXU pWXGH % YLD 0D
GPYHORSSHPHQW VRFLDO GH G (¥&B@¥DOOpPH G[$SERQGVMWHRQ GTDQDO\VHV WKAPBWLFBMAL G SUHV REGLHW V ORFIRG LMD WR BRIVOLVDWLR S GHQFH 5pJLRQDOH GH 6DQWp $XYHUJQH 5K{QH $OSHV [EXUHDX GIpWXGHV 2 &$)
‘PILQLWLRQ GHV SULRULWpV BQEAWKRQUHWHPORERBIDWLRQ G 3DUWHQDLUHV LQVWLWXW LR QUFHQ]
OLVH HQ °XYUH GDQV OH FDGUH G DHQHOREQOHQWTLRQDYHE LADVR )L D BW EDIQW p& RQEV LDDMW F|RFIEBBAH QDLUHYV DVVRFLDWLIV UHSHpVHQWDQWY GHV DFWIBRWWBHH FKDUJY GH SRXU OH SRVWH [H FKDUJp GH
5pIOH[LRQ VXU OfRSSRUWXQLWp GIXQ &.56 VDQWp FRRSPUDWLRQ &7* FRRSPUDWLRQ % YLD OD
&l6 2 &$)
GPYHORSSHPHQW VRFLDO  XQ WHUULSORLHP N@W LGH O VS\D E f) F@BREIQ DAY GHHVRABRQMVVEDAVRQ GTXQ YpKLFXOH DPpQDJIp VXU PHVXUH &$) &350 &$5657 065 3(OH HPSORL OD 3RVWH YPKLFXOH HVWLPp | V. WRWDQ GpSHQVHV %DQTXH GHV WHYULWRLUHV
LWLQPUDQW DX VHLQ GIXQ|YplGL P DAp@®pl & [SERQGDQF H *),3 PLQLVWQUHV GH OJLQWpULHYU HW GH OD MXVWLFH LQYHVWLVVHPHQWY HVWLPpHV j i
PHVXUH 3DUWHQDLUHYV IWVQI\WF BOQV XH GHY 7HUULWRLUHV i "PSDUWHPHQW v
'PSDUWHPHQW (WDW  $0, %
GPYHORSSHPHQW VRFLDO XQ WHUOLWRIHQHSRFIG O INE MWUYQ FERRKIEPIDR G HGHRABXE HX VBBRHQW GTXQ FRQVHLOOHU QXPpULTXH (WDW FRPPXQHV GX WHUULWRLUH SRVWH GH FRQVH]| VXEYHQWLRQ WRWDOH GH O (WDW
FRQVHLO HQ QXPpULTXH G (YLDQ YDOOpH G|2BRQGDQFWLRQ GH SHUPDQHQFHV VXU OH WHUULWRLUH i GH Y%V XU RLV
'PSORLHPHQW GIDWHOLHUV QXPpULTXHV SRXU OH SRVWHGH FRQVHLOOHU
$FKDW GH PDWpULHO LQIRUPDWLTXH QXPPULTXH VRXV|UpVHUYH
HW EXUHDXWLTXH W G XQ UHFUXWHPHQW HIITHFWLI
DYDQW OH
GPYHORSSHPHQW VRFLDO XQ WHUBp®RQG HH RO DCOHRIBIQIGW GHIFBRYQIQDXWp GH FRARXNQBW ISDQVGTXQ QRXYHDX PRG qDFF B ASDHQHPHQ WIDGE R LFWOGH] 655 HQ HUWHEIRQHQ LQWHUQH RX)pGpUDWLRQ $'05 (WXGH SURVSHFWLYH SDV GH ILQDQFHRHQW
GRPLFLOH HW OXWWHU FRQW UG (Y1.DQROBI® B QMVG [SERQGDQFH $VVRFLDWLRQV $'05 ORFDOHV FRQFHUWDWLRQ MFpQDULRV HQYLVDIp SRXU @ pWXGH
'PSDUWHPHQW RSPUDWLRQQHOV H
Ya
HQYLURQQHPHQW XQ WHUULWRLUH SUpVHILRGLYHUV LW FRQUHXEG B OF BA P XQN DX 0GW UHVWDXUDWLRQ HWGGMQWUHWLHQ GHV JRQHV KXPL 3UHVWDWDLUHV GH VHUYLFHV UHWHQXV DSUqV PDUFKQV SXE®LFV % 'pSDUWHPHQW HW
KXPLGHV G (YLDQ YDOOpH G|SERQIGD @AHPWXGHV VFLHQWLILTXHV (XURSH (WDW

5pYLVLRQ GHV GRFXPHQWV G{RBMMAWLID\GXUIHVWLRQ GHV
$FWLRQV GH PLVH HQ °XYUH GX FRQWUDW GH WHUULWRLUH (16
3UPVHUYDWLRQ GHV YHUJHUV SDWULPRQLDX[

IXWWH FRQWUH OHV LQYDVLYHV

5pGDFWLRQ GH SODQV GH JHVWLRQ

HQYLURQQHPHQW XQ WHUULWRLUH SUpVHIWBOLFV  6HQV L E L GLRPIPW QX \& bi G i 6FHRPFDEQ BV VDML RQ VFRODLUHV 3UHVWDWDLUHV GH VHUYLFHV UHWHQXV DSUqV PDUFKQV SXEOLFV Vi 'pSDUWHPHQW HW
G (YLDQ YDOOpH G|SHRYEBREHVDWLRQ GX JUDQG SXEOLF (XURSH (WDW
&UpPDWLRQ GIRXWLOV SpGDJIRILTXHV
5pDOLVDWLRQ GH PDQLIHVWDWLRQV

3UPYHQWLRQ HW X @ WWRQLWRY UH SO@WNQELUWUDW pJLTXH JO RE|[DPRIPYXQ WY ROK WRHRWGBYW SRQILpH | XQ EXUHDX G 1pWDX\EHRQ SR /D G WOOHF WBIIGBY ROGRUHY PpQDJIKUMHWE 8D HREDY GHV Vi $(0( 5pILRQ
GPFKHWV |0 pFRQRPLH FLUFXQUHWWLFH SXEOLF GH SUpYHQWERQ L MHNODIPRIQGGFHBRIWGRIRYF Ho HV ELRGPFKHWYV R UQINQ GW WALFFQK HIWWM R Q ERM. RIMDNTPERY Y XHMODXW DA 1A B WY BQFIHQ¥ SWHILDOH SODQ GH
XQ WHUULWRLUH GH GRFR(HRMMVp SRXU SUPYHQWLRQ GH OD SURGXFWLRQ GH GpFKHWV
VHV XVDJHUV
3UPYHQWLRQ HW X8 WWHRQLWRY UH SOOWHQ BQUEPGHH GH OD FROQHFWH GQVOp Bt Hf FoP X (BB BRE A X GIDPLRQV HW HP ED X F KPH5 G BIFFHD ® H FOUHW WRXWD UBIH SULY p &REW SUPYLVLRQQHO

GPFKHWV |0 pFRQRPLH FLUFXQDLUH
XQ WHUULWRLUH GH SUR[LPLWp SRXU
VHV XVDJHUV *DLQ QHW DQQXHO

N¥ FREW UpJLH|LQIPULHXU DX[
FREWV PDUFKp

G (YLDQ YDOOpH G[SERQGDQFH LQYHVWLVVHPHQW N¥

3UPYHQWLRQ HW X@WWHRQLWRYUH SOEWHRWLER GAXQ VHUYLFH GH RPRRWMQDRQEH GRYBKQBW SHWQ FDPLRQ DPSOLUROO JUXH HW GIXQ XWLOLWDLUH QYHVWLVVHPHQW 2
GPFKHWV |0 pFRQRPLH FLUFXJBRORQQHYV GIDSSRUW YRORQW®D(VIDQ YDOOpPH G|$ERQGDIGFBH DJIHQWV JRQFW % DQ

XQ WHUULWRLUH GH SUR[LPLWp SRXU

VHV XVDJHUV

3UPYHQWLRQ HW X8 WWRQLWRY UH SDUMHQRISSH BHQW G XQH G p A KHRPW N Q DB QR ¥HPROARWEBW SBAVDLVDELOLWp SRXU GIDQRXCHOLIRR JG @ Q B VBIpR & FAK W FOLLLFRPPXRHQ GHGH. QILHU Y WQ QW R Vi
GPFKHWV |0 pFRQRPLH FLUFXJDpQHUDWLRQ j pQHUJLH SRYLWEGYNLDQ YDOOpPH G|SERQGDQFH
XQ WHUULWRLUH GH SUR[LPLWp SRXU

VHV XVDJHUV $'(0f 5pil
3UPYHQWLRQ HW X8 WHRQLWRY UH SO GWPRODEHPEQW GH OD F RO|OFRRWK @QXEDF G5 BRABXQBY IDIVRQ GH OTHQVHPEOH GX SDMFSGRIEWFGHYRERDQMW GIDSSRUW YRORQWDLUH 0% LQYHVWLVVHPHQW KRUV &.7(2
s GPFKHWV |0 pFRQRPLH FLUFXJBQWHFROOHFWH HQ DSSRUW YRODRQWRLYMOOpPH G|SERBGIQSEDFH GH FRORQQHV GIDSSRUW YRORQWDLUH IRQFLHU 0% FRQRQQHV HW
XQ WHUULWRLUH GH SUR[LPLWp SRXU $FKDW GH FDPLRQV VSpPFLILTXHV 0% FDPLRQV
VHV XVDJHUV
5HODLV 3HWLWH (QIDQFH  XQ WHU[ULXMVRWHK \FRQUGLDH \DHD HW pLFDFEGRIRKR XHD YOW] p VGRO AR A RXMFEBGB W LQJ SRXU PHWWURGH OLHQ OfRITUH HW OD GHPD 3ROH HPSORL RUJDQLVPH GH ELODQ GHW RRSNYWRQHY JUHWD % DFWLRQV GH &%)
SURIHVVLRQQHOV GH OfDFFXHEQYLO@LYDGRKHBD G|$ERPEEQEH LQGLYLGXHO SRXU DMDGHU DHVUSORXIVIVRERIH K Y GLVFRXUV PLVVLRQ ORFDOH« VHUYLFH FRPPKQLFDWLRQ HW SUHV |fIRFDXQHFDWLRQ
FUPDWLRQ GTXQ VXSSRUW YLVKWOLRRQU G LGP\ WQW LDXH (S RV SDUWHQDLUHV UHVVRX@MHWYHQDQWY LQGPSHQGDQW®D SURIHVVLRQQHOV GH|OIDFHXHRU LQWHUYHQDQWYV
FUPDWLRQ GH VXSSRUWV YLGHE X@H ¥ LDKBLALIRXDXBYZHRUMK JUDQG SXEOLF LQGLYLGXHO H[WpPULHXUV
FUPDWLRQ GYXQ VSHFWDFOH YURQGHXEOLF SDU OHV SURIHV
S5HODLV 3HWLWH (QIDQFH XQ WHU[UBWRGW i 0B FXGMDUHHHGW Y (FRRP® X\ IDHX @ 6 K JFR R XWAWUSDNQ SODFH GHV SURMHWUURRP P XQWDYHBVOE X WHWW HY BLRQI ©H @BUEG (06 GIVH XERVD W BIMO®HXUV PpGLDWHXUV FRQVHUYDWRLUH HW V[HV % SDU LQWHUYHQDQWYV &%)
IDYRULVHU O pSDQRXLVVHAHQ® (YD QDFLOMHH G | PER@EDREGHY GqV OH SOXV MHXEH kJH HW j WRXV OHV SXE PXVLFLHQV PpGLDWKGTXHV HWHVGIN ELEOLRWKpFDLUHV| VDOO

] 16

VSHFWDFOHV HW VHV DUWLVWHV DUGLQV ERWDQLTXHV HW VHV
MDUGLQLHUV SDWULPRLQH KLVIMRMM. TXH GX WHUULWRL[UH LQWHUYHQ
H[WpULHXUV SUHVWDWLRQV DUWLVWHV VSHFWDFOHVk

S5HODLV 3HWLWH (QIDQFH  XQ WHU[U)D/RRUIEV W 016 BFIRQAV DWW (G FFERP)DQQ B W X Uo-H SFRHRUQBY YAV GHV VRUWLHYV QDWXUH RRGWDI®@BFFRPSDIQDWHXU HQ 6HUYLFH HQYLURQQHPHQW &&3(9% [HW VHUYLFHV MDUGLIQV GH\DU LQWHUYHQDQWYV "PSDUWHPHQW ()
OTHQIDQW HW OHV DGXOWHV TX (YR DIQQWFOQHQ®|SERQGDQFH FRPPXQHV OHV VLWHV YLVLWpV
OHWWUH HQ SODFH DX VHLQ GX THOULRQYHMQ \DHHQ (G D GHMWW HW G 6\ DISHROMRH/ G HDWHQ@IIHUY  VRUWLHV
FRQIPUHQFHV IRUPDWLRQV«

5HODLV 3HWLWH (QIDQFH XQ WHU[UBWRVUBL\OROHEDR HM B &XIOWAIRPD X FROWD 6W BRNPEQFHYLSBNOH UHODL SHWLWH HQ ROIFEH G D QVDXQLR G MPYCHFF B DO/MEF LDWLRQ /$%(/ 9LH /DEHO YLH HW LQWHUYHQDQWYV H[WpULHXUV ,5(36 % SRXU O pFRQDEHOOLVDWLRQ |&$)
HQIDQWYV j GHV SUDWLTXHV UHY $RIDKDEDE® (HIWG |SERGEDAEB X[ DVVLVWDQWY PDWQNEQHON GBIQWR B BDEMPDUW KEHGMIIFR ODEHOOLVDWLRQ DSHRIMVVLRQQHOV GH OYDFFXHLO LQGLYLGXHO % SRXU OH UHPDL SHWLWH
LQQRYDQWHV 3URSRVHU GHV DWHOLHUV | GHVIWIL@IMVRIQWG & M H Q URQMMN LRAQHOV GH OTDFFXHLO LQG[LYLGX HQIDQFH HW % [SRXU
5plOpPFKLU j OTLQYHVWLVVHPHQW DVVLVWDQWY PDWHUQHOV
% SDU LQWHUYHQDQW SDU
DWHOLHU
10 2o g [ QVWUXFWLRQ GK GURLW GHV VROV U L D QpIS\CIRAL HRBIRIBIA YoQ@IDE Y (6 BA-D WHH RK QHY BBYU GX ORJLFLHO DFWXHO HQVHPEOH GHV FRPPXQHV VDXI 386/.(5 A Vi
- o DXWRULVDWLRQV GIXUEDQLVPGI(YLDQ YDOOpH G|$RBRRBWQRE GHV DIJHQWV XWLOLVDWHXUV
«=> &RQYHQWLRQ &&3(98 FRPPXQHV WRRQ GQXFORLLHFW HIOIXWLOLVD
<
+DELWDW &RQWUDW GH UHODQFH GX [ORJHPHQW S FRFIPXRQ YoM Gl FIRIPP GRIHVR Q V W U X WP EBFR U G (HAVHQM U FDBBWHU VSFSXYDQW rWUH pOLJLEDFRPPXQHYV GH OD &&3(9% | FLEOHU | HQ FRXGWYV FRPPXQHOL BXKUDWLRQ Vi SDU ORJHPHQWYV
G (YLDQ YDOOpH G|SHREEBRQQRH DYHF OHV FRPPXQHV SRXYD QW EWUIHVERQFHUQpPHV SD SOXV WDUG OH RSPUDWLRQ GH $OXV GH
5pGDFWLRQ GIXQ FRQWUDW HQW UHV&H ®/( D8] (WP X@HVOBOE DVEOG TREMHFWLIV j DWWHLQGUH &RQWUDW VLIQp DX SOXV WDUG DX ORJHPHQWV DYHF XQH
GHQVLWp GH
%KkWLPHQW LQWHUFRPPXQDO XQ WHUXIMRIGUH SHUSIQIDHUH G H FRPPXQO 6 PHDEH RPPWQRY 6B\ 01D QF LEQRSWDWLWQIE K SHRFIHY]Y HiLH FAVRGX 6 IV LFFRQ S Q DVRIQFHH O WIZ\R RESQIUBW MRRQDJULFROH *DYRW /pPDQDQW SURMHW GpWDLOOp %GpFHPEUH 6./
O pFRQRPLH FLUFXQDLUH G (YLDQ YDOOpH G|$E8RRGIHAFH JURPDJHU &KDEHUW
XQ WHUULWRLUH VREUH HW H[HPSODLUH 3URMHW DYULO
‘pPDUUDJH WUDYDX[
2FWREUH
J)LQ GHV WUDYDX[ SULQWHPSV
%KkWLPHQW LQWHUFRPPXQDO XQ W HURDWRLRIGI G ¥ BH@NWPH WpH § RIFRIPPOFQDWHRGWD E B HRXQ BW ISQUVV XU 0D JRQH GH 0D[L CFOAQULR & H pHP[BI@ S G B LALHQ W M H DAHF XD \OIDLHULLY \DHHRVH QAU M IAF BINVARDDR Q G HV 2FWREUH DUUHW G% SURJUDPPH 4H (75
VHV XVDJHUV DVVDLQLVVHPHQW JHVWLRQ GBV(\AHFKNWEUOpH G|SHREBWYFH SURJUDPPH GH OfRSpUTRBRIQWLRQ 6,/
XQ WHUULWRLUH VREUH HW H[HPSODLUH obuvV UHFUXWHRHQW GX
ODLWUH GY°XYUH
‘PFHPEUH ‘PPDUUDIH GHV
WUDYDX[
‘nEHPELIM c
%KkWLPHQW LQWHUFRPPXQDO XQ WHUWHQRLER &M SRSRYLP L WD VERRRPGX YD ¥MWMpGGH FRABXQRNQIDAY OHV FDSDFLWpV GH WARFN DIEHQDE R GIVR DN O O B XS RRGHMILIRRQY GH [ESLIRQ O P Y GRGHH [SDRLWDWLRQV 6HSWHPEUH /DQEHPEQW GH $ GpILQLU (75 |6,/
VHV XVDJHUV PPWKDQLVDWLRQ 7HUUDJUY(DG (YLDQ YDOOpH G|PERQERQIFW OD SURFPGXUH GH PRGLILFDWLRQ GX & $'(0(«
XQ WHUULWRLUH VREUH HW H[HPSODLUH 3/8 ov:
2SpUDWLRQ HQ OLHQ DYHF OH GYISH BHHPHRIWHEH OD GpFKHWWH 2FWREUH $FTXLVLWLRQ GHV
WHUUDLQV QpFHVVDLUHV
2FWREUH UHFUXWHPHQW GX
PDLWUH GY°XYUH GH|OTRSpUDWLRQ
opL "pPDUUDJH GHV

wiin
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H FREW SUpYLVLRQQHO "HPDQGHV GH
S e 7KqPH \Z/UwLuHDQwvﬁXVTer-? 1RP GH OfDFWLRQ ODVWOL:T;FGWTQE DIl GIH "HVFULSWLI GH OfDFWLRQ GX SURMHW GH OD PHVXUH 3DUWHQDLUHV GH OfDF L&BOHQOGHUDLFHVCJngDYLV&T'%S\?D}?F:“JVLRQD‘?WR%\MW GpSHQUENQFHPHQWYV %E%%FM:%\C’V\; ‘SH U{ﬁ%@ﬂ,&gm—lo v G’%gb;g\g:sgovw.QGLFDWqu v
vt FRQIRQGXHYV| WbapH
PRELOLWp XQ WHUU | WRHQBJIG FHRMOPHQWH H GX YLOODJH RP P X Q HQ®H HO( S/Ip(F: X U L¥NQURIG K F H @ WILVH G H WL DRI DHILQ OGIV \GH/S GVLFH BH QKW IHQL IRGHHWGGB (9@ 5pJLRQ 5+21( $/3(6 ] (8526 +7 (8526 +7] (75 REWHQ&H SRXG5 &&3(9% 5(*.21
DGDSWp DX[ PRELOLWpV KDPHDX[ SHULSKpULTXHV UplHPWXRM GX SDWYLY GH ODp&@LVH WUPAQWHVHQ YDOHXU GHV Ek OD SDUWLH FKHPILQHPHQWV
UHVSRQVDEOH SLPWRQQLHUV
GLYHUVLILFDWLRQ @ W RURILWR LU I FGQN [# UOPOWDRE® SLVWH GIRRRON QK GHDLG](;  SPPQDJIHPHQW G XQWRSIWWN SEHGXGHV UBPRQWpHYV BPROQOTRHY FDVOQU D GMWBWUR® HW FRQWLQXHU GH PWXGHV WHUPLQPHV|HQ MXL@526 HW (8526 +7| (1 &2856 & (", 8&3(98
PRQWDJIQH SUPVHUYp VDLVRQV GPYHORSSHU OH WRXULVPH VDLVRBQWIVXLGRNRHQGMH GpMj SUp FRQVWUXFWLRQ DXWRPQH RX
SULQWHPSV
GLYHUVLILFDWLRQ @ W RURIIWR LU B R GIDRMOER@FFURQW GH [RRFIXIQW GH %(51(;  5pDPpQDJHPHQW FRPGOHIWBK FE¥H HKHSIODFH G XQ W O/ PEG W DGOWWH\® JVHQRX G RE UD\DEOH GX 35( HWXGHV WHUPLQVpHV I1LQ (8636 KW (8526 +[7 (1 &2856 &G RQ UH
PRQWDJIQH SUPVHUYp UHPSODFHPHQW WpOpVLqfH GpEUD\DEOH GX5,&+85" FRQVWUXFWLRQ pWp DXWRPQH
35( 5,&+$5
UPQRYDWLRQ pQ [UQ pWHT M EWR LU B p® RYDMOGRIQAW D PpOLR U BWRRROQGHGO! H8H5 DFLWHpQRYDWLRQ GX G@RWDMH®W SOHUJIpWIHT XH GH GIDUB B @H GHOD VWA HW GHV V %&3(95 HW 6<51( FRQVHLOOHU pQHUJLH €W -XLOOHW VDR 7 (75 %[5pILRQ i
SDUF EKWL SXEO|WFREUH HW H[HF$QBLUEWLTXH GX EKWLPHRQW GH 6<81( v
‘PSDUWHPHQW n
&&3(9% Ya
UPQRYDWLRQ pQHUJpWLTXH HW
% VDOOH
nvvBE
UPQRYDWLRQ pQ HUQ PWH UM EWR LU B p® RYDVOGRIQAW DPpOLRURWRRRQQGHGH! H(T(EDFLWHREMHAF WL GIMQWHPN QW] GINW GRFOKD GH OD \DIP(G OB RAMDW LIRVQ! V INGHR LK Q W LY H TO(H (B 3968 | R WP FROUIPVOOHU pQ HUUDMD XS @UpYXV | O [HQYLURQ % LVR 7 Y)RQGV GH FRQF RXTUV &'$6 5pIJLRQ 6FS1(
SDUF EKWL SXEO|\FREUH HW H[HF$QBILUEWLTXH GH OD VDOPH GHV ITWHV GX FRQIRUW GH OTHQVHPEOH GG BKWDPHQW LRI Y QRMD B/R RW H 8 O/XQ K DIUMA E DAX UM QWRILMAX 8B UR LV 0D FRQVXOWDWLR QVBRKWP O DXMDH WU MR ODW LR Q &&3(9% | WUDQNSpBHE+$%/$,6
FODLUHV RXYUDQWYV FDORULIXJBH@RK UGB HRHQAW B/HPIHIG pF ODLWI J D BWUHR Y POV W LT XH YLVpH G RXYUDJH VHUD ODQFDHVHQRM VG YEH Y HQWLODWLRQ HMWHKU OH SURMHW [VL SRVVLEOH
FRUUHVSRQGUD DX[ REOLJDW LRQM DL W BXVELILSRY LWRLLIVS KR H W B @XFQHRI 6 H\Q BR@ V [RFRPOMM R H V FRXUULHU HQ FRXUV
FRQIRQGXV GH  SDU UDSSRUW j OfpWDW LQLWLDO
UPQRYDWLRQ pQ UQ pPWHTMEWR LU B pK DEEPOWBWERQ GX JUR XS VK@D MIUBSOM (5  5pKDELOLWDWLRRODIHQY HRY W6 B QW FOXE K[ X S pHR YHVRQ Gid QR @D G DDQURX W -DEHEDUWHPHQWDOH 5 "&( SXWRPQH T 0% +7 0 +7
SDUF EKWL SXEO|WFREUH HW H[HF$OBIpWH XQ REMHFWLI GH JDLQ VLIQLILFIpWLT KB SHBIRURDBWH [£#S HYWWPMOLYp VM ORMHIH WqQHPHQW IRQFLHU GHV PDUFKpV GH WY[ KLYHU
TXH OH JURXSH VFRODLUH DFWXH@WD B XSO
PRELOLWp XQ WHUU [ W@RQHG @ RRFEH®AM@FGRXFFBLOOH G (YLDQ OHV %DLQV $PpOLKDEUVODQYWH HQ FFR QE HYQQIW XIQV V VW § B 8 HG RX§ [5FW D U@ RQPVR K HW V|R 0/IDGD LRX WU § 5 QHG-BVQW FD X([G X F DW | R LODWDR OB B PPQ ) LWRBQWILUHV DRpQDIHPHQW 6DQV REMHW 6DQV REMHW YUDQFH UHODQFH YpOR
DGDSWp DX[ PRELOMRFLVHU OHV GpSODFHPHQWYV DFWLIV HVEKWRLQV GH OD SRSXODWLRQ WEKW RLQY B UPILMDELW LGHK HEIG B ELQXXV DD 8 XHR B Q Y LY QU@ MAIBQRXCLLY b W RIQELOWH 3ROLFH QD W HR RIPUIP HOMGW UR @ URRISX ODMLL R Q $XYHUJQH 5K{QH|[DOSHV
UHVSRQVDEOHYPRELOLWPV GRXFHV SRVLWLYH SRXU OHV KDELWDQWQVHOWHCID 6 O B QW B TN QUQ YA BIIHFW G OF SpTBERSEHPHRBDEKRQBOH GREB{238 8&, ))& 'S DVYWR ABBW LIRQp/
| OXOWLSOLHU OHV VWDW|RQQHPHQWYV YpORWW D SRXU DPELWLRQ OD Up D OGMDHLRKS BAHQ WEGHHFVEO W G H ORFDOHV G XVDJHUV SHUVRQQHWIBURWHXVHV GH KDQGE6D® GH VWDWLRQQHPHQW
1 )LQDOLVHU OHV WUDYDX[ GH WURWWRLUV FOXEV VSRUWLIV SURIHVVLRQ QW B @RE E WHDWEKIENHPBRDAM LHO KRUV| SRVH
| OHWWUH HQ SODFH GHV [PHVXUHV VASWHPEUH e
LQFLWDWLYHV HQ IDYHXU|GHV KDELWDQWYV [DYHF
XQH DLGH j OfDFKDW GH YpORV pOHFWULTX[HV
| @RQWULEXHU j OfDPpOLRUDWLRQ GH OD TXDOLWp
HQYLURQQHPHQWDOH GHY LQIUDVWUXFWXUHV HQ
WHUPHV GTHIILFDFLWp GH FREW pQHUJpWLITXH HW
GH PRELOLWp GXUDEOH
"PPRFUDWLH SDUWLFLSDWLYH _ |&Q) MDVULRLQV B LU® BRI HIOT) BGHOMOG HYLDQ OV %DLQV $1LQPGI WD MWUQ B HELD O W LGSR EH GIW | (® DDA DRV DIGVH GHYY Y(D PB® U VIV W] BO#s ©LHQ HQWUH OHV ODQFHPHQW GX &R(
GH SUR[LPLWp BRUIDWHRQ G XQ FRQVHLO| GHV MHXQHV KDELWDQWY SHUPHWWDQW j FKIROD BAWAYH B AWM U UG M RDLBISHO H U0 W VRHQ B HU p FIRHI R QOWXG ROHV GRVVLHUYV FRXUDQW GX HU WULPHVWUH
XVDJIHUV SURSRVpV RX DFFHSWpV SDU O RHQQWRISP\OR AW D@IR UPHMWLL B QD B\ VERGH\G BH@ @ B qPHLY SGHK OHDQ W H[LVW HU
SURSRVIWIROV G DEWIROV D\DAW-BRXSIXFXI
(GXFDWLRQ DX |XQ WHUULWR L UHDE HQFFFIR0 PIFEGIH ( (GXFDWLRQ 1DWLRQDOH eFROHGEWDEBKMV(HP HQW HQ SPPOHLGAK XM EFHORSHVW OR UV b K R O TKROMIMDED (VLD QW %DLQV OHV %DLOV VHUYLFH (GXFDW[RQ
GpPYHORSSHPHQWGIKEDROAWLWp ERXV VHV O\FpH VIHQJDJH GDQV XQH GpP D SHIPH Q REDOHEGH G XY HIEERUWH B WU YRROEGUR O [F RN MEBW HWHER!
XVDIHUV GPYHORSSHPHQW GXUDEOH $JHQGEN HQVHEDQNPOHQWIVG BH XL G HWX 5\ RIMHGIW § 8 X EWWIM VH W DBFRY 0D JHVWLRQ
GH OfpWDEOLVVHPHQW pQHUJDIE OHDXH B @ WHNWWE R O D HWHBMH Q J BIW GEQVpBR GpPRUXKKH pOHXU U{OH HVW
GH UHSUpPVHQWHU OHV pOqYHV GR D pREDW HRIQ 6 BGOSRV B0 B HIWGW Kp RBMDETLNY KB 8 QUHDMX UGB HELHQ rWUH HW
GH SUPVHUYDWLRQ GX SDWULP R H®O MW GH YV HUNLFRIXLG XD @ LHONDIQH R QWY R GFRRB|
GpOpJIXpV HW VRXWLHQW WHFKIHQWFHQW OHV SURMHWY pPHUJ
(QHUJLH XQ WHU U LWRIKIDX G HRIEM G@EQ AW UpVHDX GH FKDOHXU 6<$1(HW PLVH HQ V5ADQEVDGVDRGH RKDAHIDIXUGH ERDD WU GFD VK@ X ITHULH ELRPDVVH | 6<$1 &KDOHXU $ (0( TRYHPEUA YPYULHU 0 % SDU OH VIDQH YRQG FKDOHXU § (0(
QHXWUH HW H[HPSODLUH DXUD XQH SXLVVDQFH GYHQYLURRHQW:HWW QM UPRIQ/ W U D RIHFHQ VOH DE@DLY A X 10 [ @I 4@ T (- 3$' GHYV $'(0( IRQGV FKDJHXU
9HUGDQQHV HW OH IXWXU FHQWAHH] GH RIHFRKW\D KPISUWRQWN FDUERTHT 6H OQ FRQ MHF
FOLPDW DLU pQHUJLH GH O LQW HApFRIPR G B D D@ g F DELR/L Y XOVR/FE iRt FHO M@IEH.@ VipFf R QRIPE TGHAW ESRXU O H
WHUULWRLUH /D UpDOLVDWLR Q@ B0 HTWLE HRHF@W H U P H W W UDKFOUHY G 1L DIQUKERR | 0%
G LQYHVWLVVHPHQW
SHVVRXUFH HDX XQ WHU U/ B\RIF 8 DGJ W LFHH DOW R FBD QW H GHV SURMHWV|BBRMHW GH ERXFOH WHPSpUpH GHXM G R 5 DHXWQER GGX G HUP DR DV X HVK Q fFPKp@IHVG R G IGHSEHREIO R IO B M X U * 1< (0 ( TRYHPEUH YPYULHU 0 i SDU OH VIDQH
QHXWUH HW H[{{BBPIDKURKHY GX &OXVWHY HDX OpPDQLTXH |[DQQXHO 0% G LQYHVWLVVHPHQW $'(0( IRQGV FKDQHXU
(QHUJLA XQ WHUULWRDQR HU HJ R FRRVQUBIW GH SBONRIPDQFH TH FRQWUDW GH SHUIRUP DRUAHHp QXU JpAVEK DM | 1DIH 6D WH R @ (GIHDAV L FEk WP O WO ERIPWKAIR] &P &3 ( pSDUWHPHQW 6,/ $'(0( i % WRQQHV & H
QHXWUH HW H[HPGODIAMLTXH &3( SUPYRLW OD UpDOLVDWLRQ G HS H U IRAVPIDRPH G KUIP WILT[X & H O DHMNVURER G H') H Q YpWDLT GBI DRQN WKHUPLTXHV VXU OD GXUpH G
OTHQWUHWLHQ HW OD PDLQW HODIGFY! HR XD Q WEIR OHH.DUORAP HQMW U8 MW [STDERCGFRFQLW M U / 1 R EGIFHRM U J L H
ILQDOH HW UpGXLUH GH VHV XRUY VREQY pGHh T HYBRWLTXH HWLQWWH GIRLEROH GG ©F 6 RRPQ H
(QHUJLH XQ WHUULWREKR KD FGEWOOWMRXY G D P hQIOIGH QW LDQ OHV %DLQV 5p G D F VBLFR RA K QOFEBIUR @ bl U DRVEIDTOK 16 1 Y H A XOHIG X0V RR'® V8 RROX 8 XKRRDOXPRBVJ pULHO HW RXWLOV GH SLORWDJ | 2FWREUH RFWREDH 2 SRLQW OXPL{
VREUH HW H[HASOPLGHH G XHQSXLVVDQFH
XQ WHUULWRLUYH G H[FHOOHQFH GH Zj
SUPVHUYp NZK DQ
SUEDQLVPH 3URPRXYBPYLVGU OH 3/8 OLPLWDWBRQOGXGQRRBQHOH Gab K@QVFRQWH[WH GH UHODQF HLF® QRRORY HTAW GIH V6 URQIVMW CR B B pi@ Bl DVP 6Q(W DFEVD 16 B
UHQRXYHOOHPHQRUNPEQWY FRQGLWLRQQp DX[ RULHQWDWIRQV
KDUPRQLHX[ |GX 6&27 HQ DSSOLTXDQW OH SULQFLSH GH|$;(  35202892,5 81 5(1289(//(0(17 85%$,1 +$5:025DU OTLQWHQVLILFDWLRQ ®WDGHFUE 8 R |REMDCFHPIHEW XUEDL
9LYUH | O pFKHEOPWHUYDWLRQ GH OD FHLQWXUH YHUWH HY\WF EDIHXpY GH PRGpUDWLRQ GH ODSERQW R AW LR AIGINSD FGH YV S B\F D UMV WHQ LSANVHUNG GW DXDUWLHUYV HW OHXU
G (YLDQ OHV %PIQDWXUH HW HDX LGHQWLWp HQ SUpVHUYDQW OH SDWULPRLQH KLVWRULTXH
(YLDQ OHV %D/l GW YRILWOBIHV DPELWLRQV GH VWUDWpPJILH [$;(  9,95( $ /1(&+(//( '1(9.81 /(6 %$,16VDWHQGIHH OHV REOLIJDWLRQVVOYSBWHR QG H DR I 4EH GMVF R
WRXUQpH YHUV OBMEDLQH HW GTHQYLURQOHPHQW HQ OHV |SUpVHUYHU YRLUH GpYHORSS H U POHURA LDI bt F B B @ FRT KHIUHGH ¥ RFP1XBIVGE HTLLES HPRIQIR Y WIHRIp O RUHU OHV
GpYHORSSHPHQW UDA)IEDQW GDQV OH 3/8 LVRODWLRQ GPSODFHPHQWYV
HW YLOOH UpVIGKIQWEJIH HVSDFHV YHUWV $:( (9,81 /(6 %$,16 9,//( 72851(( 9(56 A3TOA(L7 '858%/( (7 9,//( 5(6,/,(17( SUpVHRAHPH SDWUL
LQIUDVWUXFWXUHV SRXU PDLQWHQLU OfpQOMDXEME H[LVWDQW FRQIRUW HLR B XMW WEDLXE/HHW OHAY GV D M V @FIRFBIQHE®! \H B XY O BIVUSW)
GH OD YLOOH KDXW HW EDV WUDQVLWLRQ pQHUJPWLTXH DIGHPSAQNU FITH. ROAWITOVWR M WHDXX B IODIKMHVR B0 QEPLVHU OfDJULFXOW
1 '3UpYRLU GHV UpXQLRQV|GILQIRUPDWLRQ
SRXU FRPSUHQGUH OH 3/§ HW OD FRPSOH[LWp
GH FH GRFXPHQW HW OHV FRQWUDLQWHYV TKL
VILPSRVHQW j OD FRPPXQH UpXQLRQ DYH
OHV KDELWDQWV DYHF OHV SRWHQWLHOV
(QYLURQQHPHQ XQ WHUBURR h UMUGQIWH 6 CEHL@®GH Y B U0 QW (G DWETFQODHY % DLQV O GHYJI UWJI G H VP B WKW B B QALY B0 5 V00 FIGRIOYHB X G Y8 GH QR UNOK [ SBXU IDYRULVAU OD FUPpDWLRQ i
SUPVHUYp SUPVHUYDWLRQ GHV JRQHV KXPLGHV HW GH\WVRUULGRUV pFRORJLTXH LORWV GH IUDLFKHXUV
PLOLHX[ QDWXUHOV GHYHORRSHPHQW HW DQLPDWLQR iGN W DADILRQ O/X ($ GHWDMPUGREQ BEKHBDUHY SHUPVL [GH YHIHWD
5SHFUpPHU GHV pFRV\VWQPHV GDQV PLOLHX[ |SHQRYDWLRQ G HVSDFHV SXEOLBYRXMVGBXLPSHIL EDRDIDAHG X TRBWWRNKURHDQF GX TXPUWLHU
XUEDLQV
SnORYDWIRO GX a
SUEDQLVPH XQ WHUUL\GRD B HQ® H{PHQOHG FHQ T X PALVD ORHUGH | FOp OWIVRBD L Q V 0LV H B[ $10D ¥ H U/ AHUSX B LW Gl FSFROMW UMM DG DM X U HVVR X UF H 2
SUPVHUYp GIXQ SDUF SXEOLF +DXWV Gf(YLDQ
XQ WHUULWRLUYH G H[FHOOHQFH
VROLGDLUH HW| LQFOXVLI
XQ WHUULWRLUYH G H[FHOOHQFH
GH SUR[LPLWp BRXU VHV
XVDJIHUV
(GXFDWLRQ DX |XQ WHUULWRLUH G H[FHOOHQFRUBHQ \WE{@UNREORGXTXHU [HW |
GpYHORSSHPHQW GXUDEOH GHV DFWHXUV OHV pFROMY OH VHUYLFH
MHXQHVVH OHV DVVRFLDWLRQV OHV FLWR|\HQV
OHV VHUYLFHV« DX GpYHPRSSHPHQW GXUD[EOH
HW IDFLOLWHU OH SDUWD[JH GHV ERQQHV
SIIDW
&XOWXUH HQYLURQQHPHQW _ X0Q5W& H YEW RN P )GY H [F W 6 O BEERNDM G (W DRHQEW % DLQV
VREUH HW H[HPSABRMSWLRQ DX F°XU GH QRWUH FRPPXQH
I BRXUVXLYUH OD UpQRYDWLRQ GHV EKWLPHQWV
HPEOPPDWLTXHV
(FRQRPLH VRFLpO XQ W H|BIOLOWRILVHH G GIFRVHOIFXEMW FRXUWY HQ
SDUWHQDLUH GNfHQBROIWPQW GDQV OH SJURMHW GH FXLVLQH
FLUFXODLUH |FHQWUDOH
(FRQRPLH XQ WHUULW RIVHO B S| Y @FHRGBQ FRABHOGH\G (YLDQ OfiV %DLQV "DQV WQ FRE 16 X FRARIH XGH GHH B 1O DAL \TDHORGISHLE HOMWDR WX K DA M A RPP KUF H OR DR GHGURWRUWPWRERUHV &D LVW BEIN H® WV p Q MHULATRAXPEY LWX H QIPQLAULH
SDUWHQDLUH GH '@ YH®RRRFHH XQH VROXWLRQ QXPpULTXH |FRPPH DFFRPSDJQHU OHV SURIHRWQLR QOO DROTH FW OXNY HWo B B WRH Q) ARILQVH B @[ GFREFRSHSIING B H W VW DW D LU H HU WULPHVWUH AYousliv vpu Elcp| W 1o SUHVWDWDLUH %7
FLUFXODLUH [SRXU OHV FRPPHUFHV pWXGH LQIPQLHUH |'HV SLVWHV GH UpIOH[LRQV RQ¥WGRBXWIXBXWIMHW GH URG HV ERVOHBW PR IQHRMAOW LG} @ GELIPAQ OLVH HQ °XYUH GH O \MROXWLRES 1SE| &y o]« 6ROXWLRQ QXPp{LTXH
VROXWLRQ W\SH &OLFN AROOHFW ODUNHWSODFH HVW pJDOHPHQW Y YW GG KIQW [B\@XGLD SO R WD E O H GLILQHLO DIDUR KQEIFW B B IMAKD YRV XQH VROXWLRQ QXPPULTXH SRVW pw¥FHHoLQshp Q LHVRH/] E] - Y
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[V %DLQV 7 U LDWRICRRLQ) H $0 R UV M DVQL R Q OGO B GIHS 6 WULP @ L QB1J O RE b D VELR Q0B QX 'QHHU X UEDRHDR @' S FEUMAVIWDWDLUH 2& 63 RUMDWKORQ VHSWHPEUH qUH [7ULDWKORQ % HUA
SDUWHQDLUH GH TUpBRIKRRIG pGLWLRQ GDQV XQH GpPDUFKH GXUDEOH HW R¥J0 GHQ/DIVIRRIR H A M § MF V8 BB K RBUWV O H/p O R EQW B VHLFRED p RIDUDLYTK H V PGLWLRQ  pGLWLRRPV PGLWLRQ
FLUFXODLUH BUEDQ 7UDLO pGLWLRQ G (YLDQ FRQQH[LRQ HDX 7HUBRXQHDXWD X(D'SIEF ROURRFLEOp 2EADWERQN BW @R EIWOLMOL WR X F H
8UEDQ 7UDLO OLVH HQ YDOHXW BXVSOWBLERKQW ORWRX § \BHY SYRCMDMVGHFYEORP B Y ISTXUWHRID ODDW DYHF OHV
DFWHX\UV ORFDX[ SHFRPSHQVD FRPR2HUDQ QWA DRY R MW@ P H QVE OHO 8@ QU WD WIBME EROGRBION DVVRFLDWLRQV DWSOE®QVPHDLMDOHIYYDQ BUEDQ 7UDLO
GPFKHWY HWF  2EMHFWLI GH RIDIR USR/IHQMO/DUDIYR B/DF W ORI @ HIRW D A WHIRIP PIIQUId MO ¥ Y  RIRF® U0 B FRX IDRFDX[ SURGXFWHXUV FKDEODLV
G XQH VRLUpPH IHVWLYH SHFRPSHQVD
(FRQRPLH HQVYLURQQHPHQW XQ ARQUVLIKAILL B F6 G ¥ H O B 5 KBl OH \G p(Wd.@P B BW % DLQ V 8Q pYpRNPHIQN] TXLDEU RPDIWLE KHVpFAH G HGED WK BIXV/ GHD QTBIQWRXRQQHPHQW GH OD QDWXUH GX YHVWL /HPDQ MXLQ YHVWL [HPDQ 2
SDUWHQDLUH grxa @W FHV WKpPDWLTXHV WHOV TPGDXWLVPH GH OD JDVWURQRP L H COHVUSIURG XEW R i H \G HG B D) VLR DDAV HWGE X & RRROLYFBIW X SG HV
FLUFXODLUH |[SHFRPSHQVD HW )HVWLOpPPDQ DQLPDWLRQV GHV MHX[ GHV DWHOWHWNY G ¥X¥MPIRQMAIUD WLREIHVp Y KQ HY HQXW EF)OU GXOWL OBV SRLQWYV GH
7~ |E ulse JuESe § of PE] upSuE o) o UHVWDXUDWLRQ RX ELHQ VXU PUWRQDEq DKV W VBH VGFIGGH \) IV W DID HMOAQH SWR@ R QM BUBKXQHWS YDULpH HW SRXU
FOIWXUHU OH IHVWLYDO XOF
6RFLDO XQ WHUULWR HWAVG H @l GOBE AFX QS OB GO BWIYR Q @ PRIY WAL Q V 8 QQI UL 1 RRVROD BD GIHY D Q&N FVQWF R P FHFWR ALM W HR & DG D Q @ V0 HX @ H O OF R RACUQ IS MNOHDFSBRIUWFALD @G HVO DVVRFLDW[1 GH ODFH GGHE RPLWp G 0ARKUHQ BOKPW GX IULJR QRPEUH GH UHQHDOLPHQWDWLRQ [UpJXOLqUH
SDUWHQDLUH G $BRQERPWH DYHF GHV $DUWHQDLUHV SULRM WHWHUYLU OLEUHPHQW SLORWDJH FRXUDQW VROLGDLUH HW X SHWLW PDWpULHO SULVHV GpFLVLRIQHDROHWpJUDGDWLRQV
FLUFXODLUH |SXEOLFV 3ULQFLSH QpPFHVVDLUH j VRQ PFKpDQFLHU SOD[QLILp
XQ WHUULWRLUYH TUR M@ EGHQAWLIR VROLGDLUHYV OHWWUH j OD GLVSRVLWLRQ 5B WRKMHW XMW WVIRXWL XTH W § DRYWSLHXCH.GIW VOH VWU BPIS CRLRIPSIRIXIG CBQMI P HWW U H DX [ LQVWDOODWLRQ
VROLGDLUH HW| LQFOXVLI SOXV YXOQpPUDEOHV HW GpPXQLH OB QRROUSHWDUIUELEUHPHQW G
&KDFXQ SHXW DSSRUWHU GH QB UMPHQULWXUH RX VH VHUYLU O
2EMHFWLIV
)DLUH HQ VRUWH TXH FKDFXQ S PRNHRD@X HL 3 DUDNIDLIP =
$JLU GH IDORQ SRVLWLYH SRODJE XMOWPHGRRDWBH OH JDVSLO
PlinLil AV AILAABEINA A Ev e 0 e o -
FXOWXUH VRFLDOQ WHUULWRLUHM ©H B G606 OMQEXOW X UH DH BHYUHE® YLD Q. QFMWHKDLQD 30 DWIHNR U B HF BROMROU H AOHS GV 8 QRYE SSQR [LWILWE R XY H LAXID W WIRKY/O FRGX O KR U W ¢ B YGHQ OD R OWXUH /D SJOHWWH  $53 OLFUR NROUWH®R@Y YDJI X[ G i 0LQLVWQUH GH Op &XOWXUH
HQYLURQQHPHQWVROLGDLUH HW| UBRGRQWUH GH WRXV OHY SXEOLFV DYHF QIH YLH DFFHVVLEOH | WRXV GR@W 100+ EXOL WY W TpiR LISSH IUTHXHNS RIQL WL R Q @ V& KVDFEXYY DXDQGHV LQVWLWXWLRQV )ROLH GPEXW G DQQpH DYHF YLGPR | qUH DQQpH DYH|F Y VRXV IRUPH
GLYHUVLWp FXOWXUHOOH|GX WHUULWRLUH | SHOWRQBEUHYV SDU OH ELDLV GXL@VRGDXTMH DXREMLE W LR H G 8 DODILYV/ XRIH B N GNVWS {5 DBWLFLSDWLYH TXL VH SURMHFWHXU % DPpQDJIHPHQWYV | FREWV G LQIPQLHULH FXOWXUHOOH HW
LVROpPHV SHUVRQQHV HQ|VLWXDWLRQ GH |YHXW QRQ pOLWLVWH SRSXQMDILWHGHKWQEPBHYVKEOH SDU OH E 0XVpH QXPpULTXHRQFWLRQQHPHQW G DFFRPSDJQHPHQW GRQW
KDQGLFDS IDPLOOHV HQIDQWYV MHXQHV |eFULQ SDWULPRQLDO GTH[FHSWI®@LBK BOMODA VS RAL yDHD RIVEMNUI O B Q GIR\D © 8 F'W LVW G QU WX OW X UHOOHV i Y OLYUDLVRQ GHV FRQWHQXV GX
DGXOWHV HW VpQLRUV IUDQODLVHV /fDUW HW OD FR@W XQUH EDRW UG W R X VP X WHO QOVRY GL TOHH | SFRUWEH R PD L@ FRQO SHUPHWWUD GH 7LHUV /LHX  HVSDFH 0XVpH QXPpULTXH
I'$LGHU | OD GLIIXVLRQ QD SURPRWLRQ ODGPFRXYULU GHV “XYUHV GH JUDQGV RXV/FHXW QB WRR GEXWHDXPGH SWLADERDSNG ROX HWHLHE GIRXWUHV UpDOLWp YLUWXHOOH % IRUPDWLRQ GHV PpGLDWHXUV
YDORULVDWLRQ GH WRXWH IRUPH GDUW SROILFWR XROLH SHUPHW pJDOH P HQW GLH FOMWXDOWY N W W HIWH DARMEAD W VB Q 7 HO B B R 6 R V DHOAV GaHH FROPGIW LS O HV )DE /DE % | qUH DQQpPH DYH|F SURJUDPPDWLRQ HW
OHV SXEOLFV DFWLYLWpV FXOWXUHOOHYV DAL BW LODXHH HIX RpUE TTOHH \O O @ L FALRI U R GOLLHH & IRRSFRSAMPDCG N RQADE ODE G XQ IXGRWKQTXH DPPQDIHPHQWV | FREWYV pYPQHPHQWYV FOpV HQ PDLQ
OLFUR )ROLH HVSDFH GH UpDOLWp YLUWXHORGRAWMKQYHBWXHOOHPHQW G XQH O $PPQDJIHPHQWV|IRQFWMLRQQHPHQW
&REWV GH IRQFWLRQRHPHQW
DQQXHOV v,
UHQRXYHOOHPHOW
PTXLSHPHQW POWPULHO
% SHUVRQQHO
9 DYHF PXU GDOOHV
pPFUDQ Y
0XVpH QXPpULTXH
A
7LHUV /LHX  HVSDFH
UpDOLWp YLUWXHOOH v
)DE /DE A
IXGRWKQTXH v
SPPQDJIHPHQWY v
&REWV GH IRQFWLRQQHPHQW
FXOWXUH VRFLPO XQ WMEE EW R LB HOG Wi FS+0 @ EOEHOH W 00X B p(MLDXH G fOD % DL Q V (Q GpHHWUNHEURM)SRUH HQMFODEHOOSVSRAR ®HRXQLYRB D LA GIF B W \RIBTAUDKNPHQN @HV SHSERQ  SFFHR FFROXWLRQ QXPPULTXH [$
VROLGDLUH HW| ERBWXWH SRXU OHV +DQGLFDSpV GX 3DODLV /XPLqUH HW GH OD 0DDVRRG LDMEKOIXIH DLQVL TXH % 77& DERQQHAHQW
/D ODEHOOLVDWLRQ UDVVHPEOM HUS R W GMDIOD XIGANELI AR DXGLRYLVXHO DQQXHO
/H GRVVLHU | FRQVWLWXHU HWHXI[\FHH 8 O LFRRIQ R U P DW/p QDR ¥ FOH.Q W \G GLIQ IRILDFFIFN HR Q V GV SKEOWEI IRUPDWLRQV )RQFWLRQQHPHQW |UpDOLVDWLRQ
GHV DJHQWV FRPPXQLFDWLRQ VHIQRORQL X 64 D QQ FODHAD B QqBX QJ HAE S O L SIRW URYQQE X\Pp OX WL R SODQV GHV VLWHV HQ UHOLHI SRXU OHV
GPQRPPpPH $FFHR SHUPHWWD QWVOHPRHOW V LD WFV GV SWLDE B DD S HQ WRQEHQ WRIX USTHY VRXOp S KRQH HW VLWHV  YLVLWHV H[SR WDEOHWWHV
HQ SUPVHQWLHO YLD OD 9LVLR Y
8Q OLHQ DYHF Of2IILFH GH WRY¥HLYPE VG QH B@ PIXUFKHH @ J BR X U Q DIDRAMLY HGUH 0 H\H D¥RQ G BV KDQGLFDSpHYV UHVVRXUFHV KXPD[QHV SRXU OHV
DYHF XQ DFFRPSDJQHPHQW GH OD 5pHVRBVIK DXYYQH RK$QR SBW VLWHV 27 HQ IRURDWLRQ LQ VLWX
DYHF O 8'$3(, SHUVRQQHV
v 4
6RFLDO XQ WHUULWRIMER G LMEHGBY GO X VHV| VRF LD @\ COOVE (WILR® & Y6 (YQDS O DN \GH X Q/ B EVB@N Y VEL L GVINURY BIRQ W X (6 DU OVH B U@ WIR VA OHU RO | & 8318 § LY) G R YQRMEU H60O LOOHX UV V| p GIDXW BRI@ FRWGI UK D U WH B5XQ X HO % DQ SDV GH ILIQDQF M@ WPHQWSDV GSDN. GH ILQDQFHPHQW FBJER-NOIDWD TSHLUD® E F|Q G p E X W p
VROLGDLUH HW| LQFOXVLI SDUWHQDLUHV SXEOLFV GRQW OB RLRS (9&H ¥I\E BQIQ WX VSE FRRAFGU H \H € B/.LDUSHW H WL 'S R DFOMMWH 00 BWEDUWHPHQWDO 3{OH HRPIS\ERLY LOL VN HRQFOR F D OH TXL VH GPURXOH|SHUVRQQHYV pORLIQpHV GH
PDUFKPV XQ FHUWDLQ YROXPH G/ KHRKQGIN 0D HQ WWISR VR W LS LRIE FHQHQ  HW FIXL W@ R HXSRPEKDQWUHUVXHW HQWUHSULVHY G L GORUWKIGRY GV WU U WRLVH HQ IDYRUDEOHPHQW| DYHFSGRSEXAWYRIU XQ FRQW!
PRLQV VXU DQV &RQYHQWLRQ DWNFTGLDYRKVLDRMARREDIQRY®D Q\H G0 PERULMQ IRHXYUH GH F “XYUH GHV SUHPLHUN FKDQWLHUV OH GpPDUUDJH GOHRDDXYBINO]
FODXVpV HW GHV SUHPLQUHV (YLDQ DYHF OHV |KI2ELWHQW (YLDQ RX OD &&
G LQVHUWLRQ HQ SRXUVXLWH GH (YLDQ && 3(9% HW(9$
OD PLVH HQ °XYUH G[X GLVSRVLWLI (GRXDUG "HQLV
DQQXHOOHPHQW $ 1LQ REWREUH KHXUHV
G LQVHUWLRQ R(
VRLW O pTXLYDOHQW GH (73
6RFLDO XQ WHUULWR URM BWA G-H OGMQWH F R Q W & SD( B LUPE D U LW 3URMHW GH OXWWH KRQWH FE DVp S LRI/ FCH B \DWHE R B PILE UV LYIEE BWRNUAD G 8 S U & RIGIFALOR (o' DARK R B @ W EQ R &R0 O p|JH 16 X NN FOVEIpHU GRpH % HQ 7 SRXU O HQRGIVIEID! pS DU W|5PBEQRCD B85S GLVWULEXWB KB VVRIQGHE p3 LVDX 6DORQ
VROLGDLUH HW| PERUMAUNHOOH ELRGPJUDGDEOHV JUDWXLWHE DX VHER GG OV N LOD 16 16/ (MLIDEMWORQQP X SE QW G IB\H YDLRQVRIOWQ PENT MO OH G (YYD QP BV \HRF EBWLIR 1 ®VS DBNHF GX SURMHW SURMHW VAULY®QV [% (WDW PLV HQ SODFH DX GHN QAW IOD SU|[ 50&
JUDWXLWHV /H WURLVLGPH S RIRAGH GINW D W HRYY EG Q.M B WR R WY IHPPHV $VVRFLDWLRQV OHV UqJOH® PO KPMYWIHW G\ Vel BEDRLHX UV HW gHX UV YLD OD GLUHFWIRQ FRPPXQH /D PLVFSRBU FH SURMHW S5HWRXUV
URXJH $VVRFLDWLRQ $FFXHLO SOWWBIHOODWLRQV OpP PLVH HQ SODFH GpSDUWHPHQWD®H GH O HPSORL SODFH G XQH ER|@RIPEGRRYKDELWDQWYV
G XQH ERLWH j GRQY XQH SUHPLqUH GX WUDYDLO HW |[GH OD VROLGDULWp pWp UpDOLVp DLQEWITOLXQWLRQVY GHYV
GLVWULEXWLRQ DXS[UqV GHV MHXQHV [HQ Y )LQDQFHPHQWYV SUHPLQUH GLVWUGLVWULEXWHXUV 3DUWHQDL
VLWXDWLRQ GH SUpKDULWp / D[H REWHQXV HQ GHV MHXQHV HQ LQWODWY RX® G¥ O
VHUD PLV HQ °*XYUH HQ DYHF SUPFDULWp /D SDUWLFLSDWLRQ DX WHPS
OD SUpSDUDWLRQ G [XQ WHPSV HQ IRUWV SUpYX HQ
PDUV j GHVWLQOWLRQ GHV ERQ LQGLFDWHX
FROOPJLHQV PDLV pJDOHPHQW GH
WRXW SXEOLF
6RFLDO XQ WHUULWRR B HOG( ARFHO Dbl QFH %&s6 (YIDQ BUBW HR\Q TOH VY IR DD \OW B K 6 WOILFDWS IRV LW R GFQ FOUQIF I H/ D [ REWEH B Y FD Q F ¥ | W DR FAMUIER/IQSE H O 9 LH $QQpH V GIROOQ RV W[ F 7. FREW WRWDO GX SURMH RSQRVWLF UpD DpPR UFKIH TXL YDORULVH OHV
VROLGDLUH HW| LQFOXVLI GDQV XQH GpPDUFKH pFRORJILTX Hp HHW\S D/W RV Q&S 6 XMARIQVU HQ JIPUpHY GDQV FHWWH GpPOUFKH $QQpH IRUPDWLRQV IRUPDWLRQV UpE|HIIRUWY GHV WURLV VWUXFW
$QQpH /DEpO|LVDWLRQ ODEHOLVDWLRQ |HQ WHUPH GH
GpYHORSSHPHQW GXUDEOH
DXWRXU GHV UH|SDV GH
0 HQWUHWLHQ |HV DFWLYLV
SPGDIRILTXHV «
InEnn
6RFLDO XQ WHUULWR URM BWA G- OGMQWH F R Q W & S0D( B LUPE DU LW 3URMHW TXL YLVH | DFFRP SpJID¥W GH\SPhBPHRW UpF X QMQ@WLEH OHXUV IDFWXURV G () OLVH HQ °XYUH HQ () GDQW OH FDGUH GH "PPDUFKHV HQWJHSUQUNMRQ GX QRPEUH GH
VROLGDLUH HW| hQROXMNLTXH $0,6 GH O $&7$6 v DFWLRQV UpDOL\PWQDJIHV HQ GplOXW GH
XQ WHUULWRLUYH G H[FHOOHQFH SDLHPHQW UpFX(yUHQW
QHXWUH HW H[HPSODLUH
FXOWXUH VRFLPO XQ W66 QM B LO HV G W[ RQODXQFGBAIDT HV B FCHVDRX HW %D L QV 6HQV LE HQUDQWY ¥ KOFTRGD D Q QW jO(N ¥ D G 50 B /Y% B LIGQ/VBIRE PG VX [G X ' p Y H R S|SB X QW 'R Q DIDOH. RSILD 6 HQ FRXUV FRQVROLGDWLRQ SDU OD
VROLGDLUH HW|HQWOMRRIQHPHQWDX[ SDU[O DFWLRQ SUWLVWLIXUH HQVHPEOH HW OD FR FRQVWUXFWLRQ GH VSHFWDFOHV FUPDWLRQ G XQ H SRVWH GH
)DLUH HQWUHU FHY WKpPDWLTX HG DXDRY XRIQGHNVI BRILGHYY SOY OHV HQIDQWV 0XVLFLHQ ,QWHUYHQJDQW HW DOORFDWLRQ
)PGPUHU OD SRSXODWLRQ DXWRBUH® W QHRAQE VO IFHB U G X G XQ EXGJHW GH FUPDWLRQ PRI\HQV
WHFKQLTXHV LQWHUyYHQDQWYV SOXUL
GLVFLSOLQDLUHV FpDWHXUV«
VRFLDO FXOWX XQ W HHW BW R IMLA )G W [B H 0@ M @ E[LI9\0 B)>G (M UD QFBIHY/X% D L QV 30DQSRUWS GHRLSIUNVMR XUV D DBLV WL RER D G5 DRI QWG p Y pIRORE BRIQ GHEFIW NRIQVR IV H80, G(H 05 HQHYQIR XUFHV &&$/@1Q FRXUV FRQVROLGDWLRQ SDU OD i PXWXDOLVOWLRQ
VROLGDLUH HW|EQRQXWUH GH OfLQFOXVILRQ HW GX YLYUH|DXSUqV GHV FUQFKHV GX 580 HWHGIHD LDPILIDOW ¥ WD 5W LjR®D/ Rp G LDWKqT X H 0pGLDWKGTXH 5$0 FUPDWLRQ G XQ H SRVWH GH
HQVHPEOH 30DQ VHQLRUV  OD PXVLTXH G ERK D\ HW VBV HQFDCHED Y SRIRW U L ROW P RXHBIPHEWLR QQTHE HUVRQQDOLWp OXVLFLHQ ,QWHUYHQDQW
PPPRLUH VHQVDWLRQV pPRWLR@W VOB HW RS CHN VRLIQ
OXVLTXH HW +DQGLFDS 0D PXVIHUX H G FERPH PQ GEDW LIRDWLD OH LQFEERUMW GSHR B UD §XE qDW B 8 UMAXU G H
KDQGLFDS
FXOWXUH XQ WHUU | WR BRI GHB FONOR WG [ X P p|@ILDOH GG (WISTRY I0MM WD LQ V TQWpJ LD © B B WK TBOWQ X WLT XFXH QW MDRHSR & 6 D WRRHRAYL RRUPDAWER Q GHV DIHQWY pTXLSH 7UDYDX[ HW IRUPDW[RQ HU i %&
VROLGDLUH HW| Q@PPMNTKHV IDYRUDEOHV|j OD SpGDJRJILH HWQ PDWpULHO VHPHVWUH PTXLEHPHQW
O H[SPULPHQWDWLRQ DUWLVWLTXH "PYHORSSHPHQW GHV RXWLOV SHUPHQVB/DIDN RID THR-Q WIWQI DR b %0 DMH QW FWhRWLYLWp $DU O H
FRQILUPDWLRQ GX ODQFHPHQW GH
0 DFWLRQ OH MDQYLHU '
nnenpou Ak
HBLRGLYHUVLWP |y o wHUULWRLUH G H[FHOOHQFH 9LOOH G (YLDQ OHM, %PbBY G1(YLDQ GDQV OH BRG H @ RSH N BHIRD GXIUTDED B HV R X IGHL WHVPHRIQIFU W R \GIQAS B GXWLRRUYV HVSDFHYV y
SUPVHUYp SDUWBIQ®LOW SHUWDJIpV SXEOLFV DILQ G\ LPSODQWHU G M\D MU G HQW pFHROIRIQ A XHW SBRX URDUR'S R (B0 K Q HG b O DEMUH & K EVDIDULE L/@ W D Q (WOW 'S0DQ GH UHODOFH
0 PFRQRPLH FLUFXODLUH SDUWDJIpV TXL IL[H OHV UqJOHWVEW W QUIDOIFW R RGSHD FOIN PSR G H OD FROOHFWLYLWp
%KWLPHQW GXUDEOH XQ WEEQVWRIXFAVGRIIRHBQH QAR RPPXQH GH &+51(/  &RQVWUXFWLR Q RQRGEI® B GoE PXIOVMLLRQRW D Q Wi MOWRDWDAUH G pQHUJLH AW 6<31( G pWXGH H %56 $(0( &$8(
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5HVWUXFWXUDW[RQ SD\VDJqUH | XRp @/BIUHRMQW UGX G- R (F B B0HIFHD F K D X [ &RPPMBVIVER & 657 GDUNERS KDXW HQ GDiF ¢ 05X D AKBADX WP Q Mp Q B JFHPGI Q W 6 B FGIDQ R K UH.G! § BHH &R XH) 5pXQLU XQH VPDQFH|GH FRSLO HXURV GH WUDYDX][
SUpVHUYp WRXULVWLTXH HODUJLH HQ OLHQ DYHF OHV pOXV HW HXURV G pWXGHV
ORFDX[ ! JHRSDUN
DJULFXOWHXUV VRFIR SUR &&3(9$
&&+& FRPPXQH G $ERQGDQFH
ORQWULRQG «
2FWREUH j DYULjo
GPILQLWLRQ GHV RSpUDWLRQV
UHWHQXHV FRQVXOWDWLRQ SRXU OH
PLVVLRQV GH PDLWULVH GT°XYUH GX
SURMHW SKDVDJH GHV RSpUDWLRQV
obL j« VHORQ OfDYDQFpH
GH OD ORH SKDVH WUDYDX[ GpEXW
GX SODQ SOXULDQQXHO
UpPQRYDWLRQ pQ UQpPMWHU M HWR LU p® RYDMOLRHQWIKHUPLTXH|GHV &RPEHOOHYV | p@RFDWQR @ HQEHSIW LT XEH G X E kWO PHEEW LEHHP K@ WEGHD OBV VERXQL I HIQEH®WRIHPHJWYV VREEBL( HW &&3(9% FRQVHLOOHUPS QW @& UDQ "&( KLYHU (WDW "6,/
SDUF EKWL SXEOLGHXWUH HW H[HPSODLUH /DQFHPHQW WUDYDX][ 5pILRQ Ya
DXWRPQH /LYUDLVRQ KLYHU Y% '‘pSDUWHPHQW
Yo 6<$1( Y
WRWDO HXURV
UPQRYDWLRQ pQHUQPMHTMHWR L USRI ¥IL[F HWORQ FHV Up QR Y D|V& RP® XGQ K QG-H DIQHIHFQI®OH & UpDW LRQGE QXWQ XL B WW LPPLHWL 2 B @ MBIQ LSIDWH L A RVIQH. PHP SID@FE UHQIQ® RBWQ§WH |8 LRRHUJLH HW GH UpKDEL SRXU O DFTXLVLWLRQ % HVWLPDWLRQ (75 VXU OD SHADNBBQTXH GHV {HUULWRLUHV
SDUF EKWL SXEO[LGHXWUH HW H[HPBIOHDULILHH FUPDWLRQ G XQ WLHUV OLHX GXUDEOH 5HODQFHU OD WX U BLIQUH G3H OD pGrHBIULLH S B R B RSUYARE UF @ R LU p&D\E IPOWPRIW DR Q[EG RVREKO FpV RX PWXGHV K\GUR O R DIFTDXHV LS/RIXRQ7 UD| . DFTXLVLWLRQ WLHUV OLHX
FUPDWLRQ G XQ MXIGHUNHOUHWRLUH G H[FHOOHQFH LVVX GH O pFRQRPLH FLUFXODLUH UHODQFH GH OD WXUBIXQHELQH .% $'(0(
SDUWHQDLUH GH O pFRQRPLH &H WLHUV OLHX VLWXp DX FHERQGUEX] BIOXVD HX UYREKHNIDILQW U pbip B R QRGRLID WK R € HA/R MGHA G LR LUH TXL SURJUDPPDWLRQ GX| WAKNELOLWOWLRQ EKWLPHQW
FLUFXODLUH y

XQ WHUULWRLY
GH SUR[LPLWp
XVDJIHUV

H G H[FHOOHQFH
BRXU OHV

GPYHORSSH O DOLPHQWDWLRQ OREQ®HX Q Qi HVISEH 16 16 H LFHR \ZFRF L IDORI QRR-PFPHK@MD @ Q WIHUHTR

RRXWQ DO

Ya

VDQWp DOLPHQWR@ MRUHUWWRLUR GHDWURLBLWQ HVSDFH DORRPRH-GHGIHXWHFHOOH "RQQHU DEFDIY W GIIQVFRIODHFOQH VG H VGH\HSOIFHPVH Q WDKIG LRRHOO HRVMBILWHP HQW | &3,( / DJDVWDFKH &$8( 2 (75
ELRGLYHUVLWp |[SRXU OHV XVDJBOWWDJIpV HW SUDWLTXH [VSRUWLYH &UPHU XQ HVSDFH QDWXUHO VWQXFVHKUG W HRHRQOH) N LKW XIRQL & X X@HOWHX VR KRS\
XQ WHUULWRLUH LQFOXVLI HW GH FRPSPWHQFHV VXU OD SHUPDFXOWXUH
VROLGDLUH 8Q HVSDFH DQLPp SRXU FUpHURGX HOGIQVVIRK hDDWIXIK BV OLP HQWID WYRE GKILPDE®BIO GRWARKPSURFKDLQH GH
PDUDVFKHUV VXU OD FRPPXQH
R0 HVSDEH GH SIIDWITXH VSRR WWWH HBEHDNA | in OHYRW DR (0 D O \H T IV_3H/ B -1
ELRGLYHUVLWp XQ WHUDEW R DU M DGV H RRQH 6 @/HERpAKHD|ERLFOLRVODML B @ GXXFBIEA@AH  /DEHO O L VDW HRIQG(X SDIH GIHWVXHMNH B HQ VILE® 16 X] RIGH K KW RG H H5 UL RHUR W p GIDFHBL&RII 9B XQ SODQ GH JHVWLRQ 30DQ GH JHVWLRQ pWDEOL SDU OD &' YLD &&3(9%
SUpVHUYp 1HXYHFHOOH FRPPH REMHFWLIV SUpVHUYHU HW OHEIRBHDFODDELRGLYMHVLWERO OH BOWF GX SIHGY LELRERKYRIH JUDQG &&3(9% ILQ RFWREUH
SXEOLF j OD ELRGLYHUVLWp HW DX[ ]JRQHV KXPLGHV 3RVLWLRQQHPHQW GX &' HQ
DWWHQWH VXU OH &f(16 SRXU VLIQHUY
XQ DYHQDQW HW LQKOXUH OH SURMH
GpYHORSSHPHQW VRFLDO X Q| SUHADUA MRRQL BH X® i [F Bl IOCRHE) BERPPXIQIVG R WHK WHFHOOH &R QVW U X AWHWR @ GWXQ EXQOLLITHQLVR @@ O\EXD QUVHOW. WHIQGHJ B (68 VILOOD JHT®LEHFIRQW GH 6HUYLFH 3XE K2 6,$& *$/ /HDGHUSERL®'  5pJLRQ $3° FRQVXOWDWLRQ |
VROLGDLUH HW|PQWGNMIHO OH V HW G XQ|DFFXHLO GH MRXUFRRBUHQG DX 5'& XQH PDLVRQ G DVVIFVVHIQ VX6 P X\G HLHEHOOH G BHUNHRL@QEIN B RHHN SSRISHQGDQWHY GH ORFDO UpDFWXDOLVHU VHORQ SODQ GH
SHUVRQQHY DJIpHV GpSHQYGDQWHV P &HW pTXLSHPHQW VHUD FR@WHK XBWWPHH P LEURVEXUBpV RKXOMVIXUHGAX CE pWR RO W RWUVREUH HQ ILQDQFHPHQW
NnOHUJIIH SDOOHDXTI
UPQRYDWLRQ pQHUQPMHTMHWR LUB p&® RYPMORHQF@HUJIpWLTXH EKWL SXEOLPH| O0&HRKRRQGHYHS YMRFHBWORQV 6<$1( &&3(9% FRQVHLOOHU HQ pQHUJLH SDUVQDN BDU OHSFFRPSDJQHPH $0, 6(482,% )1&&5
SDUF EKWL SXEO|\FREUH HW H[HASODLUH FRQVHLOOHU HQ pQHUJLH SDUWDJp G
6<$1( GDQV O DWWHQWH GX ELODQ
PQHUJPWLTXH GH OD| FRPPXQH
IpYULHU HW GHV [SUPFRQLVDWLRQ
DILQ G DYRLU OD YLYLELOLWp GX SODR
SOXULDQQXHO G LQYHVWLVVHPHQW SRXU
SULRULVHU OHV SURMHWYV
UpQRYDWLRQ pQ HUQ pPMHT M HW R L U8 p® RYPMOLRHQFAHUJIpWLTXH EKWL SXEOLROH| 60X Q FD Q HPDVKLYRHE H O 6<$1( &&3(9% FRQVHLOOHU HQ pQHUJLH SDpWIDIHH DXGLW pQH $0, 6(482,% )1&&5
SDUF EKWL SXEO|\WFREUH HW H[HASODLUH
UpQRYDWLRQ pQ HUQ pPMHT M HW R L U8 p® RYPMOLRHQFAHUJIpWLTXH EKWL SXEOLH| O®DRPEWQH GH 1LHXYHFHO 6<$1( &&3(9% FRQVHLOOHU HQ pQHUJLH SpWWDXi DXGLW pQHUJ $0, 6(482,5 )1&&5
SDUF EKWL SXEO|\WFREUH HW H[HASODLUH
UPQRYDWLRQ pQHUQ pPMHT M HWR LU B p® RYPMOLRHQF@HUJIpWLTXH EKWL SXEOLMOH| S$MRPOPLHN GIRV IERWHIBKOGHY 6HUYLFHY 7THFKQTLXHV 6<$1( &&3(9S FRQVHLOOHU HQ pQHUJLH §DpWIDDYH DXGLW pQH $0, 6(482,% )1&&5
SDUF EKWL SXEO|\WFREUH HW H[HASODLUH
VREULPWp pQH UJpMRLTWH BIVW R L U B p® RIYOLGRHQ AW UpG XFW [ &RPE W @D GIR @B X WHRIQOOH  6FKpPD GLUMPWRKYUGH ©FAXDP®DTKP H@ QIVIW \8 K § 0L G RIDYQ g pHODR UV R QW HBXFIGDLUHU OH ERQ HQGUR *pRUPIPUHQFHPHQW |[UpDOLVp
SROOXWLRQ OXP|LGREUH HW H[H A SXPLQH X VH ERQ PRPHQW DYHF OD ERQQH LQWH QVR BN HAW DIDHERQ@H DRREHLW GHWI DLV E LSHWp @ HIFYHILL BH JRQHV QRLUHV %DVH GH GRQQPHV LUQYHQWDLUH
XQ WHUULWRLUH G H[FHOOHQFH HQ IDYHXU GH OD ELRGLYHUVLWp HW pFRQRPLHV G pQHUJLH UpDOLVp
SUpVHUYp $SWHOLHUV GH UHIOH
OHV SUPFRQLVDWLRQV SUpYXV 4
PRELOLWp XQ WHUU [ &/FOUH. GDMERQ OHQ DR p Q D BRI\ 6 B IODHXFHFHOOH  5° K2 &
DGDSWp DX[ PRIBLOLWPRXWH GX /DF
UHVSRQVDEOH
ELRGLYHUVLWp HW DOLPHQW D W8 Rp QmJ WRHQW VIER K QHVI® bIGR@RRE@M 3H) EHXGBIRHOOH  'DQV OH S PRPXR®IH P RWWH®X YOI IV FRp Y X 6 \D B piQD DAY RF HFWAIR G H RN W D F 0H DMVEBBKIGLQ IRUTW HW K2
SUpVHUYp 0DWLQ QRXUULFLHU DILQ GH SURPRXY@KU OE D B LORIRIDHP HRW VW QSR K i/ QB MRHUQUHF /RIVUQK 7 LIDEL W D Q WV
XQ WHUULWRLUH G H[FHOOHQFH
SDUWHQDLUH GH O pFRQRPLH
FLUFXODLUH
GpYHORSSHPHQWXGHWHUULWRLUB p& HDXHG® FE@POHX U % R&FROP BQHD & H 8Q SURMHW GH FRQVWUXFWLRQ)GFDF BORWHPG GWX DX ERUGOGH F B Q UHHVGGHF B W W pIQRRI@W\BRIRFERINGIX B 6 <3 1 ( PWXGHV G RSSHUWX@LMPXIEWM \G H $7(0(
PQHUJLHV UHQRYYREDBOHN H[HASPRWKH UPLTXH 1HXYHFHOOH 3UR|ALFOWHR@ SURYXHS pWXGLHU O RSSRRMXKH W8 pp Q H WA HHW R B 8 A UTXER [LIPQ R/} YGIO DE H %R MFEODGS HDX WHPSpUpH IDLVDELOLWp
JDRWKHUPITXH DYHF O IGnH GHKDOH®UVHRIXXIOOMW HID\
GpYHORSSHPHQWXGHWHUULWRLUB p&/ HDPKH®® FE@PMHXU ERXFOH G HDX ERRPOWH M G XLQWpVHDX GH FKROHXX ERKFORDQ BBX | SBVWHUYLU XQ®RIHBBERAW ADQU|$'(0( (WDW 5pJLRQ &&(39S PLOOLRQV % $GHPH '6,/ 5pJLRQ $XFXQ OH 5ODQ GH
PQHUJLHV UHQRYYREDBOHN H[HASODLUH *LQJROSK D GpPDUUp OH SODQ GH ILQDQFWRBQU ERRRUpSHW QRXVQDHFHPHQW FRPSOpPHQWDLUMH ILQDQFHPHQW HVW ERXFOp
UpQRYDWLRQ pQ [UQ pPMWHT ¥ HWGRL U 15 p® R YMOLRHQF@H U Jp W L T X B RPPHPK G H X HD 6 D HYS\EGIR YDWLRQ pQHUJpWLTXH GHV EHXHDLOHV W BIRWL ¥% GRUBPHRQ WV V B BLIPH QAR BRX Q 0 V [EDERIR O&3 (9 $ PLOOLRQV % SRXU OD SDUWLH |)RQGV GH FRQFRPSWILRQ 'pSDUWHPHIQW
SDUF EKWL SXEO|WFREUH HW H[HA®®DLDHULH HW GHV ORJHHAMQWWRURKLDX| QRXYHDX UpVHDX GH FKDOHXU pFRIORYLFHH SRXUNGP PHVH HQSED FERR | DIHQLWXO GHR YR OWV EKWLPHQWYV PDLULH %|SRXU 0D &&3(9% SRXU OD POADWH GRVVLHU| (75
FRPPXQDX[ FRPPXQDX[ !! OH SURMHW D pW v D\PMOLV D HWDBWASD K I $0.2qGH Oq¥GEH H 7 BLEKRQ@RALH |6 pRHUJILH SDUWLH ORJHPHQWYV GpPSRVp HQ QRYH[PEUH
SRXU OD SDUWLH 0DLULH
GHPDQGH GH IRQGV GH

FRQFRXUV &&3(9

VRFLDX[ 6<$1(

SRXU OD SDUWLH
§4Ds

i3
ORJHPHQWYV

UpQRYDWLRQ pQ
SDUF EKWL SXEO

FUQ PH.T & EWGRL U
IL\FR EM H XHM VAV H
XQ WHUULWRLY
VROLGDLUH HW]|

KW HIVEHRQHGFB pFROH H
RRXIMHD X[ HVSDFHV SRXU
1935 BHFHOIOHPVHQRUPHV g
LQFOXVLI

Ve R RIP B @/l RIH G L
OLRBRVBKO GH OR|
QHUJPpWLTXHV

WWHQVLRQ GX JURXSH VFROD L UFH SHRXQU GH 0 FEIRMRIN YOBK) @ HUEF DR WL YEWpDVHIR G K@ P

DX QRXYHDX UpVHDX GH FKDOHX B HG R OHRW LY pH WIILMDWEIRQ/ i HV FRXUV GH O pFROH

(QCFHWVR L U H

PLVH DX[

IQRURHY FRPSOqWHV GH O DFFHQVDEEE QW pi XOLY HHFW FRIPDHVD R R QR ¥ FFHD\O 16V VULRFFRAUDEHPLERQIV G H UOWHQVHPEOH

PLOOLRQV ¥

&$) LQYHVWLVVH
PHUFUHGL

P5hQ WR RO D@1 G H U

GDQV OH FDGUH
R X JRQGV GH
&&3(9% HQ

XQ VRXWLHQ VHU

'2XYRLU VL
DLW SRVVLEOH

FRQFRXUV

&UpPDWLRQ GH H
SRXU O DFFXHLO
GHUQLQUHV QRU
G HIILFLHQFH pQ
GH FKDXIIDJH

GH VXUIDFH
GH ORLVLU DX[
HV
HUJpWLTXHV HW

VREULpWp pQHUJ
ELRGLYHUVLWp

PVQL TXHU BIVW R L U
VREUH HW H[HH
XQ WHUULWRLY
SUpVHUYp

HL B LIQDFHID @IDQFRIQ VR P P DW
S@DICXHVLRQ YLVXHOOH
H G H[FHOOHQFH

IL&RFOP B Xp@HH G HL & +H Y

5 3DVVDJH HQ /(' $RODLUDDEVSBEOQF

6<$1(

HXURV

6<S1(

UpQRYDWLRQ pQ [HUQ pMWHT ¥ HWGRL U 15 HIG HIPIRQOHIQ ofH FHQW UH &XPPIX@ODGH 8B UJ0I2= 5pKDELOLWDIWEQPE@EQDGAH XA ERPHP X®H SHUP HWMMD X\ GR JHPHHAWXQ FRPPHUFH | pSDUWHPHQW 5pJLRQ PRQWPJH G BURWMHW "HSDUWHPHQW 5[pJLRQ
SDUF EKWL SXEO|\WFREUH HW H[HASPRQRY®WLRQ GX SDWULPRLQH FRPPXQDO VROOLFLWDWLRQ GHV ILQDQFHXUV
ODOFHPHO\
GpYHORSSHPHQWXGHWHUULWRLUBURMHW@IHQFWHDX GH FKOOBXIKBREKPQHUJILH &UpPDWLRQ G XQ Up VRIDKF GHH F KEDOHDEWE URPWYVKRHY VXLYDQWHV &RPPXQH G SERQGDQFH &&3(9% FBUVBMHPSYV pW K GHAGHT JROGV FKDOHXU B'(0(
PQHUJLHV UHQRYYREDBOHN H[HAYEDLOH FKHI OLHX GH OD [FRPPXQH 0:K HQ EHVRLQV GH FKDXIIDJMQHW DL WX FKDXGH V GpSDUWHPHQWDO pFROH SULYpH HIDLQWELOWMY GHV 1HLIHV % IRQGV FKDOHXU
G $%21'$18&( NP GH UpVHDX 2FWREUH WUDQVIHUW GH SURGXFWLRQ FKDXIIHULH
0ZK PO HQ GHQVLWp GH UpVHDX FRPSPWHQFH GH OD|FRPPXQH DX % IRQGV AKDOHXU
XQH FKDXIIHULH ERLV pQHUJLH GH N 6<$1( GLVWULEXWLRQ |UpVHDX HW 667
GpFHPEUH PRGH GH
JHVWLRQ HQ UpJLH $DU OH 6<$1( 6./ ‘(75
DWWULEXWLRQ |GX PDUFKp N Y
UpDOLVDWLRQ GH OB FKDXITHULH
WUDYDX][
ERVITIA
UpQRYDWLRQ GX|EZQWWHERLWR LUB UR HYPPEBIHSHU LD Q Q X H D&® IR RIHYMV B XAERQIGOR FH  6RXFLHX[ G HDSWpMVARIYIEIOE DG LEBRVWH IS G HDE S EW B\ X (G FRER B G & HLIDW.X U H G [P5ELED ®XWHGAQBHs K {LQAOMV BW HW (WD W UDDQQ§KBVH % SRX 2 GRVVLHU HQ FR&RGVHLO 'pSDUW[SPEDNE B KU OHNV IXWXUHV
EkWL SUpVHUYp YDORULVDWLRQ DPpQDJIJHPHQW GH O $EED\HQRPEUHXVHV VFXOSWXUHV UpDOOWpHRQG/HQD® €M QUL IPFID VRMHKDLWH WQDMIHHHCH WUPYDX[ TXL DXUD GH WUDYDX| G LQVWUXFWLR Q| DBFXIX D/FF RIGR LHV UD Q FK HV
G SERQGDQFH VpFXULVOWLRQ HW SRXU EXW GH UpGXLUH OHV IDFWHXWX UGN G} BHYDWLROE WKV HHHW TXL FRPSUHQGUD RIILFLHO "HPDQGH GpSRVpH DX WLWUH
UHTXDOLILFDWLRQ DFFQV|SLpWRQV OH ORQJ ®® GWUDLWHPHQW GX MDUGLQ QIQWLHIL BXUF BW LOHAH \SFROM GHVOLUWKRIL G HW (H | DHAMY QPIBRWHVG XQ FKEOH FKDXIIDQW GX &3(5 VHUYLRAH GH OD
5 3KDVH DQQpH OH ORQJ GHV PXUV SRXU SHUPHWWSIHRG H QD QU\H G R ¥ GAURL @ B LHQ. i W VW B LQ/HH G TR M DHWAD R LNLHE H 538
OD FRQVWUXFWLRQ GH O DLEM M RBHGWIX \& ORFW H € VG Y WQUXMWWEHT YH Q@ GH QY PAM AORLWBEUHW UHGRQQHU XQH
OLVLELOLWp G HQVHPEOH DX VLWH FODVVp
O DFTXLVLWLRQ GX MDUGLQHSQ IS¥EE BIRX[WDQW OH FKHYHW G
$ FH SURJUDPPH V DMRXWHUR @W ICRHY WA BYD X H GHD O F IXFLWQ B @ 16 10\D DIRPGW HS Gip\8 B Q W KDRHQRV D O H FUPDWLRQ
G XQ FKHPLQHPHQW SRXU OHV SRALWRQV \ FRPSULV GHV WURWW
VRFLDO XQ WHUULW&R QN VEUK[FFW DRO® GFKHQH pH B B A FDGH ®RPDR[LHU /D SRSXODWLRAR GWWIDQMRP B X QHHQWWOWQRQ J p @ b UDIQNFE W QIV VX RFODQWBW HRQ GHV EHVRLQV HQ VHUYLFHV GpFHPEUH FRQVWUXFWLRQ (75
VROLGDLUH HW|S§@ROXOHY VHUYLFHV SpUUVFRODLUHV DYHF|&HWWH G\QDPLTXH QRXV REOLJHG ZQHYRRY YOO BRQ\F\R 0 X FSVLIRP®H Q M/ AW RO M Ul OHFONDHH (0 HVER @AW WURS SHWLW HW QRXYHDX[ DWHOLHUY VHUYLFHV &RQVHLO 'pSDUWHPHQWDO
GpPSODFHPHQW GX EKWLPHQW GHV VHUYLFHMOHV VHUYLFHV SpULVFRODLUHW RIWBQ LY BD@VX & DG HDORMD & H WHFKQLTXHV LQVFULSWLRQ DX &3(5
WHFKQLTXHV "PEXW GPFRQVWUXFWLRQ

/D FRPPXQH QH SRVVPGDQW SDV G H RUPRLMHOH REFNWHXE GIXE DBIP S LQW HIW LW XpiX | ©DPY
HW DSUQV pWXGH GHYV GLIIpUHQIOVDVEFW® DAHRNG P Y HOFH QVSIDEQ \KIHHW W LG/ W DU Y& K H M / WHHE K)
GH O pFROH VXU OH VHFWHXG 16 A ROV WOXLQH GF QWEEBHOOM pRRBELHIY @ HPLSABDKR H

QW GHV

HQM\Q N SBRXU VW D G H
GMIXHOOHPHQW j F{Wp

EKWLPHQW GHV VHU
HW FRQVWUXFWLRQ
pFROH

LFHV WHFKQLTXH
GH OD QRXYHOOH]




FUPDWLRQ G XQ pAQ@LBHBHQMR LUK G BYFHROD BQFY SXPSWUQFN &RFRRQWEWEDLQW 3DXO0 HQ %LNH 9LVLRQ 5pDOLVDWLRQ DYDQ
VSRUWLI SUpVHUYp &KDEODLV /D FRPPXQH GH 6DLQW 3DXO0 HQ QK/DEDOMD IGA DQUP D Q I'XH GBH] (FIRX L S H P H GIW 8 X\LSARHJ JV@ DV UHKRUR @DV § R FERHK Q
SOXVLHXUV GHPDQGHV GH MHXQHWYUKW RA.K HD@H FRIW 16 HO VIRQQ 1K QSHOP B WODER P OD FUpPWLRQ G

OH HU MXLOOH Ya +7 Ya (75

/D FRPPLVVLRQ TXL D WUDYDLOGY QM FB [SDORIMKMOD @ p BLRQ.G SB FHQMUYBRURQIGH FHW|pTXL
GWUH SRO\YDOHQW SRXU SHUP®®MW WH R LSUHDWAF X-HVGXROIOBW E I QU DX GH GpEXWDQW j
GWUH VLWXp DX F°XU GX FKHKQ LMHF QVLID BLHD BW P B O WQ ViH RELOWR GBIV KDELWDQWYV GX WHU
(WUH DFFHVVLEOH j SLHG SDU O HIYQRK IORIL @ VWi F SOUp¥ RO B H D X LIRFFABMOFHY DX SDUNLQJ S

8Q FDELQHW D pWp PDQGDWp SRXQGIURE R FHIY O &HRMHIW UPBRVLHU MRLQW
8Q WHUUDLQ DSSDUWHQDQW j GH\WIVHILASDpPQWEWRRQL SRRQ MRLQW

/H FRQVHLO PXQLFLSDO GX GHEREDDIQWDWLRQHW 08 GH YL OMQ VFRFQ pADR %6, GHOLY LR @&

‘PWDLO GHV WUDYDX[ HQYLVDJpV

&UPDWLRQ GIXQ SXPSWUDFN VRWXQH & H §BL QWHXDED 6Q BRDEODLV
&UPDWLRQ GIXQ HVSDFH IDPLOLDW D BMHRLEDQF ¥ RRSRYSBXU HQIDQWY
SPPQDJHPHQW GHV DFFqV SLpWRQWQJ HWVOGM FROR HUF K\H SDUN

PRELOLWp XQ WHUU [ WiRAQPIJ 8 PHE WO QI X U L|\&RW PRQ 15 G H 6pFXULVDWLRQ GH OD 5' DX QXYRBEWUKGXpWORIDAKUHD YHF BQ W GFOW Mp@ ¥GJ K'Qp FXRHPE RIBHWHE Dp W & QU VWP HQ W D O "PEXW |[DYULO% GRQW
DGDSWp DX[ PREIDPDMIMR Q GH WURWWRLU®%211(9$8; pODUJLVVHPHQW GH OD YRLUL® 88 FBIORUYMHD % QW VAIEWHK O DMKLFFQ GIOKV I0XLGH GHV JYRV Y )LQ RFWREUH Y +7 SRXU DD
UHVSRQVDEOH FUPDWLRQ GX FKHPLQHPHQW
GRX[ REMHW GH|OD GHPDQGH
GH '(7

(75
o




&57( &20081$87( '( &20081(6 3$<6 ' (9,$1 9$HYPR1'$1&( $11(;( =+ ,17(17,216 '1$&7,2WHV RX LQWHQWLRQ G DFWLRQV j RIORQUUGRXE&53UpFLVHU WRXW D $QQpH
H FFi_‘€ SUpYLUVLRQQHO . $9,6
SFWLRQ 0Dy, %% % JH GX . Ré‘k Ls\g YLD(, F\%é‘&ﬁ L%%MHQWV( HPDQGHV GH ,QGLFDWHXU| V .
RX 7KqPH 2ULHQWDWLRQ [VWUDWPpPJILTXH 1DRﬁN LA PHIP HVFULSWLI GX SURMHW 3DUWHQDLUHV GX SURMHW &DO Q%ﬁ WU Q& bk mx\g\;v GpSHQUEBQFHPHQWV A HQWH G HLQPSFE@PHH QW V QVLGWDMG)\QFHPHQW'QGLFDWHXU V| GIHITHWE& (6 &RPPHQWDLUHV
3URMHW FRQIRQGXHYV| (787
ORELOLWp GRXEEMa’%L;\T{L:RH fm:ﬁg&ﬁ’f&:’( iﬁi&ﬁég:ii( Eg'ué%\glésUH DX[ KDELWDQWV HW Y LN LGMH&KRWGIKD \DHK ERS/O6G R HLD GRXK BB B@/QW ® $BRQIGPQHIFKR> NW OLDFFq 83(98 UHXQLRQ VXU SODFH DYHF pOXV
ELRGLYHUNLWpP UHVSRQVDEOHWXPLGH GHV JUDQ & 8K PRKQ 0B 16V é Y GH 'UDQVH 3HUPHWW EB LD \CH QYW LUOWY MWX\R QOG W HRQEI DK M PE 5 HVA/HHVp FRIDQRG H VXHR & HOM H ORFDX[ HW WHFKQLFLHQ
5pXQLRQ DYHF OH
JRUHVWLQUHV OH I
RLUH d H[FHOOHQFH VREU
(QHUJLH UHQR QWW?} DYHF OD VWDWLRQ|GHV *HWV SRXU . B
HW pFRQRPLH BE d: ;S:E)v I}':JF::L FXXXVO\M;ILQUBHSHH ®BH ILOLqUH ERLV ORFDO GRWRRPRMOMVGHRERXKWBOHYDIQ HRXUQUIVVXXERX p ®HUBKWIHW GH PDWp &RPPXQHV IRUHVWLqUH YLVLWHU O LQVWDPODWLRQ H[LVWDRWH HW (WDW "6,/ 6,%& [($'(5
P IRQFWLRQQHOOH p[FKDQJH VXU OHX
1LOolLal
WRLI
*HVWLRQ HW [SUp, ODWLRQ |G Q, \ OODWLRQ GH MDUGLQV FRPSGMWHXWX BI) GIHOKNROHY GLWYUWR\EDFTXPEWERVW @H| @D RWHWVRRQ /, 3DVVDJH HQ FRPPLYVLRQ OH
GHV GpFKI—WVéYE‘r‘pi\%EfiPLiDU HQDPU&EERVWHXU 5%398‘:‘ é/H i&m GH O DPpQDJHPHQW FLUFRXOWDUUW DHREDIOBHVWHUHHDHWFRQWDFW j O LQWpULHXU SHUW WLIH MDQYLHU
6REULpWp pQH{J%pM##'E!mF;LUH ¢ 7UD‘>(VI?<>:_|[UGH v &RPPXQH GH KkWHO 5pQRYDWLRQ GHOHEKWLPHQWYV j pQHUJLH IRVVL &&3(9% HW 6<$1( FRQVHLOOHU HIQ pQHUJLH SDUWDJp
Ko et OB & ) gp SHy WUBYOX[ UpDOVOEOHY HQ UNILh
ORELOLW DGUDHS\)AISpRgégzg*I;/ % EOHV HQ DJ O%%p%%mkﬁ& KkWHO $PpQDJHPHQW GH 3UVWHYDR\FIOID\E YNV G SORGIDW QVFULSWLRQ j GH ILQDQFHPHQWYV
SXEOLFV UHJLRQ PSDUWHPHQW
OHWWUH HQ °XYUH[XQH VWUXWXU[FFHQWXHU OHV FDIpV QXPpULTXHV HIV/ IRXOW WHKW H FWPR Q V TXKRIXWWU PG REBHVODX[ VHUYLFHV SXEOLFV
GH VPDUW FLW\ VADUW JULS SRXW'pYHORSSHU XQH DSSOLFDWLRQ © YLOOH Gf(YLDQ @
GpYHORSSHU GHV| pFKDQJHV &UPDWLRQ GTXQH DSSOLFDWLRQ @& H WL RPSRIPW B AWHGQMAW RP BOWR\HQV
XQ WHUULWRLUH GRL[WROHOHQ FRHX &1 O F, [ B OHV JXLFKHWV XQLTXHV SRXU VLPSOLILHU OHV GRVVLHUV N
6PDUW FL \SUR[LPLWp SRXU HWL X DOHBWQW FR §g§§$D€/i?Wéé\X@VWH/ﬂ%§'§&WUH OD SROOXWLRQ OXPLQHXVH $02 H{WHULHXU Ya
RXWLOV GH VXLYL HW GH SLORWDJBHMWUH HQ SODFH XQ VXLYL GHV FRGWXRWPDWLRRYUWXU OH SDWULPRLQH
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Annexe 6 - Contrat de Transition Ecologique
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ENTRE

" La communauté de communes Pays d’Evian Vallée d’Abondance
Représentée par sa Présidente, Josiane LEI, autorisée a I'effet deatpsésuivant
délibération en date dd9 décembre 2019,
Crapres désignée par la CCPEVA,

d’une part,

ET
L ’Etat,
Représenté par Pierre LamibePréfet du département de ldauteSavoie,
Ciapres désigné parkEtat » ;

L'Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie,
Le Président de 'ADEME, et par délégatigmpme d’Assigngon Directeur Régional
Ctapres désignée parkADEME» ;

La Caisse des dépétsBanque des territoires,

Etablissement spécial créé par la Loi du 28 avril 1816 codifiée aux artidl8 lebsuivants
du code monétaire et financier, ayant son siége au 56, rue de Lille P10

Représentée pamMadame Corinne Steinbrecher, Directriberritoriale, autorisée a I'effet des
présentes en vertu d’'un arrété de délégation en date du 27 novembre 2019,

Ciapres désignée parla CDG ;

La Région Auvergne Rhone Alpes
Le président de la Régiorprésentée pason,
Ciapres désignée parlaRégion»,

Le Cerema
Représenté par Madame Séverine Bourgeois, directrice du Cerema Esitre

Ciaprés désigné « le Cerema »

d’autre part,

1] 19



\" Contrat de s
g P% Transition - ¥

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Préambule

Nouvelle démarche de partenariat entre I'Etat et les collectivités locales,ciasso
notamment les entreprises et les associations, les contrats de transitidogigoe (CTE) ont
vocation a contribuer a la traduction, au niveau des territoires, de I'eombécologique que
la France s’est fixée aux niveaux national et international. L'objectif estaffgzagner la
réalisation de projets concrets contribuant a la mutation écologique ehémique de nos
territoires et de constituer un réseau de collectigten transition qui font la preuve de leur
engagement écologique et jouent le réle de démonstrateurs.

Annoncés par le ministre d’Etat, ministre de la transition écologique lelase, dans le
cadre de la présentation du Plan Climat en juillet 201 pkéncipes directeurs des contrats
de transition écologique (CTE) ont été présentés devant la Conférence natidesle
territoires par le secrétaire d’Etat auprés du ministre d’Etat.

L’expérimentation lancée en janvier 2018 vise a constituer un éclmtépresentatif de la
diversité de nos territoirefrancais : ville et campagne, montagne et littoral, métropole et
outre-mer.

Ces territoires bénéficient d’'un accompagnement personnalise, tant au niveau doeal
national. Le contenu est emonstruit avec les acteurs volontaires du territoire. L'Etat y
impulse une démarche de coordination des acteurs institutionnels : il mellisnéme de
facon coordonnée ses services et établissements publics et invite les Dépatte et
Régions a s’y associer.

Sur un méme territoire, les CTE rassemblent des projets de transition écologanseyuae
démarche d’ensemble intégrant les trois volets du développement durable
environnemental, économique et social. lls associent I'ensemble des actetiren
particuier les acteurs économiques et associatifs, dans I'objectif de créerymarique de
long terme. Ces contrats mobiliseront 'ensemble des moyens d’accompagmh@&xistants

au profit des collectivités locales, entreprises et populations des ¢&ed reéenus.

L'objectif des CTE est de faciliter la transition écologique a I'échelle tdbBsgements
publics de coopération intercommunale (EPCI), en construisant et en mettant en aguvre
contrat pluriannuel de 3 ou 4 ans, qui sera évalué sur la basdichieurs de performance
environnementale et d’objectifs de résultat chiffrés.

Cette initiative correspondant a une nouvelle forme d’action d’'un Etat accompagnagte
mobilise une ingénierie renforcée, notamment de proximité, il a été choisi deéfexenter
sur des territoires démonstrateurs.

La communauté de communes Pays d’Evian Vallée d’Abondance a souhaité s'elagesge
cette démarche.
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Linitiative «Contrat de Transition Ecologique » s’inscrit dans le cadre d’'une stratégie de
développement durable, compatible avec les ambitions de la France en mat&ére
préservationde I'environnement et de la biodiversité porté sur le territoire @CICPEVA.
Aujourd’hui le Pays d’Evian Vallée d’Abondance, territoire naturel préservéaiseldire
exemplaire et innovant en termes de développement durable et d’enviearent.

Les atouts du territoire sont multiplesun patrimoine naturel préservé 4t Léman, Sites
Natura 2000, site Classé, contrat de territoire ENS...), une agricultueendyre (AOP
Abondance, AOP Reblochon) et une industrie forte (SA Eaux Minérales d'&wiam)
territoire touristique (stations de ski des Portes du Soleil, Eviaac Léman) et frontalier
(Suisse- Canton de Vaud, Canton du Valagemarche 3 Chablais). Afin de garantir ces
atouts pour les générations futures, il convient désormais de s’engageruver transition
profonde en faveur du climat et de I'environnemehie territoire recouvre des zones de
montagne, de plateau et descend jusqu’aux rives du Lac Léman. Sa prausitéa Suisse
en fait un territoire dynamique en terme d’emplois et d’urbanisation, et desewen]
identifiés autour de la préservation des espa naturels et de la mobilité.

Cette démarche CTE fait suite aux projets déja engages sur le territoire par la conénunau
de communes notamment

- un projet de territoire, avec comme fil conducteur la préservation de
'environnement, qui s’articule atour de plusieurs champs d’interventia@t une
feuille de route qui 'accompagne :
- I'environnement : c’est une richesse naturelle dont le territoire bénéficie.
L’environnement est un levier économique, touristique, qui offre un eaklr
vie exceptionnel
- les services a la population,
- le développement économique,
- la mobilité : véritable enjeu d’avenir face a une population en constante
croissance, dans un espace géographique contraint (lac et montagnes). |
nécessaire de faciliter les accés a notre territoire et d’améliorer la mobilité
interne.
- le tourisme: véritable moteur de notre activité économique, I'enjeu est de
construire une offre touristique coordonnée et innovante pour le territoire.
- Le patrimoine: la préservation du patrimoine naturel et béti est aussi la
garantie d'un développement harmonieux, dans le respect de notreihést
et de notre héritage.

- un Plan Climat Air Energie Territorial, validé en janvier 2020, avec les 4 grands axes
suivants:

- un territoire adapté au climat de demain,

- conforter I'exemplarité du territoire et des collectivités,

- un territoire sobre et efficace en énergie,

- un territoire a l'urbanisme et aux mobilités durables,

- un territoire d’économie locale et circute ;
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- un contrat de territoire Espaces Naturels Sensibles/Plan Biodiversité, validé en
décembre 2019, avec le Département de la Haute Savoie pour une duréae 5
avec comme ambition

- préserver les espéces et milieux emblématiques du territoire

- préserver les sites naturels emblématiques du territoire

- sensibiliser les publics aux richesses naturelles

- un schéma directeur des transports, réalisé en 2019 dont les objectifs sont de
- maintenir une qualité de vie et de l'air sur le territoire,
- améliorer le report modal vers les transports en commun notamment sur la
partie interurbaine du territoire ou il y a une forte dépendance a la voiture,
- mieux connecter les portes d’entrée du territoire
- répondre aux besoins de mobilité touristique @mtéte).

- une stratégie économique, validée en 2019 ayant pour ambdisn
- maintenir I'emploi et les entreprises en leur offrant un potentiel de
développement ainsi que des infrastructures adaptées et attractives pour les
créateurs locaux, voire de permettre I'installation d’entreprises extérieuires s
nécessaire,
- maintenir I'emploi a proximité du domicile,
- imiter la dépendance \ia-is de la Suisse

Les communes souhaitent également s’engager dans des démarches deuctostiou
rénovation de batiments publics a tres hautes performances et faire valoir un role
d’exemple. Des réunions et rencontres ont ainsi pu étre organisées autourctieasade
transition énergétique (conseil en énergie partagé, présentation de la SEM SMRIE
identification des leviers pour plusieurs projets de batiments publics exemplaires...

Ces démarches s’accompagnent d’'une volonté forte de I'ensemble des actetegitbire
notamment les entreprises sur les questions de mobilité, les entreprisésadaux pukts

sur la question des déchets inertes, des établissements scolaires (primasesoadaires)

sur les questions du développement durable...

Un cluster Eau a également vu le jour en 2019 a linitiative de la CCEPVA, et eegroup
différents partenaires autar des enjeux Eau de part et d’autre du Lac Léman.

Ainsi la CCPEVA a souhaité déposer sa candidature a I'appel du Ministere 8018lai
Retenue, la CCPEVA a participé a la journée de lancement a Paris le 9 Juillet 201%ulLe bure
et le conseil communautaire ont été associés a la définition des actions, quitént &
approuvées en Septembre et Décembre 2019.

L'élaboration du présent CTE a fait I'objet de nombreux échanges entre I'Etas la/le
collectivité(s) concernée(s) et a associé de nombreuses pargesntes.
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Le 5 Novembre 2019 s’est tenu un comité de pilotage, regroupant les différerienpaes
afin de partager les axes des actions retenues, d’en préciser le contede etlider les
modalités de partenariat de chacun.

Etaient représentésla Région Auvergne Rhéne Alpes, la Caisse des Dépots, les services de
'Etat (DDT, DIRRECTE), I'Agence Economique du Chablais, la FédiestBnP74, le
CAUE74, I'Espace Info Energie, les entreprises du territoire notamment la J2&ME
d’Evian, Agence Ecomobilité Savoie Mont Blanc.

Etaient excusés mais ayant participés en amont a I'écriture des fiches acko@EREMA,
'ADEME, ASDER (Espace Info Energie de Savoie), les entreprises du teoutoaieant
s’engager dans des actions de transition.

Cete rencontre fait suite au travail mené depuis 2018 dans le cadre du Plan Cliecatirae
concertation forte (3 journées multithématiques avec les acteurs dutdére, 3 soirées
grand publics, I'animation de défiszéro déchet et énergie positive qui ont permis
d’engager une vraie dynamique sur la question de la transition.

Des rencontres thématiques se sont également déroulées en 2040 les établissements
secondaires et primaires du territoire autour des questions de développemenbldyran

projet de convention de partenariat est en cours d'écriture (actiomobilisation des
acteurs» du CTE), une réunion et des échanges téléphoniques ont eu lieu avec les
entreprises du territoire sur la mise en place d'un plan de mobilité interentreprise
volontaires (réunionle 24/10/2019), plus d’'une quinzaine d’entreprises ont fait connaitre
leur intérét pour la démarche.

D’autres acteurs pourront encore se mobiliser et s’y associer par la suitezle’&@ant pas
fige.
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Article ler - Objet du con trat de transition
écologique du Pays d’Evian Vallée d’Abondance

L'objet du présent document est de définir un cadre de partenariat et ses modaditésse
en ceuvre pour réussir collectivement la transition écologique du territoire dg Bdgvian
Valléed’Abondance autour de projets concrets.

Article 2 — Ambition du CTE

L'ambition de la CCPEVA porte la volonté d’étre exemplaire et innovant sur lavetése
de I'environnement, la transition écologique, les enjeux climatiquekegtdémarches de
développement durable, et ceci en mobilisant I'ensemble des acteurs afiorébr une
dynamique territoriale.

Article 3 - Orientations stratégiques du CTE

Les3 orientations stratégiques retenues pour le CTE sont les suivantes

Orientation 1: Mobilisation et coordination des acteurs autour des enjeux de transition
écologique et énergétique

Orientation 2: Innovation sur la transition écologique et énergétigeé I'économie
circulaire

Orientation 3: Innovation sur la préservation de la biodiversité

Ces axes s’appuient sur les grandes orientations déja valit¥esles documents cadres de
la CCPEVA tels que le Plan Climat, le schéma directeur des transports eitdgiest
économique.

Les orientations stratégiques font I'objet de fiches descriptives intitilédiches
d’orientation» (jointes en annexe 1). Chshes d'orientation comprennent des objectifs qui
peuvent étre selon le cas des objectifs écologiques, économiques ou soaiz,des
indicateurs de résultats. Elles indiquent la liste des actions déja prétes ar@jegées ou
des projets qui resterd préciser sur ce champ d’intervention.

En cas d’évolution du contenu ou du nombre des orientations en cours de contrat, alle ser
validée au fil de I'eau par le comité de pilotage, sans nécessité diaien
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Article 4 — Concrétisation opérationnelle en actions

Les actions du contrat de transition écologique sont la traduction opénatiten des
orientations stratégiques. Elles sont décrites dans des fiches anneréamexe 2.

Les fichesctions précisent notamment le maitre d'ouvrage / pilote de laction, la
description de l'action, les objectifs poursuivis et les résultats Bgaes attendus au terme
du CTE, le calendrier prévisionnel de réalisation, les objectifs de résultat ieateds
correspondants, les acteurs mobilisés et leur rble gw'hgisse d’appui financier,
administratif, technique ou en moyens humains, les financements d'oregjatrdobilisés
ou a mobiliser.

Les montants sont indicatifs, sous réserve de disponibilité des créditdéroulement des
procéduresinternes propres a chaqueartenaire et de la validation par les instances
décisionnaires du partenaire considéré.

En conformité avec la réglementation en vigueur, si le fait de retenir unenaatiditre du
présent CTE doit pouvoir en facilitBinstruction, il ne saurait dispenser des procédures
administratives et en particulier des autorisations nécessaires au projet.

Le maitre d’ouvrage / pilote de I'action est responsable de sa mise en cdudeesen suivi.

Les informations propres a otiane des actions soutenues par le CTE sont la propriété du
maitre d’ouvrage/pilote de l'action, a I'exception des éléments générauxafmment
intitulé, objet et montant de I'action) nécessaires au suivi, a I'évaluadida,promotion et a

la communicatia du CTE.

Parmi les opérations prévues, plusieurs d’entre elles méritent d’étre smdsy car
révelatrices de I'esprit et de la dynamique collective du présent contrat

- Développement des énergies renouvelables, avec le développement desitéapa
de production du méthaniseurTERRAGREAU et le projet de production d’hydrogéne
sur le site de la STEP d’Abondance.

- Création d’un outil innovant de compensation carbone volontaire au bénéfse
zones humides
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- Accompagner une meilleure mobilité des salariés par la mise en place d'une
démarche de plan de mobilité interentreprises volontaire et innovant, la Régio
étant associée étroitement car permettant au territoire de bénéficier devises

de laSPL Ecomobilités Savoie Mont Blanc.

Le CTE a un caractére évolutif. A la date de signature du présent CTE, il ncbrmpee
premiere série de 8 fichemctions.

1. Mobilisation des acteursautour de la transition écologique et énergétique sur le
territoire

2. Développer la production d’énergie renouvelabla partir des biodéchets du
territoire

3. Développer une filiere hydrogénea partir des ressources locales pour une
utilisation innovante

4. Promouvoir I'efficacité énergétique et écologique de la construction

5. Développer uroutil de compensatiorcarbone volontaire sur les zones humides
6. Lutte contre les déchets flottantslu Lac Léman

7. Optimiser la mobilitédes salariés des entreprises

8. Soutenir l'agriculture et le développement des circuits coudssoutenir le travail
en insertion dans le cadre du projet de cuisine centrale

D’autres actions, pour lesquelless nature et le plan de financemene sont pastablis et si
ellesne sont suffisamment mdres pour pouvoir démarrer a court terme dans I'asnéeant

la signature du contratpeuvent étre qualifiées de fiche en projet. Ces derniéres ne sont pas
annexées au contrat, contrairement aux fiches actidBies pourront,en revanche faire
'objet de discussion a l'occasion du comité de pilotage anmuelCTE ets’intégrer
ultérieurement, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contiateur faisabilité,

de leur valeur d’exemple et de leur dimension collective ou de leur effet dieetrgent. Toutes

ces évolutions seront examinées alidées par la gouvernance définie a l'article 8.

Des actions en projet émergent déja sur le territoire. On retrouve par exengdeadtions
d’efficacité énergétique de I'assainissement. Elles s'inscrivent paniitedans les orientations

du CTE et pourront faire I'objet d'une analyse dés les premiers comités techeiggepilotage
pour déterminer si elles peuvent étre intégrer au contrat.

Article 5 - Engagements des partenaires
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Les partenaires du CTE s’engagent a tout mettre en ceuvre pour assurgse en ceuvre
des actions inscrites a ce contrat

5.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s'efforceront d'instruire dans les meilleurs délais les demangles d
financement qui leur seront soumises a apporter leur appui pour contribuer a la
réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisioneeterdht a
mobiliser suivant les dispositifs et dispositions propres aux différents partsnalres
éléments financiers qui y sont inscrits sont basés sur une premiere analysédikeilité des
actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires selon les
modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de
disponibilité s crédits et du déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de
l'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la date du dépo6t, de |divalidar

les instances décisionnaires du partenaire considdrés décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet

5.2. L’EPCI Communauté de Communes Pays d’Evian
Vallée d’Abondance

En signant ce Contrat de Transition Ecologique, 'EPCI assume le réle Taéemtrat
d’animateur de la transition écologique de son territoire. Il porte la démarchiéreégre
dans ses politiques publiques.

La collectivitcCCPEVAengage a désigner dans ses services un responsable du pilotage du
CTE et a affecter un chef de projet qui aura la responsabiitémer I'élaboration et la mise
en ceuvre du contrat, ainsi que I'évaluation.

Elle s’engage a animer le travail en associant les différents acteurs dwiterrdt en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat (collectivités, eniseg, Etat,
établissements publics...) afin d’initier et de catalyser la dynamique du teréoifaveur de

la transition écologique. Le partage des actions du CTE auprés des actéemstoive sera
organisé localement aux moments jugés opportuns par la collectivité signataire, @ml acc
avec I'Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et également apresdtuseydu
CTE, d’enrichir et de challenger les actions, de favoriser la mobilisation autoGifd et
'émergence d’éventuels porteurs de proget

Elle s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bo
déroulement du CTE, ainsi qu’a son évaluation.

Elle s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au CTE, dont ellérest’mairage.
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5.3. L’Etat, les établissements et opérateurs publics

Au _niveau local I'Etat mobilise sous I'égide de la préfecture une équipe composée des
services départementaux et régionaux de I'Etat et des délégations régondés
établissements et opérateurs publics impliquésDigection Départementale des Territoires
est I'interlocuteur privilégié de la collectivité pour les services datld niveau local.

Au niveau national I'Etat s’engage a mobiliser la mission de coordination nationale des
contrats de transition écolague, basée au ministére de la transition écologique et solidaire,
qui coordonne, suit et appuie les travaux d’élaboration et de mise en exias CTE.

La mission de coordination nationale des CTE du ministére de la transition guel@gi
solidaire seramobilisée en soutien en tant que de besoin pour faire le lien avec les
différentes directions d’administration centrale et faciliter la mise en place eaios
projets complexes. Elle pourra notamment mettre en relation les porteurs detgravec
lesexperts des administrations centrales, avec les représentants régionauxiehaat des
établissements publics et opérateurs de I'Etat, afin d’'accompagner au mepxdgts.

Le ministere mobilise également le Conseil général de I'écologie et du gpeetent
durable (CGEDD) pour accompagner le processus local dans la phasectionstdu
contrat.

Le ministere anime le réseau des correspondants dans chaque directiomabpéroi

ministere de la transition écologique et solidaire et du ministere decdhésion des
territoires et des relations avec les collectivités territoriales, ainsi cuesdes ministeres
associés (emploi, économie, agriculture) et les établissements publics retteps (ADEME,
Caisse des dépbts, CEREMA, Agence francaise pour la biodiversité, Agelieas,d..).
Interlocuteurs de la mission de coordination nationale CTE, les corrdapts nationaux
des établissements publics et opérateurs mobilisent leurs délégations sdgofesquelles
sont ellesmémes en lien avec les porteude projets.

L’Etat s’engage a travers ses services et établissements a accompalgierdon et la
mise en ceuvre du CTE, dans une posture de facilitation des projets. L’apjitiati@ortera
en particulier sur l'apport d’expertises techniques giridiques et la mobilisation
coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du CTE

Il s’engage a optimiser les processus d'instruction administrative et a examiner les

possibilités d’expérimentation de procédures nouvelles ou id®pkfication de procédures
existantes sur la base de projets précis qui lui seraient présentésalaadre du CTE.

L’Etat s’engage a étudier le possibleficancement des actions inscrites dans le CTE qui
seraient éligibles aux dotations et créditsltdetat disponibles.
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Le soutien au territoire passe par un appui speécifigue des établissement&cudil
opérateurs qui mobiliseront notamment des financements pour le montagepdasts et
les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la ¢pdingénierie, I'animation
du territoire ainsi que les projets eurémes.

En particulier.

" L’ADEMBpeut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la
durée du contrat de transition écologique et intervenir spécifiquement en sowte
certaines opérations du CTE

" la Caisse des dépdts peut mobiliser sa Banque des territoires pour acconmpagne
acteurs locaux dans leurs projets de développement territortainseil et ingénierie,
préts, investissements en fonds propres, services bancaires, consighatialépots
specialisés choint le projet d’annexes proposeée

le Cerema est identifié comme partenaire technique sur les fiches actions

L’Agencede 'Eau Rhéne Méditerranée Corse suivra la fiche actioompensation
carbone volontaire sur les zones humides

Les contibutions spécifiques des établissements publics et opérateurs sont poeées
annexe 3.

5.4. Engagements de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes

En application de la Loi, la Région AuverBhéneAlpes est chef de fildans les domaines
du transport, de la indiversité et de la transition énergétique, du climat et de I'énergie.

A ce titre, elle définit des orientations en lien avec les territoires. Ainsi,JeoR@ piloté le
Schéma Régional d’Aménagement, de Développement Durable et d’Equilibledisires

(SRADDET), le Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchei3)(PR¥pare le
Plan Régional d’Actions en Faveur de I'Economie Circulaire (PRAEC)dbt @vec I'Etat
le Schéma Régional Biomasse (SRB).

La Région agit depuis de nombseg années en financant les maitres d’ouvrage qui agissent
pour la transition écologique. Dans le cadre de sa stratégie Environnenttég &n juin
2018, elle va consacrer 200 M€ au soutien de projets en matiere d’énergeéeaets et
economie circulaire, de biodiversité, d’amélioration de la qualité de l'air, deeptién des
risques et d’adaptation au changement climatique.

La loi portant nouvelle organisation territoriale de la République dite loi Notre crée un
nouveau schéma de planification donélaboration est confiée aux régions : le "Schéma
Régional d’Aménagement, de Développement Durable et d’'Egalité des Testitoi
(SRADDET).
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Ce schéma doit respecter les regles générales d'aménagement et d'urbanisme @&rearact
obligatoire ainsi que les patudes d'utilité publique affectant I'utilisation des sols. Il doit
étre compatible avec les SDAGE, ainsi qu’avec les plans de gestion des risogsoins. ||
doit prendre en compte les projets d’intérét général, une gestion dmyedi de la ressousc

en eau, les infrastructures et équipements en projet et les activités écanpmgj les chartes
des parcs nationaux sans oublier les schémas de développement de massfulbisttie
ainsi aux schémas préexistants tels que le schéma régional climéhexgie, le schéma
régional de l'intermodalité, et le plan régional de prévention et de gestionddebets, le
schéma régional de cohérence écologique.

Les objectifs du SRADDET s’'imposent aux documents locaux d’urbanismet(&CiETaat,

des plans logux d’urbanisme, des cartes communales, des plans de déplacements urbains,
des plans climaénergie territoriaux et des chartes de parcs naturels régionaux) dans un
rapport de prise en compte, alors que ces mémes documents doivent @meatibles avec
lesregles générales du SRADDET.

Le CTE du Pays d’Evian Vallée d’Abondance va permettre au territoire tri&umynaux
objectifs du SRADDET, détaillés dans l'article 5 du présent contrat.

La Région souligne le caractéere intégrateur du Contrat de Trang$tologique, a méme
d’aborder les difféerents pans de la transition écologique et d’en assurerlerence
opérationnelle.

La Région appuiera les ambitions du territoire et pourra intervenir enesoaiu travers

- Des Partenaires Relais de la stratégie Reégionale via les conventions
pluriannuellesd’objectifs (AURAEE, CEN, CBN, CIRIID, PO ...)

- Des observatoires (ORVAE, SINDRA, BIODIV)

- Des centres de ressources (TEPOS, CeDRE)

- Des chargés de missions de la direction de I'environnement et de I'énemie,
lien avec les autres Directions tel que la DAFA (Direction de I'Agricutteirk,
Forét et de I'Alimentation), la DT (Direction des Transports) ou la DIRECO
(Direction de 'Economie.)

- Ses outils d’accompagnement financiers, en particulier de satiqo@i
Environnement et Energie (Appels a projet, appel a manifestation d’intéségs
et autres dispositifs dans les domaines de I'énergie, des déchets, du ,Glerat
biodiversitéeau, de la qualité de l'air).

Article 6 - Charte partenariale d’enga gement

Dans le cadre du présent contrat, une charte partenariale d’engagement poiansition
ecologique du territoire Pays d’Evian Vallée d’Abondance (en annex& Sjgeée par les
parties signataires du contrat et proposée a la signatureagésurs partenaires du territoire
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(collectivités territoriales, syndicats intercommunaux, opérateurs et &sbients publics,
entreprises, chambres consulaires, associations, artisans, organisatiofesgionnelles,
organisations syndicales et patrongle.) qui portent ou participent a une ou plusieurs
actions afin de concrétiser, d’amplifier et de prolonger la démarche portééep@nE.

Aprés signature du contrat, la charte pourra étre signée pendant la vie duatqudr de
nouveaux partenaires souhaitant concourir a la réalisation du CTE.

Article 7 - Gouvernance du CTE

Les représentants de I'Etat et de 'EPCI mettent en place une gouvernance tEopjoim
assurer lamise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CTE.

7.1. Comité de pilotage

Le comité de pilotage est coprésidé par le Préfet du département de la {3awntse ou son
représentant et par la Présidente de la CCPEVA ou son représentant.

Il est composéle représentants de I'exécutif et des services de I'EPCI, des services e I'Eta
de 'ADEME et de la Caisse des dépét8anque des territoires, ainsi que d'autres
établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du CTE, et de représetaants
collectivités départementales et régionales si elles sont cosignatairde &ensemble des
partenaires des fiches actions.

Il siégera au moins 1 fois par an pour

valider I'évaluation annuelle du CTE soumise par le comdiénique, sur la base des
indicateurs de suivi définis pour le CTE

examiner 'avancement et la programmation des actipns

étudier et arréter les demandes d’évolution du CTE en termes d'orientations et
d’actions (inclusion, adaptation, abandon...), proposées par le comité tashniq

décider d’éventuelles mesures rectificatives.

7.2. Comité technique

Le comité technique estoprésidé par les représentants de I'Etat et de 'EPCI. Il est chargé
du suvi de I'avancement technique et financier du @Te rendre compte au comité de
pilotage dont il prépare les décisions. Sa composition sera validée lors du premieg demit
pilotage suivant la signature.
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Il se réunira au moins 2 fois par an pour

x veiller en détaill au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifie
'avancement des dossiers, analyser les éventuelles situations a@edaocafin de
proposer des mesuressant a permettre I'avancement des projets

établir et examiner le tableau de suivi de I'exécution du CTE

x

mettre en place les outils d’évaluation et étudier les résultats des étrahss;

xX X

étudieret valider les demandes d’adhésion a la charte partenariale d’engagement
X étudier et statuer sur les évolutions des fiches orientatipns

X étudier et statuer sur les évolutions et les propositions d’ajouts de fighegets et
fiches actions.

7.3 Lien entre CTE et Comité Départemental de la
Transition Ecologique (CDTE)

La loi MAPTAM de 2014 (modernisation de I'action publique territoriale etirtfetion des
métropoles), la loi NOTRE de 2015 (nouvelle organisation territoriale de lalR@e)pet la
loi TEPCV de 2015 (Transition Energétique pour la Croissance Verte), afferméle de
chef de file de la Région dans les domaines du transport, de la biodivetrsigla transition
énergétique, du climat et de I'énergie.

La Région AuvergrehoneAlpes @& tant que chef de file, et 'Etat garant de la politique
climatique francaise, ont décidé de constituer dans chaque département d’Auv&igdree
Alpes des Comités Départementaux de la Transition Ecologique (CDitEH)jphiectif est
d’accélérer la tranfibn énergétique et écologique.

Les thématiques abordées lors de ces comités sont

la production d’énergies renouvelables
I'efficacité énergétique

les déchets et I'économie circulaire

les transports et la mobilité

Le CDTE de la HauBavoie s’est réuni pour la premiére foislRavril 2019, dans I'objectif

de structurer et d’accompagner une dynamique territoriale de déclinaison du
SRADDET en partageant les connaissances et en favorisant les échanges
derenforcer la coordination locale DREBDT / CR / ADEME / CD26/EPCI ;

de prendre connaissance des actions, démarches et projets réalisés dans I'année
écoulée et d’échanger sur les sujets prioritaires et les projets phares deegadn
venir.
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Article 8 - Suivi et évaluation du CTE

Un tableau de bord de suivi du CTE est établi et régulierement rensetgeéivant
'avancement des différentes orientations et actions (taux de réalisatioobilisation des
moyens et financement, indicateurs...). Il eshti a jour sous la responsabilité d’'un binbme
désigné de représentants de I'intercommunalité concernée et de I'Btambres du comité
technique. Il est examiné par le comité technique et présenté en synthése raitécde
pilotage. D’autres tableaux de bord partagés peuvent étre établis de facon compiaire.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité dy @iBBtations et
actions) avec la définition des indicateurs et la désignation des acteurhaggecde son
fonctionnenent, fera I'objet de comptes rendus réeguliers devant le comité technique et une
fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national datial de
'ensemble des CTE.

Le CEREMA pourra notamment apporter des conseils méthddakgpour la définition des
indicateurs et du dispositif d’évaluation du CTE.

Article 9 — Entrée en vigueur et durée du CTE

L’entrée en vigueur du CTE est effective a la date de signature du poéserst.
La durée de ce contrat est de 4 ans.

A miparcours, est prévu un bilan d’étape sur la base de I'évaluation du CTEnpaawvner
lieu si nécessaire a évolution, voire réorientation, le cas échéant saus fdavenant.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultat

Article 10  — Evolution et mise a jour du CTE

Le CTE n’est pas figé, il est évolutif.

Le corps du CTE, hors annexes, peut étre modifié par avenant d’'un commun accord entre
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toutes les parties signataires du CTE et apres avis du comité de pilGtagenotamment le
cas lors d'une évolution de son périmetre géographique visant a intégrer deehes
collectivités territoriales.

Les annexes I, Il et IV sont régulierement mises a jour au fil de I'eau,exarden et avis du
comité technique puis medu compte et validation annuels devant le comité de pilotage.

L'annexe lll spécifique a chaque établissement public ou opérateur esifiéeod son
initiative et proposée pour avis au comité technique puis rendu compte et validannuels

au comité depilotage.

Les nouvelles demandes d’adhésion a la charte sont analysées eesalddéur et a mesure
de leur arrivée par le comité technique et présentées annuellement au éafeipilotage.

Article 11 - Résiliation du CTE

D’un commun accord entre lgmrties signataires du CTE et apres avis favorable du comité
de pilotage, il peut étre mis fin au présent contrat.

Article 12 - Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seootétspdevant le
tribunal administratif deGrenoble
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Signé a Publier le 13 janvier 2020

La présidente de la

Communauté de communes
Pays d’Evian Vallée
d’Abondance <€

Le Président de ’ADEME

=, 1S

Le président de la
Région Auvergne
Rhéne Alpes

Le préfet du département

De Haute Savoie

/

#

Le président de la
Caisse des dépots -
Banque des territoires

Corinne TNB
AU

Directrice Territoric:

La directrice du
CEREMA Centre Est

BOURGEOIS
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Annexe 1 — Orientations stratégiques

Annexe 2 — Fiches actions

Annexe 3 - Contributions des établissements
publics et opérateurs
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transition écologique et énergétique et notamment sur lahifité, sur la question des déchets

inertes (entreprises de travaux publics), sur les questiahs développement durable
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Cette dynamique fait suite au travail de concertation melepuis 2018 dans le cadre du Plan
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guestion de la transition.

Des rencontres thématiques se sont également déroulées en 204® les établissements
secondaires et primaires du territoire autour des questioiesdéveloppement durable, un projet
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une réunion et des échanges téléphoniques ont eu lieu avec tespeses du territoire surla mise
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X Z $1}v [uv  Z ES | }vA voaftenairds du derstoire
X ldentification et mise en réseau des acteurs volontaires

X Tester des outils innovants pour mobiliser tous les iogbl
x Faire vivre et animer la démarche CTE pendant et aprés teaton

Acteurs mobilisés en appui, roles et appo rts

> ¢ § 0]*e uvSe ¢ }0 JE * %EJu ]JE * JBve }vu]E U o[/Ve%

x La DIRECCTE qui pourra mettre en relation les partenairdsrritoire avec les branches
professionnelles § o[ P v Iviu]<p M Z o0 ] <u] }v&EfepdHEE}V S

[ S pEes M u}v }Iviu]«p X

x Le CEREMA dans le cadre des démarches déja testées ousndedest sur la mobilisation
citoyenne

x Les entreprises du territoire, dans le cadre des actionsTdt € plus largement toutes les
entreprises volontaires

x Les différents services de la CCPEVA pour partager lesafi@sate maniéere transversale a

toutes les compétences

> e o EA] o o[ &

x

x
(V)14

6\QHUJLH HW DUWLFXODWLRQ DYHF G:-DXW
territoriales

. u@E@ Z e« [ E3] po E}v3 Aterritoire BspacEs Naturels sensibles / Plan
Biodiversité engagé par la CCPEVA grace au soutien dutdddégrat de la Haute Savoie et qui
posséde un volet « sensibilisation » important (300! e u@E i veeX
hv  }vA v§]}v % ES v E] S A of[/ve%o S§]pw u vaIlau }p&E. [ &

Ve 0 E o[ £S ve]}v H 0 0 WW % HUESO Sk [ HSF}]<EV] ]0]
scolaires.
Des défis familles sont organisés depuis 2019 dans ke cladPlan Climat, autour des thématiques
« z€éro déchet » et « énergie positive C vS % E&u]-e u} Jo]le & %ope [pvS VS ]
C vs }JvSE] p o[ u EP v % E}i S« U & FIw [[ %9} EF]IAE u
%o O i E Jve % ES P U JUu%}eS HWE®* % ES P «U Yo
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Liste des actions
Cette liste avocation a étre enrichie avec les diffésgmojets qui remonteront au fil de la durée du CTE.

1. Mobilisation des acteurautour de la transition écologique et énergétique sur leiteire

4. Promouvoiro[ ((] 18 v EP §]«<p 8§ Jo}PU<«<}v o }veSE
7. Optimiser la mobilitédes salariés des entreprises

O0X A"}us8 V]E o[ PE] HoSUE 3§ o u]Aeo0 }eiBEsuenrde travail @
insertion dans le cadre du projet de cuisine celgra

-3/3-
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE
pour le territoire
3D\V G- (YLIDPOpH G-$ERQGDQFH

ORIENTATION STRATEGIQUE N°2

Innovation sur la transition écologique et énaygétdu territoirget
O-pFRQRPLH FLUFXODLUH

SULQFLSDX[] HQMHX[ HW REMHFWLIV GH O-RULI

>[]v]8] S]AVE@E § dE& ve]S]}v }oIPlcpn i o[Eve (HIE <¥<ES P
développement durable, compatible avec les ambitions dedader en matiere de préservation de

o[ VA]JE}vv u v§ 3§ 0 ]} ]JA E+]3 WB@®S WE X § EE]SIE %o
Hi}UE [Zp] o W Ce [ A] v s oo [ JBUE 0 %EEENTE NuzZ |
E u%0 JE 3§ ]JvviA vs v § Eu - A o}%Bgpvy wSVSXE o § [ VA

Dans le cadre du plan climat ont été identifiées plusiquistes pour permettre une transition
exemplaire et ambitieuse. La CCPEVA étant une collectivittO8@®GBlabitants, la démarche CTE

% Eu SSE u SSE V Opu] E o0 ¢ U |S]® % ]S u[ySve]e¢] R @soy
potentiels permettant la mise en place de ces actions rapatgm

Les communes membres de la CCPEVA souhaitent également étrplaixesndans les projets de
JveSEN $]}ve v pA o }pu E Vv}IA 3]}v  eeUSJU]wSe AZ GEHI]Joft £ 00 V
Su] & o u} o0]S - ule v ~pAd comprisle}voletSihancier)

Les objectifs sont donc :

OHWWUH HQ £tXYUH GHV VROXWLRQV HIHPSODLUHV VXU OL
Déployer des énergies renouvelables innovantes

%pQpILFLHU GX SRXYRLU G:DFFpQpXUDMXHIMHY @otHEY R KWF HEG +
accompagner le territoire

JDYRULVHU OH GpSORLHPHQW GMRLPHRQRPLH FLUFXODLU

Résultats globaux attendus au terme du CTE
x D] v "MAGE |[vVv EP] e+ E VIHA W w3Z]vyIASMI¥U ZC EIP v Y
x D]e VvV %0 &+« p [ S pE-

x & ]E A 0}]E o[ £ u%o E]S e }o0o 3]ADS o ~E 5 %ouE}ivSes
innovants reproductibles

-12-
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Acteurs mobilisés en appui, réles et apports

x

les entreprises du territoire y compris les filiéres des &Tde la construction

leM §Z v]e u@E& d paar R @Jorigation des bio déchets

X 0°* VSE %E&]s s p S EE]SHE Ve 0 ]%&B5o €EIAIPZIVYPUWE
(industrielles notamment)

les communes du territoire, pour le volet exemplarité de lano@nde et des batiments
publics

x

x

6\QHUJLH HW DUWLFXODWLRQ DYHF G-DXWUHYV
territoriales

e u & Z « [ E3Ayepte MApEimat Air Energie Territorial, arrété eref@lll9 et qui

AE 18 ISE A o] (Jv]3]A u v v : VA] E %IER » ®]}vu G ¥ EF
E viIpHA o o+« 3§ [ /E u%o E]S 0 }VESE&IUPAIN ES¥o}ve v¥e p
%0 v oJu § (Jv [ S8 ]v E o0 ¢} iSGMuUE FIMtfBves v Ki § P I
de serre.

e &]}ve ¢[ ES] po v8 P o u vs A e Wudho 8 VZeSeUO e JV]ee u
habitatU Ye & o E}vE SE veA E+ 0 *X
hv u & zZ % ]85 E&P]e, la ECPEMA &pant délibéré en Décembre 2019 afin de
pouvoir réaliser de maniére territorialeo u]j-e v "UAE § }uslo A o °
volontaires. La CCPEVA souhaite faciliter et coordohee démarches pour ses communes
membres.

Liste des actions

Cette liste a vocation a étre enrichie avec les différentgepsoqui remonteront au fil de la durée
du CTE.

IX A 0}% % E o %E} pu $]}v [ &paaiPdes Godétipets du tenritoire

3. Développer une filiere hydrogena partir des ressources locales pour une utilisation
innovante

O0X WE}IUIUAIE of ((]1 15 v EP Shpu }vwsSEGa}Plku

6. Lutte contre les déchets flottantdu Lac Léman

7. Optimiser la mobilitédes salariés des entreprises

60X A"}us V]E o[ PE] HOoSUE 3§ o u]Ae«o0 }eiBEsuenide travail @
insertion dans le cadre du projet de cuisine centrale

-9/2-
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Principaux enjeux HW REMHFWLIV GH O-RULHQWDW

>[1v]8] S3]AS@E § dE& ve]S]}v Jo}P]<cpn i o[Eve EIE EES P]
développement durable, compatible avec les ambitions dedader en matiere de préservation de

o[ VA]E}vv u v § it portlsyrie @Enitoire par la CCPEVA.

Hi}UE [Zn] o W Ce [ Al v s oo [ JEUE 0 BEEENTE BpzZ ]
/E u%o J]E 3§ ]JvviA vs v § Eu - A o}%Bpvy USVSXE o 3 [ VA

Les atouts du territoire sont multiples : un patrimoinaturel préservé (Lac Léman, Sites Natura
111U «]8§ o0 ¢« U }VSE § S EE]S}E GENYiIY pvy KWE]}uodpu U
Z 0} Z}ve 3 pv v HeSE] (}ES ~" ve nyb t@ijtoir€Rouristiqup fstations
de ski des Portes du Soleil, Eviahac Léman) et frontalier (Suisse€Canton de Vaud, Canton du
Valais ; démarche 3 Chablais). Afin de garantir cedsafmur les générations futures, il convient

*}JEuU ] e[ VP P E A Ee pv SE ve]S|BV OHPES(}¥ o[ (VA]EEVV u
§ EE|S}IE E JPAE e I}v ujvd PVijr <U[%ESEPA 8 1 >v > U
% E}YA]U]S A o "ulee v (]38 pv SSEERIS}[@ %o T eu]lSp [UE V]e ¢
des enjeux identifiés autour de la préservation des espactasgeia et de la mobilité.

Autre formulation: $§§ u & Z d (]S *u]s [ USE « vP W (UAVRE%0}0]

la transition écologique. Le projet de territoire %} E (]Jo E}UP 0 % E « EA 3]}v

> }oo &]A]S8 A] v8 éhgager vée o0 *u]e Vv "HMAE [puv }VSE § d @
C VS %}uE } i 38]( o u]e v ~uBuds de travaposui 5\ans dfin de préserver les

milieux, espéces et sites emblématiques du territoire.

La CCPEVA porte également un PCAET qui sera adopt&iién $020.

Certains milieux naturels du territoire, particuliéremeritagiles jouent un grand réle dans le
stockage du carbone. [C+S 0 sealpages, de la forét mais aussi des zones humides. &fin d
garantir leur r6le et pour donner ala collectivité lesymons notamment financiers de les préserver,

il est envisagé de créer un outil innovant de compensatiarbone avec comme bénéficiaire les

I}Jv e« Zpu]l « p 8 EEJSHE X SS u E ZE [y¢s EE ]I Yop Jrev p [
territoires souhaitent travailler sur des outils de compation carbone.

-1/3-
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Résultats globaux attendus au terme du CTE

E S]}v [pv }ups]o tu% ve S]}v Euf [EpEEE} 3 SHB]SHE
ValoriserlesdéméE Z « v }uE&es spE o S EE]S}]E (Jorj w s ocu@E %§ S €EN
territoire

Acteurs mobilisés en appui, réles et apports

Le CEREM&o}uE o[ }u% Pv u vs e u®& Z -+ ]Jvs E d U

Les entreprises du territoire, pour la compensation de leurgssions de carbone

Le conservatoire des espaces naturels de Haute Savoie

Le pole tourbiéres du Jura

Les autres collectivites CTE engagées dans la méme démarche

Les associations de préservation o[ VA]J]E}vv u v3U

>[ W/ D U ¢} ] 8]}v % E}S 3]}v o[]A% 0 pA]puu « pAE
Les communes du territoire

X X X X X X X X

6\QHUJLH HW DUWLFXODWLRQ DYHF G-DXWUHYV
territoriales
e U@ Z e+ of E3] po E}vd A o0 %vEE E SPSEGEPSYPEO = | Wo

Biodiversité engagé par la CCPEVA grace au soutien daddégat de la Haute Savoie et qai
% }U@E } i 8]( 0 uloo]}lve [ UE}s » EE A JvdodkeElsiE 0 %o E

FEADER
Thématiqu| Mont Total| Montant REGION/ Autres
Axes e HT total TTC| CD 74 Etat MO MO
Préservation| Agricole | iidé 66| Aid 66| 11 ii1 | 701 00 itTo imi
des espéces 3 869 000| 3 869 000 2 436 000 791 000
et des milieuy Alpages ! ! ! 0id il ! 16 i1
emblématiqu| Foréts ol il ol il [ [ ol il
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territoire humides | 617 O1i
Milieux
etespecey 060 Oili
Espace
verts A6 ORI
Vergers | i0i 111 | 1

(@]}
N
-_—
x
=t
o
o
-_

(@)
(@)
(@)
(@)
o
—
Qx
(@)}

—_ | D

—
(@]
o |©
—

ot O
O | O
— | =

ox

=1}
o
—_
ox O | —

-
(@]
o
(@)
N
(@}
o
ot
o

Invasives| 116 odil i

Mise en
valeur des
Préservation sites .ENS .....

ot labellisés

. Préparatio
mise en

n des
valeur

des sites EN labellisatio
ns de

nouveaux
sites ENS 100

_—
[—)
ot
)
_—
_—
—_—
—
3t
—)
—)
—)
(@}
x
—
—
—)

(@}
(Y]
o
e
(@}
(@]
-
Qx
Qx
(@}
(@)
o
Qx
(@]
(@)
(@]
]
-

sensibilisaf
Sensibilisatiof on du
public i

o
-
O
-
Qx
o
Qx
(@)
(@

animation
CTENS
Extension

plan
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6 749 186| 6 947 209 3966 373 1192 | 924502
TOTAL ! ! ! oif! !

(@)}
(@2
=t
—

Liste des actions

Cette liste avocation a étre enrichie avec les diffésgmojets qui remonteront au fil de la durée du CTE.
1. Mobilisation des acteurautour de la transition écologique et énergétique sur leiteire

5. Développer uroutil de compensationcarbone volontaire sur les zones humides
6. Lutte contre les déchets flottantdu Lac Léman

-3/3-
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GH O-DFWLRAQ

> UJSE [IMAE P ] vi](] *80 W s X

Orientation stratégique

Cett S]tv <[]ve &8 du CTEdAMobilisation et coordination des acteurs autour des
enjeux de transition écologique et énergétique

Contexte et objectifs

A la suite de la mobilisation dans le cadre du plan Clumat concertation forte avait été

mise en place 3 journées multithématiques avec les acteurs du territoire, 3 soirées grand

%l 0] U o v]u §]}zaéro déchdteethénergie positiveld <«u] }vS % Eul]e [ VP P
une vraie dynamique sur la question de la transition.

Des rencontres thématiques se sont également déroulées en 2019 avec les établissements
secondaires et primaires du territoire autour des questions de développement durable, u
projet de conventionde partge (E] S S v }uEes [ CE]JSPE X

>[} i S]( §s (] Z S]}v S E E& pv Cv wjupo S EE]SIE
acteurs autour des enjeux de transition :

x Deévelopper lsensibilisation des citoyenpar des outils innovants ;

x @& S]}v [pv o ol Za@Eestinatjon des acteurs du territoire, en faveur
du développement durable, de la transition énergétique et écologique a son échelle

x Créer unedynamique et la mise en réseau des acteurtamment économiques,
autour de ces thématiques



\/ Contrat de L
AV | oo - . i
S | vanons 18k s ‘et i 8

X >V U VS [ % % 0° poulddEritifiey«et soutenir des projets individuels ou
collectifs, professionnels ou de la société civile sur ces thématiques
x Coordination des démarches par la CCPEVA

Attentes vis-a-vis du CTE :

1/ soutien technique de partenaires dans l'innovation d'outils de mobilisatitmyenne et
de I'ensemble des acteurs - acteurs de la mobilisation citoyenne

2/ étre territoire test de démarches innovantes - lors d'appels a projets

3/ soutien financier des partenaires sur la mise en oeuvre des outils

4/ mobilisation des fonds privés de type fondations ou autres comme solution inteodan
partenariat financier sur la transition

'"HVFULSWLRQ GH O-DFWLRQ

Dans le cadre du Plan Climat élaboré en 2019, la mobilisation des acteursniiéeé lLa
volonté est d'ancrer sur le long terme une synergie commune autour des enjeux de
transition écologique en

1/ Dévelopgr la sensibilisation des habitants et touristes par des outils innovants :

x amplifier la mise en” pu A G8'outils, type défis familles lancés en 2019 regroupant
120 familles du territoire.

X mobiliser les citoyens du territoire sur les enjeux de transition écologique,
v EP S]J<p U E H S]}ve o Z SeY

X des outils tels que ceux développés dans le cadre du CTE Briancon (Carnets de
montagne) ou d'autres territoires (carte interactives des initiatives) pourraient étre
développés.

2/ Créer un label ou une charte a destination de tous, permettant d'affidesrobjectifs en

faveur du développement durable et de la transition écologique : ex COP 21 de Rouen, |
CCPEVA a déja identifi¢ un grand nombre d'acteurs souhaitant formaliser leurs
engagements autour de ces thématiques (acteurs socio-économiques, acteurs du monde

boSI(Ye

3/ créer un outil de mise en réseau des acteurs, notamment économiques (site internet,
E v }JVS3E +U (}EpueYeU v}3 uuvd v ol]v A HablaBetla }v}iu]«
DIRECCTE.

4/ lancement d'appels a projets via la plateforme CTE pour identifier et sowtesiprojets
individuels et collectifs, professionnels ou de la société civile sur ces tlggrast: faire
émerger et soutenir les actions du territeir
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5/ Synergie avec les communes membres sur la mise en oeuvre de démarche territorial
(Citergie territorial) : a l'instar de la COP 21 locale de Rouen, chaque commune pourra fixer
les objectifs qu'elle souhaite atteindre. La CCPEVA jouera le rble de coordim&zu
démarches et mise en relation d'acteurs afin de faire gagner du temps aux communes et
créer des synergies entre elles. Des réunions de ce type (énergies renouvelables par ex) on
été organisées cet automne.

6/ Coordination des démarches par la CCPEVA

Périmetre de l'action : territoire de la CCPEVA

Partenaires

> [gence économique du Chablais
DIRECCTE UD74

Le CEREMA centre Est

Les établissements scolaires du territoire
ADEME

CCPEVA



Qui...

agence
économique du
Chablais

DIRECCTE UD74

CEREMA
Est

centre

colleges du
territoire

ADEME

CCPEVA

9 Contrat de
c%q Pe) Transition
4)%° | Ecologique

...s'engage a quoi...

monter un club des entreprises localement sur
ces enjeux, formations des professionnels,
temps d'échanges avec les professionnels

monter un club des entreprises localement sur
ces enjeux, formations des professionnels,
temps d'échanges avec les professionnels

mise a disposition d'outils innovants a tester,
échanges et retours d'expériences d'outils

créer un  groupe
développement durable

d'échanges sur le

accompagnement territorial, 2eme

territoire Test

Clt §rgie

créer un réseau et coordonner les démarches
sur le territoire

A cette date est-il acquis?

en discussion ? a discuter
2

A discuter

A discuter

discussion

acquis

discussion

acquis

Prochaine étape / action a
entreprendre

réunion DIRECCT/Agence
€co/CCPEVA

réunion DIRECCT/Agence
€co/CCPEVA

Réunion de travalil
CEREMA/CCPEVA

formaliser le  partenariat,
coordination assurée par la
CCPEVA

lancer le diagnostic, identifier
les communes partenaires

réunions de travail

Role ?

ressources

ressources

ressources

ressources

financeur

ressources
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ORGDOLWpPV GH PLVH HQ £XYUH

> u]le VvV %0 JVA vE]}ve % ES v E] S 5 v JuE- [
établissements scolaires du territoire.
La mise en place de nouveaux outils innovants se fer o[ ] * % ES v |]E X
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Calendrier
ler 2éme ler 2eme ler 2eme ler 2éme
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem @ Sem
Actions 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

lancement actions de mobilisation citoyenne
lancement appels a projets sur la plateforme
réunions de mobilisation des acteurs sur I'engagement dans une charte

synthése des actions innovantes existantes en France et dans les autres
CTE

réunions de mobilisation des communes et engagement des communes

démarche CITERGIE Territorial
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Plan de financement
Nature de 2019 (euros 2020 (euros @ 2021 (euros
OIDFWLRQ  Poste de dépense HT) HT) HT) 2022 (euros HT)
fonctionnement mise en place citergie 0 30000 30000 30000
fonctionnement Coordination, lancement de démarches, accompagnement 0 20000 20000 0
innovation
TOTAL : Ya Ya Ya
BUDGET TOTAL : Ya
Fonds, enveloppe ou budget 2019 (euros 2020 (euros 2021 (euros 2022 (euros
Type de Financement mobilisé HT) HT) HT) HT)
Etat - Ademe Citergie 0 21000 21000 21000
Communes [/ intercommunalités / Budget Environnement 0 9000 9000 9000

Syndicats mixtes

Communes / intercommunalités / budget environnement/CTE 0 20000 20000 0
Syndicats mixtes

Région Aucun 0 0 0 0
TOTAL : Ya Ya Ya

Ya
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Evaluation

Création d'emploi
( Nombre d'emplois en ETP )

Nb adhérents a la Charte climat
( Quantité )

Nombre d'animations, interventions, groupes de travall / an
(nombre)

Nombre d'acteurs impliqués dans la démarche (total)

(nombre)
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE
FICHE ACTION

'PYHORSSHU OD SURGXFWLRQ G-pQHUJLF
des hio déchets du territoire

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GH O-DFWLRAQ

> UJSE [IMAE P ] vE](] &0 W s X

Orientation stratégique

Cett §]}v e[]ve E]S axewduoCTE Innovation sur la transition écologique et
énergétique et/ vv}A $]}v euE o[ }viu] ]E po JE

Contexte et objectifs

>[}i 8]( Pv GE o <38 % E} n]E o[ v EP] & v}uA o o
ressource renouvelable. La gestion des bio-déchets est un enjeu a la fois pour la filiere
déchets, mais aussi pour la transition énergétique.

Le territoire de la CCPEVA est actuellement couvert par 1 méthaniseur
potentiellement capable d'accueillir les bio-déchets :

x0 U SZ v]e HE %}uUuE 0 ¢ ((Op vS8e PE] }o« W d EE PE]
T1ioX /o SE ]S o+ ((op vSe e PE] Hod pE+ A}o}vE%¥J EES] P %oC
o A oo [ }v v X ]*%0}]S]( S }u%o0 § %g€E upv PV
notamment de déchets verts issus des sept déchetteries du territoire. Le gaz pestluit
injecté dans le réseau GRDF.

Lors de la concertation avec le public a I'occasion de I'élaboration du phaat eir
v EP] § EE]3}E] oU ]o qupstidn di tiaitement des bio-déchets est
importante X > W s ule v %0 VRY; S1}v [1v 18 S]1}v %dBUCE o «
de composteurs individuels, pour les personnes possédant un extérieur. Des solutioas sont
o[ Su % }uE o eré%idati ehvappartement. Cependant le traitement a plus grande
Z 00 U V}S uu vS %}UE 0 ¢ % E}( **]}vv 0 § E <fvpE vSe }o0o0

>[} i S]( -8 % EuU SSE of]udécheE dansv le méthdniseur
d EE PE[ pUnt eddormctionnement, et qui aurait la capacité de les prendre en
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Z EP X 0 % Eu SSE& ]S &E p]J]E o S}vv P Z S« uv P

% E o S EE]S}IJE U v PE V % ES] E&E.,o0 ¢« veDJVYEFZVCE S p
en Suisse (pour les déchets de la commune de Chatel), mais également de produire du gaz,

Jvi § ve 0 E ¢ pX hv <3 8]}v J}P 1T 8 v8 P ouvs o[ Su
faire circuler des véhicules grace au gaz produit localement.
MI}UE [Zp] o-]vs PE S]}v 1} Z Se V[ *S % ¢ % Eu

vis uuvsS pn (]S < & Po e (] *» % & 0o+ KW S o[/E KU % * -
JvS E% E S S]}vX % v VS e }uS]oeU v}S uu vsS [ZCRIEVD S]}v
méthaniseur, afin de sécuriser la filiére lait visAg-e O[ %o v P p P 8 §X

Objectifs du CTE :

xAméliorer le rendement du méthaniseur existant et produire plus de biogaeténje
sur le réseau

xlever les freins sur l'intégration des bio déchets dans l'outil de méthanisation
existant du territoire en lien avec la profession agricole et les syndicats

xanticiper la loi et mettre en place la filiere de collecte des bio déchais alimenter
les outils

xdiminuer la production de bio déchets non valorisés

xamplifier la production d'une énergie renouvelable

Attentes vis-a-vis du CTE :

X Soutien technigue et administratif, notamment des services de I'Etat, pour lever les
différents freins au traitement des biodéchets

x Identifier les possibilités d'organisation de collecte des bio-déchets et réahstst
sur la ou les communes volontaires, et soutien technique sur la mise en place de
cahier des charges adéquates

X Soutien financier a la mise en place de la collecte des bio-déchets (ADEME/Région)

x Valorisation de ces actions aupres du grand public et des professionnels

'"HVFULSWLRQ GH O-DFWLRQ

La démarche vise a mettre en place une solution locale, partiellement déja en place.

%Outll:0 A E o« (E Jve A 0o[/E KU o+ KWU 0 ¢« EA] - 0

Aboutir a une lecture partagée des cahiers des charges des différentes AOP afin de
permettre de réduire les phases de tri en amont et ainsi élargir la variété desbiets

intégrables dans le méthaniseur tout en garantissgnt% v P H JP ¢S S suCE 0 ¢ S (
agricoles situés en AOP Reblochon et Abondance.

% Outil 2: mise en place de la filiére de collecte
YU vS](] E 0 ¢ }uSe O ul]e VvV %0 [Mvdéchaetm S U <% ](]<nM

% Outil 3 : traitementdes bio- Z S« W e Jv pu SZ v]e uE d ZZ "Z[ h
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Vérifier les données te€v]<u o (}v 8]}vv u v8 p u 8§Z v]e uE A o[]vs
biodéchets.

Partenaires

X X X X X X X X X X

x

>[/E K
AN EA] + :DDPP,DREAL, DDT et DRAAF?
Les syndicats professionnels du Reblochon (SIR) et Abondance (SIFA).
Z u & [ PE] po3pE | qi quidssupe édalement des missions en termes
de développement de filieres agricoles.
Nndzz 'Z[ h
Nd ZZ "Z[ h
APIEME
Professionnels de la restauration
Restauration collective
>[ DU p SISE u *}psS]yv c u & Z - qui peyvedt JE po
constituer un volet du développement des filieres, objet de la présente fiche action.
> Z P]}v su& of }viu] JE& po ]JE S 0 %CE} pu Sl}v [v EP] X
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A cette date est- il
acquis? en
discussion ? a Prochaine étape /
Qui... ...s'engage a quoi... discuter ? action a entreprendre Role ?
DDT 74, celule PACTE accompagner a lever les freins techniques acquis réunion INAO, SIR, expertise
des bhiodéchets au méthaniseur terragr'eau SIFA, méthaniseurs,
(INAO, SIR, SIFA a mobiliser) agriculteurs
ADEME financement a 50% de I'aide a la décision discussion répondre a I'appel a financeur
de la stratégie de gestion des bio déchets projets
(pré-étude faisabilité de la collecte)
Région AURA financement de la collecte des biodéchets discussion répondre a l'appel a financeur
projet
CDC Caisse des Dépots Aide financiere discussion réunion CCPEVA financeur
Caisse des
Dépobts/banque des
territoires
acteurs socio économiques étudier l'intégration des bio-déchets au adiscuter réunion de concertation = ressources
méthaniseur (délégataire, méthaniseur
agriculteurs, SICA...)
territoire conseils accompagner en ingénierie la CCPEVA sur = adiscuter rencontres territoires expertise
la démarche collecte bio-déchets - mis en conseils

relation par la CDC
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Modalités de mise en +XYUH

La premiére étape est la réalisation de concertation au travers de laquelle il est prégueddes

(& Jve 8§ Zv]<p U E Po u VvsS JE U ipE] J<pu *uC&E o[]vS PE S]}v =« 1]}
La deuxiéme étape est la modélisation de la filiere de collecte

La troisieme étape est la vérification des couts

Calendrier

ler 2eme  ler 2éeme ler 2éeme  ler 2éeme ler 2eme
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem @ Sem
Actions 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Lever les freins
reglementaires

Etude faisabilité
filieres biodéchets

Phase test collecte
biodéchets
méthaniseur

Amplification de la
phase de test
d'intégration des
biodéchets dans le
méthaniseur
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Plan de financement

Nature de
OfDFWLRQ

fonctionnement

Type de
Financement

Communes /
intercommunalités /
Syndicats mixtes

Région

Poste de 2019 (euros 2020 (euros = 2021 (euros @ 2022 (euros
dépense HT) HT) HT) HT)
Budget CCPEVA 0 30000 50000 50000
TOTAL : Ya Ya Ya
BUDGET TOTAL : Ya
2019 2020 2021 2022
Fonds, enveloppe ou (euros (euros (euros (euros
budget mobilisé HT) HT) HT) HT)
budget CCPEVA - en attente = 0 30000 50000 50000
du positionnement des
financeurs
AAP Tri & la source et 0 500000 0 0
valorisation des biodéchets
(sous reserve de la selection
GDQV O7$%$3
montant maximum
TOTAL : 53 Ya Ya

630 Ya

Ya
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Evaluation

Indicate ur

Création d'emploi
( Nombre d'emplois en ETP )

Nombre d'acteurs impliqués dans la démarche (total)
(nombre)

Production de biogaz
(MWh)
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GX SURMHW
CPEVA

Orientation stratégique

$S S]tv e[]ve E]S CTE drijngkationpusur la transition écologique et
énergétique 3 /vv}A 8]}v su@E o[ }viu] ]JE po JE X

Contexte et objectifs

>[ v EP] *S uv Z EP %oOUe V %oOMe ]URQcEUPantS deo }uE O]
S EE]SIIE X Yu[lo o[ P]e- e ]8}1C ve % E o[]vSs EBu ] ]E .
déplacement, des industries et entreprises de tous les domaines (commerces, agriculture,
services, industries) mais également de la collectivitée8 v +¢ JE [ P]E uE&E o &E

e }veluu S]}ve (]v [ VP P & Ve UV u & zZ *} E] 8
énergétique permettant de réduire la dépendance aux énergies fossiles tout eisaétiu
les impacts environnementaux.

Afin de tendre vers une autonomie énergétique tout en assurant un développement
}viulJ<p U Jo S P o uvs v e |CE [ **HME E Vv % E 00 O
énergies renouvelables.

> W s +}pz ]8 SH] ® 0 %}ee] ]0]8 A 0} %% MElao %o E}
valorisation de ressources locales (déchets industriels et ménagerfg C E}P v A ES
obtenu a partir de biomasse est un procédé écologique : les ressources naturelles sont

}oo S ¢ ¢ 0}v O ¢ %o E]V %o o[ }v}iu] | & eptoedi@ribuée o[ v CEF
selon le méme circuit.
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Un partenaire technique est déja identifié pour la réalisation de I'étude dealfdité,
regroupant les acteurs de I'hydrogene au niveau régional.

Plusieurs gisements locaux sont visés :
Les boues de STEP (production de biogaz par méthanisation)

Aujourd’hui le biogaz produit est sous exploité, ne servant qu'a chauffer uméxait
excentré de la CCPEVAS S}(E Z % }upE o A viX > ~d W v- § v§
d'un réseau GRDF il n'est pas possible de réinjecter le gaz dans le réseau national.

Une pré-étude de faisabilité réalisée avec un bureau d'étude montre qu'a paessan
maximum, la STEP pourrait produire un volume suffisant de biogaz permettant la
production d'hydrogéne. Facilement stockable et transportdblgalfogene produit

pourrait étre le chainon essentiel de la transition énergétique du territoiree Un
valorisation Jvv}A v3 0[ZC E}P v % E} uls esthabéude — }v v
La CCPEVA n'est aujourd’hui pas inclus dans le projet "ZEV, Zero emission \élley de
Région AURA" car éloignée des centres névralgiques de déplacements. Cependant,
des solutions locales sont possibles.

- Les boues industrielles des entreprises locales (papeteries du Léman,
transformations laitieres

- La ressource bois collectée en déchetterie (biomasse).
/o [ P]3 E up]E ( }v «]Pv](] 8]A o Al}opu 00 UE §+ §}
bénéfice de ceux-ci afin de produire des énergies renouvelables et des amended®ent
cultures durables.

Bénéfices attendus :
i Amplifier le mix énergétique du territoire

i Développer des technologies pour aller vers une plus grande indépendance
énergétique

i Valoriser les ressources locales et créer des débouchés locaux de traitement de
déchets

Objectifs visés :

i Disposer a horizon 2022 des informations concernant les potentiels de product
[ZC E}P v A ES *pyE o 8§ EE]JS}JE & % Eu 353 V3 0 %o o

Les attentes vis-a-vis du CTE :
Soutien technique et administratif pour identifier les solutions existantes

Soutien financier a la mise en place des actions et a leur déploiement partersantsles
Start Up francaises pour le déploiement de solutions exemplaires;

Accompagnement sur le montage juridique et financier des projets
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'"HVFULSWLRQ GH O-DFWLRQ

9DORULVDWLRQ GHV (E®IXdHion d8 - pisgat) dEY LR Q

methanisation)

Lard W [ }v dispose déja [uvunité de valorisation de ses boues ]}P 1U Wi}uE [Zu]
servant au chauffage du batiment intercommunal et du méthaniseur et torché qouEl v X

> % @E} pu 3]}v p JIP 1 3 JEE Puo]l] E p }uE- }vo[vVvA]A & ~(MEF}C
affluence touristigue25 000 équivalent-habitant en entrée de STEP) et trés faible en mi-saisons
(printemps et automne 5 000 équivalent-habitqunt

Etape 1 Identification des start up innovantes sur ces thématiques

Etape 2W & o] & o Sp [}%0 %} ESUV]S s (1 JolS | }u%o 3§ G
thématiques suivantes
0O YU 00 % E} p S]}v 8§18 o ol w sy o § EE]S}]E
0 Quelles procédures admjnistratives et technigues pour apporter des boues
}u%o u vs JE » A v vS de |aSSEPEVAGRIW S E %ddEdgrriteire ?

0 Quelle rentabilité ?

o Quelle faisabilité technique : quelle emprise fonciere nécessaire pour optimisttion
sécurisation du site ?

SURGXFWLRQ G-K\GURJgQH j SDUWLU GX ELR

G-pSXUDWLRQ
SH [1% % }ESPV]E %}UE A 0}E]e §]}v 0[ZC EIP v % E} p]s

Valorisation du bois de déchetterie
R o] & o Su [} %0 %o } ElEljiérde la transforndtion de la biomasse en hydrogéne

,GHOWLILHU HW FUpHU OHV ILOLqQUHV G- -X
localement
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Partenaires

Communes

x

Stations de ski
Papeteries du Léman
Transformation laitiére
ADEME

REGION

Sociétés de transports
Sociétés du BTP
Services Afat

X X X X X X X X
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Qui...

Communes

Stations de ski

Sociétés de transport

Sociétés du BTP

Papeteries du Léman

Transformation laitiere

(fruitieres)

AURA

ADEME

...s'engage a quoi...

W ES] % E o[ Spu %0]eS o [uS
produit
W ES] % E o[ Spu %0]eS o [uS
produit
W ES] % E o[ Spu %0]eS o [uS
produit
W ES] % E o[ Spu %0]eS o [uS
produit

Apporter des boues de papeteries pour optimiser
% E} p S]}v ]}née s pE o]

Apporter du petit lait & haut pouvoir méthanogéne

Finv u vs§ e Su o [}% BeEampagnésen

des projets sur les autres étapes de conception et
réalisation

&lv v u vSs e Sy o [PRracsop(Eagpenién

A cette date esH
acquis? en discussiol
? a discuter ?

A discuter

A discuter

A discuter

A discuter

acquis

En discussion

En discussion

En discussion

Prochaine étape / action

a entreprendre Réle ?

Les rencontrer partenaire
Les rencontrer partenaire
Les rencontrer partenaire
Les rencontrer partenaire

Réaliser la phase test d partenaire
mélange des boues d
STEP

s o] S]}v o[ ¢ partenaire
intégration  dans le
méthaniseur

Z %}v E o[ financeur
projet  Innovation et
expérimentations

territoriales

Z %}v E o[ financeur
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A cette date estl
acquis? en discussiol Prochaine étape / action

Qui... ...s'engage a quoi... ? a discuter ? a entreprendre Réle ?

W ES] 1% & o[ Su %]¢S ¢ [HS Adiscuter Les rencontrer partenaire
Communes produit

des projets sur les autres étapes de conception et de projet

Calendrier prévisionnel

ler 2éme ler 2éme ler 2éme
Sem Sem Sem Sem Sem Sem
Actions 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Valorisation ¢ }u ¢ [ %opE S]}v -
de biogaz par méthanisation)

WE} p S]}v [ZC E}P v %o @
HSEI]JSuUuvS e [ %opE

Valorisation du bois de déchetterie

/| VE](] € & @& €& o+ (Jode!
0[ZC E}P v IG6aEhept]§
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Plan de financement

Type de Financement

Communes / intercommunalités /
Syndicats mixtes

Région (action intéressante mais pas de
lignes financieres a ce jour)

Quel

Financeur

Fonds, enveloppe ou 2019
budget mobilisé (euros HT)
A déterminer 0

Aucun 0

TOTAL :

FINANCEMENT TOTAL :

2020 2021 2022
(euros HT) | (euros HT)  (euros HT)
30000 0 0

0 0 0

Ya

Ya
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Indicateurs

Indicateurs

Création d'emploi
( Nombre d'emplois en ETP )

Réalisation de I'étude d'opportunité/ faisabilité
(VIF)

Nombre d'études de faisabilité réalisées

(1)

BURGXFWLRQ Goipe@blesiilléitetsitdiez
(MWh/an )
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE
FICHE ACTION

SURPRXYRLU O-HIILFDFLWp pQHUJpWLT
construction

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GH O-DFWLRQ

> u ]JSE [JWAE P ] vs](] -*% o W s X

Orientation stratégique

Cett S]}v ¢[]vesd$smxeswdu CTHobilisation et coordination des acteurs autour
des enjeux de transition écologique et énergétique et innovation dans la tr@amsiti
écologique et énergétique

Objectifs HW GHVFULSWLRQ GH O-DFWLRQ

Objectif 1 : amplifier la rénovation énergétique

1/ mise en place d'unglateforme de rénovation énergétiqueé destination des particuliers

et des copropriétés. la CCPEVA suite au plan climat, souhaite s'engager rapidement et de
maniére intense sur l'accompagnement des particuliers pour amplifier la rénovaésn d
batiments privés. La CCPEVA est dans l'attente du déploiement du SPEEH surtsioa terri

et a acté sa candidature aupres de la Région pour le déploiement et 'accompagnement
financier de 'TADEME et de la Région sur une plateforme sur son territoire.

2/ devenir des matériaux issus de la rénovation énergétiquafin d'éviter les remblais et
dépdts sauvages aprés rénovation. Les entreprises du BTP et la CAPEB sont identifiés
comme acteurs de cette action. Il s'agit ici de ne pas oublier le devenir des matiésasax

des rénovations, que la CCPEVA souhaite amplifier, afin de ne pas créer dessa@pages
impactant la biodiversité du fait de I'absence de solutions proposées aux entreprises
concernées.
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Objectif 2 : construction innovantes a tres hautes performances énergéts et
écologiques (cycle de vie du batiment)

1/ réaliser des batiments neufs exemplaires, avec les communes volontaires

X objectifs batiments a tres hautes performances énergétiques, au dela des
réglementations actuelles et a venir (appui du CEREMA - groupe de travail national
et CAUE 74 - INTERREG/ALCOTRA Alpes efficacité énergétique).

X Prise en compte du cycle de vie du batiment intégré des l'origine du projeix(des
usg§ E] pnEUY-.

X Souhait de participer au développement de référentiels au dela de la
réglementation, pour aller vers des solutions techniques innovantes et
performantes.

X Ju% Pv uvd pulSE -JHAE P 3§ pulSE [pAE
décisions par les partenaires CAUE et CEREMA.

x Donner les moyens aux communes volontaires d'avoir les bons interlocuteurs pour
faire aboutir les projets et la CCPEVA souhaite étre catalyseur et coordinateur des
démarches pour faciliter la réalisation des projets dans les communes. Créer un
retour d'expériences avec les partenaires (CEREMA et CAUE74) sur les codts liés a ces
innovations dans les couts de constructions et d'entretien du batiment.

3 communes se sont portées candidates a ce jour.

2/ formations des constructeurs et artisans locaux sur ces thématiques avec 'ASDER 73,
reconnu dans les formations innovantes qu'ils proposent.

3/ _rénovation des batiments de maniére exemplaire : l'objectif est d'accompagner les
projets de rénovations de batiments publics pour gu'ils prennent en compt®blestifs de

hautes performances énergétiques. La CCPEVA souhaite mettre en oeuvre dans la
rénovation d'au moins un batiment, des communes sont également intéressées.

Objectif 3 : devenir des matériaux inertes
1/ structurer_une filiere locale ou départementale favorisant le réemploi notamneant
partenariat avec BTP74 et les acteurs locaux (présents lors du COPIL)

2/ identifier des implantations de stockage et des solutions de transformations adesssib
tous les professionnels

3/ travailler sur des démarches pilotes visant le réemploi, la valorisation parsiitih des
matériaux (projet VADEME en cours de rédaction, partenaires identifiés : CAUE 74 et BTP
74)
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Attentes vis-a-vis du CTE :

X mise en place de partenariats accélérant la démarche d'exemplarité trouver les
financements permettant I'innovation dans les constructions neuves et rénovations
des batiments publics

x d'avoir des retours d'expériences de tests et d'innovations dans les technologies de
batiments a tres hautes performances, et permettre leurs multiplications
(référentiels, outils de suivis, accompagnement des MO)

X mettre en relation les acteurs concernés pour faire émerger les solutions rapidement
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Partenaires
A cette date est- il
acquis? en
discussion ? & Prochaine étape / action
Qui... ...s'engage a quoi... discuter ? a entreprendre Role ?
CAUE 74 accompagner dans la rédaction de cahier des charges et acquis lancement phase test expertise
souhaite développer des référentiels sur les niveaux de
performances et les émissions de Carbone au dela de la
réglementation (mmise en application du projet A2E
ALCOTRA/INTERREG)
CEREMA accompagnement cahiers des charges, référentiels, suivi de discussion chiffrage de expertise
chantier et suivi vie du batiment - participe au groupe de travalil 'accompagnement
national et souhaite trouver des territoires TEST
ADEME ILQDQFHPHQW DFWLRQV DLGH j OD GpF discussion déposer la candidature financeur
ADEME financement rénovation économie d'énergies a hauteur de discussion dépot candidature financeur
PLQL ILQDQFHPHQW GH Y% PD
ADEME financement solution chaleur renouvelable a hauteur de 50% discussion candidature
ADEME/Région AURA  financement études filiere déchets BTP/rénovations ( 30% de discussion candidature AAP financeur

Ya AURADECHETS



Qui...

SPEEH/Région
AURA/ADEME/ETAT
Région AURA

Région AURA

communes volontaires

CCPEVA

Programme ACTEE
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...s'engage a quoi...

financement d'une plateforme de rénovation énergétique

financement de la rénovation énergétique/construction des
batiments publics/privés

financement de valorisation reemploi materiaux

rénover ou batir des batiments a trés hautes performances et
exemplaires

renover des batiments en étant exemplaires et innovants

financement de la rénovation énergétique

A cette date est- |l
acquis? en
discussion ? a
discuter ?

acquis

discussion

discussion

acquis

acquis

discussion

Prochaine étape / action
a entreprendre

attente modalités
régionales

AAP Innovation -
candidature a faire

AAP Déchets Valorisation
a remplir

Programmation des
travaux et lancement des
accompagnements

lancement études

lancement appel a projet

Role ?

financeur

financeur

financeur

ressources

ressources

financeur
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Plan de financement

Nature de

OYDFWLRQ  Poste de dépense

fonctionnement Mise en place de la plateforme de rénovation

fonctionnement accompagnement batiments publics neufs exemplaires
fonctionnement Accompagnements rénovation batiments publics exemplaires
fonctionnement Etude filiére Rénovation et matériaux inertes

investissement Réalisation de batiments neufs exemplaires a trés haute

performance énergétique

TOTAL :

Quel

Type de Financement Financeur
Communes / intercommunalités / Syndicats mixtes

Région « sous réserve de I'étude du dossier, de la
disponibilité budgétaire et du vote de la Région »

2019 (euros
HT)

0

0

Fonds, enveloppe ou budget

mobilisé

A déterminer

AAP Valorisation

2020 (euros

HT) HT)
50000 50000
20000 20000
5000 5000
10000 10000
50000 0
Ya Ya
BUDGET TOTAL :
2019 2020 2021
(euros HT) | (euros HT)
0 0 00
0 300000 0

2021 (euros

2022 (euros
HT)

50000
20000
5000
0

5000000

Ya

Yy

2022 (euros

(euros HT)  HT)

5295000

0



\/ Contrat de
c§ Pe: Transition
4\%° | Ecologique
Région « sous réserve de I'étude du dossier, de la AAP Innovations et 0 500000 0
disponibilité budgétaire et du vote de la Région » expérimentations territoriales
Région SPPEH 0 0 0
[

Evaluation
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Orientation stratégique
58§ §]tv []Jve E]S V.« lmho¥&tionpooudla préservation de la biodiversité »

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GH O-DFWLRQ

CCPEVA

Obijectifs

> W's %}ES pv §S v8]}v % ES] po] E o[ VE)& €] v 3§
humides pour leur intérét pour la biodiversité, le stockage du carbone mais aussi teréle

tampon suE o P ¢S]}v o[ MU o % E]} « [ S] P S P 3]}

acteurs, privés ou publics engagés pour la transition souhaitempenser les émissions
& }v 0 HE+ 3]A]1S » }p u v]( *8 8]}veX /0 [ Pocald. ] %0 (E } %o

Objectifs visés :

x Valoriser le réle des zones humides dans le stockage carbone,

x Créer un outil innovant permettant de compenser les émissions carbone sur les
zones humides (outil de compensation carbone,

X D} ]Jo]s & 0 ¢ % ES v |E * % geleetooutilitlanimer etypromouvoir
o[}puS]oU

x Créer un groupe de travail autour des enjeux de changements climatiques et
biodiversité

> % E}i § }ve]es o[ %o%o UG E *pUE pvV }}% E SPE UG E]S}E]
réflexion interCTE (Paysp D veU W C- & SU W Ce [ &0 U WC-
d'Abondance) au niveau national pour lancer un benchmark national, voire eurppéele

sui 8§ e (}v - E }v LM eve o EP U Ve UV 2% E]S [IwWwE] Z]ee 1
Al o E uUof D §o vV e d EE]S}E X >li¥i 3](U ]
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incitation financiere a destination des acteurs locaux pour encourager les chmatefues
permettant le stockage de carbone, notamment dans les zones humides, les zones agricoles
et forestieres.

§§ & (o A£]}v ¢—]ve E]S V}Vv ¢ po u vSs Ve O E MW o d
[ }v v u e Hee] *}v %o GTENY/bicdjiyersite.
Dans un second temps pourront étre développés des travaux complémentaires au sujet de

lau 8Z} }o}P] ule v "HWAE [pv (}v E }v Al}o}vs |E Ve
(Jv 813V« «% 1(115 - 8 EEIS}E] 0 +U  o[{EP ¥] E) MWE] Yy
"HAE [ S]}ve }Ju% ve S]}v & }v U Vv % ES$l¢sucd faadepuE& o -

E }v A}o}vS ]E HE %IUE } i 8](e [ISE ]Jvv}A v ve o (}E

'"HVFULSWLRQ GH O-DFWLRQ

Phase W o v u v3 [uv SCE A Jo }oo }E 3]( 8 upuSpu o]ESJNE[pV
les fonds carbones réalisée par un consortium public (phase de mutualisationTiB)erC
X ldentification des méthodes et dispositifs existants (et leurs complémentarités) pour
évaluer le stockage carbone par les zones humides, haies, prairies et foréts a
plusieurs échelles : locale, régionale (type expérimentation carbocage, Breizh
bocage), nationale (type label bas carbone) et européenne
x Benchmark des bonnes pratiques
X 0 EP]ee u vs [ USE *» SZ u S]J<u * }tuu O] %% E} Z IipE]
en lien avec la Banque des Territoires.
X Echanges avec le territoire expérimental de La Rochelle (projet carbone)

}.8 818 o o[ Su Ol iii |} ~ii 111 £ 0 W

Dans le cadre du CTE du Pays d'Evian Vallée d'Abondance

WE]e v Z EP A dii ! % E o Z D
WE]s v Z EP i 111 | %o aVallée d'Abor@ance A]

Phase2W o v u v3 [pv S3E A ]Jo o} o % E (JPUE S]}v [pVv (}v -
Pistes de travaux possibles :

X o }E 3]}v }u %3S §]}v [puv u §Z} % % EI}UA 0 % E o
Label bas carbone pour les zones humides (définissant pour un type de projets
donné comment le scénario de référence doit étre déterminé et comment les
réductions d'émissions associées aux projets sont calculées). Ce travail serait a
uv E A 0°* }Ju% S v ¢ o] v8](]<u ectedrs Pperdnehtquas [
associer (Péle Tourbiere du Jura, Conservatoires des espaces nhaturels, Museum

[,]*S}]E E SuE& oo X

x Etat des lieux des différentes surfaces pouvant générer du stockage carbone :
cartographie des surfaces existantes et potentielles selon leur capacité de stockage
(cf. données ORCAE notamment).
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}eCe*3 u E }v 0} oX vcu!3 epE o pE-+ +}]veU u}s3]A 3]

priori concernés : gestionnaires de zones humides, agriculteurs, collectivités,
VEE % E]s » = }%3]}v JUA ESuE o[ % EPv ]38}C vv X

X (Jv]8]}v [ &£ + []Jvd EA v3]}ve % E]}E]S ]E » spdd o 3§ EGC
d'Abondance.

X & ploo E}psS W }v ]S]}ve [} E Mév arBdrjer lochiv: u &
gouvernance/pilotage a mettre en place, structure juridique, moyens, modalités de
E ]+SE] us]iv e (}v oY

Partenaires
Pole tourbiéres national Jura
AN EA] - (DREAL¥
Conseil Départemental
APIEME

P v o[ M
OFB
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A cette date est- il

acquis? en discussion Prochaine étape / action a

Qui. .. ...s'engage a quoi... ? adiscuter ? entreprendre Role ?
Communauté de communes = Coopérer dans le cadre du projet interCTE / acquis Réunion Inter CTE ressources
Pays d'Evian Vallée participer a une étude commune avec
d'Abondance OTLQWHU&T7(
Cerema Coopérer dans le cadre du projet interCTE / acquis réunion Inter CTE expertise
réaliser une étude mutualisée de benchmark
bonnes pratiques fond carbone volontaire
Caisse des Dépbts * La banque des territoires pourra étudier un co- = discussion Réunion CDC/Groupe inter | financeur
Banque des Territoires financement pour la suite des études, CTE/CEREMA
notamment sur le volet juridique.
ADEME Coopérer dans le cadre du projet interCTE / acquis Réunion Inter CTE financeur
réaliser une étude mutualisée de benchmark
bonnes pratiques fond carbone volontaire
14CE Partenariat scientifique discussion réunion Inter CTE ressources
acteurs socio économiques | tester la compensation carbone de leurs discussion réunion de présentation financeur
et départementaux actions
partenaires scientifiques accompagner le developpement de la discussion pole tourbieres/CBA/CBN74 | expertise
démarche au niveau scientifique
Région AURA financement actions biodiversité discussion AAP Biodiversité financeu
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Calendrier

ler 2éme ler 2éme ler 2éme ler 2éme ler 2éme
Sem @ Sem Sem | Sem Sem | Sem Sem @ Sem Sem @ Sem
Actions 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

phase 1 synthése actions existantes -

développement solution locale pour les zones humides

test avec les entreprises ou acteurs apporteurs de contribution .

carbone
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Plan de financement

Nature de

2019 (euros

OIDFWLRQ Poste de dépense HT)
fonctionnement &REW GH OpWXGH PXWXDOLO
(phase 1)
TOTAL :

type de Financement

Acteur Socio-économique

Communes / intercommunalités / Syndicats
mixtes

Région ; sous réserve de I'étude du dossier, de
la disponibilité budgétaire et du vote de la
Région

Quel

Financeur

Fonds, enveloppe ou
budget mobilisé

Fonctionnement

fonctionnement

AAP Biodiversité

TOTAL:

2020 (euros 2021 (euros 2022 (euros
HT) HT) HT)
10 000 0 0
Ya
BUDGET TOTAL : Ya
2019 2020 2021 2022
(euros (euros (euros (euros
HT) HT) HT) HT)
0 5000 0 0
0 5000 0 0
0 60000 0 0

Ya

FINANCEMENT TOTAL : Ya
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Création d'emploi
( Nombre d'emplois en ETP )

Réalisation de I'étude de faisabilité
(Oui/ Non)

Réalisation de I'étude
(ouinon)
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A sélectionner sur la base de la liste desisdmatieis par le ministere

Par exemple

ENERGIE Nbre de m2 de logements rénoves

Nbre de ménages ou de copropriétés accompagnés

Puissance installée (ex méthanisation, éolien)
l1EUH GH PO GpTXLSHPHQWYV SXEOLFV

48%/,7( '( /1%, !Nombre de jours de dépassement des seulils

MOBILITE Km de pistes cyclables réalisés
l1EUH GTpWDEOLVVHPHQW PFRHHRXW HQW S B
EMPLOI l1RPEUH GTKHXUHYV GH IRUPDHWYL RQ W O

ACCOMPAGNEMENT 1 ppEUH GIHQWUHSULVHV EQW@pGHLO IH
FRPSpWHQFHV ('(& HW GHW GlpRPQQRRE
des compétences territoriales (GPEC) danglle Caére

DECHETS Nombre de ressourceries implantées sur e territoir
AGRICULTURE / CAIlProportion de « nourriture durable » dans tes caaaires et
DE VIE restauration collective publique

4XDQWLWpPp DQQXHOOH GH SURGXLWV SK\WRMWD GV
verts
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GH O-DFWLRQ

> u "SE [JHAE P % E}i § 35 0 W s X

Orientation stratégique

&  &]}v ¢[]ve E]SIVVIAOEME +pE o[ }viu] ]E po |E

Contexte et objectifs

La CCPEVA, dans le cadre de la concertation liée aux études PCAET, a riensoaigé&
TRIVEO en 2018. Cette entreprise est spécialiste du recyclage des matieres plastiques
*S]v e o[ v(}u]e* u vs § o[]v ]Jv & S]}vX o0o0 SV EU %0 VS

A}]elv o[ JvX oo S %0 ES] % & v vS§ H % E&}i 88h Zz ~ o}

répondre aux enjeux des déchets plastiques sauvages flottants, labélisé « mon projéd p

planéete » par le Ministére de la transition.

> W's Ju P]v A 0}% % E 0 % E}i §h Z ™ o}ve i %}ES %

N« E]Jpu S 0o S uEe pu S EE]SHIE pp 'E-pdigeg:Z}]U cp&E o o0
Adapter le mouvement « Océan Upcycling », terme utilisé en anglais pour désigner
o[us]o]e S]}v . Z S u E]Jve }uu uS] E % E u] E %o}
VIHA HAE } i 8¢ ve pv » Z u [ }viu] J& po J&E U Vv upv u}
Upcycling ».
Proposer en partenariat avec les pécheurs et les habitants une collecte de ces
déchets flottants.
dE 18 E - Z 8¢ %0 *3]<pu ¢ (0}33 vie lu%o £ « viv A o}
SE ve(}EU VS VvV %}S 0] v8 o[ ve U O e % 0 wlbilupaul % E |
monde.
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maraichers locaux

Objectifs visés :
Limiter la pollution plastique sur le lac,

Julvp E o % ES - Z S %0 *S]<u * ] o[]wt]v & S]}v
Diffuser des messages de sensibilisation pour des changements de comportements,
Adapter le mouvement "Ocean Up-cycling”, terme anglais utilisé pour désigner
['utilisation des déchets marins comme matiére premiere pour la fabrication de
nouveaux objets dans un schéma d'économie circulaire, en un mouvement “Léman
up-cycling”

Proposer en partenariat avec les pécheurs et les habitants une collecte des déchets
flottants,

Traiter des déchets plastiques flottants complexes non valorisés aujourd'hui en un
nouvel objet via une innovation unique au monde,

Faire du territoire de la CCPEVA un territoire pilote

Les attentes vis-a-vis du CTE :
Mutualisation de la démarche sur toutes les rives du Lac Léman
Soutien financier & la mise en place de I'action et & son déploiement

'"HVFULSWLRQ GH O-DFWLRAQ

Une méthodologie de travail a été définie :

1. Récupérer la matiere premiere dans des bacs logotés « Léman Upcycling ». Sites proposeés
. quais, plages, ports, bords de Dranse.

2. Acheminer la matiére collectée dans un dép6t : idéalement un batiment fermé
3. Tri et préparation : la matiere collectée doit étre triee et stockée dans igdsays.

Les plastiques sont séparés des autres matiéres. Cette opération peut étre réalisée par une
VEE %o E&]e [Jve ES]iBV T (}]® % & u}

0X Z HU% E S]}v ¢ P Pe % €& dZ/s K § Z u]lv uvsS ve o ]v
5. Retour des pots sur le territoire CC PEVA.

6. Campagne de sensibilisation : réemploi du pot obtenu par maraichage local, plad&tion

%0 V3 » u 00]( & X E3] ponpEntatiorke€Erlichés sbr le tefiitoire. Vente

dans les écoles des plantes melliferes avec bénéfices pour les APE et communication CC
PEVA sur la fabrication du pot.

ETAPES OBJET ACTEURS

COLLECTE Collecter les déchet| Toutes personnes ou structure
plastiques abandonné| impliquées dans la collecte ¢
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(flottants et sur les plages) ¢

e pn@E E 0[ %o%o}GE
contenants adaptés et bie
positionnés (bacs, sacs mis
place dans le cadre du projet

déchets sauvages dans le cadre
ramassages reguliers intrinsequ
a leur activité professionnelle, o
lors de collectes associatives pl
ou moins régulieres: pécheu
professionnels, service
techniques des communes ¢
littoral qui nettoient les plages €
les ports, associations ramasss

. Z S Y

ACHEMINEMENT D
LA MATIERE
TRANSPORT ET
DEPOT

Récupérer la matiére collecté

of ] ujC ve o}
adaptés (camion plateau
Z Joo}vU o A § pud
SE Ve }ES E ipecy
et de stockage.
Remplacer les contenani
pleins par de nouvelles unité
vides sur les lieux de collec
(sacs, bacs).

Quel tri et pourquoi : voir poir
suivant.

CCPEVA

CONDITIONNEMEN
TRI, PREPARATION
STOCKAGE

Aucun objet métal, bois o
textiles ne doit étre présen
dans es plastiques partant ¢
broyeur.
Le polystyrene expansé (tong
flotteurs), le polyamide (filets
de péche), les emballagg
plastiques aluminés (sache
de chips), caoutchoug
élastomeres (ballons, gants)
thermodurcissables  (bouég
HE ¢ S ity S [ v
peuvent intégrer le processu
car ils ne se mélangent pas.
La fabrication du pot issu d
procédé nécessite un équilibr
en proportion entre les
plastiques souples (emballag

alimentaires, sachets
Z *Ye S 0 ¢ %0 e
(bouteilles, gobelets

donc

E<u §SS:Weest

VEE % E]+ [Jve ES]]
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nécessaire de séparer a
source les plastiques durs
souples.

=> il est indispensable d
conditionner la matiere
collectée en procédant a un t
avant le stockage en big bags

TRANSFERT VERS
> NTREPRISE TRIV

Lorsque plusieurs big bags sa
pleins, TRIVEO organise
récupération par un camio
transporteur

TRIVEO

CAMPAGNE DE CCPEVA, communes et OT
SENSIBILISATION O capitaineries des  ports
PUBLIC partenairesW > Z 0 ]°Y

Partenaires

TRIVEO

Cluster Eau
CIPEL

ADEME
nEA] e

X X X X X X X X X

Pécheurs professionnels du lac
REGION AURA

v

o[ § 8

Communes du littoral (territoire CCPEVA dans un premier temps)
Chabilais Insertion
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A cette date est-il acquis?
en discussion ? a Prochaine étape /
Qui... ...s'engage a quoi... discuter ? action a entreprendre Role ?
CIPEL étudier I'extension possible de la A discuter Réunion de ressources
démarche présentation
TRIVEO mettre a disposition sa technologie acquis Réunion de démarrage = expertise
sur le territoire CCPEVA
Pécheurs du Lac Léman récolter les déchets flottants du Lac A discuter Réunion de ressources
présentation
collectifs déployer la démarche sur les bords A discuter présentation ressources
citoyens/ramassage bords du Lac (animation CCPEVA a mettre démarches
de Lac en place)
Caisse des Dépots/ ingénierie soutien développement discussion expertise,
territoires Conseils économie circulaire déchets financeurs,

ressources
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Calendrier prévisionnel

Actions

rencontres avec les communes partenaires potentielles
finalisation partenariat avec TRIVEO
lancement de la démarche

extension de la démarche sur I'ensemble du Lac Léman

ler
Sem
2018

2éme
Sem
2018

ler
Sem
2019

2éme
Sem
2019

ler
Sem
2020

2éme
Sem
2020

ler
Sem
2021

2éme
Sem
2021

ler
Sem
2022

2éme
Sem
2022
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Plan de financement

2019
Nature de (euros 2020 (euros @ 2021 2022 (euros
OYDFWLRC( Poste de dépense = HT) HT) (euros HT) | HT)
fonctionnement = mise en place 0 10 000 10 000 10 000
collecte et
valorisation
TOTAL : Y Ya Ya
BUDGET TOTAL : Ya
2019 2020 2021 2022
Fonds, enveloppe ou (euros (euros (euros (euros
Type de Financement  budget mobilisé HT) HT) HT) HT)
Communes / CCPEVAencoursde O 10000 10000 10000
intercommunalités / discussion avec
Syndicats mixtes financeurs potentiels
Région AMI Partenaires 0 60000 0
TOTAL : Ya Ya Ya

Yy

Evaluation
Indicateurs

&UpDWLRQ (Sdhthie §'élois en ETP)

Nb de réunions avec les citoyens

Nombre de rencontres dédiées a la dynamique du réseau (ateliers collaboratifs, réunions de
JURXSHVY GH wuDYDLO HWF HW QRPEUH FXPXO

réalisation du prototype (oui/non)
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FICHE ACTION

Optimiser la mobilité des salariés

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GH O-DFWLRAQ

> u ]JSE [JHAE P ] vs](] <3 o W s

Orientation stratégique

Cett §]}v «[]ve @%&du @FEmpovation sur la transition écologique et énergétique

Contexte et objectifs

>[}%0 %0 }ESUV]S HLWov oJud JE v EP] d EE]SUEIE0 B 0 %o
e Z U SE VveXo}ES upoSJu} o0 }veS]SU VS %oluE]O ]S VE © uv }?
entreprises a trouver des synergies dans le cadre de la réalisation de leurs Plaabilité.M

Objectifs

X W Eu SSE o €& v }vSE e VSE %oE]e = }v EV * % E 0
D} ]o]8 o[} <]}v E pv]}ive SE AJo 8§ [ Z vP »

x faire converger les démarches PCAET et schéma de de transport multimodal

x répondre aux besoins de cadencement des entreprises ou créer des synergies entre
les entreprises (mutualisation) lorsque cela est possible

x identifier de nouveaux arréts de bus

x sensibiliser les salariés des entreprises aux différents modes de transport a leur
disposition dont la mobilité douce

x faire une restitution des PDM a la CCPEVA, autorité organisatrice de la énalfitit
<u[]oe *[]Jve EJA vE ve o %}0]3]<u e %0 U v3e

x diminuer les émissions de CO2,

x inciter les salariés a changer leurs pratiques
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Attentes vis-a-vis du CTE :

Identifier les entreprises volontaires Identifier des soutiens techniques dar&svarthe
Centraliser les expériences, mobiliser les acteurs et tester des outils innovants Tresver d
soutiens financiers dans la mise en place des actions et dans leur déploiement

'"HVFULSWLRQ GH O-DFWLRQ

Z o] S]}v [HV %0 V ‘ehtreprises e Ma@tere volontaire

LaCCPEVA}uZ 13 u 88SE v "HAE pocorbdanpiientspéfifique des
entreprises et des administrations dans le cadre de Plans de Mobilité Inter-Esé®ep
La CCPEVA est autorité organisatrice de la mobilité sur le ressort territorial de ses 22
communes depuis le ler septembre 2018. Cette compétence crée de nouvelles perspectives
pour le territoire et fait naitre de nombreux enjeux organisationnels etrfaiers.
/o e[ P]S [vS§ u o SE& ve(}E&uU S§]}v 0O U} ]Jo]S o pESOP&E «E E]
économiques dans cette transformation.
>[} i S]( -8 usSSE Vv %o HV Ve U @ptimiser epafgmenitgr v 3
I'efficacité des déplacements des salariés (répondre a la demande de mobilité gnoali
comme par exemple

Mutualiser les transports en commun privés saisés

Identifier les nouveaux arréts de bus potentiellement a créer
Identifier les aires de covoiturage potentiellement a créer

Harmoniser les cadences en journée des lignes de transports en commun
avec les horaires des entreprises

Favoriser les connexions entre les différents modes de transport : pistes
cyclables, bus, train, covoiturage

Pourquoi réaliser un plan de mobilité interentreprises

Avantages pour les Avantages pour les salariég Avantages pour la
entreprises collectivité

D}]ve [ < v&, irains | Augmentation du pouvoir > E M S]}v o[
de retards. [ 28 ~1},8 o de la voiture individuelle
D}]ve [ ] vSe o0} (déplacements domicile- aura pour incidences
trajets (sécurité au travail). | travail : voir illustration ci- | positives :
Un gain de productivité. apres). - la réduction de la
hv }viu] [ *% | Une amélioration de la sant| consommation énergétique
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(moins de places de par la pratique des modes d fossile,
stationnement). déplacements actifs (doux).| - la réduction des émissions
Une aide pour le Augmentation de la qualité | de gaz a effet de serre,
recrutement des salariés de vie. -0o[ §S vu S]}v -
(attractivité du bassin congestions routiéres,

[ U%oO}]eeX - la création de liens sociau
Une image vertueuse en -o[ u o]}E& S§]}v
réponse a la demande ol |]& S 0O
sociétale. habitants,

- la réduction des nuisances
sonores dues a une
réduction du nombre de
véhicules circulant sur le
territoire

Feuille de route, les prochaines étapes

1. Rencontrer les entreprises volontaires. Leur expliquer la démarche. Faire signer la charte
[ vP P u vsX

2. Collecte des données pour réalisation du diagnostic (géolocalisation des salariés et
enquéte mobilité des entreprises).

IX }JveSEU]E HV %ar entrdprise] étvinter-entreprises.

0X D SSE Vv %o0 e Vv]u S]}ve %}puE }vv E 0 EJI@Ee]Svy H
la réalité.
iX DSSE Vv %o0 HV  Je%o}e]138]( *U]A] %}UE u *uE E O]

déplacements.

Partenaires

Agence Ecomobilités Savoie Mont Blanc (en cours)
Région AURA
Entreprises du territoire
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A cette date est-il acquis? Prochaine étape /

Qui... ...s'engage a quoi... en discussion ? a discuter ? action a entreprendre Role ?
acteurs socio- réaliser le diagnostic et étudier la mise en discussion réunion du 28/11/2019 ressources
économiques place de solutions mutualisées
Agence Ecomobilité étudier la possibilité d'’Accompagnement discussion courrier de sollicitation expertise
Savoie Mont Blanc (soumis a l'accord de la Région AURA) de la Région
services transport présentation du schéma directeur des acquis réunion du 28/11/2019 ressources
CCPEVA transports et adaptations possibles
Caisse des dépots soutien technique/ingénierie et financement | discussion réunion téléphonique du = expertise,

des solutions 25/11/2019 financeur,

ressources

ADEME Appel a projet France Mobilité discussion lancement le 15/12/2019 financeur
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Calendrier
ler
Sem
Actions 2018

réunion engagements entreprises

lancement démarche Plan mobilité interentreprises

Plan de financement

2eme
Sem
2018

ler
Sem
2019

2eme  ler
Sem Sem
2019 2020

2eme
Sem
2020

ler
Sem
2021

2eme
Sem
2021

ler
Sem
2022

2eme
Sem
2022
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Evaluation

Indicateur

Création d'emploi
( Nombre d'emplois en ETP )

Nombres d'études pré opérationnelles finalisées
( Etude rendue )

Etude finalisée
(Oui/Non)

Suivi de fréquentation des usagers par solution de mobilité
( Nombre de billets, de location, etc )
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE
FICHE ACTION

Soutenir I'agriculture et le développement des circuits courts et
soutenir le travail en insertion dans le cadre du projet de cuisine
centrale

ODVWUH G-RXYUDJH SLORWH GH O-DFWLRAQ

> u ]SE [} uAEE Pst A CCPEVA.

Orientation stratégique

Cett §]}v *[]ve @B axesde @TEVObIlisation et coordination des acteurs autour des
enjeux de transition écologique et énergétique et Innovation dans la transitiorgicole
S o[ }v}udulaire

Objectfs HW GHVFULSWLRQ GH O-DFWLRQ

> W s }pz |8 }}JE }vv E o0 u]j-e V. %00 [Uv HjEEvX vSC
Celle-ci aurait pour objectif de fournir les repas des cantines scolaires aipEset des

EPAD dans un premier tefd e X >[ S (] ]o]s *3 Su oo uvs E o]
[ VAJE}v 1711 E % * i}pE (JMEV]EU <}]8 pv ¢ plo]Bd E vS]ee v
o[}pusS]oX

ve uv Al}ol}vs 1Z E v A o0+ pUSE « 3]lve VPP + % E
e E 15 [ %% E}A]e]}vv E o u]e]v VEE 0 V %&E} ]S 0 o
% Eu SSE o] e HMAE U E Z ¢ %old 0] * HUAE % E} p S uE+ o} pAE

Ve UV MHAE] U %Z « U Jo [ P]E ]S u SSE v «Jw S]}v 0 -
centrale, et dus EE]S}JE U A o[} ((CE PE] }o X v ((SU pi}pcE
habitants expriment une forte demande en produits locaux, notamment maraichers, et
o[} ((&E 3 Jveu((]* v8 X Vv % E 00 o U o+ }luupv u E *}]A v3 G

[ ]stallations de maraichage mais ne possedent pas de foncier agricole a disposition. Une
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action de structuration agricole pourrait permettre de libérer des terrains sous e&ploit
Hi}PHE [Zp]X

Il est envisagé plusieurs actions :

xsoutenir le développement des circuits courts et garantir la possibilité d'accés aux
marchés d'approvisionnement aux producteurs locaux, selon les régles administratives en
vigueur,
xsoutenir les filieres agricoles du territoire et le développement de nouvellésefli
en lien avec le projet de cuisine centrale,
xpermettre I'acces aux travailleurs en insertion dans le projet de cuisine centrale
xGarantir le prix au plus juste pour les familles avec des produits de qualité,
xConstruire un batiment exemplaire en termes de performance énergétique.

Attentes vis-a-vis du CTE :

Soutien administratif dans la démarche
Centraliser les expériences, mobiliser les acteurs et tester des outils innovants,
Atus]l v (Jvv] & veo u]Je Vv HUAE e S]}ve § ve 0o pE

%o (
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[
Partenair es
Qui... ...s'engage a quoi...
caisse des réflexion sur le montage juridique et
dépots financier de I'opération
[
Calendrier
tions

A cette date est-il acquis? en
discussion ? a discuter ?

discussion
ler 2éme
Sem Sem
2018 2018

validation du projet cuisine centrale en conseil communautaire

lancement étude approvisionnement cuisine

ler
Sem
2019

Prochaine étape / action a
entreprendre Role ?

réunion téléphonique expertise,financeur

2éme | ler 2éme | ler 2éme  ler 2éme
Sem Sem @ Sem Sem @ Sem Sem @ Sem
2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
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Plan de financement

Fonds, enveloppe ou 2019 2020 2021 2022
Type de Financement budget mobilisé (euros HT)  (euros HT)  (euros HT)  (euros HT)
Région Plan circuits courts 0 80000 0 0 v
« sous réserve de I'étude du dossier, de la
disponibilité budgétaire et du vote de la Région »
TOTAL: Ya

FINANCEMENT TOTAL : Ya
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CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Annexe 3 xContributions des établissements publics et
opérateurs

EHOWUH G-pWXGHV HW G H[SHUWLVH VXL
I'environnement, la mobilité, et I'aménagement

Dans le cadre du contrat de transition écologiquel &) du territoire du Pays d'Evian Vallée
d'Abondance, le Cerema[ VP P % }UE 0 & p++]3 }ogdvi]Ao}Plop SE ve]
ol Z oo S EE]S}]E X

A cette fin, conformément aux axes thématiques et oriextions du CTE, il contribue
directement a une action référencée ci-apres.

Signataire

Nom et Prénom : Séverine BOURGEOIS

&}v §]}v  ve O[}EP v]eu CGdrem&8ECest@&Est p
Contact email : severine.bourgeois@Cerema.fr

Contact téléphonique : 04 72 14 33 05



ltW@E « vS S]}v o[ S o0]ee u vSs

Présentation du
Cerema

Le Ceremaest o[ § 0] publié de référence pour développeret
% ]S o] E ofublicie etcrddere [ u v P u e tohésion

territoriale etde transition écologique et énergétique.

/10 %o E}%o}s UV A% ES]e %o }]v3uA]Singbdieraides

territoires t performance et gestion patrimoniale des batimerttsiobilités t

~

infrastructure de transportt environnement etrisquesmer § 0]SS} E

> (Jo }v usS puE CerkméaWw | BE ve]S]}v }o}P]«H
au changement climatique

AXxes et
modalités .
[JvSs EA

vSE E s*}uE - S [ A% E&S]e o ]

pluridisciplinaires, il apporte son concours a I'élaion, la mise er
"UAE 3§ 0o— A op 3]}V e %}O]S]<p o % @TENS
Il intervienten appui direct aupres des servicds o[ Sd&dcollectivités
et des entreprises (prée-AMO, AMO, missions opérationng
spécifiques...). Il développe, expérimente et diffuse des solutig
innovantes.

Fort de plus de 2700 agents suro [ v+ u da territoire métropolitainet
d'une connaissance historique des problématiqeesontextes locauXe
Cerema est résolument engagé dalesdéfi du développement durabls
des territoires, pour €laborer les politiques publiques @endin.

Missions
spécifiques
en matiere de
transition
écologique

Les champs []Jv3 EA vdy}@erema en matiére de transition

écologique sont vastes et variés, une de ses principalegdogtant sg

dimension intégratrice :

- Aide au développement des énergies renouvelables, territostais de

la transition énergétique

- Analyse des interfaces biodiversité-infrastructuresrdegport, des

interfaces biodiversité-milieux urbains et péri-urbainscampagnemen

des collectivités autour des sujets émergents dans les daeed et les

services écosystémiques.

- Expertise villeet territoire durables, pilotagedu label Ville durable g

innovante, accompagnement démarches écoquartiers

- Promotion des modes actifs, Insertion urbaine des trartspen

commun, accompagnement des aménagement multimodaux, neis

place de nouveaux servicele mobilité, expérimentation des innovatiof

technologiques et numériques dans le domaine des mobilités

- Actions intégratrices pour une économie circulaire déess territoires

(Eco-Conception et écologie industrielle des territoires)

- Actions spécifiqgues powme économie circulaire des matériaux dang
tu Jv 0 }veSCEWM S]}v S o[ uv P uvs

- Gestiondu trait de c6te, planificationde la mer et du littoral, impacts

environnementaux des usages sur le milieu marin.




Il t Description générale des moyens apportés paf}% €& S pE
titre du CTE

Accompagnement national

Le Cerema est mobilisé par le ministéere pour accompa@seCTE :
- Un référent identifié chacun des territoires pour fi@iper aux réunions importantes - 2 a 5
journées sont programmeées par territoire CTE lauréat pesiaccompagner dans le lancement du
d 8§ vVveo %Z-+ [0 }E& S]}VU v}¥]BY}vsS pu YPoOE}IKP S 0 ME %o d
*ulA]l s [ Aop SJ}v p d .
-Z S}PE [ A% E] v ¢ cuE 0 * % @ u]EEee}thématiquesv A E-

D] Vv "MAE [pv §1}v *% ](]l<u A vds oW G= }v v

Le Cerema va accompagner le Pays d'Evian Vallée dlAbcs afin dedévelopper un outil de
compensation des émissions de carbone pour les acteuradaorsolontaires sur les zones humides
locales

Objectifs visés :

- Valoriser le réle des zones humides dans le stackagbone,

Créer un outil innovant permettant de compenser les émissicarbone sur les zones humides

(outil de compensation carbone,

-D} ]Jo]e E 0 * % ES V ]E * %}uES0}pB[lo] v EuS@o E}UuIuA}]E o[}us]o
- Créer un groupe de travail autour des enjeux de geaments climatiques et biodiversité

La démarche du territoire se structure en 2 phases :

- Phase 1:lanceme$ [pv SE A ]Jo }oo }&E 3]( 8 updSp ol BU}EI| [WWwWE & pe
fonds carbones réalisée par un consortium public §ghde mutualisation InterCTE) ;

-WZ e+« TWovVv uvs [pv SE A Jo ojpw (}vieE E]PUEEI}vs ]E X

WIHE 0 %Z « iU vo]v A [ USENGe EEE}EE) e p D veU — Eo o+ U
animera un groupe de travail qui permettra de précikey attentes des territoires et rédigera un

Z] & <+ Z &P « [ Sp of Sjiuv J€%t-1916  (}v pvoipecul po Z}
candidat.
Le Ceremaréalisera un premier état des lieux synthétigssdémarches, outils et bonnes pratiques
de compensation et fonds carbone, réflexions technigegsiridiques pour le montage d'un fonds

E }v X >= e} ] §]}v O—]veS|SuS /@@)JSG]Ewh o— D S [ USE - ¢
partenaires scientifiques sera définie dans la coriimnde travail.
Une seconde partie de la mission constituera en urtagar de la connaissance et retour
d'expérimentation concernant la méthodologie de diagnoséit d'évaluation des services
écosystémiques développée parle Cerema, en vue de pérraal Pays d'Evian Vallée d'’Abondance
d'inclure cette approche dans la phases 2.



[l t Contribution financiére aux actions du CTE

Fiche action : Développer un outil de compensati@artwone volontaire sur les zones humidds
Phase 1

Colttotal of SW oi iii | ,d ~iiiii; ,d £ 0 S EE]s}]iE »ved o (]v &
[UV U E Z %EOF & Z & A 0}%% uVvs u e[vES]od SPuThAil o
Code de la commande publique.

Dans le cadre du CTE du Pays d'Evian Vallée d'Almnda
-WE]e v Z EP A 111 | ,d % E o & u
-WE]s v Z EP fi 111 Payst'BsiadEVallée d'’Abondance

1 }JvEE] uSlv(Jvv ] E % E}i $ «Jbe]dsEIPVBA] ] @0 03 S ][ a1 }wSvahaalion en retour
o[]vesS v ]J*]}vv oo ]JvsS EvV ] X



CONTRAT DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Annexe 3 2 Contributions des établissements
publics et opérateurs

3.2. CAISSE DES DEPOTS 2BANQUE DES
TERRITOIRES

Dans le cadre du contrat de transition écologique du territoire @eGommunauté de Communes du

W Ce [A]l Vv 8 0O S 00 ,lafai}se des Dépbts v<u e d EE]S}]E ¢ [ VP P
( ]Jo]8 & o & pe+]8 0 u & z Joo}o3PA«u J¥ENVe]S]pM Z oo

§ EE]S}IJE U v JIVEE] p vs pPAE §]}VW E [ & ]vsUobjeptipErs E
respect des obligations et engagements en lien avec eiesle la conformité avec ses procédures

internes et de la validation par ses instances décisionnelles.
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| t PRESENTATION DE LA CAISSE DES DBRAOT®E DES TERRITOIRES

Présentation de Ia

Banque
Territoires

des

Le groupe Caisse des Dépbts est organisé autour de cing métiers :

- Le financement des entreprises

- > P «81}v [ S](°

- Les retraites et la formation professionnelle
- Lesfiliales et participations

- La Banque des Territoires

La Caisse des Dépots et ses filiales constituent un groupe public au ser
o[]Jvd E!'S$ Pv E o & pnu A 0}%% u vda Cadissaude

%o€Se oeUE ¢ ¢ u]ee]}ve []JvS EG!S PV & 0 vV
nationales et locales, notamment au travers de sa direction Banque
Territoires. La Banque des Territoires est un de ces cing métiers, a desti
de ses clients territoriaux.

Elle rassemble dans une méme structure les expertises internes a destil
desterrito)] E *X W}ES [ VSE UV]<Hd %}UE o 0]
sur mesure de conseil et de financement en préts et en investissement
répondre aux besoins des collectivités locales, des organismes de log
social, des entreprises publiques locales et des professions juridiqueg
Ju% Pv 0 § UEe* 0} UE V %o}pE-p]A vy
territoires plus attractifs, plus inclusifs, plus durables et plus connectés.

00 ] E e S}ue 0 « § ECE]S}]E U %] O
u $E}%}o U A o[ u ]3]}v opuss E JVSE o
fractures territoriales.
La Banque des Territoires est également une marque déployée dans les
directions régionales et les 35 implantations territoriales de la Caisse des
% €S (]Jv [ISE u] pA£ 1 vsi(] M %0 E o o

La Banque des Territoires a pour mission de conseiller les collectivités
accompagner leurs stratégies de développement et de financer leurs pi

[JVA ¢8]ee u vEU +}]3 % E -terméo SBit par desoprisBs d
participation aux cotés de partenaires publics et privés.

Dans le cadre de ses missions, elle intervient pour compte propreoou
compte de tiers via la gestion de mandats, dont ceux du Progra
[JVA ¢3]ee u v3 [ A V]EX o00 ]Jv3 EA] VS v
v}S uu v3 A] 0 ¢ % E!Se spE (}Jv e [ % EPvV 3§
propres. Ces outils ont vocation a pernseE o[ u EP v %0 (H

forte valeur sociale, économique et écologique.

Les filiales de la Caisse des Dépbdts interviennent dans divers se
[ §]A]8 « }v p(E Gotsrdrhemb: te transport, la construction

217



o[Juu} ]Jo] €U o o}P u viU o }ve Jo 8§ of]vh
entreprises, les loisirs et le tourisme, la protection de la biodiversité.

Modalités
[Jvd EA v§]
la Banque des

La Banque des Territoires intervient sur trois métiers

x Conseiller la Banque des Territoires mobilise son ingénierie intg
SI}p o« & 185 []JvP v] E] (Jv [ Iu%o
dans la formalisation et le montage de leurs projets.

x Fhancer: la Caisse des Dépbts - Banque des Territoires propos
(Jvv uvsSe %S ¢ WAE % E}i S o} pAEU
[JVA e8]ee u v3e Vv (}V * % E}% E U § .

Territoires
x Opérer: La Banque des Territoires agit en son nom et pour le cor
o[ § S8 Ve O E V1 %0}] u vs
WE}IPE uu [/VA ¢3]ee u v3e [ A VIEX
> 8@& ve]S]}v }o}P]cu § v &P Sl<pu ~d -
[Jvd EA vi]}v o) V< e d EE]S}E X
Ny S§]}v  e[]ve ]S Vv}S uu vs ve @rand R@En
[/vA «3&]ee»(GP3) pour lequel elle mobilise des dispositifs innovant
ses fonds propres (intracting, marché de partenariat de performg
Missions énergétique) et un prét spécifiqgue (AMBRE).
fnpaiféfr'gise” > d 5 PoUVE g "HE *» %E}i & A 0}%?9
» e d EE]JS}]E U v}S uu vs <}pue (}EU [Jrdbress
transition N .
. . [JvP v] ] S }vel]Pv §]}veX
écologique

Au travers de cette démarche de transition écologique et énergétiqug

VU e d EE]S}]E + []vS E ¢+ Vv}S uu vs
renouvelables, a la création de réseaux de production et de stockag
ol v EP] U o ((] 15 v P S]cu e S]Ju vse
durable.
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Il t DESCRIPTION DES MOYENS APPORTES PAR LA CAISSE DBANERBETHES TERRITOIRES
DANS LE CADRE DU CTE

La Banque des Territoires contribuera a la réussite du CTE du territoire de la Commudea@@mmunes du
W Ce [ Al v § 0 S 00 en[prgposant alk acteurs de ce dernier :
x Un accompagnement en ingénierie

x Des financements sous forme de préts
x Des investissements en fonds propres
X hv u} Jole §]}v o[ £% ES]- * (Jo]J] o« p "E}U%o Jee .

21 /Lescrédit [JvP v
a) >[]JvP v] E]: u}vs

La Caisse des Dépbts (CDC) mobilise de lingénierie en faveur d'un développemnadte des
territoires.

Cette ingénierie amont se traduit par :

- 0 wu} ]o]l* 8]}v [pv ]JvP v] E] ]vs CEv [ Ju% PwhR vB EJAE % E
interne pourra étre mobilisée a la demande de§ @S UE % E}i S« (Jv [] &
qualification des projets du CTE. Cette ingénierie interne comprendrait, par rsilleu
o[]vd EA vi]}v d EE]S}JE ¢ }ve JoeX

- W & o u} ]Jo]e 8]}tv *lv J*%}]S]( []JvP v] E] O %uEBS* % EU S
Uuv 8§ E UV %E S S ]JE [ Sp (1v E o] & pv Sy Uulvs ep

- W & o u} Jo]e 8]}v E : |& caiddevdes\}éghtd peut étudier dans ce cas le
(Jv v uvs [uv Su Z us p&E Al 9 u Alupu p },pEdU o[ ¢
Ve 0O & 0 u} Jo]e 8]}v E ]S- -paitvde findnGeddt de laxp} s
| KX e % €Se V[ A Paredefinap}$ vE pu "SE [JHAE P o[ §
by >[]vP v] E] % E}i 8
(Jv [Su] & » % E]-" % ES] ]% 3]}v A vip oo ve P& WEE}I S
u} Jo]e €& *}v A% ES]*e § Zv]<pg I ¢ E ]S« y}vh])\&gréRlkatidiv (1v]
H % E}i & [JVA o8]ee u v3
2.2/ Les prétsaux collectivités locale
> e vV u*spyE [ Ju% Pv E o+ }oo 3]A]S ¢« EEG@EJEUEE] 0 ¢ ] P\

[ S]}ve ve dans®e développement de leurs territoires en leur proposant des sokitien

(Jvv uvd %}uE 0 HE* % E}i S [JVA e3]ee u vE SEN SUE vSe W ]\
E Vv}A 3]}v [ <H]% u v3eU §Ju v8e % p 0] *U E Vv}IAud ] vaitis&E ]Jv U Z
fonciére.

Noe %@E!Se o[ E o VS o[ ve u o e }oo 3]JA]3 ¢ Jve] <l[ 80 pE- PC
mixtes) et établissements rattachés. lls sont également ouverts aux opérateurs intervenant pour le
compte des collectivités, entreprises publiques locales et établissements publics fonciers

Ses préts ont de nombreux atouts
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x hv u} o pv]<pg <u] 8E ve(}JEU Vv S}ud o UE]S UUE %~ SHAIE S o]
U >]AE 3§ A 0}%% uvs HUE o § >]AMeS. [ % EPV W} % uO ]

X e UE - %S o U % E}i SeU o}vP &8 SE « o}vP § (BEu ~ipe¢|
x Des conditions de taux avantageuses modulées en fonction du caractérerararimental ou

social des projets
x Des préts adaptés a la diversité des investissements du secteur public local

2.3 / Les investissements en fonds prop

> Ju% Pv o @& o v O[]JVA *8]ee u v3 0}30 [NVS}B!'S PSVvoE &t
Jv 1*% ve o0 ¢ o] & &&cosphtitiité des territoires.

Jvel]U 0}Ee+<p 0 ¢ }o0 3]A]3 o ¢]PV 3 JE + «}uZ 15 v3 0% EFE R v ‘U
structurants portés par des investisseurs privés, elles peuvent solliciter la Cas&épéts pour

étudier une pE ] % ES] ]% $]}v ve o A Z] po []JVA e3]ee u v3 VA]e P
La Caisse des Dépots investit annuellement prés de anahillf pE&}eU S}pus « §Z u S]l<p ¢ }v(}v |
Elle intervient en fonds propres en direct ou de maniére intermédiée dans des sociéiés.a

00 * %}*]S]}vv }uu §]}vv JE u]v}E]S ]E U -invéstis@edrs\prie. 3 A [
o0 u} Jo]e Pouvd [USE o E es}pE + ~epy A v3]}veU E 8 v o]«
de levier significatif.

Dans ce domaine de la transition énergétique et écologique, elle investit plasieurs types de
projets :

a) > %@E&®} u S]J}v S 0 SE ve%}ES [ v EP]

00 }u% Pv o A 0}% % u vS [pV *C*3 u v €EP SS(E 0] @ P ]0PBS¢
par les }oo 3]A]8 ¢« § EE]S}E] 0 *U suE o[ ve u © 0 Z "\B8U o[ v (
distribution, stockage).

b) Les mobilités durables

Elle intervient auprés despérateurs de services et systemes de mobilitui participent a la
généralisation de modes de transport durables (intermodalité, transports en commungeaniande,
}JAYSUE P Yo }u e e}Jousd]}ve JVVIA vE o ~e35 3]}vy GhoySEE ]ASZdolB v
0 SE]J<H *Ye

co >[ ((] 18 vue€HPs Bitiments publics
> 'EV Wo vV [/VA ¢8]ee u vE % E A}]S pv (Jvv uvde GSJuEv¥3A 3]}V
%o 0] ¢« Z us pE 0Ub uJoo] €& ¢ [ pE} udErdnosationthemiigde des|[ HE} %
batiments des collectivités territoriales
Dans ce cadre national, la Caisse des Dépbts mobiléiau]oo]}ve [ HE}s Vv (Ppaure %o E } %o E
accompagner la rénovation énergétique des batiments publics.
241 >[]vd EA v38]}v =« (Jol o - PE
Plus largement eau- o o[ 8 0]*e u vS %u o] U o+ }oo 3]A]s « 3§ EE]S}CE

pourront solliciter, dans le respect des réglementations de mise en concurrence en vigueur,
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o[]Jvd EA v§]}v e (]Jo] o ¢« u 'E}HU%estructires juriiqueskirgigpdndantes,
intervenant dans le domaine de la transition écologique, comme
x dE ve A & PJ]e Vve 0] %% }ES elousS]tve }% E 3]}vv 00 X
x CDC Biodiversité,
x 14CE - Institute for Climate Economics (institut dédié a la recherche sur I'économiemaly cli
fondé en juillet 2015 par l@aisse des dépoet 'Agence francaise de développemgnt
x La Société Forestiére.

Il - CONTRIBUTION THEMATIQUE DE LA CAISSE DES tHFRNIISE DES TERRITOIRES AUX
DIFFERENTES ACTIONS DU CTE :

Compte tenu des fiches actions et projets annexées, la Caisse des Dépdts enetrergue un
accompagnement spécifique des partenaires du CTE sur les thématiques suivantes :

%0 % E o0 % E

La Banque des Territoires pourr&t ] E o[ }u% Pv u vS8 n % E}i S-dé¢ghetsP E S]}v
Ve 0 U SZvVv]e pE d EE€ PE[ puX S }u% Pv u vS % }pEE ]S %o d

méthodologique de la part de Territoires Conseils pour structurer la démarcheotlecte et

traitement de biodéchets sur le territoire.

Par ailleurs, la Banque des Territoires pourra étudier la possibifier }(]v v u wi&les[de
faisabilité ou juridique v ( A pE o }oo 3]A]3 .CettettribUtiogmAlEE criedits
[JVP v] B] ¢« ( E +}ue E » EA o A o] 3]}v u 2Z]dEE EIZ]|EPY %
hauteur de 50 000 maximum dans la limite de la quote-part de financement de la collectivité maitre
[JLAE P % }uE o[ $p

Fiche 3 : Développer une filiere hydrogéne a partir desssources locales pour une utilisati

>[}((E 0 V< ed EE]S}E » %}pE A} 3d}v A o}%]% & W <0 (
VZX [ *S %o}u@E<pu}] pv u} ]Jo]e 8]}v elv JvP v] ] % }%CEEE SlS E
développement d v EP] E }v X W & leyieoda @& Bangquf @ésSTerritoires en
investissement sur fonds propres pourra étre recherché par les opérateurs implignéses projets

[ EZ p d U v (}v §]}v 1 PE u SHE]S 8 P Z u% [Jvd EA vi]}v

Fiche 4 Promouvoir o

Concernant le patrimoine public, la Banque des Territoires pourra étudier participation au
financement des travaux de rénovation énergétique, sous la forme de préts lang (@0 a 40 ans)
en( A pE o }oo 3]A]S u SE [JMAE P }u [ A v o Gow }FE]S0
u 'SE [}JHAE P Ve O E M %0}l uvs [V ]J*%}*]18]( []JvSE S]v

La Banque des Territoires pourra étudier le cofinancemeniadéE o]+ §]}desde sliagnostic
thermique batimentaire, viades@® 3+ []JvP v] &] v ( A pE o }oo 3]A]8 u 3
§3E] us]lv E ]88 [JvP V] E] ¢ ( & s<}ue E]*®EA+ ZodER 0 Po IF}\
Banque des Territoires, D0 | maximum dans la limite de la quote-part de financement de la
}oo 3]A]S u "SE [JMAE P %}pE o[ Sp X

Fiche 5 Développer un outil de compensation carbone volontaire sur lEmes humidg
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La Banque des Territoires, est partie prenante du groupe de réflexion inter CTE supkn€ation
E }v X S]SCE U 00 % &S] ]% eC@tudepjuridiguer mutualisée[ avec les
territoires CTE engagés dans une démarche de compensationcarbouE o0 u]e V %00 [
dispositif de compensation carbone territorial. Cette participation sera préesgmase deux, suivant
la réalisation du benchmark piloté par le CEREMA.

Fiche 6. Lutte contre les déchets flottants du Lac Lé

Pouru SSE Vv %0 S C %o UE ZUo uled3P pAE [RUE]o}s 3]%w
[JV(}EuU S]}ve ¢S v e |E U ]Jve] <p[pv }u% Pv u%SE8 & ve]e v
cohérence et la pérennisation de ce type de synergies et le succes de leur réalisation.

> Jeoe * %0€Se YolUEE Yo%} ES E *}v e}usS] v VveoE o Gve Jm[]VS
afin de fournir un accompagnement méthodologiquewda }uupv ps tuupv ¢ § o[ v]u 8]}
ou la participation, a des ateliers avec les acteurs du projet.

Fiche 7. Optimiser la mobilité des salariés des entreprij

Le service Territoires Conseils de la Banque des Territoires pourrait étrdisénqimur un
accompagnement méthodologique allant du diagnostic de lau v 18}C vv  ipe<pu[ o
}veSEWU S]}v [MHV %0 v [ S]}vX

fhemest des cirduits courts et soutenir le travail
insertion dans le cadre du projet de cuisine cent

La Banque des Territoirés }ve ] vS§ o[ v dedatranSi®nalimentaire dans les territoires,

A 0}% % pv }((E [ Ju% Pv u vs euCE o ve udes projets dezZ "v /
territoire transverses v 0 u §] E X 00 % }HEE }v Sp ] E 0 %}ec] ]0]8 [M
acteursdu CTEenmatier¢ [vP v] E&] Se,GiEehdhéhbdologie amont soit en cofinancement

[ Sus de développement des circuits courts ou de mise en place de filieres lagri€ette
§3E] ps]lv E ]88« [JvP v] €] -+ ( & iomdu-cafiierd¢E dhargesqarda o] 3
Banque des Territoires, a hauteur®@000} u AJupu Vve 0 o0]u]S-partde fingngément
o }oo 3]A]3 u SE [JMAE P %}uE o[ 3p X

Par ailleurs elle pourra intervenir de maniére intermédiée dans du foncier qui participéedieat a
la transition alimentairdd Jve] <u[ v ]JE $itéswee transformation de type légumeries /
conserveries, en fonctionp P &E u SHE]S S U Z u%o piojets. EA vS]}iv

IV t OBSERVATIONS COMPLEMENTAIRES

x Compte tenu de la maturité des actions proposées, la CDC entend, au traVarsigieature
d U u} Jo]s & of]JvP v] &] ]Jvs v v -+« JAH(] ($¥}v PFvSE] |
projets, % E 0 0 Vv e |E o[ vP P u vs (Jv v uvse [ }u% Pv
x Si certaines fiches actions ou projets annexées au présent CTE indiquent ohedi@ss de
financements demandées a la & » * % €8eU 00 ¢ V[ VP P vS % * 0 ]ee
est rappelé que la mobilisation effective de ces demandes en financeseamncrétisera sous
E « EA [pv <}o0] ]85 8]}v JEu oo pu 3®& [BJERAEW }uld[ 3]}
[ VP P uvsS }u% 3 v§ o] ] » ‘Bangeie dé& Ecritoires.
x En complément des fiches actions ou projets annexées au CTE, la Caisse des Bapdie
des Territoires examinera la possibilité de contribuer aux nouvelles actiopsg#es au fil de
o[ uX
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Annexe 7 - Convention d'adhésion - petites villes de demain
























































































































Annexe 8.1 - Espaces valléens sélection candidature

Madame Josiane LEI

Présidente

Communauté de communes

W Ce [ A woot [ }v v
DJE [A]v >+ Jvue
851, avenue des Rives du Léman
CS 10084

74500 PUBLIER

Le 29 novembre 2021

Madame la Présidente,

Vous avez déposé une candidature auprées du partenariat du massif alpin réurissadits E % & ¢ vS$§
par le Commissariat de massif des Alpes, les Régions Auvergne Rhéne-Alpes et Prove@eAlpes-

[ I[WEU ve 0 & 0 %%« Bélection JesEgkces Valléens- }E S]}v [uvV
stratégie pluriannuelle de développement intégré de la diversificatomistique en toutes saisons
2021-2027, partie intégrante du Programme opérationnel FEDER Maséiffteet de la Convention
interrégionale du massif des Alpes (CIMA).

Depuis février 202U Alpe A | "pAE 0 }Vve3Ew 3]}v A}SE A]e]}v *SE § F
touristique intégré et durable%e }Ju E A}SE § & E]3} 7 EVous ajez}dEfinilwosiéfjeux,

}i 8](eU £ o [JvE EA vE]}v § 0 }E pv % Eljpedbettant lamiselgnve % E A
"UAE }% E 3]}vv oo A}ISE 3E 8§ P] X SE A ]Jo }ve <p vs
partenariale devant fixeA } § E []vs EA spd&dinée%syedir. o o

o[]eep o[ voCe & Zv]«u A}SE }e] E vV 3] ME N}ISE% 0 3
S EE]S}]E U o }uls * 0 S]}v }u%o}- DRéFiohS AuvergrepRhde ( E v S
Alpes et Provence-Alpes€s [ Tu@E U A}SE % ES u vs Jve] «p o[ U3} E]
WEIPE uu K% E 3]}vv 0 & Z D ¢¢]( * 0% *U [ 5 E AMB@& 10 } &}
stratégie de diversification touristique.
Nous avons Jve] o[ Z}v wougtaire savoir queotre projet de stratégie a été retenu par le comité
de sélection p E P & e }Z & v A o0° 335V Hue . O[ %% O v ] Suc

Les membres du comité souhaitent néanmoins attirer votre attention sur legpde vigilance ci-
eslphe <u Alpe AWM E I TV % E v E V }Ju%3 }%}EESIgvwpo v "uA
stratégie :



- o+ PE- % E]}E]S U %0 v [ S]tve ]Jve] <u B epVi S](° }
des opérations seront a préciser ;

- le travail d'animation du chef de projet « espace valléen » reste a définir danisesam
"MAE }v E § ~u} o0]83 e+ —vVv]u 3]}v e+ 8 HEes SIuE]eS]cpu U
% E}i SeU « 0 3]}V e+ %E}i 3« XXXe v o]v &E]ew ugllE 3]}v (
poste est rattaché.

Nous vous prions par ailleurs de bien noter dmealidation de votre stratégie par le comité
e 0 S3]}Jvv A us % - 1+1}v [ SSEHIWHIME 4 Aw pré-iderHigs 3.
Ve 0 %0 VvV [ 3]}wel %e-chieyame[]ve E]E Ve UV %o E} eopue %0 (E} P ¢
spécifique.

hv SE A Jo 8§ Zv]cuy [ VP P E % E} Z ]vuvsd uAE ZEB]Iveld « EA]
devotreD % ES u vs § o[ uS}E]S "e3]}v WWEIPE uu K% & S]}vv
pouru 3 v "MAGE U ve 0 e+ u ]Joo uEes o0 ]*U o0 *u} o0]5e [VP P UV

Nous vowr %o E]}ve [ PE &Epréfidentel @[ A% E ]}V rafiénE tve]
distinguée.

Pour le préfet coordonnateul Pour le président du Conseil Régional Pour le président du
du massif des Alpes Provence-Alpes€38 [ IpE Conseil Régional
Auvergne-Rhbne-
Alpes
La préféte des La Vice-Présidente en charge du Plan Montag L€ Conseiller régional,
Hautes-Alpes et des Affaires européennes Conseiller délégue aux

Coprésidente du Comité de massif des Alpes Vvallées de montagne,
VicePrésident du

Comité
de massif des Alpes

Martine CLAVEL Chantal EYMEOUD Fabrice PANNEKOUCKE






Annexe 8.2 - Espaces valléens synthése candidature

Candidature de la Communauté de communes SD\V GT(YYDQQApH GT$ERQGDQFH
au dispositif Espaces valléens
Document de synthése

1/ Les motifs de la candidature

La région Auvergne-Rhdéne-Alpes a identifié la CCPEVA comme territoire pertinent :
- des espaces variés qui nourrissent un fort potentiel en matiére de parcours touristiques (bords
du lac, plateau de Gavot, vallée, montagnes) ;
- une économie touristique forte mais confrontée a de nombreux défis ;
- ID 9DOOpH GY$ERQGDQFH VIHVWa Régidri dend Jdes) mlkmatziveld e O
diversification touristique (Contrat de station de moyenne montagne).

La CCPEVA a pour objectifs en candidatant de :

- porter des ambitions fortes sur la transition écologique et le développement durable du
territoire : les espaces valléens sont une formidable opportunité pour penser la transition vers
un tourisme durable ;

- VI{HQJDJHU IRUWHPHQW DXSUqV G HWVeDddatd Xxabver X mdyBns dd. vV P H
IDLUH IDFH j OD EDLVVH FRQWLQXH GH ®OIfes@@Ildrisé saRitaicg\Ww HW D X[ LC

- GIDFFRPSDJQHU XQ PRXYHPHQW éhirdfosad@ d¥ douvelldd adfiRt&sU levv P H
en répondant aux nouvelles attentes GHV WRXULVWHY DILQ GH UHVWHU XQH GH\
internationale ;

- enfin, lacandidature permet de mettre en cohérence GHY DFWLRQV PHQpHV j OfpFKHOOH
et les coopérations touristiques transfrontaliéres.

2/ Le montage de la candidature

/ID &&3(9% PDVWUH GYRXYUDJH V{HVW IDLW DFFREBRYQDBDUHGERO LDV IDV
projet de la candidature VIHVW FRQVWUXLW j OfDSSXL GHVY LQVWDQRAY §XLYDQW
montage :

- | §quipe projet au sein de la CCPEVA,

- du groupe technique (Offices de tourisme, 3 représentants socioprofessionnels, CC Haut-

Chablais),
- du groupe politique (élus communautaires et municipaux)
- du groupe de socioprofessionnels.

Au fur et a mesure de la démarche, les documents attendus dans le cadre de la candidature étaient
UpGLJpV HW VRXPLV j OTDSSUREDWdeR @sténgesldé@siobridlles Bedd OCPEVAH S XLV
(bureau et conseil communautaire).

/I TpPODERUDWLRQ GH OD FDQGLGDWXWp VAHY WHVWWRW XS P B HVWX WRPWH®K
fin mars au 30 juillet 2021 +FRQIRUPpPPHQW DX GpODL VXSSOeRild@@andalaH GITXQ P
CCPEVA au titre de statut de primo-candidate.
- Mars : rassembler les acteurs clés de la concertation pour les intégrer a la démarche ;
- Avrl:cDUDFWpULVHU OH WHUULWRLUH VRQ SpULPgWUH VRQ RX VHV
nécessité de travailler ensemble grace a un exercice de prospective sur la politique touristique ;
- Mai: converger sur les enjeux touristiques clés du territoire et sa trajectoire 2021-2027 ;
- Juin : définir les projets clés et leurs conditions techniqueseW SROLWLTXHYV GH PLVH HQ °X
- Juillet : partager les modalités de gouvernance du dispositif et ses articulations avec les autres
acteurs institutionnels.

v] SucE 0o }luupv ps Juupv *A%0 €+ [ A)vvdbcument de synthése
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3/ Principales caractéristigues du territoire

- WHUULWRLUH DX F°XU GX ZéSpaEaS Peoyraphiry@y Wau\Exract&istiques
économiques et modes de vie spécifiques

- /H WHUUL¥ARLUH GH Of

- WHUULWRLUH HQuidhdemeBtR XQusterfEau, PCAET, Contrat de transition
écologique, agenda 2030 pour les 17 ODD, Petite ville de demain)

- 1 démographie en croissance GXH j OfYDWWUDFWLYLWp GH OD 6XLVVH

- 1 économie concentrée mais diversifiée

- lterritoire accessible par voie ferrée, route, bateau, néanmoins limité en transport en commun

4/ Principales caractéristiques touristigues du territoire

- 3 destinations touristiques complémentaires Chéatel - Evian + 3D\V Gf(YLDQ 9DOOPpH
GT$SERQGDQFH

- 1 gouvernance touristique constituée de 3 offices de tourisme : Chéatel, Evian, OT-PEVA ;

- RITUH GIDFWLYLWpPV HW GH ORLVLUV GLHHWWLIG ffj pl\WW R XWK H UD/ACLY
événementiel, culture, patrimoine, etc.) ;

- RITUH GTKpEHUJHPHQW pWRIIpH GHQVH j HW DXWRDWHGMK &KKWHC
Gavot:litsnon-PDUFKDQGYV OLWYV PDUFKDQGYV S epORFWODQFH GH
VDLVRQQLgQUHY OLPLWpPH FDPSLQJV UHJIXJHV JvWHV FKDPEUHV G

- =RRP VXU OHV FHQWUHY GH YDFDQFHYVY U{OH EBavpya@@V OTKLVW
permettent un étalement de la saison (séjours pédagogiques hors vacances scolaires) ; ils font
face & de nombreux défis ;

- 1 territoire labellisé (Pavillon bleu, Famille Plus, Village de Neige, Flocon vert, Station verte,

Station de péche, Accueil vélo).

v] SucE 0o }luupv ps Juupv *A%0 €+ [ A)vvdbcument de synthése
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Chiffres clés du tourisme

&DSDFLWp GABO&MiXkbutiques dont 25 % lits marchands.
Nombre total de structures : 12571

3 790 330 nuitées (Chatel 32%, Evian et littoral 35%, Montagne Peva 33%)
OT-PEVA : 15.5 ETP, budget 1 500 Ya Y% KDELWDQW

OT Evian : 9.18 ETP, budget 1 365 Ya % KDELWDQW

OT Chatel : 10 ETP, budget 1 200 Ya % KDELWDQW

5/ Catéqgorie de territoire au regard du dispositif Espaces valléens

La CCPEVA, un territoire touristique aux stations dites « moyenne @ HW | OfpFRQRPLH
(Groupes 2 et 3)
1. Confirmer le changement de modele touristique  pour un territoire qui subit depuis plusieurs
DQQpHYVY OTLPSDFW GX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH
2. 'PpYHORSSHU O pL ditagneG flXsQdibuce, plus accessible (physiquement et
financierement) ;
3. Concilier le développement touristique sur des saisons élargies et le développement des
populations résidentes ;
4. Faciliterla JHVWLRQ SDUW D JphuBiliba@ey et xe8ubdd-lés impacts des flux touristiques
sur les espéces et les espaces naturels sensibles ;
5. Amélioration de la connaissance des ressources naturelles et culturelles  pour une mise en
tourisme et un accompagnement a la structuration et a la valorisation de nouvelles prestations
FDSDFLWpV GTKpEHUJHPHQW ODEHOV ELVWURWY GH 3D\V«

6/ Les enjeux touristiques du territoire

GLYHU

9 Intégrerla VWUDWpPJIJLH WRXULVWLTXH j OTDFWLRQ JORED@&hsGH OD FRI
XQH ORJLTXH GIDFWLRQ SXEOLTXH SOXV ODUJH TXRQMH CM R WMLHFAI
Hvw Gf{DGDSWHU OH WHUULWRLUH DX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH H

9 Travailler sur les connexions et les complémentarités entre les rives du Léman, le plateau
GH *DYRW HW OD Y DO O:pteeGifes ByRefueDaptreHes pdles majeurs Evian et
Chatel et les autres espaces touristiques, mettre en réseau lac-plateau-vallée, définir les

coopérations entre les acteurs touristiques pour EKWLU XQH RUJDQLVDWLRQ SDUWDJp

OYLQWHUFRPPXQDOLWp

9 $UWLFXOHU OD VWUDWpPJLH WRXULVWLTXH HW OYDFWLR® GH YDOR
IDLVDQW YLYUH HW UD\RQQHU OH O D E H{O RI5\YHE® HIWWV GHNO S R K ILLVHV R
TXL VHUDLW LQWpJUpH j GH QRXYHOOHYV SURSRV LWL REYD FVWRORQLW W
DXSUQV GHV KDELWDQWY SRXU XQH DSSURSULDWLRQ GX ODEHO VX

7/ La stratéqgie retenue

/ID &&3(9% IDLW OH FKRL[ GTXQH VWuedl mbsitibnnerppii todvstigueX Q
complémentaire et créateur de lien VDS S X\D Q @exXskebceQlP 3 offices du tourisme, de 2
destinations touristiques complémentaires (YLDQ HW &KKkW HOne n@tfirel $tDcwturel RIR L

UHQRPPpH PRQGLDOH OD PDUTXH (YLDQ OHWWDHHRGWD BMH\VH®/ DIQW G

professionnels du tourisme.

(Q OLHQ DYHF OfDPELWLRQ GH OD &&3(9$% GH |D LGJH I&6 RG3 MPUHIDWW IGVX URDC

les fils rouges de son action, la stratégie de diversification touristique du territoire pour les prochaines
années sera construite autour du développement du slow tourisme . Les 5 grands principes du slow
WRXULVPH VRQW OfLPPHUVLR @, |IodéctuMeQd; R Quakiite. OTDXWKHQWLF

Pour répondre a cette ambition et se différencier, la stratégie se développera autour de 5 grands axes :

v] SucE 0o }luupv ps Juupv *A%0 €+ [ A)vvdbcument de synthése
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- Une coordination sur la gouvernance entre les 3 OT pour co-porter cette destination
AEAXE 1 - Gouvernance et outils communs a créer

- 8QH PLVH HQ YDOHXU GH OYDXWKHQWLFLWp GX WHUULWRILUH SRX
rendre ici et pas ailleurs
FEAXE 2 - Amélioration des sites touristiques

- Un effort particulier sur la sensibilisation a la préservation du patrimoine naturel et culturel pour
FRQVHUYHU OTLGHQWLWp GH QRWUH WHUULWRLUH
AAXE3- 'pYHORSSHPHQW GTRXWLOV HW GIDFWLYLWpV GH VHQVLELO

- 8QH UpIOH[LRQ VXU OD PDQLgUH GfH[SORUHU OH WHUULWRLUH SR
AAXE 4 +Repenser la mobilité

- 8QH RIIUH GTKpEHUJHPHQW GH TXDOLWp HW GLYHUVLILpH SRXU ID’
AXE5 t5HQIRUFHU OfRIITUH GTKpEHUJHPHQW

8/ Fonctionnement du dispositif Espaces valléens

/I MDQLPDWLRQ GH OT(VSDFH YDOOpPHQ V HREVAIDLISESIAO 4dbnTehpSdeUHFW ULFF
travail. Ce mode opératoire pourra évoluer dans une seconde phase en concertation avec les services
instructeurs.

Afin de mettre en place une gouvernance touristique unique et partagée sur le territoire, les 3 Offices
de Tourisme souhaitent créer un comité technique de direction . Ce dernier sera piloté par un comité
politique &232/ HQWRXUp SDU GIDXWUHWQRLYODECHHEMIgE D UWHQDLUHYV

v] SucE 0o }luupv ps Juupv *A%0 €+ [ A)vvdbcument de synthése
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Un COTECH des financeurs , se réunissant une fois par an, déterminera les priorités budgétaires de
OfHVSDFH YDOOpHQ &H IDLVDQW LO RULHQWHUD OHV LQVWDQFHV GH

Des groupes de travail thématiques

collectivement sur les projets.

VHURQW FRQVWLWXpV |

OfpFKHOOH GX WHU

Le groupe technique et le groupe politique prendront part aux réunions des Réseau de Massif constitué
de groupes de travail et du réseau des référents.

9 /D VWUDWPpJLH GH OD &&3(9% SDU OH GpYHOHBBEGYWERBON GG T1XQt

tourisme »

/IH SODQ SOXULDQQXHO GIDFWLRQV UHFHQVH

estimé a 7 966 865 euros.

AXE n°3 AXE n°2 AXE n°1

AXE n°5 AXE n°4

Gouvernance et
structuration des
outils pour créer et
animer la destination
slow tourisme

Amélioration des sites
touristiques naturels
et culturels

Sensibilisation aux
enjeux de
préservations des
patrimoines naturels
et culturels

Repenser la
mobilité touristique

Renforcer la qualité
et la diversité de
nos hébergements

SucE o]

tuupv ps

Objectif 1 :

Cec—cteet™ 7 L teed
porteur de la stratégie et
définir la gouvernance a
2i+..8%727% tteu

Objectif 1 :
Mettre en valeur et préserver
les sites naturels du territoire

Objectif 1 :

Offrir des activités
immersives et ludiques pour
appréhender le patrimoine
culturel et naturel

Objectif 1 :
Favoriser la découverte a
pied du territoire

Objectif 1 :

...... "'f%u':t" lel
T 207 the 81,
territoire

5

Juupv +A%0 @ »

Objectif 2 :

Définir un positionnement
touristique structurant a
2i+..8%27% t— -t

Objectif 2 :
Se distinguer par la qualité de
nos sites culturels

Objectif 2 :
—e . <—%1" Zite ¢t T#
notre patrimoine

Objectif 2 :
Développer la mobilité douce

Objectif 2 :
Améliorer la qualité
énergétique de nos
hébergements

S WR @ HWo\p SHKEOHL ¥ VH M W

Objectif 3 :
Développer les outils de
marketing territorial

[ A)vvdbcument de synthése



Annexe 8.3 - Espaces valléens plan d'actions au 29 11 2021
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