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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le territoire des Sources du Lac d’Annecy

ENTRE

La communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy

Représenté par son Président, Monsieur Jacques DALEX, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date
du 16 décembre 2021,

Ci-aprés désigné par la CCSLA,
Ci-aprés désigné par « le Territoire »

D’une part,

ET

L'Etat,

Représenté par le préfet de Haute Savoie, Alain ESPINASSSE,
Ci-aprés désigné par « I'Ftat »;

D’autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre part, le
Gouvernement souhaite que chague territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un
projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent 3 ses
besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale canstituent des ambitions communes
a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la contractualisation,
qui est aujourd’hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats
territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux
contrats, I'ambition de simplifier et d’unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner |a relance de |'activité par
la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle et économique de tous
les territoires {urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s'inscrivent
® Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des projets en
maturation ayant un impact important pour la reprise de Vactivité dans les territoires ;
® Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et la
cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que sont les
entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n°6231/SG du 20 novembre 2020 relative a I"élaboration des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation privilégié entre 'Etat et
les territoires, associés a la territarialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement Ia transition
écologique, économique, sociale et culturelle de la Communauté de communes des Sources du lac d’Annecy autour
d’actions concrétes qui concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront 'ensemble
des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et
articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions pour
des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de
territoire.

Le contrat contient Yensemble des intentions et ambitions des différents partenaires pour I'ensemble de la période
contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

1.1. Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours

Lta Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy et ses partenaires ont souhaité s'engager dans cette
démarche de contractualisation.

La Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy a manifesté, début 2021, son intention d'élaborer, sur son
périmétre intercommunal, un contrat de relance et de transition écologique.

Un protocole d’engagement, document cadrant la méthode d'élaboration du Contrat de relance et I'organisation de la
gouvernance du futur contrat a signé le 23 juin 2021. Celui-ci est annexé - Annexe 1-au présent contrat dont il constitue
la base.
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de Faverges. Cette dernigre crée un couloir délimité par une topographie marquée, I
et visuelles a la fois franches et imposantes.

Cette implantation favorise un ensemble paysager cohérent mais réparti sur deux bassins versants : Fier/Lac d’Annecy
et Val d’Arly et ses affluents. Ce large couloir plan et large en fond de vallée constitue un espace de transition et de
passage vers le Bassin annécien et d’autre part vers Ugine/Albertville. 6 de ses 7 communes font partie du Parc naturel
régional du Massif des Bauges. La communauté de communes est membre du Syndicat intercommunal du Lac d’Annecy
et intégré au SCOT du bassin annécien.

Organisé autour de la commune centre de Faverges-Seythenex, le territoire compte 15 200 habitants et la commune
centre en représente 50 %.

Cette situation géographique et cette organisation territoriale inscrivent pleinement la communauté de communes des
Sources du Lac d’Annecy au cceur d’enjeux environnementaux et de gestion de I'espace, enjeux sur lesquels elle s’est
d’ores et déja largement engagée.

sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation & moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires
pubtlics et privés.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat évolutif et
pluriannuel d’une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base d'indicateurs
de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.

Article 2 — Ambition du territoire

Le projet de territoire est joint en Annexe 2. Ce document a fait I'objet d’une démarche de réflexion approfondie avec
les instances de la Communauté de communes et des principaux acteurs du territoire. Cette démarche de CRTE, s’appuie
sur fes démarches de planification existantes récentes et sera complété et actualisé.

Situé a une heure du centre de I'agglomération annécienne et & 30 minutes de celle d'Albertville, le territoire souffre
d’une certaine distance par rapport aux bassins économiques de proximité. Bien que portant une dynamique
économique propre la dépendance du territoire a Pégard des autres grands bassins urbains se renforce. Mais cette
distance couplée & la modeste dynamique logement, elle-méme concurrencée par la vocation touristique remettent en
cause l'attractivité résidentielle et freinent les capacités de développement économique endogéne. Il en ressort des
enjeux territoriaux liés ;

- 3 la préservation d’un espace naturel et des ressources remarquables, milieux naturels, foncier, foncier agricole

- & [attractivitéd tant résidentielle qu'économique posant des questions relatives a la présence de services,
d’équipements et de logements dans un optique de sobriété fonciére

- conforter I'armature territoriale avec une centralité forte dynamisant son bassin de vie {PVD)

- & la connexion du territoire avec les grands bassins économiques et touristiques voisins

- 3 une meilleure gestion, optimisation et diversification d’une activité touristique trop concentrée dans l'espace et dans
le temps

Article 3 — Les orientations stratégiques
Le présent cantrat fixe les arientations stratégiques suivantes en s’appuyant sur le projet de territoire :

Le territoire de la Communauté de communes des Sources du lac d’Annecy évolue progressivement vers un
positionnement résidentiel privilégiant I'accueil du troisiéme dge. Son cadre de vie exceptionnel est trés attractif mais
de plus en plus inaccessible pour une frange importante de la population. Vivant sur une certaine rente de situation, le
territoire a su préserver son capital économique tout en restant fortement tributaire de quelques importantes
industries. Les créations d'emplois et d’entreprises sont réelles mais d’une dynamique modérée. Le tourisme est sur
une pente ascendante mais dans un contexte de concentration, géographique et dans I'année, de la fréquentation et
des retombées économiques. Enfin, si le niveau de qualité de vie avec la présence d'une offre de services est
globalement satisfaisant, des évolutions récentes ont amené les collectivités a s'impliquer dans leur confortation.

En conclusion de ce contexte, le territoire fait face a six orientations:
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préserver les activités agricoles et forestiéres qui contribuent A cet équilibre

Le diagnosticI'a bien montré, les Sources du Lac d’Annecy sont un territoire d’exception du point de vue de ses paysages,
de ses milieux et de ses ressources, 'eau en particulier. Comme son nom I'indique, il est & la source d’un bassin versant
trés important. Les développements démographique, économique et touristique ne peuvent s’envisager sans leur
meilleure intégration possible dans ce cadre naturel. Plus ici qu'ailleurs, la notion de transition écologique prend tout
son sens. Plus concrétement, ces transitions sur le territoire se déclineront autour de la gestion des flux et de la pression
touristique sur les principaux sites naturels, de la préservation de la ressource en eau, de Ia gestion des milieux naturels,
de la forét et de la préservation de I'espace agricole.

2 - Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et 'adaptation au changement climatique

Les collectivités ont un réle important d’impulsion et d’exemple dans la transition énergétique. De par le patrimoine
dont elles sont propriétaires, elles doivent contribuer a réduire la facture énergétique du territoire, que ce soit par le
biais de la rénovation thermique ou des solutions alternatives aux énergies carbonées.

Au-del3 de la contribution a 'atténuation des émissions de gaz a effet de serre conduisant au réchauffement du climat,
le territoire doit s’engager dans une réflexion sur son adaptation aux changement climatique. Cette question est
notamment assez prioritaire pour I'activité touristique, tant du point de vue de la diversification nécessaire de la station
de la Sambuy que de I'offre touristique liée a 'eau dont I'attractivité va se renforcer, augmentant la pression sur ces
milieux et espaces.

3 - Redonner une attractivité résidentielle pour tous garante d'une mixité sociale et générationnelle et assurer le
maintien des services pour garantir une qualité de vie aux habitants

Le territoire, du point de vue de I’habitat, s'enferme, pourrait-on dire, dans une forme d’impasse au sein de laquelle la
forte pression touristique induit une inflation du marché locatif et un dévoiement de la construction initialement congue
pour du résidentiel vers le touristique d’une part et une certaine atonie de la construction sur le principal pdle urbain
du territoire, contribuant a une rareté de !'offre notamment locative. Comme il a été évoqué dans le diagnostic, cette
situation a tendance & favoriser 'accueil de personnes disposant de pouvoir d’achat et 3 soutenir les déplacements
domicile/travail, les actifs rencontrant des difficultés a trouver un logement sur place. Cette question du logement
accessible et d’'une offre permettant un véritable parcours résidentiel est donc primordiale non seulement pour
préserver un équilibre social et une dynamique de population permettant de maintenir tous les services et équipements
du territoire mais encore pour le développement des entreprises locales dont les difficultés de recrutement local est un
frein et potentiellement un encouragement au déplacement vers les pdles urbains.

A linstar de nombreux territoires plus ruraux, le maintien des services et d’une offre culturelle, de loisirs, constitue un
enjeu fort d’attractivité territoriale. L'accueil de nouvelles familles, l'intégration des jeunes et des ainés dans le territoire
passent par l"existence et I'accessibilité de services et d’activités essentielles 2 la vie au quotidien et & I'épanouissement
de la population. Mals aujourd’hui, sans une implication forte des collectivités locales, cette qualité de vie se délite
progressivement. Conscient de cette situation, I’Etat a mis en place un certain nombre de soutiens et dispositifs dont le
territoire devra s'emparer et la Communauté de communes s’est d’ores et déja investie dans certains champs comme
ceux de la santé et de la formation. La vitalité culturelle et d’activités de loisirs constitue également une attente
importante de la population. L'offre en la matiére doit pouvoir évoluer et s’adapter a ces attentes, notamment des
jeunes. Des acteurs associatifs, soutenus par les collectivités, s’engagent. Mais il reste, sans doute, a envisager une étape
nouvelle pour assoir I'offre culturelle et développer une diffusion plus forte.

L’articulation avec la politique « Petite Ville de Demain »

Ces objectifs d'attractivité résidentielle, s'ils peuvent concerner I'ensemble des communes du territoire, doivent
d'abord répondre & un enjeu de confortation de I'armature territoriale organisée autour de sa centralité, la commune
de Faverges-Seythenex. La vitalité territoriale des Sources du lac d’Annecy passera par la confortation de toutes les
fonctions de centralité que cette commune doit assumer pour son bassin de vie. Parmi ces fonctions sont comprises
celles relatives aux services, aux commerces, 3 la mobilité et 3 Phabitat. Ces objectifs de confortation de la centralité de
Faverges-Seythenex se retrouveront dans le programme Petite Ville de Demain dont la stratégie est en cours
d’élaboration. Cette nouvelle politique PVD posséde elle-mé&me une dimension transversale. Si elle est mentionnée dans
cet enjeu d’attractivité résidentielle c’est bien parce que celui-ci est central mais elle pourra également se déployer sur
'ensemble des autres enjeux qu’ls scient environnementaux, de transitions énergétiques ou touristique. Elle est aussi
mentionnée idi car elle est similaire & la démarche du CRTE : contractualisation entre I'Etat et le Territoire, composition
et éléments clés, gouvernance, actions, convergence des financements...
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Le développement territorial est équilibré lorsque celui-ci fournit 3 ses habitants qualité de vie et de services, qualite
de cadre et activités. 1’économie est source d’emploi et de ressources pour les collectivités. Il est fondamental, pour
entretenir une dynamique sociale et fiscale du territoire, dans un contexte plus limitant que dans les grands poles
urbains ou & proximité immédiate des axes de communication majeurs, de porter une ambition pour le développement
économique, ambition en adéquation avec le capital patrimonial des Sources du Lac d’Annecy.

La communauté de communes, avec ses partenaires du développement économique et de 'emploi, souhaite porter
une action forte en matire de création, de développement et d'accueil d’entreprises. Elle la ménera au travers des
outils de planification qu’elle pilote, de 'aménagement des espaces et locaux économiques et de I'animation que ces
différents projets nécessitent. Cette ambition économique se trouve également au cceur de la politique Petite Ville
demain en cours d’élaboration dont une des vocations centrales consistent & étre un outil de redynamisation
commerciale.

5 - Une bonne desserte du territoire pour lui préserver toute son attractivité et réduire les impacts environnementaux

Trois problématiques majeurs se posent au territoire : 'organisation de la mobilité dans sa relation avec les grands
bassins voisins d’une part et celles, internes, des flux vers les pdles touristiques majeurs du territoire et d'accessibilité
aux services essentiels de centralité sur le pble de Faverges-Seythenex pour les habitants a mobilité réduite d’autre part.

La relation du territoire avec les grands péles urbains est aujourd’hui globalement bonne. La desserte en bus est
importante et 6 communes sur 7 disposent d’un arrét sur 2 ligne 51 Annecy/Albertville avec 17 aller et retour par jour.
Néanmoins il reste une part significative des déplacements qu’ils relévent des flux domicile/travail oi des flux
touristiques sur 'axe unique de la D 1508 de F'ordre de 17 000 véhicules Jours. Les axes deviennent a certains moments
de la journée saturés.

Cette densité de circulation et parfois saturation augmente grandement les temps d’accés aux bassins économiques de
proximité de I'ordre d'une heure pour Annecy de la méme fagon qu’elle augmente les temps d’accés des salariés des
entreprises des Sources du Lac d’Annecy qui résident a extérieur du territoire. Cette situation fait peser une menace
sur I'attractivité tant résidentielle qu’économigque du territoire. Le développement économique du territoire a besoin
d’une bonne desserte

En direction d’Ugine et Albertville les échanges sont moins denses et donc plus fluides. La ligne 51 dessert ces deux
communes.

Sur le plan local et interne, 'accés aux services, commerces et au travail ne présente pas de difficultés majeures. Le
bassin de vie est relativement restreint et concentré sur le fond de vallée. Les besoins en infrastructures et services de
mobilité sont plus ciblés. ils sont liés au phénomene de vielllissement de la population avec une proportion de personnes
de plus en plus dgées en perte progressive d’autonomie d’une part et aux attentes de plus en plus forte de modes de
déplacements doux et sécurisés.

Aujourd’hui une partie des infrastructures cyclable est réalisée notamment I'artére principale dite « vélo verte » qui
relie tous les villages de fond de vallée.

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy recéle avec le lac d’Annecy et ses plages, |a station de la Sambuy, le plan d’eau
de Marlens, I'abbaye de Tamié, des sites de parapentes de renommée I'aire des Priéres, col de la Forclaz,...des sites
touristiques particuliérement attractifs. La station de la Sambuy connait grace a ses efforts de diversification une
fréquentation de plus en plus équilibrée entre les saisons. Cette fréquentation importante sur des espaces contraints
impose la recherche de report modal de la voiture vers le transport en commun afin de limiter les infrastructures de
parkings, atténuer la densité des trafics et leurs nuisances.

Enfin Fenjeu d’une politique mobilité a Féchelle du territoire des Sources du Lac est de contribuer aux transitions
écologique et énergétique indispensables pour transmettre aux générations futures des conditions de vie acceptables.
Sur le territoire les déplacements sont responsables de 44 % des productions de gaz a effet de serre et 30 % de fa
consommation de Vénergie essentiellement d’origine fossile. Pour certains composants de a pollution le territoire
s"approche des seuils d’exposition de la population.

La communauté de communes a délégué sa compétence mobilité au Conseil Régional Auvergne Rhéne-Alpes. C'est
pourquoi, en dehors de certaines dimensions mobilité liées au tourisme, le contrat ne comportera pas d’actions dans
ce champ. Mais, compte tenu de I'enjeu que représente la mobilité, la Communauté de communes souhaite disposer
de sa lecture et de ses attentes.

6 - Optimiser les retombées de I'activité touristique pour en faire un secteur d’activité a part entiére qui profite 3
Pensemble du territoire

Le diagnostic I'a mis en valeur, Factivité touristique est sur une pente ascendante. La crise sanitaire a fortement touché
ie secteur du tourisme. Mais si elle a touché de plein fouet le modéle monoactivité du ski, elle a impulsé un nouvel
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nouvelles pratiques issues du VAE, beaucoup plus accessibles au plus grand nombre, I'adaptation des équipements et
des itinéraires, la diversification des activités de pleine nature par exemple, ont probablement fait progresser
durablement les atouts de la montagne. Les Sources du Lac d’Annecy ont fait partie des territoires plutét gagnants. Pour
autant, il reste des marges de progrés qui tiennent a la diversification dans une recherche d’adaptation au changement
climatique ainsi qu'une évolution d’une activité 4 saisons, en développant une nouvelle offre d’hébergement mieux
répartie sur le territoire. L’enjeu est de conforter un emploi dans le tourisme 3 Fannée, de mieux mailler et valoriser
toutes les ressources du territoire afin d’optimiser les retombées économiques du tourisme.

Les orientations stratégiques font Fobjet d’un document détaillé - Annexe 2.
Article 4 — Le Plan d’action

Le plan d’action est Ia traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs
territoriaux.

4.1 Intégration des contractualisations et programmes de 'Etat

En tant que déclinaison de la stratégie commune de I'Etat et de la CCSLA, le présent contrat intégre les projets cofinancés
par |'Etat dans le cadre :
© du Programme « Petite Ville de Demain » engagé sur la commune de Faverges-Seythenex dont la conven-
tion d’adhésion a été signée le 08 juin 2021
o de la réalisation des opérations inscrites au schéma départemental d’accueil et d’habitat des gens du
voyage
o des mesures et projets agro-environnementaux et climatiques impliquant 'intercommunalité
o des contrats territoriaux de I’Agence de I'eau Rhéne Méditerranée Corse
o du contrat de riviére et les actions en matiére de GEMAPI
o des contrats signés avec 'ADEME, par les communes ou l'intercommunalité
o dela convention d'appui 3 la lutte contre la pauvreté et I'accés a I'emploi

2 du Plan Départemental d’Action pour le Logement et I'Hébergement des Personnes Défavorisées (PDAL-
HPD)

o du contrat de mixité sociale de Doussard signé le 29/03/2019
de la convention d'Opératiaon programmée d’Amélioration de I'Habitat (OPAH)

o

o de la convention pour le logement des travailleurs saisonniers, signée le 26/02/2020 par la commune de
Doussard

Et dans fe cadre de contrats passés avec d'autres partenaires institutionnels
- les contrats signés avec le Conseil Régional Auvergne Rhone-Alpes
- les contrats signés avec le Conseil Départemental de la Haute Savoie

En fonction des priorités du projet de territoire et de la volonté des partenaires, les conventions et contrats préexistants
peuvent élargir et enrichir les orientations et objectifs stratégiques du CRTE, et étre intégrés progressivement dans le
CRTE. Cette intégration entraine la mutualisation de la gouvernance, tout en conservant la possibilité de conserver des
instances de pilotage resserrées autour de problématiques spécifiques. Les engagements financiers qu'ils contiennent
sont repris dans les outils de suivi du CRTE.

Des modalités d'articulation avec d'autres dispositifs non intégrés dans le contrat (contrats de I'Etat, moyens des
opérateurs, contrats des collectivités...) pourront étre précisées au fur et @ mesure de la mise en ceuvre du CRTE.

4.2, Validation des actions
Les actions du CRTE sont listées dans les tableaux des annexes3 et 4 :

- Annexe 3: Liste des actions matures prétes a étre engagées sur l'année suivante (74 actions) a date
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En cas d’évolution de leur contenu en cours de contrat, elles seront validées par le comité de pilotage, sans nécessité
d’avenant.

Les enveloppes financiéres indiquées sont prévisiannelles et maximales. Elles s'inscrivent dans les régles d’utilisation en
vigueur,

Les actions sont « 3 valider » quand elles sont portées, décrites, financées et évaluées et prétes a démarrer.
L'inscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en s'appuyant sur I"expertise
des services déconcentrés de I’Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales concernées.

Les actions prétes sont inscrites chague année dans une convention de financement annuelle qui détaille [a participation
des différents partenaires.

Les plans de financement correspondants précisent I'origine des subventions et I'état d’avancement des dossiers des
différentes subventions corraspondantes : acquises, sollicitées ou envisagée. Il est rappelé ici que l'inscription d'un
projet au CRTE ne vaut pas garantie de financement de I'Etat pour le maitre d’ouvrage. Les différentes structures et
dispositifs de I'Etat sont sollicités directement par le maitre d’ouvrage du projet, dans le cadre défini par ceux-ci, en
mentionnant Vinscription du projet dans le CRTE.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Territoriaux de Relance
et de Transition Ecologigue » (cf. article 6.3.) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

4.3. Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents seront listés dans le contrat. Les projets feront I'objet d'un travail spécifique
de maturation afin d’étre proposés a l'intégration du contrat, lors du comité de pilotage ultérieur 3 la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exempie et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie a l'article 8. En cas d’évolution de leur contenu
en cours de contrat, les actions seront validées au fil de I’eau par le comité de pilotage, sans nécessité d'avenant.

Article 5 : modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs {I’ANCT, Cerema, Ademe...},
la Banque des territoires..), services déconcentrés de [I'Etat, collectivités territoriales, agences technigues
départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme...) pour les différentes phases du contrat (élaboration du projet de
territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il
conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectuera selon
les modalités de saisines propres a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui pourraient
notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien peut prendre d'autres formes partenariales comme le renfort en capacité d'ingénierie, 'animation du
territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :
- Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin de préciser les
aides potentielies ;
- Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés sur les autres
territoires du CRTE ;
- Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires
engagés pour renforcer leur capacité d'action.

Article 6 - Engagements des partenaires
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6.1. Dispositions générales concernant les financements
Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et 2
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d'intervention.

Les financements inscrits dans les Annexes 3 — Plan d’action et 4 — Liste d’intentions sont des montants prévisionnels.
lis sont @ mobiliser suivant les dispositifs et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui
y sont inscrits sont fondés sur une premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de
financement des partenaires mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépét, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le parienaire et le porteur de projet.

6.2. Le territaire signataire

En signant ce contrat de transition écologique, la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy assume le
role d’entraineur et d’animateur de la relance et de la transition ecologique de son territoire.

Le territoire signataire s’engage 3 désigner dans ses services un un{e) chef(fe) de projet, responsable d’animer
{'élaboration et la mise en ceuvre du contrat, ainsi que I'évaluation et correspondant de I'Etat au sujet du CRTE.

Le territoire signataire s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant étroitement
avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants, associations...} afin
d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et des
actions qui découlent du projet de territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement au moment jugé opportun
par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés la
signature du CRTE, d'enrichir les actions, de favoriser la maobilisation autour du CRTE et I'émergence d’éventuels
porteurs de projets.

Le territoire signataire s'engage & mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon déroufement
du CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage, avec le soutien des partenaires et de I'Etat le cas échéant, 3 la meilleure mise en couvre
possible des actions inscrites au CRTE, dont il est maitre d'ouvrage.

6.3 UEtat, les établissements et opérateurs publics
Conformément & la circulaire n°6231/5G du 20 novembre 2020, I'Etat s’engage a travers ses services, services
déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de

facilitation des projets.

L'appui de 'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

I’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et 3 examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient

présentés dans le cadre du CRTE.

{’Etat s'engage & étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux dotations

CRTE — CC Sources du Lac d’Annecy Version du 15 décembre 2021 -8/13



Envoyé en préfecture le 23/12/2021

Regu en préfecture le 23/12/2021

et crédits de I'Etat disponibles. Affiché le 23/12/2021 =aes

ID : 074-247400773-20211221-DEL_20211221137-DE

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d'ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- U’ADEME peut apporter un appui & travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

- La Caisse des dépdts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territarial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépdts spécialisés ;

- Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des actions complexes
{ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.

D'autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : FOffice frangais pour la biodiversité (OFB),
FAgence Nationale de I'Habitat (ANAH), 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque publique
d'investissement (Bpifrance)}, ' Agence francaise de développement (AFD), 'Agence de I'Eau, etc.

6.4. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

It s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques & la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes: la participation des publics & I'élaboration de la décision publique d'une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’'autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et Pemploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d'identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d'économie circulaire.

Article 7 —~ Gouvernance du CRTE

Les représentants de 'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance conjointe pour
assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

7.1. Les comités de pilotage et techniques

Un comité de pilotage (COPIL) est mis en place, sous ia coprésidence du Préfet de la Haute Savoie et du Président de fa
Communauté de Commune des Sources du lac d’'Annecy {CCSLA).

il comprend également le ou les représentants :

- des services de I'Etat en Haute Savoie,

- du Conseil Régional Auvergne Rhone-Alpes,

- du Conseil Départemental de Haute Savoie.
Les représentants des autres partenaires territoriaux pourront également étre invités. Tous les signataires du CRTE,
initiaux et futurs, sont de droit membre du comité de pilotage.

Le comité de pilotage évalue I'avancement du contrat et de son exécution. Il procéde a 'ensemble des modifications ou
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au nom de I'Etat, de la préparation et du suivi du CRTE. Il en facilitera la bonne exécution et assurera la relation avec le
préfet de région et les services régionaux de I'Etat compétents. Il facilitera Fintervention complémentaire des
opérateurs nationaux et organismes financeurs.

compléments a apporter au contrat durant sa phase de mise en ceuvre.

L’évaluation des actions, de leur mise en ceuvre et de leurs effets, constituera un élément clé du pilotage du contrat.
L'avancement des actions et leurs impacts pourront étre évalués 3 partir d'indicateurs définis en commun par les
signataires. Ces indicateurs pourront permettre d’apprécier la contribution du contrat aux stratégies locales et
nationales de développement économique, transition écologique et de cohésion territoriale.

Le comité de pilotage sera chargé de définir les critéres de suivi et d*évaluation au fur et 3 mesure de la validation des
nouvelles actions intégrées au CRTE (cf. articles 8 et 9 ci-aprés).

D’autres acteurs du territoire pourraient étre ultérieurement signataires du CRTE dans la mesure ol leur participation
est de nature a favoriser I'élaboration du CRTE et le déploiement territorialisé du plan de relance.

Des comités techniques (COTECH) chargés de préparer les différents axes et programmes opérationnels du CRTE
pourront étre réunis en amont des COPIL dont ils préparent les décisions. La composition du COTECH pourra étre
proposée ultérieurement ; elle comprendra a minima des représentants des signataires du contrat sous la coprésidence
des représentants du territoire et de I'Etat.

La fréquence des réunions des COPIL et COTECH ainsi que ses missions pourront utilement &tre précisées lors du 1
COPIL. IIs se réunissent au moins une fois par an et autant que de besoin pour le bon avancement du CRTE et la mise en
ceuvre de son plan d’action.

7.2. Uarticulation avec les autres instances focales de suivi des projets

Le CRTE s’inscrit dans un contexte marqué par :

- La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi de la
relance ;

- Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale {CLCT) qui suivent l'installation de {"agence
nationale de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de FANCT, de veiller & I'articulation et la cohérence entre
les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comite local de cohésion territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, fa remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits du
plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de ia relance.

7.3 Le comité des partenaires

Les signataires s'accordant sur Vimportance de la concertation avec les acteurs du territoire.
Ainsi les signataires s'engagent a associer a leurs travaux les partenaires utiles et a animer un « comité de partenaires »
composé des représentants des institutions suivantes :

* |a Chambre de Commerce et d’Industrie,

+ la Chambre des métiers et de 'artisanat,

*  La Chambre d’Agriculture Savoie Mont Blanc,

*  la SICA du Laudon,

»  Jassociation du marché des producteurs locaux,

* le Parc naturel régional du massif des Bauges,

s |e Conservatoire des Espaces naturels et ASTERS,

* le CAUE,

¢ ['Union des commergants de Doussard,

* la Mission Locale Jeunes,

* e centre social et culturel de la Soirie,
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*  |es porteurs de sites Natura 2000.

La liste des partenaires n’est pas figée. Elle est amenée a évoluer et a étre enrichie durant la mise en ceuvre du CRTE.
Les conditions d’association de ces acteurs au suivi du contrat et 3 la mise en ceuvre de son plan d'action seront précisées

par le comité de pilotage.
Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, réguliérement renseigné, décrivant I'avancement des orientations et
actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). il est tenu & jour sous la
responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de IEtat,. i est examiné par le comité
de pilotage. D'autres tableaux de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins. Les
Annexes 3 et 4 serviront de base a tout outil de suivi du CRTE.

A terme, une plateforme CRTE pourrait étre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise a
disposition selon une régularité 3 définir localement, auprées de I'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la définition
des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera 'objet de comptes rendus réguliers
et a minima une fois par an devant le comité de pilotage. Il ’intégrera au dispositif national d’évaluation de 'ensemble
des CRTE.

Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués.

Afin de disposer d’une base de données homogenes sur I'ensemble des territoires et de leur permettre de se situer par
rapport aux objectifs nationaux, Etat a proposé la mise en place d'un socle de 13 indicateurs de suivi. Ce socle est
structuré pour interroger chacun des six objectifs environnementaux :

*  lutte contre le changement climatique ;

*  Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;
*  Gestion de la ressource en eau ;

»  Fconomie circulaire ;

*  Déchets et prévention des risques technologiques ;

*  {utte contre les pollutions ;

*  Biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et forestiers.

Les valeurs des indicateurs pour les années antérieures {état initial) ainsi que les objectifs pour I'année 2026 (bilan)
seront précisés dans un second temps.

Les indicateurs concernés sont décrits dans le diagnostic de territoire en annexe 5.
Article 10 — Entrée en vigueur et durée du CRTE

L’entrée en vigueur du CRTE est effective & la date de signature du présent contrat.

La durée de ce ¢ontrat est de six ans. Il a été établi pour couvrir la durée des mandats des exécutifs municipaux et
intercommunaux désignés en 2020.

Au terme’du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.
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Le CRTE reste un outil souple et évolutif.

il pourra régulierement enrichi ou amendé, a minima annuellement. Les évolutions seront examinées et validées par le
comité de pilotage.

Le CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d'un commun accord entre tous les signataires et
éventuellement partenaires concernés aprés avis du comité de pilotage.

Il constitue le cadre de travail entre les exécutifs locaux, les services déconcentrés de I’Etat et les représentants des
opérateurs nationaux {agences nationales, Banque des territoires, Action logement, caisses de protection sociale dont
la Caisse d’allocations familiales...), §’ils souhaitent s’y associer.

Article 12 - Résiliation du CRTE

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut &tre mis
fin au présent contrat.

Article 13 - Communication du CRTE

Les signataires du contrat s’engagent a renforcer leurs communications respectives autour des ambitions de ce nouveau
cadre contractuel et de la mise en ceuvre de ses actions.

Pour chacun des projets bénéficiant de financements du plan de relance, la communication réalisée par les différentes
parties prenantes fera apparaitre le logo France relance avec la charte graphique définie par le Service d'information du
gouvernement (SIG).

Article 14 - Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif de
Grenaoble.

A - 4 FEV, 2022
Signéa MAAe M le / / ,

Le préfet te président

A
de Haute Savoie de la Communauté de Communes
des $oufces\du Lac d’Annggy

-

Alain Espinasse
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PREFET :
DE LA HAUTE-SAVOIE | ¢

i e COMMUNAUTE DE COMMUNES DES
SOURCES DU LAC D'ANNECY

PROTOCOLE D'ENGAGEMENT
DU

CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ENTRE
L'ETAT
ET

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DES SOURCES DU LAC D'ANNECY

PREAMBULE

La relance économique de notre pays est une priorité partagée par Fensemble des acteurs publics.
Tandis que des moyens exceptionnels sont mobilisés tant auv niveau européen qu's I'échelle
nationale, la réussite de la relance passe également par une forte mobilisation des collectivités

territoriales.

Le Gouvernement propose aux collectivités du « bloc communal » une nouvelle méthode de
contractualisation avec les contrats de relance et de transition écologique (CRTE). Ces nouveaux
contrats engagent les cosignataires sur la durée des mandats exécutifs locaux. lis sont ouverts 3
I'ensemble des territoires intéressés, a I'échelle d'une ou plusieurs intercommunalités.

La présente convention précise la méthode de travail définie par les signataires. La convention
permet aussi aux cosignataires de s'accorder sur une premiére série d'actions concrétes de relance,
en amont de la signature du CRTE, afin de soutenir sans attendre les actions prétes a démarrer.

Les cosignataires s'accordent pour que ce futur CRTE de la Communauté de Communes des
Sources du Lac d'Annecy (CCSLA) favorise Fachévement et la réalisation du projet de territoire en
cours d'élaboration.. '

L'élaboration du CRTE devra aussi permettre d’assurer la bonne prise en compte par le projet de
territoire et le CRTE des orientations figurant aux documents de planification et de programmation

notamment les suivants :

-le Schéma de Cohérence Territorial (SCoT) du Bassin Annecien approuvé le 26/02/2014 ou en
cours de révision (décision du 18{12/2019),

-le Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (PLUI) des Sources du Lac d’Annecy approuvé le
20/10/2016,

Protocole d'engagement du CRTE de la CC des Sources du Lac d’Annecy Version du 15/07/2021 - Page 1/8



- les documents et cadres de financement sur les thématiques nature, environnement et eau (volets
quantitatifs et qualitatifs) dont le SDAGE et son programme de mesures, les Contrats de Bassin ou
de Riviére, le Plan de Gestion de la Réserve Naturelle Nationale du Bout du Lac, 1a Charte du Parc
Nature! Régional des Bauges, les Documents d’Objectifs Natura 2000 (DOCOB) dont ceux du Massif
des Bauges, de la Cluse du Bout du Lac d’Annecy et des Aravis, les Arrétés de Protection de Biotope
(APPB) et les Chartes Forestiéres (Bauges, Aravis), .

- le Programme Local de I'Habitat (PLH) 2016-2022 (non obligatoire),

- le Service Public de la Performance Energétique de I'Habitat qui a fait l‘'objet d'un
conventionnement avec le Département, la Région et I'Etat via 'Ademe,

- les Plans Pastoraux Territoriaux (PPT) notamment Fier-Aravis et du Massif des Bauges et les Projets
Agro-environnementaux et Climatiques (PAEC) notamment de Fier-Aravis et du PNR des Bauges.

Dans la perspective de la signature du CRTE, les cosignataires s'engagent & travers ce protocole &
partager linformation nécessaire & une vision commune des enjeux du territoire, en termes de
développement économique, d’environnement, de cohésion sociale et territoriale. Les quatre
grandes transitions (écologique, démographique, éconemique et numérique) seront développées
dans le cadre de ce contrat, en y intégrant une approche transversale et cohérente des politiques
publiques concernées, notamment en matiére de développement durable, d'éducation, de sport,
de santé, de culture, de revitalisation urbaine, de mobilités, d'économie, d’emploi, d'agriculture et
d'aménagement numérique, avec une double approche transversale de transition écologique et de
cohésion territoriale, A ce titre, les actions engagées dans le cadre de ce contrat sont respectueuses
de I'environnement, en limitant notamment fortement le recours au foncier et en respectant les
équilibres en ressources et en biodiversité.

Conclu durant le second semestre 2021 et pour la durée rres'tante des mandats municipaux et
intercommunaux, le contrat de relance et de ‘transition écologique doit permettre aux maitres
d'cuvrage et porteurs de projets concernés de disposer d'une visibilité sur les aides qui pourront
&tre apportées par I'Etat, et le cas échéant, d’autres partenaires, pour mettre en ceuvre leur projet
de territoire.

Ce contrat « intégrateur » conclu entre des co-financeurs et maftres d'ouvrage a l'échelle d'un
bassin de vie, aura vocation & associer de nombreuses parties prenantes a 'sa préparation et 3 son
suivi. Une attention particulidre pourra étre portée 3 Passociation de représentants de la société
civile.

Le CRTE restera un outil souple. |l sera réguligrement enrichi ou amendé, a minima annuellement,
afin de demeurer évolutif. Il constituera le cadre permanent de travail entre |es exécutifs locaux, les
services déconcentrés de Etat et les représentants des opérateurs nationaux (agences nationales,
Banque des territoires, Action logement, caisses de protection sociale dont la Caisse d'allocations
familiales...), ainsi que la région et le département, s'ils souhaitent s’y associer,

ARTICLE 1% : LES MESURES DE RELANCE EN AMONT DE LA SIGNATURE DU CRTE
Cette premitre partie du protocole d’engagement vise & définir I'accord entre d'une part, I'Etat et

le cas échéant d'autres financeurs, et d’autre part, le territoire, sur les financements d’ores et déja
allouds pour la relance (voir listes ci-dessous et en annexe).
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La signature du présent protocole n‘obére pas la candidature du territoire 4 d’autres appels 3 projet
ou 3 manifestation d'intérét en cours ou a venir dans le cadre de France relance. Ce volet relance

aura vocation 3 étre intégré (pour rappel) au sein du CRTE.

Mesures ou projets liés au Plan de Relance dont le financement a déja été validé :

Les signataires s’engagent A financer, selon les modalités propres & chaque dispositif, dans la phase
préparatoire du CRTE, les actions prétes & démarrer en 2021 et ayant déja été validées au titre d'un
financement du Plan de Relance, 3 savoir notamment :

a- le tableau ci-dessous recense les projets financés (EPCI et communes membres) sur les crédits
relance de type DSIL exceptionnelle et DSIL rénovation thermique :

Montent

Nature dotation I O Projet . | Maitre d'ouvrage | subvention
! R . FAVERGES i
DSIL 2021 RT i Raccordement bitiment adm aw réseav de chaleur urbain . SEYTHENEX 28370 ¢
e 3 . FAVERGES i
DSIL 2021 RT . Rénovation du gite foyer ski de fond et salle Michel Levet SEYTHENEX ¢ 37513 € i
DSIL 2020 exceptionnelle Changement de fenétres du batiment de I'école GIEZ 10000 € [

- PU— S

b- les lauréats de l'appel a projet « Rebond » de I'’Agence de I'Eau en Haute Savoie au titre du
Plan de Relance (au 04/06/2021 classés par EPCI) ;

Voir Annexe | jointe

o les demandes d'aides 3 la rénovation énergétique des copropriétés ayant déposé un dossier au
titre de MaPrimeRénov' Copropriétés relevant de mesures du plan de relance.

ARTICLE 2: LE RECENSEMENT DES DISPOSITIFS CONTRACTUELS OU PROGRAMMES EN COURS

Les signataires conviennent de poursuivre et d’accentuer, dans le cadre du. CRTE, la mise en ceuvre
des contrats et des programmes en cours. L'exécution des contrats en cours ou la poursuite des
programmes déja engagés ne sont nullement remis en cause. Les signataires s'entendent pour
effectuer un recensement des co-financements de politiques publiques et d'investissements publics
au sein du territoire afin d’en assurer un suivi dans la durée et d’accroitre les synergies inter-
programmes.

Les contractualisations en cours

L'exhaustivité du recensement n'est pas requise au stade du protocole d’engagement mais elle sera
visée pour la finalisation du futur CRTE.

Sont notamment recensées par les signataires les contractualisations suivantes
@ entre le territoire et I'Etat ou ses agences :

- le programme « Petites Villes de-demain » engagé sur la commune de Faverges-Seythenex,
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- la réalisation des opérations inscrites au schéma départemental d'accueil et d*habitat des gens du
voyage 2019-2025"

-les mesures et projets agro-environnementaux et climatiques impliquant l'intérecommunalité
- les contrats territoriaux de I'Agence de I'Eau Rhéne Méditerranée Corse

- le contrat de riviére et les actions en matiére de GEMAPI

- les contrats signés avec FADEME, par les communes ou l'intercommunalité,

-la convention d'appui a la lutte contre la pauvreté et I'acces 3 I'emploi,

- le Plan Départemental d’Action pour le Logement et 'Hébergement des Personnes Défavorisées
(PDALHPD),

- le Contrat de mixité sociale de Doussard signé le 29/03/2019,
- la convention d'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat (OPAH]),

- la convention pour le logement des travailleurs saisonniers, signée le 26 février 2020 par la
commune de Doussard.

4 entre le territoire et d'autres acteurs ou partenaires :
- Les contrats signés avec le Conseil régional Auvergne-Rhone-Alpes

- Les contrats signés avec le Conseil départemental de la Haute-Savoie

ARTICLE 3: CONSTRUCTION DU FUTUR CRTE

Les signataires s'accordent pour élaborer un futur contrat de relance et de transition écologique qui
sera constitué :

< D'une premiére partie explicitant les objectifs partages de politiques publiques,

< D’une deuxiéme partie consacrée aux programmes d‘action opérationnels envisagés sur la
durée du contrat ;

= D'une troisitme partie (ou annexes financiéres) détaillant les financements attribués et
engageés.

Des documents modeles adaptés aux orientations retenues ‘et 3 'organisation proposée en Haute
Savoie ainsi que des informations utiles pour la finalisation du CRTE et ses annexes seront mis &
disposition des territoires par les services de I'Etat.

Le CRTE sera accompagné d'un protocole financier annuel qui précisera les contributions de I'Etat
et des différents partenaires locaux dans la mise en ceuvre de ces actions,

L'Etat s’‘engagera, au travers du CRTE, & faciliter I'accés & l'ensemble des programmes de
financement disponibles dans une - logique intégratrice. Les soutiens financiers octroyés
proviendront en premier lieu des mesures du Plan de relance mais également des crédits de droit
commun (notamment aprés 2022) et des crédits contractualisés au sein du contrat Etat-Région ou
inscrits dans des programmations exceptionnelles.
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Un accés sera facilité aux dispositifs intégrés au sein des programmes opérationnels européens (en
lien avec les Régions autorités de gestion des PO Feder-Fse) et des programmes spgcifiques confiés
4 des opérateurs nationaux ou au secrétariat général a l'investissement.

L'Etat recensera dans le contrat, les sources de financement des actions qu'il pourra mobiliser, soit
directement, soit au travers de ses différents opérateurs et programmes. Il précisera les conditions
d‘accés & ces différentes sources de financement des projets. [l mobilisera de maniére adaptée les
dotations spécifiques de soutien aux projets: territoriaux des communes composant
I'intercommunalité (FNADT, DETR, DSIL, DSIL « relance », DSIL « rénovation thermique »),

Le volet financier du CRTE assure |a complémeéntarité de laction des acteurs publics et privés
impliqués sur le territoire, en respectant les régles de répartition des compétences et de
participation minimale des maitres d’ouvrage, dans une logique de subsidiarité.

Il est entendu entre les signataires que le futur CRTE sera amendable et restera évolutif tout aulong
du mandat.

ARTICLE 4: ROLE ET COMPOSITION DU COMITE DE PILOTAGE

Un comité de pilotage est mis en place par le territoire, sous la coprésidence du Préfet de la Haute
Savoie et du Président de la Communauté de Communes des Sources du Lac d’Annecy.

Ce comité de pilotage comprendra aussi
- les services de I'Etat en Haute Savoie,
- la Région Auvergne-Rhdéne-Alpes,

- le Département de la Haute Savoie.

Des comités techniques chargés de préparer les différents axes et programmes opérationnels du
CRTE pourront &tre réunis en amont.

Le comité de pilotage évalue I'avancement du contrat et de son exécution. Il procéde 2 I'ensemble
des modifications ouv compléments & apporter av contrat durant sa phase de mise en ceuvre.

Le préfet de la Haute Savoie - délégué territorial de I'Agence nationale de la cohésion des
territoires, sera responsable, au nom de I'Etat, de la préparation et du suivi du CRTE. il en facilitera
la bonne exécution et assurera la relation avec le préfet de région et les services régionaux de IEtat
compétents. Il facilitera lintervention complémentaire des opérateurs nationaux et organismes
financeurs. -

L’évaluation des actions, de leur mise en ceuvre et de leurs effets, constituera un élément clé du
pilotage du contrat. L'avancement des actions et leurs impacts pourront &tre évalués & partir
d'indicateurs définis en commun par les signataires. Ces indicateurs pourront permettre
d'apprécier la contribution du contrat aux stratégies locales et nationales de développement
économique, transition écologique et de cohéslon territoriale.

Le comité de pilotage sera chargé de définir les critéres de suivi et d'évaluation au fur et a mesure
de la validation des nouvelles actions intégrées au CRTE.

Drautres acteurs du territoire pourraient -&tre signataires du CRTE dans Ja mesure ol leur
participation est de nature 2 favoriser I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE et le déploiement
territorialisé du plan de relance, compte tenu de leurs compétences et de leurs moyens de
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contractualisation et de financement. Le Conseil Régional Auvergne-Rhéne-Alpes et le Conseil
Départemental de la Haute Savoie sont identifiés comme des partenaires majeurs.

La fréquence de ses réunions ainsi gue ses missions pourront utilement étre précisées lors de la
finalisation du CRTE. La fréquence des COPIL envisagée par l'intercommunalité pendant la phase
d'élaboration du CRTE est rensuelle.

ARTICLES: CRFATION D’UN COMITE DES PARTENAIRES OU D'UNE INSTANCE EN TENANT LIEU

Dans la phase de préparation du CRTE puls durant son exécution, les sighataires s'engagent &
associer a3 leurs travaux en plus des membres du COPIL, les partenaires utiles et notamment les
représentants des institutions suivantes :

- la Chambre de Commerce et d‘Industrie,

- la Chambre des Métiers et de |’Artisanat,

- fa Chambre d‘Agriculture-Savoie Mont Blanc,

- la SICA dv Laudon,

- 'Association du marché des producteurs locaux,
- le Parc Naturel Régional du Massif des Bauges,

- le Conservatoire des Espaces Naturels (CEN) et ASTERS,
- le CAUE,

- 'union des commercants de Doussard,

- la mission Locale jeunes,

- le centre social et culturel |a Soierie,

- les agences de I'Etat dont 'ANAH et FADEME,

- 'Agence de |'eau Rhéne Méditerranée Corse,

~ les porteurs de sites Natura 2000.

La liste des partenaires n’est pas figée. Elle est amenée & évoluer et 2 &tre enrichie durant la mise en
ceuvre du CRTE.

Les signataires s’accordant sur I'importance de la concertation avec les acteurs du territoire. La
finalisation du contrat permettra de préciser les conditions d'association de ces acteurs a son
élaboration puis & son svivi en proposant éventuellement la mise en place d'un comité des
partenaires.

ARTICLE 6 : COMMUNICATION

x

Les signataires de la convention d'initialisation peuvent s'engager ici a renforcer leurs
communications respectives autour des ambitions de ce nouveau cadre centractuel et de fa mise
en ceuvre du contrat.
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Pour chacun des projets bénéficlant de financements du plan de relance, la communication réalisée
par les différentes partles prenantes fera apparaitre le logo France relance avec la charte graphique
définie par le Service d'information du gouvernement (SIG).

Fait & Je L2 1 04 20m

Le préfet Le président
de Haute Savoie de la Communauté de Communes

des Sburc.-?a-;ldu Lac d'Annecj/
f \

" ———4

—— | Al ™

Alain Espinasse jicques Dalex
1
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| Les objectifs

Le portrait du territoire

Un territoire nature

Une démographie qui s’essouffle

Une sociologie en évolution

Des risques pour I'attractivité résidentielle

Un bon niveau de services mais des vigilances

Une croissance modérée et des emplois issus de I'économie productive

Le tourisme : une baisse des capacités d’accueil mais une légére croissance de I'économie
L'agriculture et la forét : des activités relativement en bonne santé

Un territoire distant du grand bassin annécien mais, malgré tout, bien desservi

Les enjeux

pl2
p 15
p 19
p22
p 23

p 27

Assumer la responsabilité particuliere de la préservation d’un espace et de ressources naturelles remarquables

Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et I'adaptation au changement climatique

Redonner une attractivité résidentielle pour tous, garante d’une mixité sociale et générationnelle et assurer le

maintien des services pour garantir une qualité de vie aux habitants

Amplifier son propre développement et sa diversification économique pour offrir des emplois aux jeunes actifs et

maintenir des ressources locales

Optimiser les retombées de |'activité touristique pour en faire un secteur d’activité a part entiére qui profite a

I'ensemble du territoire

Assumer la préservation d’un espace et de ressources naturelles d’exception
o La préservation des milieux et la gestion de la ressource en eau
o Limiter 'empreinte des activités humaines sur I’environnement
o Pour une gestion plus économe de la ressource en eau
o La préservation de I'espace productif agricole et une exploitation équilibrée de la forét
o Une gestion des déchets toujours plus effcicace
Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et I'adaptation au changement climatique
o Latransition énergétique des collectivités
o L'adaptation au changement climatique
Redonner une attractivité résidentielle pour tous garante d’une mixité sociale et générationnelle
o  Pour un habitat accessible a tous
o Des équipements en phase avec les besoins de la population
o Des services pour garantir une qualité de vie aux habitants
Amplifier son propre développement et sa diversification économique pour offrir des emplois
aux jeunes actifs et maintenir des ressources locales
o Des espaces d’accueil d’entreprises de qualité

p31

p31

p34

p 35

p37

o Une politique de revitalisation commerciale du centre-ville de Faverges-Seythenex et du territoire

o Une politique d’animation économique
Une bonne desserte du territoire pour lui préserver toute son attractivité et réduire les impacts
environnementaux

o L'organisation de la mobilité dans sa relation avec les grands bassins voisins

o Lagestion es flux vers les pbles touristiques majeurs

o L'accessibilité aux services essentiels de centralité sur le pdle de Faverges Seythenex

o Vers une réduction des impacts environnementaux de la mobilité
Optimiser les retombées de ["activité touristique pour en faire un secteur d’activité a part entiére
qui profite a I'ensemble du territoire

o Structurer des portes d'entrée territoriales attractives pour capter les flux touristiques

o Développer des équipements ou moderniser des sites existants pour un tourisme 4 saisons

intégrant I'enjeu d’adaptation au changement climatique
o Structurer I'accessibilité des sites touristiques du territoire
o U'hébergement est la clé d’optimisation des retombées économiques

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy
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Le portrait du territoire

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy
est composé d’'un ensemble

geéographique délimité par trois grands
\ massifs : le massif des Aravis, le massif de
la Tournette et le massif des Bauges. La
. rencontre de ces trois massifs forme la
plaine de Faverges. Cette derniére crée
un couloir délimité par une topographie
marquée, lui donnant des frontiéres
physiques et visuelles a la fois franches et
imposantes.

Cette implantation favorise un ensemble
paysager cohérent mais réparti sur deux
bassins versants : Fier/Lac d’Annecy et Val d'Arly et ses affluents. Ce large couloir plan et large en fond
de vallée constitue un espace de transition et de passage vers le Bassin annecien et d’autre part vers
Ugine/Albertville.

] Un territoire nature

Le territoire est marqué par une identité paysagere forte. L'une plus sauvage et de montagne sur les
hauteurs, I'autre plus « jardinée » et sur les piémonts et la plaine. Méme si I'occupation résidentielle
s'est naturellement développée dans cette partie mais plutdt sur les hauts des piémonts, elle n'a pas
une empreinte trop forte sur les paysages.

Partie prenante du massif des Bauges, cette qualité des espaces naturels et des paysages des Sources
du Lac d’Annecy a participé du classement du Parc naturel régional du Massif des Bauges ainsi que de
sa labellisation géoparc.

La présence et {importance de la ressource en eau confére au territoire des Sources du Lac d’Annecy
une responsabilité particuliere. Les 120 kilométres de rivieres et 65 % de I'alimentation en eau du lac
d’Annecy, auxquels il convient de rajouter 40 % de |a surface du territoire classés au titre de NATURA
2000 afin de mieux protéger la qualité des milieux humides, attestent de cet enjeu environnemental
majeur. Enfin, 75 % de sa superficie sont constitués de forét et milieux semi-naturels quand cette
proportion n"est que de 30 % en France.
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Part de la surface artificialisée entre 2003 et 2018 (en %)
Comme se positionne mon teritoire en matiére d évolution de la surface artificialisée ? - CC des Sources du Lac dAnnecy

France
Source  Coservalgire de [artifcialisation des sols — Pisn Siodversité 2009-2018 - 2009-2018

Grand Annecy CCL:? dslz::‘c:csydu France

0,8% 0,4% 0,4 %

CC des Sources du

indicat

ndicateurs Lac d'Annecy France
Territoires

7

artificialisés & >3
Territoires agricoles 15,5 51,1
Fore_t et milieux 751 30,6
semi-naturels

Zones humides 1,2 0,5
Surfaces en eau 1,5 0,8

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy représente la principale source d’alimentation du lac
d’Annecy, lui-méme un des plus grands lacs et réservoirs en eau potable de France. Pour répondre a
I'enjeu de préservation de ces richesses patrimoniales, la Communauté de communes s’est mise en
ordre de marche pour &tre un acteur central de cette protection. Elle I'a fait bien avant I'apparition de
la compétence GEMAPI.

C'est ainsi que la Communauté de communes est devenue trés t6t compétente pour la gestion des
milieux agquatiques, la prévention des inondations, la gestion des eaux pluviales urbaines, la préservation
des paysages et des milieux, la gestion de la ressource en eau potable, la distribution restant encore a
ce jour du ressort des communes. Aujourd’hui, elle agit en lien et parfois en délégation avec d’autres
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acteurs organisés a I'échelle des bassins versants : les Syndicats Mixtes
du Lac d’Annecy et du bassin versant de I'Arly.

Le transfert des compétences vers le SILA va se renforcer dans les
| semaines qui viennent. L'enjeu pour la Communauté de communes
sur cette question de I'eau et des milieux aquatiques sera de :

- continuer a étre présente et active dans la gestion du lac et la
ressource eau potable, dans ta gestion des milieux avec ses partenaires
que sont le SILA et le Syndicat Mixte du Bassin Versant de I'Arly qui
gérent un certain nombre de « procédures » sur le territoire de la
CCSLA.

- de préserver une gouvernance locale qui a réussi, jusqu’a présent, a
impliquer les riverains dans la gestion des milieux

- de préserver une cohérence de gestion qui va nécessairement au-
dela des zonages.

A I'horizon du 1 janvier 2026, La loi NOTRe prévoit un transfert
obligatoire des compétences eau et assainissement aux communautés
de communes. Ce transfert sera probablement anticipé dans le

courant du mandat.

La collecte et le traitement des déchets et I'assainissement sont également des compétences acquises
par la Communauté de communes et pour l'assainissement, déléguée au SILA. La qualité des
équipements et des services rendus sont tout a fait satisfaisants. La croissance démographique modérée
limite la pression sur ces équipements.

Une démographique qui s’essouffle

Une faible dynamique

La population de la Communauté de communes n’a augmenté que de 118 habitants entre 2013 et 2018
guand elle en gagnait 643 entre 2008 et 2013. Son taux de croissance annuel de 0.16% par an est 'un
des plus faibles de Haute-Savoie (+1.31 % par an en Haute-Savoie). Cette évolution est différenciée selon
les communes. 3 communes ont connu une décroissance dont Doussard, la seconde ville du territoire,
Faverges-Seythenex, ville centre qui représente 50 % de la population, est restée stable et 3 communes,
de taille moyenne, présentent une bonne croissance.

2008 2013 2008/2013 2018 2013/2018
Chevaline 208 206 -2 -1,0% 201 -5 -2,4%
Giez 614 567 -47 -7,7% 532 -35 -6,2%
Saint-Ferréol 859 822 -37 -4,3% 874 52 6,3%
Lathuile 951 990 39 4,1% 1003 13 1,3%
Val de Chaise 1156 1281 125 10,8% 1373 92 7,2%
Doussard 3417 3584 167 4,9% 3575 -9 -0,3%
Faverges-Seythenex 7200 7598 398 5,5% 7608 10 0,1%
® o6 o
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Cette évolution n’est globalement pas en phase avec les objectifs de croissance fixés par le PLUi en
2016, qui prévoyait 18 287 habitants en 2023 avec la moitié de cette croissance sur Faverges-Seythenex,
un quart sur Doussard et I'autre quart sur les 5 autres communes.

Un territoire qui vieillit

25,0% 23 2% 22, 0%
21,5% e 21,5%
19.59* 19,3% 2055 19 "
20,0% ' 16,8%
14,5 {

15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

0-14 ans 15-29 ans 30-44 ans 45- 59 ans 60-74 ans 75anset+

B CC des sources du lac d'Annecy 2007
® CC des sources du lac d'Annecy 2017
» Haute Savoie 2007
¥ Haute Savoie 2017

Le territoire accueille de jeunes retraités et ne « garde » pas le 4°™ 4ge : la part des 60 - 74 ans
représente 19.5 % de la population quand cette proportion n’est que de 6.6% en Haute-Savoie et a
I'inverse, les plus de 75 ans, méme s’ils progressent sur la Communauté de communes, ne représentent
que 10.1 % de la population pour 15.3 % en Haute-Savoie.

Sur 'ensemble des tranches d'age plus jeunes, la Communauté de communes est a la baisse parfois de
facon conséquente {30-44 ans), qui situe chacune des proportions de tranches d’age systématiquement
en infériorité par rapport a la Haute-Savoie.

Plus explicitement, le territoire accueille beaucoup moins les jeunes actifs (30-44 ans) donc les familles,
ce qui explique la diminution des tranches d’age plus jeune.

L’évolution est rapide puisgue I'analyse ne porte que sur 10 années. Elle marque trés explicitement un
positionnement vers un territoire dont le renouvellement démographique se réalise par 'arrivée d’une
de population plutbt agée.

[ ] [ L
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] Une sociologie en évolution

L'analyse des niveaux de formation montre un glissement trés net vers une population de plus en plus
diplémée. Ce glissement s'effectue essentiellement depuis les non-diplémés vers les dipldmés
supérieurs. La présence industrielle et de la construction induit un maintien des dipldmes CAP ou BEP,
stable ou en légére décroissance.

Des actifs de plus en plus dipldmés mais encote
moins qu’au niveau de la Haute Savoie

Une population plutot active

Dipldme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans ou plus

8,1 { ‘
. | |
| '

Aucun
dipléme ou au
plus du CEP

29,9

18,1

27,8

BEPCoulte CAPouBEP Baccalauréat Supérieur

brevet
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Population des 15-64 ans par type «d’activité»

26

] “ANN par BE
Inactifs dont eléves, dont retraités dont autres

chémeurs étudiants ou préretraités inactifs

France

AGATE

Le territoire dispose d’une population plutdt active si on la compare au niveau francais, mais un peu
inférieur au niveau haut-savoyard. La population active est composée des 15-64 ans en emploi ou au
chdmage. Les actifs dits inactifs (sans emploi et non au chémage) sont un peu plus nombreux qu’en
Haute-Savoie. Mais les actifs sont plutdt plus dgés, 23 % ont 55 a 64 ans quand en Haute-Savoie, ils ne
sont que 18%. Cela traduit une plus forte stabilité dans I'emploi.
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Taux de chémage (au sens INSEE)
Part de la population active des 1564 ans sans emploi

Femme
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Les deux tendances, celle d’une population plus importante des 15-64 ans inactifs, sans pour autant
&tre au chémage, et celle d’une diminution en partie par départ des jeunes actifs en emploi ou au
chémage, explique la relative faiblesse du taux de chmage au sens de 'INSEE (la proportion du nombre
de chémeurs au sens du recensement dans la population active, ¢’est-a-dire des 15-64 ans): 9,4 %
Sources du Lac d’Annecy pour 10 % en Haute-Savoie.

Les femmes subissent plus le chdmage que les hommes sauf pour les plus agées, mais la situation est
« meilleure » sur le territoire de la CCSLA gu’en Haute-Savoie. Les jeunes hommes et femmes souffrent
le plus du chdmage.

Aprés avoir connu une période de jeunesse démographique jusqu’en 2010 environ avec une taille des
ménages significativement plus importante, celle-ci a rejoint |a taille moyenne frangaise aujourd’hui a
2.2 personnes par ménage. Le nombre de couples avec enfants a baissé de 6.4 % entre 2007 et 2017
quand celui de ceux sans enfants a cru de 21.6 %. La proportion de familles sans enfants représente
pres de 50 % des familles quand cette proportion n’est que de 40 % en Haute-Savoie.

48,3
44,7 2 023 i
40 5 415 a0.7%% 1968 1975 1982 1890 1999 2007 2012

|’ i == CC des Sources du Lac d'Annecy France

92116132
,2 11,6

2,631 29 l | |
] -

Couples avec Hommes seuls avec Femmes seules avec Couples sans enfant

enfant(s) enfant(s) enfant(s)

m CCdes Sources du Lacd'Annecy WHaute Savoie  “France Evolution
2007-2017

Couples avec enfant(s) 1797 -6,4%

Nb de familles monoparentales 531 17,7%

~h seuls avec enfant(s) 115 10,6 %

- femmes seules aves enfant(s) 416 19,9%

Couples sans enfant 2171 21,6%

Ensemble 4499 8,2%

Les femmes seules avec enfants sont nettement moins nombreuses qu’en moyenne en Haute-Savoie,

9.2% des familles pour 13.3 % en Haute-Savoie. Ces situations familiales monoparentales plus
complexes induisent naturellement un rapprochement vers les grands péles urbains ou se trouvent une
grande diversité de services, une offre de logements accessibles plus importante et de transport limitant

le recours a la voiture.

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy
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Moins de personnes vivant seules Une part de ménages imposémportante malgré

un niveau de revenu bien inférieur a la Haute .

Part des personnes vivant seules par tranche d’age Savoie
43,9 A
= — r
T e — e e
25,9
T\ DTS 1T i Part des ménages fiscaux 59,9 57,1 56,9 52,4

e g
([FNe— = 20 Médiane du niveau de vie (€) 23670 26600 23160 22480

4054 ans — Tawx de pauvreté 8,7 B9 10 12,7
R SR 114
=== 133
I—..

20-24 ans

15-19 ans .
2,6
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France Haute Savoie B CC des Sources du Lac d'Annecy

Moins de personnes dgées vivant seules en lien avec le fait que le territoire a moins de personnes trés
agees, pour lesquelles le « statut » de veuf ou veuve est forcément plus important. Une population plus
« homogéne » et proche de la médiane dans ses revenus

[J Des risques pour 'attractivité résidentielle

Le PLH a fait I'objet d’un bilan intermédiaire en 2019/2020 qui permet de constater que la dynamique
résidentielle est en deca de celle sur laquelle ont été fixés les objectifs de production de logements en
2015. Cette faible dynamique a, mécaniquement, une incidence sur le niveau des prix de loyers qui, bien
qu’inférieurs a ceux du bassin annécien, restent proches. Ce niveau de loyer est également tiré vers le
haut par la valorisation touristique du logement. ll est, aujourd’hui, trés fréquent que les programmes
de logements réalisés a des fins résidentielles s'orientent, pour une partie conséquente (25 a 50 % des
logements) vers I'hébergement touristique. La forte qualité environnementale et [|'attractivité
touristique des Sources du lac d’Annecy induisent une concurrence dans la vocation résidentielle de
'habitat et produit des effets inflationnistes sur le coUt d'accés au logement.

[Le prix moyen des oners] [Le prix moyen des loyers par type de IogementJ

Loyer moyen en € selon I'état présumé du logement
source Observatoire Urbanis CCSLA

Loyer moyen en €/m?
source Observatoire Urbanis CCSLA 1200
Clameur Grand Annecy
1000 1063
15 9% 800 EBon MMovyen ool
600 712 76%38
637
400 35%14
438157
200
0

Loyer Libre Studios et 1 2 piéces 3 pieces 4 pieces 5 pieces et

& piéce plus
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La dynamique de production de logements est
contrastée selon les communes :

- la commune de Faverges-Seythenex atteint
ses objectifs grace aux autorisations antérieures
- la commune de Doussard est en surchauffe
potentielle mais la concrétisation met du temps
a venir

- Les communes rurales sont globalement sur le
« bon rythme » mais la situation est trés
différenciée, Lathuile représentant 60 % de la production de logements de ces communes.

Pour la production de logements sociaux, seules 2 communes sur les 5 concernées portent I'effort :
- Doussard avec la situation particuliére de son obligation récente de devoir tendre vers 25 %
de logement social sur la totalité du parc de logements issu de la loi SRU.
- Lathuile a déja réalisé 36 % des objectifs des 3 autres communes concernées par le logement
social, soit 80 % de ses propres objectifs.
La commune centre de Faverges-Seythenex n’a pas produit de nouveaux logements sociaux depuis
2016.

Prévus  Réal Prevus Realises
a St 4 &
Comimunas io(ali; tocatif -~ Prevus  Realises Prevus Realisés logements  logements Prevus Realiss L]
PLUS PLUS . PLA: PLAI ' jeunes et jeunes et PLS PLS
social soaal

senjors SEmors

Faverges-Seythenex
Doussard

Autres communes
Total

Cette situation, a la fois quantitative et qualitative dans I'évolution de I'offre de logements, ne permet

de répondre que partiellement aux objectifs du PLH :

e la confortation du pdle de Faverges reste a faire : le PLH prévoyait une répartition de la
croissance de la population a raison de 50 % pour Faverges-Seythenex, 25 % pour
Doussard et 25 % pour les autres communes. Ces objectifs sont loin d’étre atteint sur
Farverges-Seythenex dont la population a stagné.

e |a pression sur le marché immobilier se poursuit du fait du tourisme excluant les ménages
modestes et les jeunes, les actions du PLH en la matiére ne sont sans doute pas
suffisamment correctrices

e |areconquéte du logement dans 'ancien se heurte aux équilibres économigues, avec la
difficulté d’intégrer du logement social et aux exigences architecturales. Le risque de
dégradation reste fort

e e développement de |'offre en locatif social est « trop » lent, méme si la demande en
locatif social demeure modérée

e une partie des OAP du PLUi sont inopérantes.

La Communauté de communes vient d’engager une OPAH dont les objectifs sont les suivants :
- la lutte contre I'habitat indigne et |a forte dégradation du béti,
- la promotion des travaux visant a des économies d’énergie substantielles et a la lutte contre la
précarité énergétique des ménages
- le soutien aux propriétaires occupants agés ou handicapés pour |'adaptation de leurs logements
et la structuration des réseaux d’acteurs et tiers signatant
- le traitement des copropriétés énergivores et/ou fragiles
- 'accompagnement des propriétaires bailleurs et investisseurs désireux de remettre des bien
vacants sur le marché locatif.

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy
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[J Un bon niveau de services mais des vigilances

Le territoire, grace a la présence d’un pdle urbain de plus de 7000 habitants et d’une assise économique
forte, dispose d’'une offre de services de bon niveau. Comme tous les territoires plus ruraux, la
couverture santé a nécessité, pour gu’elle soit préservée, que la commune de Faverges-Seythenex,
soutenue par la Communauté de communes, a organisé un regroupement des professionnels médico-
sociaux au sein d’'un méme lieu.

Cette relative fragilité de I'offre de soins de proximité s’exprime par un indicateur appelé Accessibilité
Potentielle Localisée. C'est un indicateur local, disponible au niveau de chague commune, qui tient
compte de I'offre et de la demande issue également des communes environnantes. Calculée a I'échelle
communale, 'APL met en évidence des disparités d’'offre de soins qu’un indicateur usuel de densité,
calculé sur des mailles beaucoup plus larges {bassins de vie, départements...}, aura tendance a masquer.
L'APL tient également compte du niveau d’activité des professionnels en exercice ainsi que de la’
structure par 4ge de la population de chague commune qui influence les besoins de soins. Pour ce qui
concerne le territoire des Sources du Lac d’Annecy, cette APL est de 3.1 quand elle est de 5 pour
I'agglomération d’Annecy et méme de 3.8 sur Arlysére.

Une offre d’hébergement des

pour personnes agées satisfaisant

r— 8,68 pour Grand Annecy
Offre de santé moyenne 7,43 pour la Haute Savoie
- ! 10,9 pour Arlysére
TP S — 11,01 pour la Savoie

CC dico Sowrtdn du Lai Chownia

g, Nombre de consultations potentielles par habitant
ey

: CC des Sources
Agglomérations dulac d'Annecy Arlysére
3,1 3,8

Du point de vue de |'offre d’hébergement pour les personnes dgées dépendantes, la Communauté de
communes dispose d’une offre satisafaisante de 8.17 places pour 1000 habitants quand celle-ci est de
7.43 en Haute-Savoie. Elle est d’autant plus en adéguation avec les besoins du territoire que celui-ci a
une proportion de personnes en age d’étre accueillies en EHPAD beaucoup plus faible que pour la
Haute-Savoie par exemple.

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy

personnes agées satisfaisante

Un niveau de places en structures dhébergement
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Sur le plan quantitatif, le niveau d’équipements en matiére sportive du territoire est dans la moyenne.
Le ratio d’équipements pour 10 000 habitants est de 4.46 quand il est de 2.85 pour I'agglomération
annécienne et de 7.18 dans le bassin de vie de Thénes. Pour autant, les équipements sont de qualité et
pour certains d’entre eux, rénovés depuis peu. Les équipements sportifs sont concentrés sur la
commune centre. La Communauté de communes est partie prenante dans le champ sportif avec la
création et la gestion d’un gymnase.

Un temps d’accés aux services satisfaisaﬂt

Un niveau d’équipement Bamns e ve 202,
N * % Bkt @6 v 12012)
1. Fem@a So¥Pn 000K S HYICES § gt COURNE 2U PRVD P Cop BT cim Lty - Sportlfs dans Ia moyenn
Bassing de vie (2012) ;:: :: :

1663 bassins de vie (2012) ;::;:(::
IRITROM

£rme 3 U7 bapamas; it
oo 10 990 netmri=

[AE—

. 03an3@ny
14414 5(346)

1483 17.4(344)
175421.00348)
2112595(353)
- France: 11.4 minutes

4,45 : nbre d’équipements sportifs

pour 10 000 habitants
2,85 : Grand Annecy

7,18 : Bassin de Thones AGATE

Sur le plan culturel {théatre, cinéma, musée), la situation est moins bonne au sens de I'INSEE puisgu'il
n‘inventorie pas d'équipements de cette gamme. L'offre culturelle est portée en grande partie par le
centre social « la Soierie » et I'école de musique des Arts Vivants. La principale manifestation culturelle
d’ampleur, toujours portée par la Soierie et soutenue par la Communauté de communes, est le Festival
des cabanes dont I'aura dépasse largement le cadre des Sources du Lac d’Annecy puisque |'on évalue a
40 000 le nombre de visiteurs. Le territoire dispose d’une bibliothéque a Doussard, qui regroupe les
communes de Doussard, Chevaline et Lathuile et d’une médiatheque sur Faverges-Seythenex. Bien que
la premiére affiche un cadre intercommunal, aucun des équipements ne reléve de la Communauté de
communes.

0,00 (546}

0,06 & 0.65 {325)
0,66 a 0.94 (259)
0,95 & 1.45 (264)
1,46 & 10.43 {269)

Un déficit d’équipements culturels

1,13 équipements/10 000 habs :
Bassin d’'Ugine
2,76 équipements/10 000 habs :
Bassin de Thones

France : 0.66 équipements culturels
pour 10 004 habitants

Ces services, sportifs, culturels, a la famille, a 'emploi... centrés sur Faverges-Seythenex et dans une
moindre mesure sur Doussard, sont faciles d’accés. Les villages étant implantés dans une certaine
proximité, les habitants peuvent s’y rendre rapidement.

® eoo

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy Page 13/43



Le territoire de la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy est globalement bien
desservi par les services. Son niveau d'équipements sportifs peut étre qualifié de « standard » mais de
qualité. La vitalité associative sportive est réelle. La ou des menaces pésent sur la préservation de cette
qualité de services, la Communauté de communes s'engage. Cela a été le cas pour la création d'un pble
meédical, elle s’appréte a créer, avec le soutien de I'Etat, une Maison France Service pour garantir un
accés et un accueil pour les principaux opérateurs de services nationaux importants pour les habitants
et enfin, elle s’engage dans I'ouverture d’'un campus connecté qui permettra aux jeunes du territoire un
acces facilité au cursus universitaire.

Sur le plan culturel, la situation est moins favorable. L'offre culturelle repose sur I'action associative
avant tout communale. Le débat sur une organisation et un partenariat intercommunal ne fait que
s’ouvrir. L'offre associative est donc tres locale et a des difficultés a porter une programmation
culturelle. Pour cela et parce qu'il n'existe pas d’équipements culturels adaptés, le territoire est
tributaire de I'offre culturelle des bassins de proximité, Ugine, Albertville et le Bassin annecien.

La principale manifestation culturelle de qualité est le Festival des Cabanes. Il contribue a I'identité du

territoire mais, malgré sa fréquentation, il semblerait que ses retombées soient modestes. Aujourd’hui
la culture ne constitue pas un soutien a I'activité touristique.

= )
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] Une croissance modérée et des emplois issus de
I’économie productive

La dynamique économique du territoire est
l[égérement en dega de celle du département de
la Haute-Savoie. Méme si elle a connu des aléas
liés pour beaucoup au secteur industriel en repli,
elle affiche une croissance de 'emploi de +219
en 10 ans entre 2007 et 2017. Dans le méme
temps, le territoire compte un nombre d’actifs
stable. Il y a donc une croissance du nombre
d’actifs résidant a I'extérieur du territoire, qui
viennent travailler dans les entreprises des
Sources du lac d’Annecy.

[ Evolution des actifs2007/2017 J [ Evolution de la nature des emplois ]
zzzg 2937 2825 2007 & - 2017
= Agricufture
o 11%
ing Nombre d'artisans, commercants,
1500 180 828 928 1010 chefs d'entreprise
1000
500 . . Nombre de cadres et professions
o intellectuelles supérieures
153 24 ans 25a58ans 55364 ans & Nombre de professions
2007 = 2017 intermédiaires
= Nombre d'employés
. = Nombre d'ouvriers
4663 actifs

Stabilité des actifs
Diminution des actifsjeunes»

Evolution de I'emploi J

Emplois présents sur le territoire

Des CSP + a partir de 2008 suite a la crise ]
[ P 2007 2017

r:cimmergants, chefs = 4697 4916 — + 219 - + 4,7 %

d'entreprize - (Haute Savoie : +5,1%)
Cadres et prof.intellectuellesupérieures 45%

ionsintermédiaires
Employés 3% /\G/\TE
Quvriers -16% =

Méme si la part des emplois ouvriers reste importante (24% pour 20 % en France), une évolution se fait
connaitre vers les catégories socioprofessionnelles supérieures. C'est ainsi que les professions
intermédiaires ont gagné +3 points, les cadres et professions supérieures +4 points quand les ouvriers
ont perdu -5 points, et les artisans, commercants, chefs d’entreprises -2 points.

L [ BN J
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[Economie productive/Economie présentielle]

En entreprises En emploi
CCSLA Haute Savoie CCSLA Haute Savoie
Sphére productive 30% 27% 54% 31%
Sphére présentielle 70% 73% 46% 69%

Cette histoire industrielle continue de marquer le territoire et, du fait de la présence de quelques
grandes entreprises industrielles, 'économie du territoire est fortement productive : 54 % des emplois
sont liés a cette sphére productive guand le taux n’est que de 46 % pour la Haute-Savoie. Ce
positionnement économique est a la fois un atout car la sphére productive génére un écosystéme
artisanal et de services et une fragilité car I'édifice tient sur quelques entreprises. L'enjeu de
diversification est donc important.

Sur le plan de la typologie des activités, les plus fortes différences avec la Haute-Savoie et la France
concernent :

- La sur-représentation de la construction, de l'industrie et d’activités de services

- La sous-représentation des activités d'administrations publiques, activités spécialisées
scientifiques/techniques, de finances et assurances, d’information et communication qui se retrouvent
naturellement plutdt dans les espaces métropolitains.

[ L LN
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La typologie des activités en 2018

Activités spécialisées, scientifiques et
techniques et activités de services
administratifs et de soutien

P
e 7%
Autres activités de services - 9,0%
9,7%
Administration publique,
enseignement, santé humaine et 7,6%
action sociale B%
18,2%
16,0%
15,1%

Activités immobiliéres

Activités financiéres et d'assurance

Information et communication

Commerce de gros et de détall,
transports, hébergement et
restauration

Construction

Industrie manufacturiere, industries
extractives et aufres

France ™ Haute Savoie

N

i
| 7,6%

4,1%
3,6%
3,0%

3,7%
3%
1%

|

6,0%

2,1%
2,4%

15,09

ryNDC

29,51
/3%
7,6%

B CC des Sources du Lac d'Annecy
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Le territoire de la Communauté de communes présente une bonne dynamique de la démographie de
I'entreprise : + 6,6 % et pourtant, avec un rythme de la création d’entreprises nettement moins fort
qu’en Haute-Savoie. La création d’entreprise n’a pas rattrapé le niveau d’avant crise de 2008.

La croissance du nombre d’entreprises peut é&tre donc imputée a un taux de survie des entreprises
nouvellement créées et I'implantation d'entreprises existantes.

[La démographie des entreprises 2008/ 201a [ La dynamique de la création d’entreprises 2010/2019 J

ccd dulacd'A 2008 2018
es sourf:es ulac nnecy. .o . . 063 2600 260
Haute Savoie 16164 86500 * ° 3 A0745" 10 135
4
120 1104 131
i 100 96 100
Taux de croissance - 10092 95 gy S R e
annuelle e e ‘
80
CCSLA 6,6% 50
Haute Savoie 6,5% w0
20
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
@ (C des Sources du Lac d'Annecy Haute Savoie = France

En conclusion de ce diagnostic sur I'économie de la CCSLA

Le territoire dispose d’atouts pour entreprendre :

Qualité de vie,

Bien-étre, détente, sport,

Lac et montagne,
Identité culturelle spécifique,
Marqueurs économiques de premier plan (Stdubli, Dupont, Ski Dénériaz...)
Une économie équilibrée entre le présentiel et I'industrie

Le territoire présente quelques handicaps :
Relatif isolement,
Une réserve fonciére « excentrée »,
Quelques entreprises qui pésent lourd dans 'emploi,
Une dynamique modérée {mais quand méme une dynamique récente),
Des freins au recrutement,
Des jeunes actifs moins présents qu’ailleurs

La Communauté de communes qui s'est mise en ordre de marche
Une forte animation économique locale
Des partenariats étroits et efficaces
Une politique fonciére bien structurée
Des outils et leviers d’intervention efficace en matiére fonciére : DPU, EPFL.

e [ ]
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] Le tourisme : une baisse des capacités d’accueil mais
une légére croissance de I'économie

[ Evolution de la capacité d’hébergement]

Lits marchands Lits non marchands

9057 i2012: 2810

6885 a019i 3722

-2172 o +912
- 24% +32%
(Haute Savoie :- 11%) (Haute Savoie : + 15,5 %)

\ 4
-1260
-10%

(Haute Savoie : + 4,4 %)

[ Evolution de la capacité d’hébergements touristiques marchands I

Données SMBT

{Nombre d’hébergements touristiquesJ

Meublés Résidence
274 350  Hétellerie
389

Centre de
vacances

Données Savoie Mont Blanc Tourisme

Sur le plan statistique, la capacité d’'hébergement a perdu prés de 1300 lits en 7 ans, passant de 11 900
en 2012 4 10 600 lits en 2019. La CCSLA a perdu 10 % de sa capacité d’hébergement totale quand le
CD74 en a gagné 4,4 %. |l serait a regarder si cette baisse n'est pas le simple fait d’un transfert
d’hébergement répertorié vers un hébergement beaucoup moins suivi lié aux plateformes et
notamment Airbnb. En effet, un des gros facteurs de la perte de I'hébergement marchand sont les
meublés pour lesquels |e territoire est passé de 1508 lits en 2012 & 274 en 2019 = - 1234 lits |

[ La typologie de hébergement touristique ]
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L’hébergement touristique est essentiellement
le fait de I’hétellerie de plein air, qui représente
83 % de la capacité d’hébergement du territoire
et 15 % de la capacité départementale.

C'est I'hébergement marchand qui fait la
capacité du territoire : 65 % {25% en Savoie).
Cette caractéristique démontre le caractére
essentiellement professionnel du tourisme.
L’hébergement est moins le fait du particulier,
de la résidence secondaire et plus de
professionnels.

Pourtant le territoire, en I'espace de 7 ans, a perdu 38 % de ses structures d’hébergement, dont 5 htels
et 8 refuges.

Evolution du nombre de structures touristiques

(hébergement)
Les : 2hshivichieS BLGndrBlbes BA2DIO o
structures 39er2qrz i - =+ e - e~ - grefuges

En dehors du champ de I'hébergement, le secteur touristique tel que défini par la DGE et L'INSEE a vu
le nombre d’entreprises et d’emplois croftre entre 2015 et 2019. Il comptait 155 établissements dont
57 employeurs, avec prés de 200 salariés. La restauration représente 27 % des établissements,
I'hébergement 32% et les activités de loisirs 10 %.

Evolution du nombre d’établissements et Poids économique du tourisme en

d’emplois salariés privés (URSSAF) nombre d’établissements (INSEE)
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L'évaluation des retombées économiques générées par le seul hébergement touristique faite par
Auvergne Rhéne Alpes Tourisme met le territoire de la CCSLA en 9%™ position des 20 territoires
touristiques de Haute-Savoie, avec 34.7 M£ estimés. Avec la résidence secondaire, le volume de
retombées s'éléve a 36.8 M€ en 2017,

[ Retombées économiques 2017 de I’hébergement marchand et non marchand ]
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Evaluations réalisées par Auvergne Rh8ne -Alpes Auvergne sur la base de I'inventaire des offres d’hébergement telles qu’elles apparaissent sur la
base de données partagée APIDAE et se basent sur des ratios de fréquentation et de dépenses

En conclusion de ce diagnostic sur le tourisme de la CCSLA

Un territoire qui dispose d’atouts, le tourisme :
Espace et paysage
Bien-étre, détente, sport
Lac et montagne
Marque Parc naturel
Une offre pleine nature de qualité

Un territoire qui présente quelques handicaps :
Ecrasante prédominance de I'hétellerie de plein air
Une fréquentation d’excursionnistes
Des activités de pleine nature peu génératrices de retombées
Peu/pas de produits touristiques
Un OT qui ne peut commercialiser

Une Communauté de communes qui s’est mise en ordre de marche
Un investissement important dans la randonnée et f'itinérance
Une structuration de I'accueil touristique
Une promotion touristique
Des outils et leviers construits avec Grand Annecy, le Parc des
Bauges.

. [ 2L N J
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1 Uagriculture et la forét : des activités en relativement
bonne santé |

Les productions agricoles sont essentiellement tournées
autour de la filiere lait, tirée par une bonne transformation et
valorisation: le Reblochon. Les prairies et paturages
représentaient 87 % des surfaces agricoles en 2017.
Néanmoins, |'activité agricole n’occupe qu’un peu plus de 15 %
de la surface de la commune alors que la proportion est de plus
de 50 % en France.

Le nombre d’exploitations est relativement stable depuis
guelques années et |e territoire en compte 56 (source DRAAF-
ASP-PAC). L' agriculture bio ne représentait que 7 exploitations
en 2017 soit 12.5 % des exploitations, ce qui est supérieur a la
Haute-Savoie dont |a proportion n’est que de 7.7 % en 2017.
Ces 7 exploitations bio représentent 2.1 % des surfaces
agricoles du territoire.

Enfin, ces 56 exploitations représentent 66 emplois.

Entre 2016 et 2018, 3 jeunes agriculteurs se sont installés (source DRAAF-ASP-DJA).

Au titre des entreprises agroalimentaires, le territoire comptait en 2015 2 entreprises comptant 28
salariés.

Cest un élément fort du paysage puisqu’il représente 68 % de la surface du territoire (42 % en Haute-
Savoie) soit 10 219 hectares dont 52 % en forét publique, ce qui est une proportion plus forte que pour
la Haute-Savoie (47 %).

La filiére du territoire bois comptait 11 entreprises en 2015 pour un effectif de 28 salariés, contexte en
légére progression puisqu’en 2011, les entreprises étaient au nombre de 8 et les emplois de 24.

La Communauté de communes, consciente de I'enjeu que représente le foncier dans la préservation de
I"activité agricole, a mené, il y a une quinzaine d’années, une opération importante de reconquéte de
foncier concluante puisque gu’elle a permis de remettre plusieurs dizaines d’hectares, alors en
déshérence, dans I'outil de production agricole. La préservation du foncier reste un enjeu. L'outil de
planification territorial qu’est le PLUi mis en place par la Communauté de communes en 2016 est
pertinent pour y répondre.

Pour la filiere bois, la Communauté
de communes a conduit
I"élaboration de schéma de desserte
des massifs forestiers pour en
faciliter I'exploitation.
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Un territoire distant du grand bassin annécien mais,
malgré tout, bien desservi

De centre & centre entre Faverges
Seythenex et Annecy, il faut compter un
temps de déplacement de 45 minutes en
voiture. En revanche, il ne suffit que de 16
minutes pour rejoindre Ugine et 28
minutes pour atteindre Albertville, quisont
deux bassins  économiques  assez

dynamiques.
Les déplacements domicile/travail
représentent 8361 déplacements

quotidiens. Leur analyse met en évidence
le poids de I'économie locale puisque 57 %
des déplacements sont soit internes (34%) soit entrants (23 %), une prédominance des déplacements
sortants et « seulement » 42% sont sortants.

Enfin, les deux grands pdles générant les principaux flux sortants sont I"agglomération annécienne, qui
en pése 62 % puis Arlysere 18 %. Le rapport est beaucoup plus équilibré pour les flux entrants puisque
c’est Arlysére qui domine trés l[égérement avec 42 % de flux entrants et Grand Annecy 40 %.

Autee Haadr Savoae
-

CA du Grand
Annecy

. CC des Vallées
de Thiines

Bt €5 dan i b
abhat el ey

# s VY
ma x Flux des ctifs entranis et sortants

futre [T, e la communaute de coimmunes
des Sources du Lac d’Annecy

CA du Grand
Chambéry

Si I'on se place dans une lecture rétrospective de ces flux, il savére gu’entre 2007 et 2017, les flux
sortants ont progressé de 9.5 %, les flux internes ont diminué de 8.1 % et les flux entrants ont progressé
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de 26 %. Au global, la croissance de tous les déplacements domicile/travail a été de 6 % quand la
population, elle, n’a augmenté que de 5.2%. Ce constat est a croiser avec celui du vieillissement de la
population du territoire et aux difficultés d’accueil des jeunes actifs. Les entreprises, pour satisfaire leur
besoin d’'emplois, font appel a des salariés extérieurs au territoire. La population de la CCSLA étant
moins active se déplace moins pour des motifs de travail. Enfin la modération du développement
économigue induit nécessairement des déplacements domicile/travail vers les grands bassins d’emplois

de proximité.

€=

1

il

&= |

Cette croissance globale modérée a la fois des déplacements domicile travail et de la population du
territoire explique en partie la relative stabilité sinon décroissance des flux routiers. Seul le flux en

direction d’Ugine est en légére croissance continue.
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Le territoire est desservi par la ligne TER la plus fréquentée du Grand Annecy:
Annecy/Faverges/Albertville.

Elle est d’une bonne qualité pour le territoire de la CCSLA puisqu’elle dessert 6 des 7 communes avec
10 arréts au total et jusqu’a 17 allers-retours par jour. Elle permet également de rallier le réseau de
transport urbain de I'agglomération a Duingt. Le principal handicap de cette offre de service mobilité
porte sur [a tarification en direction de Grand Annecy.

iy

AGATE

En conclusion de ce diagnostic sur le tourisme de la CCSLA

Du point de vue de la relation avec les grands bassins de proximité
Constats
Une bonne desserte avec les grands pdles urbains et qui devrait étre renforcée sous maitrise
d’ouvrage Région : augmentation de la fréquence sur le réseau LIHSA et notamment la ligne 51
Un axe routier de grande qualité en connexion avec Albertville
Un axe routier saturé par moment dans la destination de Grand Annecy
Une tarification incohérente vers les lignes du Grand Annecy
Enjeux
Nécessité d’avoir une vision plus globale de la mobilité sur le territoire en prenant en compte les
interactions avec les bassins de vie Arlysére et Grand Annecy
Desservir le territoire par le TCSP issu du projet LOLA
Maintenir la liaison et la desserte avec les 2 agglomérations et mieux mettre en cohérence les
réseaux TC (dont tarification)

Du point de vue des besoins internes au territoire
Constats
Les grandes entreprises assurent le service de transport de leurs salariés
Le bassin de vie est de petite taille et pas enclavé, les services accessibles
La population du territoire vieillit mais présente une proportion de personnes trés dgées moins
forte qu’ailleurs
Le bassin économique est de plus en plus dépendant des bassins de main d’ceuvre de proximité
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Enjeux

Le développement économique du territoire est conditionné a 'amélioration du temps d’accés
au bassin annécien

Faciliter I'accés des habitants non véhiculés ou isolés aux services et aux lieux de consommation :
le transport a la demande et co-voiturage solidaire...

Développer un maillage des mobilités douces en lien avec la véloroute

Favoriser le report modal de la voiture vers le transport collectif dans 'accés aux sites naturels et
de loisirs {lac et montagne) : les navettes été/hiver.
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!_L_es enjeux

Le territoire de la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy évolue progressivement
vers un positionnement résidentiel privilégiant I'accueil du troisi&éme dge. Son cadre de vie exceptionnel
est trés attractif mais de plus en plus inaccessible pour une frange importante de la population. Vivant
sur une certaine rente de situation, le territoire a su préserver son capital économique tout en restant
fortement tributaire de quelques importantes industries. Les créations d’'emplois et d’entreprises sont
réelles mais d’'une dynamique modérée. Le tourisme est sur une pente ascendante mais dans un
contexte de concentration, géographique et dans I'année, de la fréquentation et des retombées
économiques. Enfin, si le niveau de qualité de vie avec la présence d'une offre de services est
globalement satisfaisant, des évolutions récentes ont amené les collectivités 3 s'impliquer dans leur
confortation.

En conclusion de ce contexte, le territoire fait face a cing défis spécifiques :

= Assumer la responsabilité particuliére de la préservation d’un espace et de
ressources naturelles remarquables et préserver les activités agricoles et
forestiéres qui contribuent a cet équilibre

Le diagnostic I'a bien montré, les Sources du Lac d’Annecy sont un territoire d’exception dy point de
vue de ses paysages, de ses milieux et de ses ressources, I'eau en particulier. Comme son nom I'indique,
il est a la source d’un bassin versant trés important. Les développements démographique, économique
et touristique ne peuvent s’envisager sans leur meilleure intégration possible dans ce cadre naturel.
Plus ici qu’ailleurs, la notion de transition écologique prend tout son sens. Plus concrétement, ces
transitions sur le territoire se déclineront autour de la gestion des flux et de la pression touristique sur
les principaux sites naturels, de la préservation de la ressource en eau, de la gestion des milieux naturels,
de la forét et de la préservation de I'espace agricole.

* Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et I'adaptation au
changement climatique

Le territoire s’est d’ores et déja impliqué dans le cadre du programme TEPOS. Les collectivités ont un
réle important d'impulsion et d’exemple dans la transition énergétique. De par le patrimoine dont elles
sont propriétaires, elles doivent contribuer a réduire la facture énergétique du territoire, que ce soit par
le biais de la rénovation thermique ou des solutions alternatives aux énergies carbonées.

Au-dela de la contribution a ['atténuation des émissions de gaz a effet de serre conduisant au
réchauffement du climat, le territoire doit s’engager dans une réflexion sur son adaptation aux
changement climatique. Cette question est notamment assez prioritaire pour I'activité touristique, tant
du point de vue de la diversification nécessaire de la station de la Sambuy que de I'offre touristique liée
a I'eau dont I'attractivité va se renforcer, augmentant la pression sur ces milieux et espaces.

= Redonner une attractivité résidentielle pour tous garante d’une mixité
sociale et générationnelle et assurer le maintien des services pour garantir
une qualité de vie aux habitants

Le territoire, du point de vue de I'habitat, s’'enferme, pourrait-on dire, dans une forme d’'impasse au
sein de laquelle la forte pression touristique induit une inflation du marché locatif et un dévoiement de

& [ J
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la construction initialement congue pour du résidentiel vers le touristique d’'une part et une certaine
atonie de la construction sur le principal pdle urbain du territoire, contribuant & une rareté de I'offre
notamment locative. Comme il a été évoqué dans le diagnostic, cette situation a tendance a favoriser
I'accueil de personnes disposant de pouvoir d’achat et a soutenir les déplacements domicile/travail, les
actifs rencontrant des difficultés a trouver un logement sur place. Cette question du logement accessible
et d’une offre permettant un véritable parcours résidentiel est donc primordiale non seulement pour
préserver un équilibre social et une dynamique de population permettant de maintenir tous les services
et équipements du territoire mais encore pour le développement des entreprises locales dont les
difficultés de recrutement local est un frein et potentiellement un encouragement au déplacement vers
les péles urbains.

Al'instar de nombreux territoires plus ruraux, le maintien des services et d’une offre culturelle, de loisirs,
constitue un enjeu fort d’attractivité territoriale. L'accueil de nouvelles familles, I'intégration des jeunes
et des ainés dans le territoire passent par l'existence et |'accessibilité de services et d'activités
essentielles a la vie au quotidien et a "épanouissement de la population. Mais aujourd’hui, sans une
implication forte des collectivités locales, cette qualité de vie se délite progressivement. Conscient de
cette situation, I'Etat a mis en place un certain nombre de soutiens et dispositifs dont le territoire devra
s’emparer et la Communauté de communes s’est d’ores et déja investie dans certains champs comme
ceux de la santé et de la formation. La vitalité culturelle et d'activités de loisirs constitue également une
attente importante de la population. L'offre en la matiére doit pouvoir évoluer et s’adapter a ces
attentes, notamment des jeunes. Des acteurs associatifs, soutenus par les collectivités, s'engagent. Mais
il reste, sans doute, a envisager une étape nouvelle pour assoir I'offre culturelle et développer une
diffusion plus forte.

L'articulation avec la politigue « Petite Ville de Demain ».

Ces objectifs d’attractivité résidentielle, s'ils peuvent cancerner I'ensemble des communes du territoire,
doivent aussi répondre a un enjeu de confortation de I'armature territoriale organisée autour de sa
centralité, la commune de Faverges-Seythenex. La vitalité territoriale des Sources du lac d’Annecy
passera par la confortation de toutes les fonctions de centralité que cette commune doit assumer pour
son bassin de vie. Parmi ces fonctions sont comprises celles relatives aux services, aux commerces, a la
mobilité et a I'habitat. Ces objectifs de confortation de la centralité de Faverges-Seythenex se
retrouveront dans le programme Petite Ville de Demain dont la stratégie est en cours d’élaboration. Si
elle est mentionnée dans cet enjeu d'attractivité résidentielle c’est bien parce que celui-ci est central
mais elle pourra également se déployer sur I'ensemble des autres enjeux qu'ls soient
environnementaux, de transitions énergétiques ou touristique.

» Amplifier son propre développement et sa diversification économique
pour offrir des emplois aux jeunes actifs et maintenir des ressources locales

Le développement territorial est équilibré lorsque celui-ci fournit a ses habitants qualité de vie et de
services, qualité de cadre et activités. L'économie est source d’'emploi et de ressources pour les
collectivités. |l est fondamental, pour entretenir une dynamique sociale et fiscale du territoire, dans un
contexte plus limitant que dans les grands poles urbains ou a proximité immédiate des axes de
communication majeurs, de porter une ambition pour le développement économique, ambition en
adéquation avec le capital patrimonial des Sources du Lac d’Annecy.

La communauté de communes, avec ses partenaires du développement économique et de I'emploi,
souhaite porter une action forte en matiére de création, de développement et d’accueil d’entreprises.
Elle la ménera au travers des outils de planification gu’elle pilote, de 'aménagement des espaces et
locaux économiques et de I'animation que ces différents projets nécessitent. Cette ambition
économique se trouve également au cceur de la politiqgue Petite Ville demain en cours d'élaboration
dont une des vocations centrales consistent a étre un outil de redynamisation commerciale.

L ®
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* Une bonne desserte du territoire pour lui préserver toute son attractivité
et réduire les impacts environnementaux

Trois problématiques majeurs se posent au territoire : I’organisation de la mobilité dans sa relation avec
les grands bassins voisins d’'une part et celles, internes, des flux vers les péles touristiques majeurs du
territoire et d’accessibilité aux services essentiels de centralité sur le pble de Faverges-Seythenex pour
les habitants a mobilité réduite d’autre part.

La relation du territoire avec les grands pdles urbains est aujourd’hui globalement bonne. La desserte
en bus est importante et 6 communes sur 7 disposent d’'un arrét sur la ligne 51 Annecy/Albertville avec
17 aller et retour par jour. Néanmoins il reste une part significative des déplacements gqu'ils relévent
des flux domicile/travail ou des flux touristiques sur I'axe unique de la D 1508 de I'ordre de 17 000
véhicules jours. Les axes deviennent a certains moments de la journée saturés.

Cette densité de circulation et parfois saturation augmente grandement les temps d’acces aux bassins
économiques de proximité de I'ordre d’une heure pour Annecy de la méme facon gu’elle augmente les
temps d'accés des salariés des entreprises des Sources du Lac d’Annecy qui résident a I'extérieur du
territoire. Cette situation fait peser une menace sur 'attractivité tant résidentielle qu’'économique du
territoire. Le développement économique du territoire a besoin d’'une bonne desserte

En direction d’Ugine et Albertville les échanges sont moins denses et donc plus fluides. La ligne 51
dessert ces deux communes.

Sur le plan local et interne, 'accés aux services, commerces et au travail ne présente pas de difficultés
majeures. Le bassin de vie est relativement restreint et concentré sur le fond de vallée. Les besoins en
infrastructures et services de mobilité sont plus ciblés. lls sont liés au phénomeéne de vieillissement de
la population avec une proportion de personnes de plus en plus dgées en perte progressive d’autonomie
d’une part et aux attentes de plus en plus forte de modes de déplacements doux et sécurisés.

Aujourd’hui une partie des infrastructures cyclable est réalisée notamment I'artére principale dite « vélo
verte » gui relie tous les villages de fond de vallée.

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy recéle avec le lac d’Annecy et ses plages, la station de la
Sambuy, le plan d’eau de Marlens, 'abbaye de Tamié, des sites de parapentes de renommée l'aire des
Priéres, col de la Forclaz,...des sites touristiques particuliérement attractifs. La station de la Sambuy
connait grace a ses efforts de diversification une fréquentation de plus en plus équilibrée entre les
saisons. Cette fréquentation importante sur des espaces contraints impose la recherche de report
modal de la voiture vers le transport en commun afin de limiter les infrastructures de parkings, atténuer
la densité des trafics et leurs nuisances.

Enfin I'enjeu d’une politique mobilité a I'échelle du territoire des Sources du Lac est de contribuer aux
transitions écologique et énergétique indispensables pour transmettre aux générations futures des
conditions de vie acceptables. Sur le territoire les déplacements sont responsables de 44 % des
productions de gaz a effet de serre et 30 % de la consommation de I'énergie essentiellement d’origine
fossile. Pour certains composants de |a pollution le territoire s’approche des seuils d’exposition de la
population.

= Optimiser les retombées de I'activité touristique pour en faire un secteur
d’activité a part entiére qui profite a I'ensemble du territoire

Le diagnostic I'a mis en valeur, I'activité touristique est sur une pente ascendante. La crise sanitaire a
fortement touché le secteur du tourisme. Mais si elle a touché de plein fouet le modéle monoactivité
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du ski, elle a impulsé un nouvel intérét pour une diversité de pratiques de pleine nature, tant hivernale
qu’estivale. La montagne a su faire valoir ses atouts fraicheur et de grands espaces de plein air, mais
également faire évoluer le regard sur son accessibilité. Les nouvelles pratiques issues du VAE, beaucoup
plus accessibles au plus grand nombre, I'adaptation des équipements et des itinéraires, la diversification
des activités de pleine nature par exemple, ont probablement fait progresser durablement les atouts
de la montagne. Les Sources du Lac d’Annecy ont fait partie des territoires plut6t gagnants. Pour autant,
il reste des marges de progrés qui tiennent a la diversification dans une recherche d’adaptation au
changement climatique ainsi gu’une évolution d’une activité 4 saisons, en développant une nouvelle
offre d’hébergement mieux répartie sur le territoire. L'enjeu est de conforter un emploi dans le tourisme
al'année, de mieux mailler et valoriser toutes les ressources du territoire afin d’optimiser les retombées
économiques du tourisme.
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Les objectifs

Le territoire de la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy évolue progressivement.

* Assumer la responsabilité particuliere de la préservation d’un espace et de
ressources naturelles d’exception et préserver les activités agricoles et
forestiéres qui contribuent a cet équilibre

La préservation des milieux et la gestion de la ressource en eau
La Communauté de communes intervient depuis
longtemps pour la préservation des milieux
naturels. Elle a su tisser avec les propriétaires de
ces espaces naturels notamment liés a I'eau une
gualité de relation garante de leur bonne gestion.
Elle travaille en étroite coopération avec les
structures qui agissent a |'échelle des bassins
versants : avec le SiLA, auquel la CCSLA a délégué
une large partie de ses compétences et avec le
Syndicat Mixte du Bassin Versant de I'Arly. Elle va
poursuivre son engagement dans ce domaine.

Limiter "empreinte des activités humaines sur I'environnement

La préservation des milieux passe également par une limitation de 'empreinte humaine sur les
milieux. Les collectivités sont des aménageurs du territoire importants. Elles se dotent de
moyens pour limiter cette pression environnementale avec le PLUi et du fait de zonages de
protection des milieux. Cette exigence de préservation au sein des outils de planification reste
un objectif fort qui fera I'objet d’'une évaluation. Le territoire, avec ses sites naturels de premier
plan comme le lac d’Annecy, le canyon de Montmin, a station de la Sambuy, le lac de Marlens
ou le col de Tamié, fait I'objet d'une forte pression touristiqgue et excursionniste. Des
aménagements et équipements peuvent permettre de mieux gérer cette fréguentation et
limiter les impacts sur I'espace naturel.

Pour une gestion plus économe de la ressource en eau

Le territoire de la Communauté de communes dispose d’une ressource en eau abondante. Pour
autant, dans un contexte de transition écologique et de changement climatique, cette
ressource doit faire I'objet d’une gestion rigoureuse et économe. Une politique visant a mieux
mutualiser la ressource en eau potable par le maillage des réseaux mais également par sa
gestion intercommunale, des investissements contribuant a rationnaliser la consommation et
donc le traitement des eaux usées et une plus forte récupération des eaux de pluie pour limiter
la pression sur la ressource en eau potable sont autant de pistes que les collectivités devront
emprunter ou accompagner dans les années qui viennent.
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Préserver toutes les fonctions de I'agriculture et a la forét

Préserver le foncier outil de
production agricole

La premiere responsabilité de
la collectivité dans le soutien
a [lagriculture consiste, au
travers de  son role
d’organisation de
I'occupation de I'espace, a
préserver le foncier qui lui est
indispensable pour assurer sa
fonction  productive. Le
principal outil. de cette
préservation dont s'est doté la communauté de commune est le PLUi. Celui-ci devrait entrer
dans une phase d’évaluation pendant le mandat. L'évolution du foncier agricole au regard des
objectifs fixés lors de 'élaboration du document devra étre évalué. La préservation et le soutien
de ces fonctions productives agricole au travers du foncier et de la planification sont donc
essentiels pour permettre les évolutions nécessaires aux structures d’exploitations agricoles en
termes de fonctionnalité et de productivité mais également pour favoriser de nouvelles
installations et la diversification.

Soutenir la diversification agricole en faveur d’une alimentation locale

Cest au travers de la valorisation des produits qu’ils soient bruts ou transformés que
I'agriculture retire les meilleurs revenus de son activité. Un des leviers pour assurer cette
amélioration et stabilisation des conditions économiques de I'agriculture réside dans la
réduction des intermédiaires entre producteur et consommateur d'une part et dans la
transformation maximum des produits agricoles d’autres part. En grande partie I'agriculture des
Savoie a emprunté cette voie par des productions et produits de qualité, labellisés et identitaires
et par une organisation locale de la transformation et de la commercialisation. C'est une
situation qu’il convient de conforter en soutenant les initiatives de diversification et de
transformation locale et de circuits courts. Si le territoire ne constitue qu’un bassin de
consommation modeste, il est aux portes de grandes métropoles qui ouvrent des perspectives
de débouchés trés importants. Mais I'agriculture a besoin de se structurer pour exister dans ces
grands bassins de consommation.

Si certains des agriculteurs peuvent trouver individuellement leur voie de développement, ¢’est
souvent au travers de I'action collective qu’ils trouvent la plus grande efficacité. Les collectivités
du territoire des Sources du lac et la CCSLA en particulier souhaitent apporter un soutien et
contribuer a la valorisation des produits et savoir-faire agricoles locaux notamment au travers
d’un Plan d’Alimentation territorial dont la pertinence du périmétre et le partenariat restent &
définir. Les collectivités peuvent assurer un role moteur par la création de débouchés directs
notamment dans la restauration collective qu’elles organisent. Par ailleurs les collectivités
peuvent contribuer a assurer une maitrise durable des sols agronomiguement les plus
favorables aux productions nécessaires au développement des circuits courts.

Le réle de I'agriculture dans la gestion environnementale du territoire

Le territoire est un véritable réservoir de biodiversité et d’espaces naturels ou semi-naturels
reconnus. Il joue également un réle majeur dans la ressource en eau pour I'alimentation du la
d’Annecy. L'agriculture occupe 15 % de ce territoire. Elle est essentiellement basée sur la filiere
lait. Elle est constitué d’espace de prairies et d’alpages et participe a I'entretien de 'espace et
des paysages et au maintien d’une biodiversité liée aux milieux ouverts.

La préservation de I'agriculture passe par une reconnaissance de la place tenue par I'agriculture

dans l'entretien de I'espace et des paysages, atout important de I"attractivité touristique du
© ecoe
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territoire. De la méme facon I'évolution des pratiques culturales plus respectueuses de
'environnement constitue un enjeu fort pour le territoire des Sources du lac d'Annecy dont la
qualité environnementale et la richesse patrimoniale doivent étre préservée. Comme son nom
I'indique, le territoire de la communauté de communes constitue les sources du Lac d’Annecy.
Elle assume avec le SILA une responsabilité forte dans la préservation de cette qualité de l'eau.
L'agriculture est un partenaire important de la préservation de la qualité de I'eau par l'usage
qu’elle fait du sol. Maintenir le pastoralisme, accompagner le développement de pratiques
culturales durables, associer I'agriculture dans la gestion méme de I'espace naturel sont autant
d’objectifs conjoints importants pour le maintien d’un espace ouvert, pour la préservation de la
biodiversité et de la ressource en eau. L'action essentielle portée de la Communauté de
communes portera sur la poursuite du Plan Pastoral.

Une agriculture répondant aux enjeux de transition énergétique

L'activité agricole du territoire essentiellement liée a la filiere lait est confrontée a une
problématique de gestion de ses lisiers et fumiers. La sensibilité environnementale des milieux
limite la capacité d’épandage. La transformation énergétique par la méthanisation de ces
matiéres couplée avec la nécessité pour les collectivités de trouver des alternatives a leur
déchets fermentescibles trouver dans une réponse commune avec les déchets des collectivités
permettrait d’apporter une double réponse : maitriser les impacts des effluents agricoles sur
I'environnement et en tirer une ressource énergétique locale.

Une exploitation équilibrée de la forét

La forét est un élément trés prégnant du territoire des Sources du Lac d’Annecy (68 % de la
surface du territoire). Elle est source de biodiversité en méme temps que ressource économique
tant pour les pratiques touristiques que pour la filiere bois. Une gestion durable de cette forét
conciliant la diversité des usages est un enjeu pour le territoire. Si la premiére valorisation
économique de la forét attendue est celle de la transformation en bois d’ceuvre, elle constitue
une potentiel énergétique important. Le territoire, comme la société globalement, doit entrer
dans une phase de transition énergétiqgue et la ressource locale bois énergie peut
significativement I'y aider.

Mais la premiére difficulté dans la valorisation de ce potentiel forestier réside dans la difficulté
a mobiliser cette ressource. Du fait du contexte montagnard comme de la structure de la
propriété fonciére forestiere trés éclatée, I'exploitation de ce massif forestier est difficile.
Rendre son accés plus facile et organiser des espaces de stockage sont les premiers actions a
mener. Les collectivités et la communauté de commune en particulier du fait de sa compétence
PLUI ont un réle a jouer dans la réflexion et une planification de 'espace favorable a
I'exploitation forestiére. Outre le PLUi posant les besoins d’accessibilité, de continuité de
desserte entre ‘espace agricole, 'espace bati et I'espace forestier, de dessertes forestiéres elle-
méme et d'espaces de stockage, parmi la communauté de communes souhaite poursuivre son
action en faveur de la forét au travers des schéma de dessertes.

Une gestion des déchets toujours plus efficace
La communauté de communes est impliquée de longue date dans la collecte et |a gestion des
déchets. Elle assume le service. Pour autant la réglementation évolue réguliérement induisant
une adaptation permanente de la gestion des déchets.
Le plan national de gestion des déchets de 2019 renforce encore les exigences pour
» Réduire la quantité de déchets ménagers et assimilés produits par habitants
» Augmenter la quantité de déchets faisant I'objet d’une valorisation sous forme de
matiére et de réemploi et du recyclage des déchets municipaux
« Valoriser sous forme de matiére, 70 % des déchets du secteur du batiment et des
travaux publics
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* Recycler les déchets d’'emballages

« Réduire les quantités de déchets non dangereux non inertes admis en installation de

stockage

» Généraliser le tri a la source des déchets organiques avant 2024.

* Mettre en place le tri 5 flux (déchets de bois, papier, plastique, métal et verre) pour

les déchets d'activité économique.

La communauté de communes doit s'inscrire dans cette évolution. Pour cela elle envisage de:

* réaliser un bilan d’audit et action sur la gestion actuelle des déchets
e d'engager une réflexion pour un programme d’adaptation du service 3 la
réglementation et de prévention et de réduction de déchets
 d'engager une réflexion sur la place possible de I'économie circulaire et de I'économie
sociale et solidaire dans le recyclage et la réutilisation des déchets au sein du territoire

* Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et I'adaptation au
changement climatique

La transition énergétique des collectivités

De par leurs équipements publics, les collectivités sont des consommateurs énergétiques
importants. Elles ont une responsabilité particuliere a assurer en matiére de sobriété
énergétique et de développement des énergies renouvelables. Elles portent une exigence
d'exemplarité pour impulser une prise de conscience et une implication de tous, des habitants
et des entreprises. Plus concrétement, les initiatives pourront porter sur I'éclairage public, 1a
rénovation thermique des batiments publics pour limiter les besoins en chauffage, et surtout
en climatisation puis le recours a des énergies alternatives pour la production d’énergies
renouvelables.

L’adaptation au changement climatique
Si le territoire semble disposer d’une bonne capacité de résilience a 'égard du changement
climatique, du fait d’une ressource en eau abondante, d'un cadre montagnard qui peut garantir
des conditions de vie plus agréables dans un contexte de réchauffement, certaines de ses
activités ou de ses espaces vont devoir trouver des voies d’adaptation pour perdurer ou pour
rester compatibles avec la relative fragilité des milieux. Trois grands domaines sur le territoire
des Sources du Lac d’Annecy sont directement concernés :
- la mutation, déja amorcée, du modeéle de la station de ski de la Sambuy au travers de
diversification des pratiques de découvertes, de loisirs et sportives. Cette question est
pleinement inscrite dans le projet Espace Valléen dans lequel la Communauté de
communes, I'OT et la Station de la Sambuy sont parties prenantes.
- la régulation de la pression sur les milieux liés & I'eau qui seront de plus en plus des
milieux et des pratiques recherchés avec le lac d’Annecy, les rivieres, cascades et canyon
et les lacs, autant de sites présents sur le territoire qui subissent d’ores et déja des
pressions importantes, pressions qui augmenteront dans les années a venir. La aussi, il
s’agit d’une thématique centrale du programme Espace Valléen porté par le Parc naturel
régional du Massif des Bauges.
- la nature dans la ville par préservation et reconstitution d’espaces boisés et d’flots de
fraicheur au cceur de la ville de Faverges-Seythenex.

2 ®
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‘de la difficulté a accueillir les

Redonner une attractivité résidentielle pour tous, garante d’une mixité
sociale et générationnelle

Pour un habitat accessible a

tous

Le constat posé dans la réflexion
du projet de territoire a montré les
contraintes fortes qui pesaient sur
I'attractivité résidentielle et qui se
traduisaient par une atonie de la
croissance démographique,
notamment sur la ville centre, du
vieillissement de la population et

T mm-; Jirqp
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jeunes.

Le PLH a souligné la difficulté pour le territoire d’ offrir un parc résidentiel permettant d’accueillir
des jeunes actifs ou une population de pouvoir d’achat plus modeste. La concurrence avec la
vocation touristique induit un effet direct sur le prix des loyers. Dans ce prix, la consommation
énergétique joue un rble important. Limiter ou diminuer les charges de I'énergie contribue
largement a I'accés au logement. Pour cela, le territoire et les collectivités souhaitent mettre en
place :

- une évaluation de sa politique du logement (PLUi et PLH) pour en améliorer les résultats

- une politique de rénovation thermique des propriétaires privés au travers d’une OPAH

- des opérations de réhabilitation du fogement communal

- un soutien a la création de logements accessibles et sociaux notamment en direction des
jeunes, des saisonniers et des personnes agées

Des équipements en phase avec les besoins de la population

Le diagnostic I'a montré, le niveau d'équipements du territoire est correct sans &tre
complétement adapté a I'évolution des attentes de la population. Bien gu’en grande partie
rurale, la population pourrait étre qualifiée de rurbaine, c’est-a-dire des habitants vivant dans
un espace rural mais dont les attentes et la consommation pourraient étre qualifiées d’'urbaines.
attractivité résidentielle passe par cette modernisation/adaptation des équipements
permettant de nouvelles pratiques d’enseignement, de loisirs ou sportives d'une part et
contribuant a conforter la vitalité associative d’autre part. La « numérisation » des écoles,
I"amélioration des équipements sportifs et la rénovation des lieux de vie associatifs et culturels
font partie des principales préoccupations.

Par ailleurs, par la loi, la communauté de communes est compétente pour I'aménagement,
I'entretien et la gestion des aires d’accueil des gens du voyage. La loi relative a I'égalité et a la
citoyenneté du 27 janvier 2017 a étendu le champ de cette compétence en y intégrant
également les terrains familiaux locatifs destinés a l'installation prolongée de résidences
mobiles. Les intercommunalités sont désormais compétentes pour créer, entretenir et gérer les
aires permanentes d’accueil, les aires de grand passage. La communauté de communes
réalisera dans les mois qui viennent cette aire d'accueil.

Des services pour garantir une qualité de vie aux habitants
Si les équipements sont nécessaires, ils ne sont pas suffisants. Ils ne sont que le

lieu d’accueil de services auxquels aspirent les habitants. Si le diagnostic a révélé que le
niveau de services était globalement bon, il a également invité a une certaine vigilance quant a
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la préservation de cette offre de services. D’'ores et déja, la commune de Faverges-Seythenex,
soutenue par la Communauté de communes est intervenue pour le maintien d’une offre de
santé de proximité avec la création d’un pble médical. Les services a la famille, 3 la personne

doivent aujourd’hui relever d’une nouvelle forme d’organisation plus intercommunale pour.

garantir leur pérennité et une meilleure couverture territoriale. Trois secteurs sont plus
particulierement ciblés :

- les services du quotidien et tout au long de la vie : la Communauté de communes
envisage la création :
- d’un CIAS pour assurer une politique territoriale en faveur de I'enfance, de la
jeunesse, de la famille et des personnes agées,
- d’'une Maison France Services, afin d’offrir aux habitants un lieu de proximité et
de contact avec tous les principaux opérateurs de services
- la réflexion, dans un second temps, sur les besoins de la petite enfance
notamment en termes de structures de garde de la petite enfance et les réponses
possibles a 'échelle intercommunale,

- la formation : cette question n’est pas en soi une compétence des communes ou de
I'intercommunalité mais elle a toute son importance en termes d’attractivité territoriale.
C'est pour cette raison que la Communauté de communes souhaite, dans les années qui
viennent, soutenir deux projets importants :

- l'accueil d’'un lycée, Il s’agit la d’un point important de Vattractivité territoriale
pour le territoire des Sources du lac d’Annecy. Compte tenu de la distance et du temps
d’accés aux lycées des bassins annéciens ou Albertvillois, I'absence de lycée est un
véritable frein a l'accueil et au maintien des familles dans le territoire. Avec les
trajectoires démographiques prévues dans le cadre du PLUi et le poids de la ville centre
de Faverges-Seythenex comptant plus de 7600 habitants, I'implantation d’'une lycée
constitue une perspective souhaitable et réaliste.

- I'implantation d’'un campus connecté permettant aux jeunes du territoire et

d’ailleurs de poursuivre leurs études supérieures § proximité de chez eux.

- la culture : comme il a été évoqué dans le constat, la culture repose aujourd’hui sur
Finitiative associative communale. U'offre culturelle a besoin de se structurer et de
reposer sur un partenariat notamment financier plus intercommunal. Trois axes sur le
plan culturel seront suivis

- la confortation de I'enseignement musical et artistique

- le soutien a une programmation et diffusion de manifestations culturelles,

- a terme, une politique intercommunale du livre et de la lecture.

Une commune-centre confortée et vertueuse pour une armature territoriale
renforcée

Le SCOT du Bassin Annécien affiche le besoin d’une organisation de son espace du sud du Lac
autour de la polarité de Faverges-Seythenex, cette derniére étant définie comme polarité
prioritaire de rang B. Le SCOT et le PLUi identifie également la commune de Doussard comme
pble mais de rang secondaire. Cet enjeu de structuration est au cceur du PADD du PLUi des
Sources du Lac d’Annecy. Pour concourir a cette orientation le PLUi et la commune de Faverges-
Seythenex se sont donné un certain nombre d’objectifs. Ceux-ci seront au coeur de la
candidature « Petite Ville de Demain » qui permettra de donner & cette stratégie toute sa
dimension opérationnelle. La politique Petite Ville de Demain ne se limite pas & apporter des
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réponses aux seuls enjeux économiques. |l s’agit d’'une politique globale de revitalisation
intégrant les transitions territoriales, notamment en termes d’écologie

Amplifier son propre développement et sa diversification économique
pour offrir des emplois aux jeunes actifs et maintenir des ressources locales

Des espaces d’accueil et une offre immobilieére d’entreprises de qualité
Le territoire des Sources du lac
d’Annecy dispose d'un tissu
% économiqgue important et
vivant. Pour autant, Ila
dynamique de création
d’entreprises, l'accueil de
nouvelles entreprises et le
soutien aux entreprises déja
présentes sur le territoire
doivent rester au cceur de
préoccupation des
By o n s collectivités. La  premiére
responsabilité qui échoit a la collectivité en matiere de développement économique est
I'aménagement du foncier, un aménagement de qualité en termes de services présents,
d’équipements, de gestion des mobilités et d'intégration environnementale. Des opportunités
de reconditionnement d’'immobilier d'activités pourront également se présenter.

Ex : Des espaces d’activités de qualité

Zones d’activités des « Pierrailles » CCSLA

Mobilité douce dans les zones d’activités CCSLA

Une politique de revitalisation commerciale du centre-ville de Faverges-

Seythenex et du territoire

L'attractivité du territoire des Sources du lac d’Annecy passe également par une ville centre
dynamique sur le plan commercial et de services. En appui de la commune de Faverges-
Seythenex dans le cadre du programme Petites Villes de Demain (PVD), une politique pour le
centre-ville de Faverges-Seythenex sera définie pour la rénovation du parc de logements, de
locaux commerciaux et artisanaux, et plus globalement du tissu urbain, afin de créer un cadre
de vie attractif propice au développement a long terme du territoire.

Dans le cadre de cette politique PVD et sur 'ensemble de son territoire, la Communauté de
communes sera en mesure de porter des projets d'immobiliers commerciaux contribuant a la
vitalité du centre-ville et centres villages pour préserver le maintien des derniers commerces de
proximité, élément fort du cadre de vie attendu des habitants.

Une politique d’animation économique
Le dynamisme économique d'un territoire est souvent le fait de I'existence de ressources et
d’un réseau d'acteurs porteurs de conditions favorables a I'entreprenariat. Le territoire, au
travers de la Communauté de communes, souhaite conforter I"animation économique avec trois
objectifs principaux :
- dynamiser la création d’entreprises en lien avec des partenaires départementaux tels
que les Chambres Consulaires, les dispositifs financiers de la création et du
développement d’'entreprises,
- organiser une promotion et |"accueil des entreprises candidates a I'implantation sur
les parcs d’activités du territoire

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy

Page 37/43



- animer une réflexion et définir une action en faveur de I'économie sociale et solidaire
qui permette d’apporter des services répondant aux besoins des entreprises et des
habitants du territoire.

- Développer les liens entre le Campus Connecté et les entreprises locales

Dans cet objectif de compétitivité économique territoriale, la ville centre qu’est Faverges-
Seythenex a une responsabilité particuliére a assumer : celle d’&étre un moteur pour son
territoire. Cette responsabilité elle la partage avec Vintercommunalité devenue fortement
compétente dans ce champ d’action. C'est tout I'intérét. de la construction du projet « Petite
Ville de Demain » qui permettra de mieux faire converger les objectifs et actions de la commune
et de I'intercommunalité au profit de 'ensemble du territoire.

Une bonne desserte du territoire pour lui préserver toute son attractivité
et réduire les impacts environnementaux

Le territoire souhaite que soit apporter des réponses sur ces trois plans : liaisons avec les grands
poles urbains de proximité, accessibilité des services de centralité par tous les habitants et une
meilleure maitrise des flux touristiques. La communauté de communes a souhaité transférer sa
compétence au Conseil Régional. Pour autant il lui reste a exprimer ses attentes en termes de
réponses aux enjeux de mobilité pour son territoire et elle reste compétente sur un certain
nombre de sujet tel que les infrastructures de déplacements doux ou le tourisme qui 'engage
sur le plan de la mobilité.

L’organisation de la mobilité dans sa relation avec les grands bassins voisins

Conforter les ligisons et services en transport en commun avec les grands péles urbains
de proximité

Le territoire souhaite un renforcement de la desserte en transport en commun du territoire via
- en lien avec le SIBRA étudier une prolongation du projet Transport Collectif en Site Propre
{projet LOLA) afin de créer une ligne de bus 3 haut niveau de service.

- une augmentation de la fréquence sur le réseau LIHSA et notamment la ligne 51

La communauté de communes souhaite également une harmonisation tarifaire de la ligne qui
dessert le territoire tous les habitant du territoire n’étant pas sur un pied d'égalité.

Inciter & un usage plus collectif de la voiture

Le territoire souhaite encourager un usage plus collectif de la voiture avec le co-voiturage et
I'autopartage avec une phase d’étude préalable a I'éventuelle mise en place du service. La
zone de la gare a Doussard, futur pdle d’accueil touristique situé au carrefour des axes
principaux desservant le territoire, pourra constituer un péle multimodal privilégié.

La gestion des flux vers les pdles touristiques majeurs du territoire

Proposer une desserte en transport collectif des principaux sites touristiques

Le territoire poursuivre les services de mobilité qu’il a mis en place au travers des navettes
hivernales et estivales pour desservir les principaux pdles de destination touristiques du
territoire.
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L’accessibilité aux services essentiels de centralité sur le pdle de Faverges-

Seythenex pour les habitants

Proposer des solutions de transport & la demande

Une étude devra étre lancer afin d’évaluer les difficultés et le besoin des habitants sans moyen
de locomotion ou isolés d’accés aux services et commerces. Un service de transport a la
demande pourra étre organisé a I'issue de cette évaluation.

Favoriser les déplacements doux notamment pour faciliter F'accés aux services, aux
commerces et a I'emploi

Le territoire souhaite voir se mettre en place un schéma des mobilités douces partant de I'axe
principal « voie verte » et permettant de déterminer les potentialités de déploiement du
réseau de mobilités douces et la programmation possible des investissements.

Vers une réduction des impacts environnementaux de la mobilité

Encourager la transition énergétique dans les déplacements

Le territoire souhaite encourager le développement des usages des énergies électrique et
hydrogéne pour les déplacements. Deux axes de travail seront engagés : une étude sera
menée pour envisager I'évolution du parc véhicule intercommunal et communal utilisant une
énergie non fossile et I'étude et la pose de bornes électrique dans un premier temps et/ou
hydrogéne dans un second temps.

= Optimiser les retombées de I'activité touristique pour en faire un secteur
d’activité a part entiére qui profite a 'ensemble du territoire

La stratégie aujourd’hui se veut de répondre a 4

enjeux stratégiques :

* Améliorer l'identité du territoire et la notoriété

. des activités sur les flux qui irriguent le territoire,
.« Conforter I'offre de découverte du territoire

par les mobilités douces et I'itinérance

» Améliorer I'accessibilité des sites touristiques

. Pphares pour limiter l'impact des flux de

- fréguentation

: e Conforter un tourisme 4 saisons générateur de

retombées économiques

» Accompagner la diversification de I'offre d’hébergement touristique

» Développer I'aménagement du territoire autour de I'excellence environnementale.

Une porte d'entrée du territoire attractive pour mieux informer touristiques

L'optimisation des retombées touristiques passe nécessairement par une information et la mise en
relation directe de Foffre locale et de la clientéle. Cela passe par la création d’'un lieu physique et
numérique idéalement positionné tant physiquement que sur le web. Le territoire a besoin de ce pdle
d’accueil fortement identitaire et fédérateur des acteurs touristiques.

La CCSLA avalidé le projet d'aménagement de «la zone de la gare » comme vitrine et lieu incontournable
pour diffuser les flux vers I'ensemble du territoire. Ce site doit étre un lieu d'information, d’accueil, de
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promotion et de services pour tous, population et touristes. Situé sur tous les axes de communication,
routiére, vélo-route, cet espace d’accueil doit étre a la fois un point d’attraction en méme temps qu’un
point de départ sur les nombreuses destinations touristiques du territoire.

La découverte du territoire par la mobilité douce et I'itinérance

= Des promenades confort a destination de la famille et des publics moins sportifs
Le territoire dispose d’atout pour des pratiques pédestres et vélo a la journée en direction d’un public
plus familial. Pour cela il sera nécessaire de concevoir et aménager des itinéraires accessibles au plus
grand nombre permettant une découverte plus ludique et d’une fagon générale plus attractive pour les
enfants et la famille.

= 'itinérance : un positionnement évident pour le territoire des Sources du Lac d’Annecy

Porte d’entrée du massif des Bauges, espace intermédiaire entre le massif des Bauges et celui de la
vallée de Thones et les Aravis, espace de liaison avec le Val d’Arly et le bassin d’Albertville, maillon
essentiel du tour du lac d’Annecy, le territoire de la CCSLA est par nature un territoire de passage. Cet
atout s'inscrit pleinement dans la stratégie développée par le Parc naturel régional du Massif des Bauges
au sein du programme Espace Valléen autour de I'itinérance. Si cette derniére a connu de longue date
un engouement réel, 'enjeu aujourd’hui consiste a proposer une expérience renouvelée dans ses
contenus de découvertes, dans ses pratiques et |a fluidité de sa pratigue, et enfin offre renouvelée en
prise forte avec ce qui fait sens avec la compréhension de V'espace parcourue. La stratégie pour
I'itinérance vise donc a associer a de nouvelles pratiques d’itinérances comme le bivouac 3 de nouvelles
découvertes comme le ciel étoilé ou la découverte du massif dans son ensemble par le biais de sa
géologie et de sa morphologie du massif des Bauges...

Par ailleurs elle se situe sur le parcours d’un produit phare du massif des Bauges: le tour des Bauges a
vélo et le Géoparc du Massif des Bauges. A ce titre le développement d’une offre de services autour de
la pratique du vélo pour proposer une véritable fluidité et sécurité pour ces pratiques sera un gage
d’excellence et d'attractivité. Exemple : Station vélo au col de Tamié — VTTAE fort Tamig,

Enfin deux axes de développement de I'itinérance par la découverte du massif des Bauges sont
envisagés : les stations de découverte du ciel étoilé et I'itinérance pédestre associée au bivouac /
cabane.

= [es Sources du Lac d’Annecy : un territoire vélo

Le territoire de la CCSLA dispose d'ores et déja d’'une offre
d’itinéraire de mobilité douce de qualité et balisée.
La CCSLA est compétente pour « les itinéraires de mobilité douce »
qu’ils soient pédestres, VTT ou VTC. Elle met en ceuvre une politique
de création, de gestion et d’entretien des chemins de randonnée
{pédestre, VTT, VTC) ainsi gu’une coordination avec les différents
maitres d’ouvrages et les territoires voisins.
La Communauté de communes s’est engagée dans une politique en
faveur du vélo qui a été récompensée par deux labellisations :

* En 2016 « Base VT T» par la Fédération frangaise de vélo (FFV) en partenariat avec les clubs

locaux et 'OTI,

* En 2020 « Ville et territoire Vélo » par la FFV.

L'attractivité de cette offre passera également par I'association d’une diversité de services attendus
comme les stations vélo ou I'hébergement qui garantiront une grande fluidité et sécurité que la pratique

Pour une accessibilité apaisée des sites touristiques phares du territoire
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Territoire de destination touristique et
d'excursionnistes, les Sources du lac
d’Annecy connaissent une pression trés
forte du point de vue des déplacements sur
tous les principaux axes de desserte des
pbles et sites touristiques : station de la
Sambuy, Abbaye, fort et Val de Tamig,
canyon de Montmin et rives du lac
d’'Annecy. Des menaces pésent du point de
vue de l'attractivité des sites touristiques
tant la saturation des axes de déplacement
est importante a certain moment de
I'année en période estivale et hivernale. La mobilité touristique avec les réponses qui pourront étre
organisées sont un enjeu car elles auront trois bénéfices
- limiter limpact environnemental sur les milieux {pollution, consommation fonciere et
infrastructures,...)
- limiter la saturation des axes vécus par les populations locales comme une altération de la qualité de
vie locale
- améliorer I'expérience de découverte des sites et d’en préserver leur attractivité
Proposer des services de déplacement alternatifs a fa voiture individuel ou favoriser I'usage de moyens
alternatifs sont des objectifs a suivre :

« QOrganisation de navettes autant a destination des touristes que des habitants

« Création d'itinéraires cyclables ou pédestres de desserte des sites
La construction des réponses a cet enjeu de mobilité reléve également d'une coopération active avec
d’autres collectivités ou partenaires extérieurs au territoire. C'est notamment le cas pour le tour du lac
d’Annecy pour 'organisation d’une offre de transport en commun routiére ou lacustre.

Un tourisme 4 saisons générateur de retombées économiques

U'offre touristiqgue du territoire de la Communauté de communes des Sources du Lac d'Annecy
s'organise autour de quelques de sites majeurs actuels sur lesquels s’expriment la fréquentation
touristique du territoire. Elle se concentre sur la station de la Sambuy, Faverge-Seythenex (ville et
Grottes et Cascades de Seythenex), le Val de Tamié, le Lac d’Annecy, le lac de Marlens.

Les sites actuels doivent s’engager soit sur une nécessaire trajectoire de diversification pour construire
un modeéle économique moins climato dépendant, c’est le cas de la station de la Sambuy soit mieux
gérer la pression de la fréquentation des sites liés a I'eau qui, avec le réchauffement climatique, vont
connaitre une attractivité renforcée.

La station de la Sambuy s’est engagée dans cette transition mais la réussite de ce changement de
modele demande encore des adaptations de I'offre touristique.

Le Lac d’Annecy concentre I'hébergement touristique et subit aujourd’hui une forte fréquentation. Ce
secteur fait face a de forts enjeux de gestion de la fréquentation afin de préserver son environnement
et conserver son attractivité. Les lacs et les rivieres et les sites naturels de montagne subissent
également une fréquentation de plus en plus forte, diffuse et non organisée, en période estivale chaude.
Le territoire de la CCSLA dispose d’atouts indéniables pour jouer un positionnement 4 saisons. La
volonté aujourd’hui est d’évoluer encore plus fortement vers ce tourisme 4 saisons intégrant I'enjeu
d’adaptation au changement climatigue et s’appuyant sur les richesses patrimoniales du territoire.
Cette stratégie touristique de diversification et d’adaptation au changement climatique s’appuiera sur :

- La participation & la réflexion collective animée par le Parc naturel régional du Massif des Bauges
sur des modéles économiques plus résilients et une gouvernance renouvelée
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- une gouvernance en réseau au sein du massif des Bauges pour une réflexion collective sur
I"évolution possibles des modéles économiques des stations ;

- la mise en place d’une politique de valorisation au travers des labels certifiants la réalité de la
prise en compte de cet enjeu

- la diversification quatre saisons de I'offre de loisirs des stations de la Sambuy et Val de Tamié
- 'accompagnement les investissements de conversion en les priorisant sur les activités hors
neige : ex : parcours filet a la Sambuy

- la construction d’une offre diversifiée et complémentaire de I'offre des stations peremettant de
toucher une clientéle de proximité hors saison et de cours séjour avec :
- le développement des équipements ou la modernisation des sites existants permettant une
diversification 4 saisons et proposant de nouvelles pratiques de découverte, notamment en
direction du public jeune. Plusieurs axes sont a poursuivre :
- les pratiques sportives pour lesquelles le territoire dispose d’une forte notoriété : le vol libre, le
canyoning et le golf
- des pratiques plus ludiques indoor permettant de s’affranchir des conditions météorologiques
Ex : Réalisation de locaux multiactivités 4 saisons a Saint Hugues de Chartreuse Giez
- 1a mise en valeur du patrimoine bati, des musées et des produits du terroir :
Giez (village et chapelle), Chevaline {chapelle), Chevaline {chalet d’'alpage}, les musées

- la confortation d’une offre autour de l'eau, ressource de plus en plus attractive mais fragile

L’évolution du climat oriente de plus en plus les choix de destinations touristiques vers celles qui
peuvent associer découvertes du patrimoine et pratiques sportives et de loisirs, intensité et repos,
chaleur et fraicheur. La présence de I'eau et son accés sont trés attendus. Mais il s’agit 1a d’une
ressource et de milieux particulierement fragiles. L'aménagement de ces sites dédiés aux loisirs doit
s’accompagner d’une gestion environnementale de ces milieux.

La stratégie retenue vise donc a focaliser la fréquentation autour de ces espaces aquatiques sur
certains péles ou espaces dont les pratiques de loisirs sont particuli@rement organisées pour mieux
protéger le reste du linéaire de riviere-ou berges de lac.

Pole lacustre de Doussard
Réserve naturelle du Bout du lac
Site des grottes et cascade.
Base de loisirs de Val de Chaise
Ponton handicapé Doussard
Family parc au plan d’eau de Marlens

La diversification de I'offre d’hébergement touristique

L’hébergement touristique est le levier majeur de I'optimisation des retombées économiques. C'est par
le séjour que le touriste consomme. L'excursionnisme a la journée est souvent percu a juste titre comme
générateur de nuisances plus que de retombées.
Le diagnostic posé a fait apparaitre trois constats majeurs :
* une concentration trop forte de I'hébergement touristique et un manque de diversité de cet
hébergement tres orienté hdtellerie de plein air
e |a raréfaction de I'offre hoteliere
Qu'il s’agisse d’une clientéle plus régionale et locale de court séjour, clientéle dont le développement
manifeste pendant la crise sanitaire semble durable, ou d’une clientéle plus lointaine de plus long séjour,
le territoire n’offre pas aujourd’hui une diversité suffisamment grande d’hébergements. L’hétellerie de
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plein air représente 83 % de I'hébergement touristique et toutes les autres catégories perdent de la
capacité parfois de facon trés importante. Hors catégorie des meublés le territoire a perdu de F'ordre
de 1000 lits et certaines catégories d’hébergement comme les gites, les refuges et les centres de
vacances se comptent maintenant par quelques dizaines de lits. C'est donc moins dans une perspective
guantitative liée a I'hotellerie de plein air que la réflexion doit s'engager mais plus vers de nouvelles
formes telle que I'habitat insolite plus diffuses et intégrées au le territoire. Un second axe consistera a
favoriser I'émergence de projets hoteliers.

La responsabilité premiére de la communauté de communes pour accueillir ce type de projets et
d’investissements est d’organiser les conditions d’implantation au sein de son outil de planification
gu’est le PLUi. Une réflexion doit &tre menée pour afficher et intégrer une ambition touristique
notamment par fa création de zone a vocation touristique.
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1 H lencrgitique ot I'sdpatation au e e e nvenu d'aménager les zones d'aceusil des pratiquants amateurs et professiannels =t du pubfic afin de limiter fes déplacement en Régional - Consail Départemental. 4 i péglementées en mai e e
1 i © Woiture entrs les sites de décolage et d'atterrissage, Les aménagements portent vy fa mise en place de zones de stationnement : 2022, Enm ite
! {Optimisar lai retombées de | | irbglementos Fritant s flux entréa et sortia sur asite et favorairant e recours aux navettes miss en place entro os sitos. } I | |
lFactivité touristique pour an 3 i | i
! faire un secteur d'activité b ! H ! §
’ | i | | H
I i T AT i' Cours de Fatsacaition des paralysés de France a r€abed une vitite sr les voirics du chefiev. lly 2 puy tre | T = A f = f = ([ = = =t s e
Redanner une atiractivité H constaté que les [sisons pétanniéras n'staient pat aisurés entre les différents pdle d'attraction du village: Mairie, commerce, Poste l ! Walidation par une
ésidentiefie pour tou te M d bilité PMR sur | | o :fu T O 0 e § bt réchst Famil d | des K sk dn
t irésident pour tous garante Travaux d'accestibilite sur [a vorrie pour bes personnes en sitvation de handicap principalemont les personnes & mol réduites mais avssi mifles avec des 2 . .
a CRIE impact socital vy g minits socute st 'du cheflieu i Ceud posisett, o das anfants on trottinetie. . Ods 2022, des travaux vont Stra angagés pou résoudre les principaus neucs identifds I Association des paralysées de France 2222 ZS80.008 | dancifiés
lginérationnel ! H e d'un point de départ d'une d des lisisons pié [ | ' plral/yis i raremy
: o v st 3 sécutité dey vaagors; i = ———— s = — ! } . - e L - .
: jhedonnsslpalattracty : 3 L8 Muison des associations est un liey etnuah 0 la via locale qui accusile |.v.- asscaaitive dy territaire. L bitiment propose a.. : i . :
@ CRTE Impactsociital  {revidenticfie pour tous garante [Pase d'un élévateur pour PMA &l matsan Doustard “salies de réunian, ciart plastique, do réunion répartis sur phisieurs étages Il serait Faccas des : 2022-2023 24958196 PR (DETRDSIOL H
B ticqu P P A 10 000,00 € 1
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Financemants ! Demandesde |

mobilité réduite aux salles situdes & I'étage, ce quinécesita finstallation d'un énmmr d-m le bitiement

2021-2022
I '

'
Commaentaires

Duagnostic en szt 202!
extimatif

Encore  Fetude (famaisiie za: -
e cabinet AGATE). L'EF
semmence et négacations
aur la présmntion

Las X avaux SETONZ &N franids
narbe réakisds par det
bénevotes, sauf pour b
Eafiaage (CTSLA o PNR)

Zitmatron

‘Devis £25 1163384 TTC
{prévoir une enveloppe
xcomplémantaire pour
fagrémantation
environnementale autour)

Devia SIKOO 17658€ TTC »
{devis tapis RALTILUIERES 11644
e

!
Devis Naturalis 2455,24 ¢ HT

o feas

1
idevis SERTPR 141 385€ TTC +
Yfourniture de 2 harodateurs -
wdevis IEM 161440 TTC+ Barridre.

‘avtomatiqua sur PK navette:
idevis SECURACCES de 12662 ¢
ITTC avac option lectura da
iplagues chiffrage
jARrandissement du PK navettes
iparapents i vensr

4o

Deovis SERTPA - 210964 TTC



CRTE CC SLA | ANNEXE 3 - PLAN D’ACTIONS => Actions, mesures ou projets matures et engageables Année: 2021-2022

. e e T e e e - e T — e SR . . R S
mmrm . R ! (ten | CoOt prévisionnal Flnancemants Demnandes de
Action Thame Orisntation stratégique Nem de Faction | Mafere diovurage de Dascriptif do Paction J du projet ] de la mesure | Partenaires de Faction 4, | Coltp 0 Goutes dép Fi obtanus | enattentai  financements Indicateur(s) Indicateur(s) eaffet | Avlsdes services de Commentalres
Pr:[ln hmd“m“' 1 action ! L de I'action i euras hors taxe) ’ confondues) | | de réponse envisagées | d'avancement Fétat |
b ol 2 - = M — - . | N - - Ty - T = —— L, _— R — e — T T, F L e o - - e 2 e — = o — o e
: i o Les services techniques municipaux ont en charge Farrasage des aspaces publics extérieurs. Dans le cadra de 5a politique de ' i Devis pour &quipsment 20
e msmccl [ frus dapiainpisdcarle ‘développsment durable la Commune soubiate limiter Pimpact de ses process d'entretion n mettant en ceuvre des Squipements | i ey Diminution da la 3446 0cel s'sjoute les
o CRTE P ¢ BEu Pose d'un récupérateur d'eau de phiie Doussard ipermettant de faire évoluer les méthodes. Dans ce cadre, Finstallation d'une cive da récupiration des euax de toiture du hanger du 2022-302% 40 000,004 nstaliation de b cuvaet o o mation dleay ‘prestations 'installation, de
Gestion de la retsource i'adpatation au changement E i A HE B e & ! son syteme de pompage :
e ) climatique :‘antr chnique municipal parmettrait de ne plus recourrier au réseau d'eau potable et de stocker Feau au plus pres dv liev potabla. raccordement et Ja posa d'un
¢ ‘d'exploitation. I systéme de goutiéres.
t Adaptation dela cale de mise & Feau du port & la nouvelle pofitiquie de marnage du lac D'annccy. Le pake lacutre des sovrces dulac Maintonir un ipement =
d'Annecy est équipé de la seule rampe de mise 3 I'eav du "petit lac™, véritable parte d'entrée du territoire sur le lac. C'ast un b y
e g ian e équipamant fortement explotid taut au long de la salsan par les plalsanciers locaux et touristes. O la politiqus environnemental de fratDELR 46000k ; de mise  I'eau des Devis SIKOQ 17875€ HT pour
B oaTE iggepo! Cale de miss 3 l'eay Douttard marnage du lac d'Annecy, canduit désormais les services do FEtat & maintonir bo niveau exceptionnellement bas. Cette décition  Etat, DDT Unité Lac 03z 80000,004 onisiliRszicnal . ) GRS R e les travauxde dragage + 58
faire un sectour dactivits ! Conseil printemps 2022 Maintenir la 3008 démolittion et
inart antidre rend certains lacustres i car ils ont été en laur temps sur un niveav du lac plus dlevé H ost B 1 24 A 3 - 3
P i donc ire d'adapter cet pour p: do préserver |a miso 3 I'sau des bateaux taut en respectant los anjusns P gartemental 20 a0og ;’:‘!:,:}:E‘:;":’ logice. [iRR<tTSNar 4 fampe
environnementaux défnis par FEtat.
yiammey W st on 2uy Accord des propriétaires
expaca et de restaurces
naturelles d'sxcaption - Una Ls projet a té identifi au schéma de desserte de Ja CCSLA au n°25 permettant bo contournement du hameau de SAURY dant A REEWED ot “3“ L
- CRTE bonne desserte du territoire  Desserte forestiare de SAURY Doussard / Lathuite  lequel fes camions grumiers rencontrent des difficuftis de passage, et dont fa circulation affaiblit les ouvragas d'art de la voie ONF - Etat DDT - Communa de Lathuile 22 180 280,00 4 s g Conventi el fiméhorationldsy Il
B MR ocaaomn S L D i Région AURA 64 604,808 mattrise d'owvrage avec  circulations farestibres.
attractivité ot réduire les Communed a Lathuila
impacts environnementaux [ signée.
;‘g’:h‘;?;“;xﬁ';‘ r“::m' Sécurisation de desserte routiére de la a zone économique des Vemays <t ke futur ple touristique des sources du lac sont desservis par la RD 1508,classéé RNN. Cetta
- I o zane écanomique des Vernays et du pdle Troute desserte zuul les hamsaux de Daussard. La création de péles & et attractifs Te trafic i " .Conseil départemental
= i sl touristique des sources du la¢, création pouard ‘routior 2l cet axo trés circulant. En coopération ave lo service des routes du conseil départemental, una ccord da LRI ZhzR 202k B CesiA
A e d'un giratoire. principe a été pris pour la création d'un giratoire sécuriser cette portion
Optimiser les retombées clo
Factivité touristique pour en
faire un secteur d'activité 3 Le territoire communal accueille différents plans de déplacements doux favaraisant les mobilitds durables, les inérarres de ! |
part entizra - Une banne L= - randonnées.. Lo maillage de ces différentes actions est parfois difficl surle terrain, La commission développement durable a done Conscil dépsrtemental - Installation des tatems de ATHoration des
L i Hesserte du territoire pour lui S 1BnakBauUe Voie douce Ceviiad travaillésur fa mise en plzce dune srgmletbque qui complétera 'existente pour clarifier fes cheminement tout en valorisant les an CERd Plan tourisme 'signalisation liclaion pieenpizes) DEVIS PIC 8015 8349,36€ HT
‘préserver toute son attractivité chemins pié sur le territoira
et réduire les impacts
environnementaux
Création d'une salle da
La crise sanitaire a condult 4repenser hx lieux d: :c:uel du public et da rencantre dans les services publics de proximité. Pour réunion permettant des P
e “f’t':::":fﬂm R — iraspecter les masures d aété de répandre les aspaces d'accuei, les modes d'accueil et développer les échangesadistance.  ‘Améliorations das phaser: équpement dole
- CATE Ztone mivit Al Fe Doussard tencontres en distanciel. Fort de ces cunmmm Ia Communo s souha:tc adapzme- modes d'aceveil en aménsgeantdes salles do  Etat 108 35000€ DSIL - Etat Aménagement de mayens de travail 3 fasnice raunion s 0008IaK)
fyne mins soc ool téunion "organiser des en di idéo camera, micre mais aussi an repensant les Paccueil de la maiie  distance [hasnagamdnt cif facciusti20
& lieux d'accuail en intégrant les mesures de distance et o B e e e A permettant de préserver pace
les agents et jes usagers.
Création d'un family park au plan d'asu Volonté politiqua du cansall municipal da dévalopper fs tourisma sur la sita du plan dieaw da Marlans. (antrée dU département de la Conseil Départemental
o CRTE o Martoms ValdeChaire ST PO 2022 30 000,008 Reeant
Pose de panaeaux photovoltaiques sur lo
0 cATE o1t cles houveaux sanitaires de Fécole ValdeChaite  Permettant ainsi au noweau biument d'étse autosuffisant en énergie pour abmenter ke chauffe-cav et bt chauifages des santaires. 2022 15000,00 €
o i
|Rmnw oo atractvite {erude patrimaniale pour [a valorisatian {La commune de Faverges Seythenex souhsite g o réflexion patrimaniale & Féchelle du centre ancien de Faverges. En effet,
n PVD impact sociétal résidantiolle pour tous )de Iidentité territoriale et du centre Faverg: h T cannait un fort welle souhaite encadrer pour préserver son patrimoine biiti. Certains éléments PNR 2021-2022 18250,00¢ 962500¢ BOT (50% du RAC) PYD
PO oyt lancien 'pltrlmam:ux ont d'ores et déja ét6 i G ntiiés ot i conuient d adfnir jes modalités da leur préservation et de leur mise en vafaur.
I . = Redonner une ité Favoriser [ ion d'un lye: | Lo SCOT identifie, 4 ce jour, 1a Villa de Faverges pour une patentielle implantation de ycée 3 moyen terme. [ 5'agit de rechercher . | f |
i k] impactsociétal | Lidentietle pour tovs-. ' 'opportunité. | FavergesSeythunax j'\llturain dontla surface st Pemplacsmant répondent aux exigences. Région | L] 10000,00 % | | BOTEORduRAG) | | 1o
- lta salls i compléte. Ce n'est pas une vraie salle polyvalents car trop camée ot pas
Assumer a responsabiiié gghabiliter la salle potyvalents on lisu id tout modulable. La sall pcMalm(a est & proximita de Fécolo e mutiqus et pormetirsit de mutualiser des espaces.
impactsociétal  EALSMSI i |d'événement sgréable et performant, il semble p d'étudier 1a ion en parallife d'une nouvelle ion, et d'analyser si ta
71 PVD Witacontrela T "éwm"éﬁq“" leréer un espace d! ion artistique et E Ibesain d'une salle polyvalente et dwn centre cukurel. 2022 10 000,00 & BDT {50% du RAC) {PVD
changement climatique Red ttractivitd icubturel et une salle de spectacie : étude Hi s'agira de comparer sa transformation en centre culturel et la eréation d'une vraie salle polyvalente modulaire ailleurs (ex face de
Faantielle oo o ld'opportunité Ja Soierie), ou ta ilitation en safle et la création d'une talis de spectacla en face de la Soieris, ov sa
o p unusage dant une salle do spectacle.
) “Créer un novveau centre culturel ‘Le bitimant administratif se vide progressivement (départ de La puis prochai defa ion, de FADMR, et du|
impactsociétay | Redonneruna stiractives maisan des associations, microfolie) i postaD:  resta Numdrica et [3 posta. La structurs du biti est bonne mais nécessita una rénovation énargatique. Le
r&sidenticlle pour tous.. lgrice 3 la réhabilitation du bitiment raccordement av réseau de chalour sera réalisd en 2022, lest prévu la deceb 2
I VD mn::::ﬂ:‘;‘,{;':ﬁqw Amplifier s propre sdminstrats,do Tabelion &t FrvergusSoythanex o wrezde chaussée a Micr-fole, Numirica grosse nsociaian de photo), salle de réumion ststpace do cmkulm: Al g, 2022 10000004 BOT {50% clv RAC) VD
étude \nous trouverons des aspaces de buraau pour les réer un & commun 3 tous cuisine, fauteui
_ dopportunité xu!n\-km, -} & définir avec les occupants futurs.
T ;cwalhmcnt Iesl ﬂéva:‘da Saint-joriaz 3 Marlens vont au centre navtique d'Ugine qui est saturd en crénsaux scolaires, les accds au |
. . tlac sont saturés I'é6t5 et i n'y a pas d'autres offros de baignade sur le secteur. Afin de proposer une offra d'apprentissage de la »
7% VD impactsociénal  Redenneruneattractivitd  eréer un centre nautiqua: étude FavergesSeythansx |natation, d'activités de gy dans Peau (bébé nageur, persannes igéss, . il sit envisagé |a création dun centre autique  plo o 2022 10 000,00 € Région 2 PVD
pésidentislepour taoe.. o opportunité imoins long terme. Un terrain 3 proximité du centre ville 3 4té identifié 4 ce sujet mais né un BDT (50% du RAC)
fau PLUI.
il.u batiment do la créche nécersite une rnovation énergétique et est inadupté car en étagss. Ls volonté serait de créer une
. » Lntrer da plein pied dams ta nouvells crache (peut-itrs dans le périmatre de l'école de Cassin, en réhabilitation des aspaces vacants, en constructian neuva sur CAF ()
- D B iranstion énergitiaue.. Wepensar s dquipemants & congracs || @ ercense ythanas [51P3Ge3 130ds vacants par g L’e:loﬂ ;a arages oG dela mmm.ilz) Gerte nowcke criche serait s réLaIuer encas I:, prise e S BDT (S0% du RAC 0w vo
- Redonner une attractivité verg compétences intercommunales dans e cadre de sociale de e cente de loisirs esf g accompagnement
changement climatique . i jantisile pour tous.. geoles - Etude d'opportunité factuellement dan: Pécole de Vivz et nous na trauvons pas cela partinent dutifiser les salles de classs. Un nauvel dquipsmant spécifique écoles)
pourrait tre envisagé.
[Crbr un com wpinia ‘sportif parformant et Le complexa sportif est envisagé dans | zona du Cudray afin de regrouper les pratigues sportives et corporelles sur un méma
) " Nledonner une to secteur. || se veut écologique, moderne, lumineux st réunira, une salle de Gymnastique Spécislisée, une salle de danse st expression
i VD impactsocibtal 1 Ciantislie pour tous.. deveklppemenl des pratiques [ocates: | PRYSTESESYHhensX o oo e Une salle dactivités physiques et un dajo pour let Arts martiaux. Des bureaux associatifs avee local de rangsment et une 2022 20000004 BDT (S0% du RAC) PVD
B Frude de faisabilité salle de réunion mutualisée sont souhaités égslement. | | | | |
mpactrocital | SnUer de plin pad dancls Résurion dune opraon Pllm Eobjacti st da diver i Voffra da s suro eritiee commural paur Gavorier o s soclle Fhabliat nchef et 441 P DV (50%, ait
7 VD sdaptationav 120 e Faverg Jopér os de grande qualité archite o PEB / PR/ CAUE /ENSAM / CAHP74 2022 23333600 € [ € i VD
B e iqua.l6donner Une attractivit e ot ariine B Ca prajet piko vise 3 concavair caus), financer (BRS) et SMB (105 664 4, ot
chang HLe | ésidentielle pour tous. [fompetir-p! 4 habiter amamm (habitat cocpératif). | | %) |
impact sociétal Assumer |a responsabilité N - — = . | i
5 ! " du site E o Le site archéologique du Thovey {galks Romain} est en mauvais état sanitairs et nécessite Une opération de sauvegarde |
- VD ch:n;‘::":‘::g?r::ﬁ v gfu’;".'fpf';“ la préservation [ds Thovey - pracédure de sauvegarde Ber-Ssy Iconsolidation et conservation) en préalable & tout devenir du site. PRAC 2022 30000004 | DRAC PYD
I N ” I ‘L'objectif ast e favoriser Iimplication des citoysns dans la vie Communala tout an favorisant la cohésion tociate. La municipalivé | | | | | | I | | I
PVD | mpactsockul .Mu= enplace dunbudgetparticipatit | FavergesSaythenax L e e ot ntirtouy ot 5 bockits6 500006 pone ool . 2022 50000004 . . | | . | VD
= e impact sockiat :::;-:z;?mmm par la Fabrique des FevegatTa e :ﬁ::;fvﬁdfe decrder :z:e:‘:;:;:;fgzxu actours dwrrcoire afin s fm.n:J émergence de soitons Inovante: POU b /pee 2020 Seopoe v
. Finfors 6 ' i [ | | 750,000 | i T i | |
N : Mise en place d'vn cutil numérique L'objectif est de disposer d'un moyen interactif d gos et da p: P pour favoriser 4
0 VD impact sociétal p-m:npani FavergusSeythensx i orication des citoyens dans Is vie Communale et 'appropriation des enjeur. 2022 fcmﬁ(;:ng?::" tfan) pvD
Entrer da plain pied dans la . . . Una opportunité permettrait d'achetar un tinement da 1000m’ dans Ja re historiqua patsimoniaa "Nicolas 8lanc™ La communa b |
impact seciétal Initer une opération exemplaire de
a1 PVD adaptati Jransition énergétique.. \upobiition du bt ancien :ilot de la Favergar-Seythanex OVhaitarait lacquésir pour en faire une avec dos Létude inede 2022 250 000,00 € PVD
limati Redonner une attractivi icolas Bla il i=s préconisation de réhabilitation. La foncizre action logement avecla povrla en
changement climatiave |, lijantielle jour tous fus NieckasMlanc - Achat de {fjot créant commerces st logaments. | | |
= = Entrer da plein pied dant la | T
impact sociétal o . P : i & daminagds - . :
Transition et rénover la La médiathéque doit &tre réaménagée et rénovée pour offrir une médiathdque plus moderne, plus chaleureuse, adaptée aux
Ll VD Wetecontrele o one stractvits  ftravaun) FavergasSeythenan o caux besoins des usagers, et pour un accusil de qualits, 2022 200000,00¢ pvo
changement climatique "CCATER e SUTRC
Entret de plein pied dans | Mise 3 Jwrduplan guide de Vétude
. Sramsition plan de active La municipalité actuctle souhaite mettre b jour be plan guide de [étud urbaine afin d'acter san projet d mandat qui repose sur une
e ol impactsocidtal  edonner une i hs e et dtude & CCSLA et Faverges-  rioivells stratégio, et lancer toust an précisant la plan da circulation pricrisant le 202 héiin (3%.0 a partio I
chanmentont chrstique 1Ssidentielle pour tovs... cias secteurs stratégiques (Centre ancien Saythensx wolet mobilits active. Pour cels, des études d'aménagement sur s {itan prioritaires permettront do mettrs en place des OAP au L) S24000.008 1600000 B circuat e A
ngeme 99 \ine bonne desserte du 'dant Sorborne, Prudhomme/Hal ssin du PLUT {qui dait faire Iobjet d'une procédurs de modification). (50% du RAC)
harritore... secteur PAPAG, Madrid)
Fm o Th e 70 B ok oo prsaction 4 begemmerrs e eoharecr age s byt e ST AR WAL TR A BT t
- CRTE T s T cIRA + 4o 12 ~onatrertion darible (AAS ) vRant & mtene 4 5 reals, il 3ge. e psie

Falance du Logamers stz yetual s fat tufacance pus wrgagasanss rolands 2t Pacte Sigteral e A s ﬂ-'l ™ w.&anrn'\l.rn:!l




CRTE CC SLA | ANNEXE 4 - INTENTIONS D’ACTIONS => Pistes ou intention d'actions & afiner ov a préciser tout av long dv CRTE Année: 2023-2026
M"hn Maturité - T e o Mafire drouwrage du » . _ ol prévisionnel (en | C €0Ut prévisicanel Financamants Demandes de Il AvIS
i Rata :I:‘amant sme riantation stratégique jom du projet projet Descriptif du projet Partenalres du projet  |Calendrisr prévislonnel ouros hors taxe) ({tavtes dip obtenus an attente financements g Indicateur(s) d'sffet DDIJ SCES Commentaires
=N confondues) de réponse : ETAT
at p los éesda
N cnTE ides espaces naturels, [Pactvité tounstique pour en  [Création de panneaux et Inret explicanf o
agricoles etsylvicole  fFaire un secteur dlactivité 3y patrimaine du viltage -~ e
mpact sociétal [part entiére
Redonner une attractivité
p irésidentielle pour tous garante [Création d'v n terrain de sport multi- n
2 L)L frpachicchn Liune mixits sociale et etivi Qa3 2023 a
I?::‘:i:;i:?:::rimszrd:n Restauration de la tofture et des
: CATE: mpact sociétal aire un secteur dactvité s [oorcrorer %14 chapelle de it P 1
part entibre EOIP!
e lassumer fa préservation d'un [Enfovissement des réseaux secs et
'} CRTE |Sestiondelaressourca Lo, et de ressources héfection du réseau d'eau potable du Giez 2023
Ay aturalies dexception lchemin des Nayars
Entrer de plain-pied dam Ia
transition étude pour i
§ OATE adaptation au :hangement L énergie sur la salle communale ez 2024 !
Ehmatique
Redonner une atiractivtd  laménagement des combles d bitiment
. CATE Lrone m.xufwuhﬂg‘”" Mobart Terrier et isolation at création de Giez 2074
Eiriraronnels alles associatives
Entrar da plain-pied dam Ia
[Lutte contre Je CC pl du systéme d'éclairage q
* 2ATE Fadaptation av :h.ngemem ar des LEDS o 34
climatique
faptimiser les retombées de.
. sctivité touristique pouren  [Restauration intérieur d la chapelle Saint, y
L CRIE fprsseeEiE! lfatra un secteur dactvitéd  [Gingoiph Cho 024
jpart entiere
Entrer da plain-pied dans la
s i butta contra le CC kransition énergetique et e ey d'; cenbiy\cellécoiss o
lfradaptation su changement L Potgl % 2034 4o
Limatioe kune pompo  chaleur
lentrer de plain-pied dans la
lutte contra ls CC liransition dnergétique et Misa an scumts et amélicration du .
e A mpact sociétal ion au ystéme do deté s ois
cimatiqua
[Entrer de plain-pied daj ns fa
Lutte contre fe CC frransition du systeme de chauffage du ;i
n ETE Impact sociétal itiment p : 2 wEH !
felimatique
{Assumera responsabilics L o Pl s
articulibon cla s préservation [EnCUisement des rizeaux sect et
1" CRTE utte contre le CC s.‘m S o de mtioen :ecnoz :‘u! ;:?u d'eav potable du Blez sars
[rusturelles remarquables L
IEntrer de plain-pied dans fa
rransition énergétiqua et changement du systéme de chautfage du .
s CRIE Jutes contre be CC |radaptation au changement  [iatiment de la mairia e 202 H
Ekmatique
|oREmiser fes retombeées de A T
pseT =" Création d'un itinéraire bis pour les .
pa [ractivité touristique pour en . [Eréation d'un tinéraire « brs 4 pour les troupeaux, les balades équestres, los randanneurs. Objzctifs - désenclaver certaing terraint
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CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION
ECOLOGIQUE DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUNES SOURCES DU LAC D’ANNECY



Evaluation des 13 indicateurs de suivi
pour I'état des lieux écologique du
Contrat de relance et de transition écologique de la
Communauté de communes Sources du Lac d’Annecy

Afin de disposer d’une base de données homogénes sur I'ensemble des territoires et de leur permettre
de se situer par rapport aux objectifs nationaux, I'Etat a proposé la mise en place d'un socle de 13
indicateurs de suivi dans le cadre des contrats de relance et de transition écologique.

Ce socle est structuré pour interroger chacun des six objectifs environnementaux ou critéres du
« budget vert » de I'Etat? :

- Lutte contre le changement climatigue ;

- Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;
- Gestion de la ressource en eau ;

- Economie circulaire, déchets et prévention des risques technologiques ;

- Lutte contre les pollutions ;

- Biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et forestiers.

Ces indicateurs ne permettent pas de dresser un état des lieux écologique complet du territoire, ils
donnent seulement quelques points de repéres et éclairages thématiques sur les principaux enjeux et
défis de transition écologique des territoires, notamment au regard des objectifs réglementaires.

Derriere chaque indicateur, il y a une méthode et donc des hypothéses, des choix effectués sur la
donnée qui vont influer sur le résultat. Certains d’entre eux, sont nouveaux {(comme lindice de
fragmentation des milieux naturels, la part de population située dans une zone a risque}) et nous n’avons
gue peu de recul dessus.

A noter, avec seulement deux points de mesure pour chaque indicateur, il faut prendre avec précaution
I'évolution entre ces deux points, car elle peut ne pas étre significative. D’ailleurs dans certains cas, il
faut respecter un pas de temps minimal pour comparer (notamment sur la mobilité),

Pour certains indicateurs, nous avons également ajouté a titre informatif les valeurs calculées pour des
territoires proches de celui de la Communauté de communes Sources du Lac d’Annecy : ceux de la
Communauté de communes du Pays de Cruseilles et ceux de la Communauté de communes des Quatre
Rivieres. Ces deux intercommunalités sont proches a plusieurs titres : elles sont également situées en
Haute-Savoie et présentent des ordres de grandeur similaires en termes de superficie, nombre
d’habitants et d’emplois.

1 « It ¢'agit d’une nouvelle classification des dépenses budgétaires et fiscates selon leur impact sur I'environnement et d’une identification

des ressources publiques a caractére environnemental. Celle-ci permet d’évaluer la compatibilité du budget aux engagements de la France
comme l'accord de Paris. » 1l a été mis en place pour la premiére fois par |'Etat frangais en 2021. — Source : Site du ministére de I'Economie,
des finances et de la relance — décembre 2021
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Indicateur socle n°1 : Emissions de gaz a effet de serre annuelles

Obijectif opérationnel national fixé par les documents de référence : Stratégie nationale bas

carbone (SNBC) :

Valeur cible 3 1.1 teqCO»/hab d'ici 2050 ;

- 40% émissions GES globales en 2030/ -75% en 2050 par rapport a 1990 ;

- 35% émissions GES du secteur industriel en 2030 / -80% en 2050 par rapport a 1990 ;
- 50% émissions GES du secteur agricole en 2050 par rapport a 2015 ;

0 GES liées a la production d’énergie en 2050 ;

0 GES liées au secteur du batiment en 2050 (100 % de batiments neutres)

Constaté 2013 Constaté 2018 Objectif 2026
Emission de GES
annuelles du territoire 53 47.3
(TeqCO,/an)
Emission de GES
annuelles par habitant 35 3.1
(TeqCO,/an/hab)

Source : ORCAE, maj 28/09/2021 / Population : 15 166 en 2018 ; 15 048 en 2013 - Source INSEE

Indicateur socle n°2 : Consommation énergétique finale annuelle

Obiectif opérationnel national fixé par les documents de référence : Programmation

pluriannuelle de I'énergie (PPE) :

Baisse de la consommation énergétique finale de 16,5 % en 2028 par rapport a 2012 (soit 15,4

% par rapport a 2018) ;

Baisse de 20 % de la consommation primaire d’énergies fossiles en 2023 et de 35 % en 2028

par rapport a 2012

Constaté 2013 Constaté 2018 Objectif 2026

Consommation
énergétique finale
annuelle du territoire
{GWh/an)

300 284

Consommation
énergétique finale
annuelle par habitant
(MWh/an/hab)

19.9 18.7

Source : ORCAE, maj 28/09/2021 / Population : 15 166 en 2018 ; 15 048 en 2013 - Source INSEE

Indicateur socle n°3 : Production annuelle d’énergie renouvelable

Obiectif opérationnel national fixé par les documents de référence : Programmation

pluriannuelle de I’énergie (PPE) :

Production de biogaz & hauteur de 24 3 32 TWh en 2028 (4 a 6 fois la production de 2017} ;

Production de chaleur renouvelable : 196 TWh en 2023 ; 218 4 247 TWh en 2028 ;
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¢ Capacités de production d’électricité renouvelables installées : 73,5 GW en 2023, soit + 50%
par rapport a 2017 ; 101 a 113 GW en 2028, soit x2 par rapport a 2017.

Constaté 2016 Constaté 2019 Objectif 2026

Production annuelle
d’EnR du territoire
hors hydroélectrique
(MWh/an)
Production annuelle
d’EnR du territoire
hydroélectrique
(MWh/an)

Source : ORCAE

35 800 36 100

Indicateur socle n°4 : Part de la surface agricole utile en agriculture biologique

Oblectif opérationnel national fixé par les documents de référence : Stratégie « De la Ferme 3 la
Fourchette (F2F} UE, Plan ambition bio — Loi Egalim :

e 15 % des SAU (Surface Agricole Utile) affectées a 'agriculture biologique au 31/12/2022 ;

e 30 % des SAU affectées a I'agriculture biologique en 2030.

Constaté 2015 Constaté 2017* Obijectif 2026
SATGRIE 2537 ha 2516 ha
territoire (ha)
SAU cerfclﬂee AB ou en 43 ha 54 ha
conversion (ha)
Part de la SAU du o o
territoire en bio (%) 1.7% al%

Source fiche territoriale DRAAF

La SAU correspond a la SAU hors vigne {Surfaces des principales cultures déclarées a la PAC sur le
territoire).

Ces surfaces ne sont pas exhaustives (certaines exploitations non déclarantes, d’autres ne déclarant pas
la totalité de leurs surfaces), notamment pour le maraichage et certaines cultures fruitiéres.

*Des données plus récentes issues du Recensement Général Agricole (RGA) 2020 seront prochainement
disponibles {des premiers résultats annoncés pour décembre 2021 - résultats complets au fil de 2022).
s ne I'étaient pas au moment de la production de ce document.

Indicateur socle n°5 : Part modale des modes actifs et transports en commun dans les
déplacements domicile-travail

Objectif opérationnel national fixé par les documents de référence :
e SNBC: 0 émission liée a la mobilité en 2050 ;
e Loi d’orientation des mobilités (LOM) :
o Réduire de 37.5% les émissions de CO; liées a la mobilité en 2030 ;
o Interdiction de la vente de voitures utilisant des énergies fossiles carbonées d’ici 2040 ;
o Tripler la part modale du vélo d’ici 2024 (de 3% a 9% des déplacements quotidiens).

™ ® ®
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Constaté 2008 Constaté 2018 Objectif 2026

Part modale des
modes actifs et

transports en commun 14.10% 13.45 %
dans les déplacements

domicile-travail (%)

Source : INSEE

La méthode de calcul s’appuie sur les données INSEE des mobilités individuelles 2008 et 2018. Pour
comptabiliser les déplacements, I'ensemble des déplacements domicile — travail débutant ou se
terminant dans la collectivité a été pris en compte. Le ratio est obtenu en divisant les déplacements
suivants les modalités : Pas de transport, Marche a pied, Vélo et Transport en commun par I'ensemble
des déplacements.

Pour rappel, ces données ne sont comparables entre elles que suivant un pas de 5 ans.

Avant 2017, la modalité Vélo n'apparait pas dans les données INSEE et se retrouvait dans la catégorie 2
roues avec les 2 roues motorisées. Afin d’effectuer le calcul 2008, |a part des vélos dans I'ensemble des
deux roues a tout d’abord été calculée en 2018 pour les flux entrants et sortants, puis le ratio adéquat
a été multiplié par I'ensemble des déplacements en deux roues pour évaluer un nombre de
déplacements Vélo pour 2008.

A titre de comparaison les territoires choisis donnent les résultats suivants :

- ~ Constaté 2008 Constaté 2018
CC du Pays de Cruseilles 8.31% 8.97%
CC des Quatre Riviéres 8.42 % 6.68 %

Indicateur socle n°6 : Linéaire d’'aménagements cyclables sécurisés

Obijectif opérationnel national fixé par les documents de référence (LOM) :

e Tripler la part modale du vélo d’ici 2024 (de 3% a 9% des déplacements quotidiens)

Constaté 2018 Constaté 2021 Objectif 2026
Linéaire
d amenage,mer?tsl 37 km 41 km
cyclables sécurisés
(km)

Source : Géovélo

La plateforme géovélo ne permet a ce jour qu’une remontée a 2018. La Communauté de communes ne
dispose pas non plus de données locales antérieures qui auraient pu permettre de remonter plus loin
(2009 ou 2010) et mesurer une évolution sur un pas de temps plus grand. Seuls les aménagements
cyclables sur des chaussées réservées aux vélos ont été comptabilisés (les bandes cyclables ne sont donc
pas intégrées ci-dessus)

A titre de comparaison :

Constaté 2018 Constaté 2021
2 km
i 2 k
CC du Pays de Cruseilles m (+ 3km de bande cyclable)
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CC des Quatre Riviéres { 2 km 2 km

Indicateur socle n°7 : Population située dans une zone a risque naturel élevé.

Obijectif opérationnel national fixé par les documents de référence :
e Baisse de la vulnérabilité, ou a minima pas d’accroissement de la vuinérabilité du territoire

Constaté 2013 Constaté 2018 Objectif 2026
Part de la population
résidant dans une zone
a risque naturel (%) 5,6% 5,5%
dont
en risque faible 3,6% 3,5%
en risque moyen 1,5% 1,4%
en risque fort 0,6% 0,5%

Cet indicateur est calculé sur la base des cartes des aléas en I'état actuel de la connaissance. Un
croisement est effectué entre le nombre de logements non vacants de la base de données MAJIC et la
population INSEE. Cela donne un nombre de personnes par logement moyen, redistribué ensuite sur le
nombre de logements en zone d’aléas fort, moyen ou faible. L'ensemble des risques naturels ont été
considérés.

A titre de comparaison :

Constaté 2013 Constaté 2018

Part de la population résidant dans
une zone a risque naturel (%)

CC du Pays de Cruseilles 7,2% 68% |
CC des Quatr_e Riviéres 6,8% 6,7% |

Indicateur socle n°8 : Taux de fuite des réseaux d’eau du territoire

Objectif opérationnel national fixé par les documents de référence :
e ledécret2012-97 du 27 janvier 2012 issu de 'engagement 111 du Grenelle de I'Environnement
définit un rendement seuil dont le calcul est adapté a chaque situation.

Constaté 2009 Constaté 2018 Objectif 2026
Taux de fuite des 66.7%
réseaux d'eau du. Absence de données (calculé sur la période
territoire {%) d’été 2018)

Source : Données produites par le bureau d’études Cohérence

Les données disponibles sur le site SISPEA, sont aujourd’hui partielles et incomplétes.
Les données les plus récentes transmises par le BET Cohérence qui suit le schéma directeur eau potable
intercommunal datent de 2018 et sont en cours de réactualisation.
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Indicateur socle n°9 : Part des cours d’eau en bon état écologique

Constaté 2013 Constaté 2019 Objectif 2026
Part des cours d’eau
en bon état écologique 71 % 85 %
(%)
Nom du volume d'eau - . .
données DCE Etat écologique 2013 Etat écologique 2019
lac d'Annecy Bon état Bon état
torrent la Chaise Etat moyen Etat moyen
ruisseau de Montmin Bon état Bon état
L'Eau Morte Etat moyen Bon état
riviere I'lre Bon état Bon état

torrent de Saint-Ruph

Trés bon état

Trés bon état

ruisseau de la Bornette

Bon état

Bon état

Le bon état écologique doit &tre suivi et interprété dans un temps long car il peut varier d’une année

sur {'autre.

A titre de comparaison :

CC des Quatre Riviéres

CC du Pays de Cruseilles

] ~ Constaté 2013

Constaté 2019

0.0%

25.0%

3333 %

3333 %

Indicateur socle n°10 : Collecte annuelle de déchets ménagers et assimilés (avec gravats)

Obiectif opérationnel national fixé par les documents de référence :

Feuille de route et loi anti-gaspillage pour une économie circulaire :

Réduire de 15 % la quantité de déchets ménagers et assimilés produits par habitant en 2030
par rapport a 2010 ;

Augmenter le réemploi et la réutilisation en vue d’atteindre I'équivalent de 5 % du tonnage
des déchets ménagers en 2030 ;

Augmenter la gquantité de déchets ménagers et assimilés faisant I'objet d’'une préparation en
vue de la réutilisation ou d’un recyclage afin d’atteindre 55 % en 2025, 60 % en 2030 et 65 %.
en 2035 ;

Réduire le gaspillage alimentaire de 50 % d’ici 2025, par rapport a 2015, dans la distribution
alimentaire et la restauration collective, et de 50 % d’ici 2030, par rapport a 2015, dans la
consommation, la production, la transformation et la restauration commerciale ;

Réduire de 30 % les déchets non dangereux et non inertes mis en décharge en 2020 par
rapport a 2010 et de 50 % en 2025 ;

Réduire les quantités de déchets ménagers et assimilés mis en décharge a 10 % des quantités
de déchets ménagers et assimilés produites en 2035.

L ®
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Constaté 2017 Constaté 2020 Objectif 2026

Tonnage annuel de
DMA dont gravats
collectés par habitants
(kg/hab/an)

655 kg/hab/an 615 kg/hab/an

Tonnage annuel de
DMA hors gravats
collectés par habitants
(kg/hab/an)

Source : SINOE

601 kg/hab/an 575 kg/hab/an

Indicateur socle n°11 : Inventaire territorial d’émissions de polluants

Objectif opérationnel national fixé par les documents de référence :
Plan national de réduction des émissions potluantes (décret n°2017-949 du 10 mai 2017) : réduction
des polluants par rapport aux émissions de 2005 :
e S02 (dioxyde de souffre} : objectifs : 2020 =-55% / 2025 = -66% / 2030 =-77% ;
e Nox (oxyde d’azote): objectifs : 2020 = -50% / 2025 = -60% / 2030 = -69% ;
e COVNM (composés organigques volatil non méthanique) : objectifs : 2020 = -43% / 2025 = -
47% /2030=-52%; '
e PM2,5 {particules fines dont le diameétre est de 2,5 micron (um)): objectifs : 2020 = -27% /
2025 =-42%/2030=-57%;
e NH3 (ammoniac): objectifs : 2020 = -4% / 2025 = -8% / 2030 = -13%.

Constaté 2013 Constaté 2018 Objectif 2026
Heppiiely i 8
N d etore g 150 e
OV d terione (4 21 18
A2 do sertire (1) 5.9 s
N dieniie i} 458 i

Source : ORCAE

Indicateur socle n°12 : Fragmentation des milieux naturels

Obijectif opérationnel national fixé par les documents de référence :

Action 39 du Plan biodiversité de 2018 : viser la résorption de 20 des principaux points noirs {obstacles
aux continuités écologiques) identifiés dans les schémas régionaux de cohérence écologique (SRADDET
maintenant)

Constaté 2015 Constaté 2020 Objectif 2026

Indicateur de

fragmentation des 19 309 19 305
milieux naturels (km?)

= [ X N
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Cet indicateur est calculé grace a I'occupation du sol élaborée par la DDT 74, a plusieurs dates. En
regroupant les espaces naturels cartographiés dans cette occupation du sol, il est possible de calculer

les surfaces des « ilots » et de la rapporter a la surface totale de la collectivité étudiée.

Cet indicateur va de 0 si tout le territoire est totalement couvert par des infrastructures de transports
et/ou des zones urbanisées (c'est-a-dire entiérement fragmenté) a la superficie totale du territoire
d’étude {quand le territoire d’étude est sur un seul tenant et non fragmenté) — soit 152 447 km? pour

la Communauté de communes.

A titre de comparaison :

Indicateur de fragmentation
des milieux naturels {(km?)

Constaté 2015

Constaté 2020

CC du Pays de Cruseilles

CC des Quatre Riviéres

1664

1662

6 829

6828

Indicateur socle n°13 : Artificialisation des espaces naturels, agricoles, forestiers (NAF)

Objectif opérationnel national fixé par les documents de référence :

e Plan national biodiversité : zéro artificialisation nette ;
e Loide finances pour 2021 : diviser par deux le rythme d'artificialisation des sols d’ici 2030.

Constaté 2009 - 2010

Constaté 2019 - 2020 Objectif 2026

Consommation
annuelle d’espaces
NAF (ha)

7.89

2.27

Détail par commune :

Commune Artificialisation. 2009 - 2010 (ha) | Artificialisation 2019 - 2020 {ha)

Chevaline 0.21 0.11
Doussard 1.52 0.47
Faverges-Seythenex 2.6 0.15
Giez 0.51 0.22
Lathuile 0.61 0.91
Saint-Ferréol 1.38 0.34
Val de Chaise 1.06 0.08

A noter, les données 2009-2010 pourraient étre erronées car il s’avére que l'artificialisation 2009 - 2010
et 2010 - 2011 est quasiment la méme dans toutes les données, ce qui n'est pas conforme aux évolutions

qui sont importantes lors des autres années.

De plus, ces données d'artificialisation comportent un biais : c'est toute la surface de la parcelle qui est

considérée comme artificialisée s'il y a un batiment dessus.
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A titre de comparaison

Consommgtion anmistie Constaté 2009-2010 |  Constaté 2019 - 2020
_d’espaces NAF (ha) :

CC du Pays de Cruseilles 8.7 8.6

CC des Quatre Riviéres 17.6 10.3

Synthése

Lutte contre le changement climatique

Les émissions de gaz a effet de serre du territoire montrent une baisse entre 2013 et 2018 (-10.8% en
6 ans) et plus encore pour la part des émissions par habitant (-11,4%) (résultante de la baisse des
émissions et de |'augmentation paralléle de la population). Les pourcentages d’évolution restent
cependant a prendre avec précaution car les méthodologies de calcul des données d’émissions de gaz
a effet de serre (obtenues par modélisation) évoluent constamment, ce qui biaise les résultats.

Les actions de réduction des émissions de gaz a effet de serre doivent néanmoins rester soutenues et
amplifiées car la marche a franchir pour atteindre les objectifs nationaux et s’inscrire dans les
perspectives des accords internationaux (Accords de Paris) est importante, et demande des efforts et
actions dans tous les domaines. Comme leviers, citons en particulier la rénovation énergétique du
patrimoine bati ainsi que la décarbonation et fa réduction des mobilités individuelles motorisées.

La consommation énergétique finale a baissé entre 2013 et 2018 de 5,6% (en 6 ans). Cette baisse doit
s’accentuer pour répondre aux objectifs nationaux puisqu’une diminution de plus de 15% est attendue
entre 2018 et 2028 {soit en 11 ans — avec I'hypothése d’un rythme identique a I'évolution 2013-2018,
le territoire atteindrait une réduction de 10% au lieu de 'objectif de 15%).

Le développement des énergies renouvelables est amorcé sur le territoire avec une production annuelle
de 36 100 MWh/an en 2019. Il couvre cependant une faible part des besoins et consommations locales
(de I'ordre de 10-15%) et son taux de croissance est trés modeste {+0.8% en 4 ans sur 2016-2019), ce
qui plaide également en faveur des actions de réductions des consommations énergétiques (et par
conséquent des émissions de gaz a effet de serre).

Comme précédemment indiqué, les actions en faveur d’une mobilité alternative 2 I'usage individuel de
véhicules émissifs est un levier majeur des actions de lutte contre le changement climatique. La part
modale des modes actifs et transports en commun dans les déplacements domicile-travail n’a pas
significativement évolué sur la période 2008-2018 (qui se situe entre 13,5 et 14,5%). Des actions en
faveur du développement des modes actifs et transports en commun pourraient permettre d’améliorer
le recours aux alternatives a I'usage individuel des voitures pour les déplacements pendulaires. Cela
peut notamment passer par l'aménagement en faveur de la- mobilité cyclable {le lindaire
d’aménagements cyclables a notamment augmenté entre 2018 et 2020 avec + 4km, soit prés de 10%
d’augmentation), mais aussi par des actions promouvant le co-voiturage et le déploiement d’une offre
de transports en commun adaptée aux caractéristiques du bassin d’emploi.

Les deux indicateurs socles mobilités (part modale des modes doux et transports en commun d’une
part, lindaire d’aménagements cyclables d’autre part) retenus permettent de suivre les impacts en
termes d'évolution des pratiques de mobilité, mais d’autres indicateurs peuvent &tre utilisés par la
collectivité pour mieux cerner les leviers mobilisables et suivre 'évolution de sa mobilité, et
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notamment : le taux de motorisation des ménages, la fréguentation des services de transports en
communs réguliers, le taux de remplissage des véhicules (a lier et affiner en fonction des mesures a
I'ceuvre en faveur du covoiturage), la part du parc des véhicules électriques ou bas carbone (a I'échelle
du territoire, dans les flottes des collectivités ou le parc des véhicules de transports collectifs), le nombre
de bornes de recharges électriques ouvertes au public et leur utilisation.

Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels

Si les actions de lutte contre le changement climatique sont indispensables, il est tout aussi nécessaire
d’engager le territoire dans des actions d’adaptation au changement climatique car quelles que soient
ampleur des actions globales ou locales mises en ceuvre, nous savons que nos territoires subiront tout
de méme des évolutions dues au changement climatique, et notamment la hausse des températures.
La préservation et la gestion de la ressource en eau ainsi que la préservation des milieux et écosystémes
sont des actions sans regret en matiére d'adaptation, eu égard aux services rendus par la nature
(solutions fondées sur la nature).

Concernant les risques naturels, la part de la population résidant dans une zone a risque naturel est
faible {moins de 6% - il faut surtout retenir I'ordre de grandeur plus que le chiffre qui est obtenu par
une méthode d’extrapolation) et semble stable entre 2013 et 2018. Il est important pour le territoire
de ne pas accroftre la part de sa population soumise aux risques naturels qui pourraient augmenter avec
effet du changement climatique (I'évolution des précipitations, I'augmentation des secheresses
peuvent accrofitre les risques d’inondation ou liés au sols — éboulement, coulées de boues et retrait-
gonflement des argiles) ou bien par de nouvelles constructions en zone d’aléas (par exemple si la
pression fonciere augmentait fortement).

Gestion de la ressource en eau

Sur un plan qualitatif, la part des cours d’eau du territoire en bon état écologique est au-dessus des
objectifs fixés par la réglementation au moins depuis 2013, et la situation semble confortée {71% en
2013 et 85% en 2019). Ces bons résultats permettent de répondre aux objectifs fixés par la
réglementation. Les acteurs locaux doivent rester vigilants aux éventuelles dégradations de cet
indicateur pour assurer une qualité pérenne des ressources en eau du territoire. Des actions de gestion
sur le torrent de la Chaise permettraient également d’améliorer la situation car il s’agit du dernier cours
d’eau en qualité moyenne du territoire en 2019.

Du point de vue quantitatif, les données sur les taux de fuite du réseau permettent d'évaluer la
performance et la sobriété du service public de distribution d’eau. Le rendement moyen s'éléve sur I'été
2018 4 66.7 %. Sur 39 unités de distribution, 11 présentent des résultats inférieurs aux rendements
seuils, définis pour chaque territoire par le décret 2012-97 du 27 janvier 2012. Cet indicateur permet
d’interroger la collectivité, le cas échéant, sur les actions correctives envisageables pour 'améliorer dans
une optique de sobriété. Enjeu de sobriété qui est renforcé par un effet ciseau potentiel lié a une
probable augmentation des besoins (accroissement de la population) et aux impacts du changement
climatique sur la ressource en eau (évolution du régime pluviométrique et augmentation des épisodes
caniculaires).

Economie circulaire, déchets et prévention des risques technologiques

Les tonnages de déchets collectés par habitant montrent une baisse entre 2017 et 2020 (de -6,5% en 3
ans pour les déchets ménagers et assimilés ou DMA, y compris les gravats et de -4,5% en excluant les
gravats), soit une évolution en moyenne comprise entre -1,5 et -2,2% par an. Cette tendance a la

in
L
L
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réduction est a conforter dans I'objectif de réduction des déchets produits par les habitants (-15% entre
2030 et 2010).

A titre de comparaison, sur I'année 2019 et a typologie de territoire identique {mixte & dominante
rurale), le tonnage annuel de DMA hors gravats collectés par habitants (644 kg/hab/an) était supérieur
de 15% a la moyenne nationale (558 kg/hab/an). Le tonnage annuel de DMA dont gravats collectés par
habitants {708 kg/hab/an) était, quant a lui, supérieur de 12% & la moyenne nationale {634 kg/hab/an).

Ces données ne permettent pas de mettre en lumiére la dynamique qualitative qui pourrait &tre a
I'ceuvre sur le territoire : mise en place des filieres de réemploi, réutilisation et recyclage pour lesquels
des objectifs sont également fixés (augmenter le réemploi et la réutilisation en vue d'atteindre
I'équivalent de 5 % du tonnage des déchets ménagers en 2030 ; augmenter la quantité de déchets
ménagers et assimilés faisant I'objet d’une préparation en vue de la réutilisation ou d’un recyclage afin
d'atteindre 55 % en 2025, 60 % en 2030 et 65 % en 2035, réduire les quantités de déchets ménagers et
assimilés mis en décharge a 10 % des quantités de déchets ménagers et assimilés produits en 2035).

Rappelons également les enjeux pour la collectivité de réduction du gaspillage alimentaire dans la
restauration collective {-50 % d’ici 2025, par rapport & 2015).

Lutte contre les pollutions

En matiére de qualité de Iair, fes émissions annuelles de polluants ont été réduites ces derniéres années
(on note une diminution des émissions en 6 ans comprise entre -4% pour le NH3 a -48% pour les
particules fines PM2,5). Cette évolution se retrouve a I'échelle régionale et nationale et est notamment
a mettre en relation avec les actions mises en ceuvre par les acteurs économiques et industriels (rejets
industriels, évolutions des technologies automobiles).

Le territoire est donc bien engagé dans la réduction des émissions de polluants atmosphériques, les
actions en faveur des mobilités alternatives portées par la collectivité permettront en particulier de
poursuivre |a baisse des émissions liées aux NOx et particules fines. Les secteurs agricoles {pour le NH3),
industriels et énergétiques (pour les COV, NOx, SO2) et résidentiels (PM 2.5) auront un réle a jouer.

Al'échelie départementale, d’aprés |'observatoire régional de la qualité de I'air (ATMO), en 2020, il n’y
a plus de dépassement de la valeur limite en dioxyde d’azote (NO2) en 2020 — qui est aussi le seuil
sanitaire recommandé par 'OMS— et donc il n'y a plus de population exposée & de fortes valeurs,
Polluant traceur automobile, les émissions de ce polluant ont diminué en 2020 compte tenu des
restrictions de déplacements et d’activités imposées par la crise sanitaire. En conséquence, il faudra
attendre les prochaines années afin de vérifier qu’il n'y a plus de dépassement de seuils et de conclure
a la disparition du probléme réglementaire. Concernant les particules fines, est également constatée
une diminution des dépassements de la valeur sanitaire de I'OMS, ce qui se traduit par une baisse de
I'exposition de la population. Toutefois, le nombre d’habitants concernés reste non négligeable puisqu'il
représente 5% de la population départementale. L'amélioration est aussi présente pour |'ozone avec
une diminution de 25% par rapport a 2019 des habitants exposés a des valeurs supérieures a la valeur
cible pour la santé, mais qui correspond encore a 2/3 de la population haut-savoyarde en 2020.

Biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et forestiers

En matiere d’artificialisation des sols, la consommation annuelle 2019-2020 est plus faible que celle
constatée en 2009-2010. La série de données annuelles entre 2009 et 2020 montre des variabilités
d’'une année sur l'autre {sans doute dues a la concrétisation, certaines années, de projets plus
importants). Cependant, on voit tout de méme se dessiner un pallier plus bas depuis 2012. La stabilité
entre 2015 et 2020 de l'indice de fragmentation des milieux naturels corrobore cette idée.

Elaboration du contrat de relance et de transition écologique — décembre 2021

Page 12/13



Cette évolution a la baisse est a conforter dans la perspective de I'objectif de zéro artificialisation nette
a horizon 2050.

L'indicateur de fragmentation du milieu naturel du territoire est de 19 305 km? sur une échelle allant
de 0 km? {cas d'un territoire totalement artificialisé et donc fragmenté) & 152 447 km? (cas d'un
territoire sans fragmentation — et donc correspondant a fa surface totale du territoire). Le territoire de
la communauté de communes, par son urbanisation, ses infrastructures, est déja tres largement
fragmenté. Cet indicateur étant nouveau, nous ne disposons pas de données de référence et de
comparaison de ce résultat a I'échelle nationale ou départementale. Cela étant, il doit appeler la
collectivité a la vigilance et au questionnement face a de nouveaux projets qui viendraient fragmenter
ou scinder des espaces naturels et invite ainsi a concentrer les opérations urbaines et a densifier.

Un autre indicateur socle retenu pour évoquer cet axe est la part de la surface agricole utile en
agriculture biologigue. Bien que les données soient partielles {les vignes ne sont pas comptabilisées et
il existe un biais dans la remontée des données), elles traduisent un retard certain du territoire dans
I'atteinte des objectifs fixés (15% de SAU affectée a I'agriculture biologique d'ici fin 2022) puisque le
territoire comptait seulement 2,1% en 2017 (des données plus récentes issus du RGA 2020 devraient
étre prochainement disponibles, mais ne I'étaient pas au moment de ce travail).
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