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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le territoire des Sources du Lac d’Annecy

ENTRE

La communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy

Représenté par son Président, Monsieur Jacques DALEX, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date
du 16 décembre 2021,

Ci-aprés désigné par la CCSLA,
Ci-aprés désigné par « le Territoire »

D’une part,

ET

L'Etat,

Représenté par le préfet de Haute Savoie, Alain ESPINASSSE,
Ci-aprés désigné par « I'Ftat »;

D’autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre part, le
Gouvernement souhaite que chague territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un
projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent 3 ses
besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale canstituent des ambitions communes
a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la contractualisation,
qui est aujourd’hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats
territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux
contrats, I'ambition de simplifier et d’unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner |a relance de |'activité par
la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle et économique de tous
les territoires {urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s'inscrivent
® Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des projets en
maturation ayant un impact important pour la reprise de Vactivité dans les territoires ;
® Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et la
cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que sont les
entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n°6231/SG du 20 novembre 2020 relative a I"élaboration des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation privilégié entre 'Etat et
les territoires, associés a la territarialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement Ia transition
écologique, économique, sociale et culturelle de la Communauté de communes des Sources du lac d’Annecy autour
d’actions concrétes qui concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront 'ensemble
des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et
articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions pour
des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de
territoire.

Le contrat contient Yensemble des intentions et ambitions des différents partenaires pour I'ensemble de la période
contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

1.1. Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours

Lta Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy et ses partenaires ont souhaité s'engager dans cette
démarche de contractualisation.

La Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy a manifesté, début 2021, son intention d'élaborer, sur son
périmétre intercommunal, un contrat de relance et de transition écologique.

Un protocole d’engagement, document cadrant la méthode d'élaboration du Contrat de relance et I'organisation de la
gouvernance du futur contrat a signé le 23 juin 2021. Celui-ci est annexé - Annexe 1-au présent contrat dont il constitue
la base.
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de Faverges. Cette dernigre crée un couloir délimité par une topographie marquée, I
et visuelles a la fois franches et imposantes.

Cette implantation favorise un ensemble paysager cohérent mais réparti sur deux bassins versants : Fier/Lac d’Annecy
et Val d’Arly et ses affluents. Ce large couloir plan et large en fond de vallée constitue un espace de transition et de
passage vers le Bassin annécien et d’autre part vers Ugine/Albertville. 6 de ses 7 communes font partie du Parc naturel
régional du Massif des Bauges. La communauté de communes est membre du Syndicat intercommunal du Lac d’Annecy
et intégré au SCOT du bassin annécien.

Organisé autour de la commune centre de Faverges-Seythenex, le territoire compte 15 200 habitants et la commune
centre en représente 50 %.

Cette situation géographique et cette organisation territoriale inscrivent pleinement la communauté de communes des
Sources du Lac d’Annecy au cceur d’enjeux environnementaux et de gestion de I'espace, enjeux sur lesquels elle s’est
d’ores et déja largement engagée.

sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation & moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires
pubtlics et privés.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat évolutif et
pluriannuel d’une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base d'indicateurs
de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.

Article 2 — Ambition du territoire

Le projet de territoire est joint en Annexe 2. Ce document a fait I'objet d’une démarche de réflexion approfondie avec
les instances de la Communauté de communes et des principaux acteurs du territoire. Cette démarche de CRTE, s’appuie
sur fes démarches de planification existantes récentes et sera complété et actualisé.

Situé a une heure du centre de I'agglomération annécienne et & 30 minutes de celle d'Albertville, le territoire souffre
d’une certaine distance par rapport aux bassins économiques de proximité. Bien que portant une dynamique
économique propre la dépendance du territoire a Pégard des autres grands bassins urbains se renforce. Mais cette
distance couplée & la modeste dynamique logement, elle-méme concurrencée par la vocation touristique remettent en
cause l'attractivité résidentielle et freinent les capacités de développement économique endogéne. Il en ressort des
enjeux territoriaux liés ;

- 3 la préservation d’un espace naturel et des ressources remarquables, milieux naturels, foncier, foncier agricole

- & [attractivitéd tant résidentielle qu'économique posant des questions relatives a la présence de services,
d’équipements et de logements dans un optique de sobriété fonciére

- conforter I'armature territoriale avec une centralité forte dynamisant son bassin de vie {PVD)

- & la connexion du territoire avec les grands bassins économiques et touristiques voisins

- 3 une meilleure gestion, optimisation et diversification d’une activité touristique trop concentrée dans l'espace et dans
le temps

Article 3 — Les orientations stratégiques
Le présent cantrat fixe les arientations stratégiques suivantes en s’appuyant sur le projet de territoire :

Le territoire de la Communauté de communes des Sources du lac d’Annecy évolue progressivement vers un
positionnement résidentiel privilégiant I'accueil du troisiéme dge. Son cadre de vie exceptionnel est trés attractif mais
de plus en plus inaccessible pour une frange importante de la population. Vivant sur une certaine rente de situation, le
territoire a su préserver son capital économique tout en restant fortement tributaire de quelques importantes
industries. Les créations d'emplois et d’entreprises sont réelles mais d’une dynamique modérée. Le tourisme est sur
une pente ascendante mais dans un contexte de concentration, géographique et dans I'année, de la fréquentation et
des retombées économiques. Enfin, si le niveau de qualité de vie avec la présence d'une offre de services est
globalement satisfaisant, des évolutions récentes ont amené les collectivités a s'impliquer dans leur confortation.

En conclusion de ce contexte, le territoire fait face a six orientations:
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préserver les activités agricoles et forestiéres qui contribuent A cet équilibre

Le diagnosticI'a bien montré, les Sources du Lac d’Annecy sont un territoire d’exception du point de vue de ses paysages,
de ses milieux et de ses ressources, 'eau en particulier. Comme son nom I'indique, il est & la source d’un bassin versant
trés important. Les développements démographique, économique et touristique ne peuvent s’envisager sans leur
meilleure intégration possible dans ce cadre naturel. Plus ici qu'ailleurs, la notion de transition écologique prend tout
son sens. Plus concrétement, ces transitions sur le territoire se déclineront autour de la gestion des flux et de la pression
touristique sur les principaux sites naturels, de la préservation de la ressource en eau, de Ia gestion des milieux naturels,
de la forét et de la préservation de I'espace agricole.

2 - Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et 'adaptation au changement climatique

Les collectivités ont un réle important d’impulsion et d’exemple dans la transition énergétique. De par le patrimoine
dont elles sont propriétaires, elles doivent contribuer a réduire la facture énergétique du territoire, que ce soit par le
biais de la rénovation thermique ou des solutions alternatives aux énergies carbonées.

Au-del3 de la contribution a 'atténuation des émissions de gaz a effet de serre conduisant au réchauffement du climat,
le territoire doit s’engager dans une réflexion sur son adaptation aux changement climatique. Cette question est
notamment assez prioritaire pour I'activité touristique, tant du point de vue de la diversification nécessaire de la station
de la Sambuy que de I'offre touristique liée a 'eau dont I'attractivité va se renforcer, augmentant la pression sur ces
milieux et espaces.

3 - Redonner une attractivité résidentielle pour tous garante d'une mixité sociale et générationnelle et assurer le
maintien des services pour garantir une qualité de vie aux habitants

Le territoire, du point de vue de I’habitat, s'enferme, pourrait-on dire, dans une forme d’impasse au sein de laquelle la
forte pression touristique induit une inflation du marché locatif et un dévoiement de la construction initialement congue
pour du résidentiel vers le touristique d’une part et une certaine atonie de la construction sur le principal pdle urbain
du territoire, contribuant a une rareté de !'offre notamment locative. Comme il a été évoqué dans le diagnostic, cette
situation a tendance & favoriser 'accueil de personnes disposant de pouvoir d’achat et 3 soutenir les déplacements
domicile/travail, les actifs rencontrant des difficultés a trouver un logement sur place. Cette question du logement
accessible et d’'une offre permettant un véritable parcours résidentiel est donc primordiale non seulement pour
préserver un équilibre social et une dynamique de population permettant de maintenir tous les services et équipements
du territoire mais encore pour le développement des entreprises locales dont les difficultés de recrutement local est un
frein et potentiellement un encouragement au déplacement vers les pdles urbains.

A linstar de nombreux territoires plus ruraux, le maintien des services et d’une offre culturelle, de loisirs, constitue un
enjeu fort d’attractivité territoriale. L'accueil de nouvelles familles, l'intégration des jeunes et des ainés dans le territoire
passent par l"existence et I'accessibilité de services et d’activités essentielles 2 la vie au quotidien et & I'épanouissement
de la population. Mals aujourd’hui, sans une implication forte des collectivités locales, cette qualité de vie se délite
progressivement. Conscient de cette situation, I’Etat a mis en place un certain nombre de soutiens et dispositifs dont le
territoire devra s'emparer et la Communauté de communes s’est d’ores et déja investie dans certains champs comme
ceux de la santé et de la formation. La vitalité culturelle et d’activités de loisirs constitue également une attente
importante de la population. L'offre en la matiére doit pouvoir évoluer et s’adapter a ces attentes, notamment des
jeunes. Des acteurs associatifs, soutenus par les collectivités, s’engagent. Mais il reste, sans doute, a envisager une étape
nouvelle pour assoir I'offre culturelle et développer une diffusion plus forte.

L’articulation avec la politique « Petite Ville de Demain »

Ces objectifs d'attractivité résidentielle, s'ils peuvent concerner I'ensemble des communes du territoire, doivent
d'abord répondre & un enjeu de confortation de I'armature territoriale organisée autour de sa centralité, la commune
de Faverges-Seythenex. La vitalité territoriale des Sources du lac d’Annecy passera par la confortation de toutes les
fonctions de centralité que cette commune doit assumer pour son bassin de vie. Parmi ces fonctions sont comprises
celles relatives aux services, aux commerces, 3 la mobilité et 3 Phabitat. Ces objectifs de confortation de la centralité de
Faverges-Seythenex se retrouveront dans le programme Petite Ville de Demain dont la stratégie est en cours
d’élaboration. Cette nouvelle politique PVD posséde elle-mé&me une dimension transversale. Si elle est mentionnée dans
cet enjeu d’attractivité résidentielle c’est bien parce que celui-ci est central mais elle pourra également se déployer sur
'ensemble des autres enjeux qu’ls scient environnementaux, de transitions énergétiques ou touristique. Elle est aussi
mentionnée idi car elle est similaire & la démarche du CRTE : contractualisation entre I'Etat et le Territoire, composition
et éléments clés, gouvernance, actions, convergence des financements...
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Le développement territorial est équilibré lorsque celui-ci fournit 3 ses habitants qualité de vie et de services, qualite
de cadre et activités. 1’économie est source d’emploi et de ressources pour les collectivités. Il est fondamental, pour
entretenir une dynamique sociale et fiscale du territoire, dans un contexte plus limitant que dans les grands poles
urbains ou & proximité immédiate des axes de communication majeurs, de porter une ambition pour le développement
économique, ambition en adéquation avec le capital patrimonial des Sources du Lac d’Annecy.

La communauté de communes, avec ses partenaires du développement économique et de 'emploi, souhaite porter
une action forte en matire de création, de développement et d'accueil d’entreprises. Elle la ménera au travers des
outils de planification qu’elle pilote, de 'aménagement des espaces et locaux économiques et de I'animation que ces
différents projets nécessitent. Cette ambition économique se trouve également au cceur de la politique Petite Ville
demain en cours d’élaboration dont une des vocations centrales consistent & étre un outil de redynamisation
commerciale.

5 - Une bonne desserte du territoire pour lui préserver toute son attractivité et réduire les impacts environnementaux

Trois problématiques majeurs se posent au territoire : 'organisation de la mobilité dans sa relation avec les grands
bassins voisins d’une part et celles, internes, des flux vers les pdles touristiques majeurs du territoire et d'accessibilité
aux services essentiels de centralité sur le pble de Faverges-Seythenex pour les habitants a mobilité réduite d’autre part.

La relation du territoire avec les grands péles urbains est aujourd’hui globalement bonne. La desserte en bus est
importante et 6 communes sur 7 disposent d’un arrét sur 2 ligne 51 Annecy/Albertville avec 17 aller et retour par jour.
Néanmoins il reste une part significative des déplacements qu’ils relévent des flux domicile/travail oi des flux
touristiques sur 'axe unique de la D 1508 de F'ordre de 17 000 véhicules Jours. Les axes deviennent a certains moments
de la journée saturés.

Cette densité de circulation et parfois saturation augmente grandement les temps d’accés aux bassins économiques de
proximité de I'ordre d'une heure pour Annecy de la méme fagon qu’elle augmente les temps d’accés des salariés des
entreprises des Sources du Lac d’Annecy qui résident a extérieur du territoire. Cette situation fait peser une menace
sur I'attractivité tant résidentielle qu’économigque du territoire. Le développement économique du territoire a besoin
d’une bonne desserte

En direction d’Ugine et Albertville les échanges sont moins denses et donc plus fluides. La ligne 51 dessert ces deux
communes.

Sur le plan local et interne, 'accés aux services, commerces et au travail ne présente pas de difficultés majeures. Le
bassin de vie est relativement restreint et concentré sur le fond de vallée. Les besoins en infrastructures et services de
mobilité sont plus ciblés. ils sont liés au phénomene de vielllissement de la population avec une proportion de personnes
de plus en plus dgées en perte progressive d’autonomie d’une part et aux attentes de plus en plus forte de modes de
déplacements doux et sécurisés.

Aujourd’hui une partie des infrastructures cyclable est réalisée notamment I'artére principale dite « vélo verte » qui
relie tous les villages de fond de vallée.

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy recéle avec le lac d’Annecy et ses plages, |a station de la Sambuy, le plan d’eau
de Marlens, I'abbaye de Tamié, des sites de parapentes de renommée I'aire des Priéres, col de la Forclaz,...des sites
touristiques particuliérement attractifs. La station de la Sambuy connait grace a ses efforts de diversification une
fréquentation de plus en plus équilibrée entre les saisons. Cette fréquentation importante sur des espaces contraints
impose la recherche de report modal de la voiture vers le transport en commun afin de limiter les infrastructures de
parkings, atténuer la densité des trafics et leurs nuisances.

Enfin Fenjeu d’une politique mobilité a Féchelle du territoire des Sources du Lac est de contribuer aux transitions
écologique et énergétique indispensables pour transmettre aux générations futures des conditions de vie acceptables.
Sur le territoire les déplacements sont responsables de 44 % des productions de gaz a effet de serre et 30 % de fa
consommation de Vénergie essentiellement d’origine fossile. Pour certains composants de a pollution le territoire
s"approche des seuils d’exposition de la population.

La communauté de communes a délégué sa compétence mobilité au Conseil Régional Auvergne Rhéne-Alpes. C'est
pourquoi, en dehors de certaines dimensions mobilité liées au tourisme, le contrat ne comportera pas d’actions dans
ce champ. Mais, compte tenu de I'enjeu que représente la mobilité, la Communauté de communes souhaite disposer
de sa lecture et de ses attentes.

6 - Optimiser les retombées de I'activité touristique pour en faire un secteur d’activité a part entiére qui profite 3
Pensemble du territoire

Le diagnostic I'a mis en valeur, Factivité touristique est sur une pente ascendante. La crise sanitaire a fortement touché
ie secteur du tourisme. Mais si elle a touché de plein fouet le modéle monoactivité du ski, elle a impulsé un nouvel
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nouvelles pratiques issues du VAE, beaucoup plus accessibles au plus grand nombre, I'adaptation des équipements et
des itinéraires, la diversification des activités de pleine nature par exemple, ont probablement fait progresser
durablement les atouts de la montagne. Les Sources du Lac d’Annecy ont fait partie des territoires plutét gagnants. Pour
autant, il reste des marges de progrés qui tiennent a la diversification dans une recherche d’adaptation au changement
climatique ainsi qu'une évolution d’une activité 4 saisons, en développant une nouvelle offre d’hébergement mieux
répartie sur le territoire. L’enjeu est de conforter un emploi dans le tourisme 3 Fannée, de mieux mailler et valoriser
toutes les ressources du territoire afin d’optimiser les retombées économiques du tourisme.

Les orientations stratégiques font Fobjet d’un document détaillé - Annexe 2.
Article 4 — Le Plan d’action

Le plan d’action est Ia traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs
territoriaux.

4.1 Intégration des contractualisations et programmes de 'Etat

En tant que déclinaison de la stratégie commune de I'Etat et de la CCSLA, le présent contrat intégre les projets cofinancés
par |'Etat dans le cadre :
© du Programme « Petite Ville de Demain » engagé sur la commune de Faverges-Seythenex dont la conven-
tion d’adhésion a été signée le 08 juin 2021
o de la réalisation des opérations inscrites au schéma départemental d’accueil et d’habitat des gens du
voyage
o des mesures et projets agro-environnementaux et climatiques impliquant 'intercommunalité
o des contrats territoriaux de I’Agence de I'eau Rhéne Méditerranée Corse
o du contrat de riviére et les actions en matiére de GEMAPI
o des contrats signés avec 'ADEME, par les communes ou l'intercommunalité
o dela convention d'appui 3 la lutte contre la pauvreté et I'accés a I'emploi

2 du Plan Départemental d’Action pour le Logement et I'Hébergement des Personnes Défavorisées (PDAL-
HPD)

o du contrat de mixité sociale de Doussard signé le 29/03/2019
de la convention d'Opératiaon programmée d’Amélioration de I'Habitat (OPAH)

o

o de la convention pour le logement des travailleurs saisonniers, signée le 26/02/2020 par la commune de
Doussard

Et dans fe cadre de contrats passés avec d'autres partenaires institutionnels
- les contrats signés avec le Conseil Régional Auvergne Rhone-Alpes
- les contrats signés avec le Conseil Départemental de la Haute Savoie

En fonction des priorités du projet de territoire et de la volonté des partenaires, les conventions et contrats préexistants
peuvent élargir et enrichir les orientations et objectifs stratégiques du CRTE, et étre intégrés progressivement dans le
CRTE. Cette intégration entraine la mutualisation de la gouvernance, tout en conservant la possibilité de conserver des
instances de pilotage resserrées autour de problématiques spécifiques. Les engagements financiers qu'ils contiennent
sont repris dans les outils de suivi du CRTE.

Des modalités d'articulation avec d'autres dispositifs non intégrés dans le contrat (contrats de I'Etat, moyens des
opérateurs, contrats des collectivités...) pourront étre précisées au fur et @ mesure de la mise en ceuvre du CRTE.

4.2, Validation des actions
Les actions du CRTE sont listées dans les tableaux des annexes3 et 4 :

- Annexe 3: Liste des actions matures prétes a étre engagées sur l'année suivante (74 actions) a date
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En cas d’évolution de leur contenu en cours de contrat, elles seront validées par le comité de pilotage, sans nécessité
d’avenant.

Les enveloppes financiéres indiquées sont prévisiannelles et maximales. Elles s'inscrivent dans les régles d’utilisation en
vigueur,

Les actions sont « 3 valider » quand elles sont portées, décrites, financées et évaluées et prétes a démarrer.
L'inscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en s'appuyant sur I"expertise
des services déconcentrés de I’Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales concernées.

Les actions prétes sont inscrites chague année dans une convention de financement annuelle qui détaille [a participation
des différents partenaires.

Les plans de financement correspondants précisent I'origine des subventions et I'état d’avancement des dossiers des
différentes subventions corraspondantes : acquises, sollicitées ou envisagée. Il est rappelé ici que l'inscription d'un
projet au CRTE ne vaut pas garantie de financement de I'Etat pour le maitre d’ouvrage. Les différentes structures et
dispositifs de I'Etat sont sollicités directement par le maitre d’ouvrage du projet, dans le cadre défini par ceux-ci, en
mentionnant Vinscription du projet dans le CRTE.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Territoriaux de Relance
et de Transition Ecologigue » (cf. article 6.3.) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

4.3. Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents seront listés dans le contrat. Les projets feront I'objet d'un travail spécifique
de maturation afin d’étre proposés a l'intégration du contrat, lors du comité de pilotage ultérieur 3 la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exempie et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie a l'article 8. En cas d’évolution de leur contenu
en cours de contrat, les actions seront validées au fil de I’eau par le comité de pilotage, sans nécessité d'avenant.

Article 5 : modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs {I’ANCT, Cerema, Ademe...},
la Banque des territoires..), services déconcentrés de [I'Etat, collectivités territoriales, agences technigues
départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme...) pour les différentes phases du contrat (élaboration du projet de
territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il
conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectuera selon
les modalités de saisines propres a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui pourraient
notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien peut prendre d'autres formes partenariales comme le renfort en capacité d'ingénierie, 'animation du
territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :
- Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin de préciser les
aides potentielies ;
- Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés sur les autres
territoires du CRTE ;
- Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires
engagés pour renforcer leur capacité d'action.

Article 6 - Engagements des partenaires
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6.1. Dispositions générales concernant les financements
Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et 2
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d'intervention.

Les financements inscrits dans les Annexes 3 — Plan d’action et 4 — Liste d’intentions sont des montants prévisionnels.
lis sont @ mobiliser suivant les dispositifs et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui
y sont inscrits sont fondés sur une premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de
financement des partenaires mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépét, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le parienaire et le porteur de projet.

6.2. Le territaire signataire

En signant ce contrat de transition écologique, la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy assume le
role d’entraineur et d’animateur de la relance et de la transition ecologique de son territoire.

Le territoire signataire s’engage 3 désigner dans ses services un un{e) chef(fe) de projet, responsable d’animer
{'élaboration et la mise en ceuvre du contrat, ainsi que I'évaluation et correspondant de I'Etat au sujet du CRTE.

Le territoire signataire s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant étroitement
avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants, associations...} afin
d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et des
actions qui découlent du projet de territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement au moment jugé opportun
par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés la
signature du CRTE, d'enrichir les actions, de favoriser la maobilisation autour du CRTE et I'émergence d’éventuels
porteurs de projets.

Le territoire signataire s'engage & mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon déroufement
du CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage, avec le soutien des partenaires et de I'Etat le cas échéant, 3 la meilleure mise en couvre
possible des actions inscrites au CRTE, dont il est maitre d'ouvrage.

6.3 UEtat, les établissements et opérateurs publics
Conformément & la circulaire n°6231/5G du 20 novembre 2020, I'Etat s’engage a travers ses services, services
déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de

facilitation des projets.

L'appui de 'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

I’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et 3 examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient

présentés dans le cadre du CRTE.

{’Etat s'engage & étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux dotations
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Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d'ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- U’ADEME peut apporter un appui & travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

- La Caisse des dépdts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territarial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépdts spécialisés ;

- Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des actions complexes
{ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.

D'autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : FOffice frangais pour la biodiversité (OFB),
FAgence Nationale de I'Habitat (ANAH), 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque publique
d'investissement (Bpifrance)}, ' Agence francaise de développement (AFD), 'Agence de I'Eau, etc.

6.4. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

It s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques & la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes: la participation des publics & I'élaboration de la décision publique d'une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’'autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et Pemploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d'identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d'économie circulaire.

Article 7 —~ Gouvernance du CRTE

Les représentants de 'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance conjointe pour
assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

7.1. Les comités de pilotage et techniques

Un comité de pilotage (COPIL) est mis en place, sous ia coprésidence du Préfet de la Haute Savoie et du Président de fa
Communauté de Commune des Sources du lac d’'Annecy {CCSLA).

il comprend également le ou les représentants :

- des services de I'Etat en Haute Savoie,

- du Conseil Régional Auvergne Rhone-Alpes,

- du Conseil Départemental de Haute Savoie.
Les représentants des autres partenaires territoriaux pourront également étre invités. Tous les signataires du CRTE,
initiaux et futurs, sont de droit membre du comité de pilotage.

Le comité de pilotage évalue I'avancement du contrat et de son exécution. Il procéde a 'ensemble des modifications ou
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au nom de I'Etat, de la préparation et du suivi du CRTE. Il en facilitera la bonne exécution et assurera la relation avec le
préfet de région et les services régionaux de I'Etat compétents. Il facilitera Fintervention complémentaire des
opérateurs nationaux et organismes financeurs.

compléments a apporter au contrat durant sa phase de mise en ceuvre.

L’évaluation des actions, de leur mise en ceuvre et de leurs effets, constituera un élément clé du pilotage du contrat.
L'avancement des actions et leurs impacts pourront étre évalués 3 partir d'indicateurs définis en commun par les
signataires. Ces indicateurs pourront permettre d’apprécier la contribution du contrat aux stratégies locales et
nationales de développement économique, transition écologique et de cohésion territoriale.

Le comité de pilotage sera chargé de définir les critéres de suivi et d*évaluation au fur et 3 mesure de la validation des
nouvelles actions intégrées au CRTE (cf. articles 8 et 9 ci-aprés).

D’autres acteurs du territoire pourraient étre ultérieurement signataires du CRTE dans la mesure ol leur participation
est de nature a favoriser I'élaboration du CRTE et le déploiement territorialisé du plan de relance.

Des comités techniques (COTECH) chargés de préparer les différents axes et programmes opérationnels du CRTE
pourront étre réunis en amont des COPIL dont ils préparent les décisions. La composition du COTECH pourra étre
proposée ultérieurement ; elle comprendra a minima des représentants des signataires du contrat sous la coprésidence
des représentants du territoire et de I'Etat.

La fréquence des réunions des COPIL et COTECH ainsi que ses missions pourront utilement &tre précisées lors du 1
COPIL. IIs se réunissent au moins une fois par an et autant que de besoin pour le bon avancement du CRTE et la mise en
ceuvre de son plan d’action.

7.2. Uarticulation avec les autres instances focales de suivi des projets

Le CRTE s’inscrit dans un contexte marqué par :

- La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi de la
relance ;

- Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale {CLCT) qui suivent l'installation de {"agence
nationale de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de FANCT, de veiller & I'articulation et la cohérence entre
les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comite local de cohésion territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, fa remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits du
plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de ia relance.

7.3 Le comité des partenaires

Les signataires s'accordant sur Vimportance de la concertation avec les acteurs du territoire.
Ainsi les signataires s'engagent a associer a leurs travaux les partenaires utiles et a animer un « comité de partenaires »
composé des représentants des institutions suivantes :

* |a Chambre de Commerce et d’Industrie,

+ la Chambre des métiers et de 'artisanat,

*  La Chambre d’Agriculture Savoie Mont Blanc,

*  la SICA du Laudon,

»  Jassociation du marché des producteurs locaux,

* le Parc naturel régional du massif des Bauges,

s |e Conservatoire des Espaces naturels et ASTERS,

* le CAUE,

¢ ['Union des commergants de Doussard,

* la Mission Locale Jeunes,

* e centre social et culturel de la Soirie,
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*  |es porteurs de sites Natura 2000.

La liste des partenaires n’est pas figée. Elle est amenée a évoluer et a étre enrichie durant la mise en ceuvre du CRTE.
Les conditions d’association de ces acteurs au suivi du contrat et 3 la mise en ceuvre de son plan d'action seront précisées

par le comité de pilotage.
Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, réguliérement renseigné, décrivant I'avancement des orientations et
actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). il est tenu & jour sous la
responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de IEtat,. i est examiné par le comité
de pilotage. D'autres tableaux de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins. Les
Annexes 3 et 4 serviront de base a tout outil de suivi du CRTE.

A terme, une plateforme CRTE pourrait étre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise a
disposition selon une régularité 3 définir localement, auprées de I'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la définition
des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera 'objet de comptes rendus réguliers
et a minima une fois par an devant le comité de pilotage. Il ’intégrera au dispositif national d’évaluation de 'ensemble
des CRTE.

Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués.

Afin de disposer d’une base de données homogenes sur I'ensemble des territoires et de leur permettre de se situer par
rapport aux objectifs nationaux, Etat a proposé la mise en place d'un socle de 13 indicateurs de suivi. Ce socle est
structuré pour interroger chacun des six objectifs environnementaux :

*  lutte contre le changement climatique ;

*  Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels ;
*  Gestion de la ressource en eau ;

»  Fconomie circulaire ;

*  Déchets et prévention des risques technologiques ;

*  {utte contre les pollutions ;

*  Biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et forestiers.

Les valeurs des indicateurs pour les années antérieures {état initial) ainsi que les objectifs pour I'année 2026 (bilan)
seront précisés dans un second temps.

Les indicateurs concernés sont décrits dans le diagnostic de territoire en annexe 5.
Article 10 — Entrée en vigueur et durée du CRTE

L’entrée en vigueur du CRTE est effective & la date de signature du présent contrat.

La durée de ce ¢ontrat est de six ans. Il a été établi pour couvrir la durée des mandats des exécutifs municipaux et
intercommunaux désignés en 2020.

Au terme’du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.
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Le CRTE reste un outil souple et évolutif.

il pourra régulierement enrichi ou amendé, a minima annuellement. Les évolutions seront examinées et validées par le
comité de pilotage.

Le CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d'un commun accord entre tous les signataires et
éventuellement partenaires concernés aprés avis du comité de pilotage.

Il constitue le cadre de travail entre les exécutifs locaux, les services déconcentrés de I’Etat et les représentants des
opérateurs nationaux {agences nationales, Banque des territoires, Action logement, caisses de protection sociale dont
la Caisse d’allocations familiales...), §’ils souhaitent s’y associer.

Article 12 - Résiliation du CRTE

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut &tre mis
fin au présent contrat.

Article 13 - Communication du CRTE

Les signataires du contrat s’engagent a renforcer leurs communications respectives autour des ambitions de ce nouveau
cadre contractuel et de la mise en ceuvre de ses actions.

Pour chacun des projets bénéficiant de financements du plan de relance, la communication réalisée par les différentes
parties prenantes fera apparaitre le logo France relance avec la charte graphique définie par le Service d'information du
gouvernement (SIG).

Article 14 - Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif de
Grenaoble.

A - 4 FEV, 2022
Signéa MAAe M le / / ,

Le préfet te président

A
de Haute Savoie de la Communauté de Communes
des $oufces\du Lac d’Annggy

-

Alain Espinasse
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PREFET :
DE LA HAUTE-SAVOIE | ¢

i e COMMUNAUTE DE COMMUNES DES
SOURCES DU LAC D'ANNECY

PROTOCOLE D'ENGAGEMENT
DU

CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ENTRE
L'ETAT
ET

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DES SOURCES DU LAC D'ANNECY

PREAMBULE

La relance économique de notre pays est une priorité partagée par Fensemble des acteurs publics.
Tandis que des moyens exceptionnels sont mobilisés tant auv niveau européen qu's I'échelle
nationale, la réussite de la relance passe également par une forte mobilisation des collectivités

territoriales.

Le Gouvernement propose aux collectivités du « bloc communal » une nouvelle méthode de
contractualisation avec les contrats de relance et de transition écologique (CRTE). Ces nouveaux
contrats engagent les cosignataires sur la durée des mandats exécutifs locaux. lis sont ouverts 3
I'ensemble des territoires intéressés, a I'échelle d'une ou plusieurs intercommunalités.

La présente convention précise la méthode de travail définie par les signataires. La convention
permet aussi aux cosignataires de s'accorder sur une premiére série d'actions concrétes de relance,
en amont de la signature du CRTE, afin de soutenir sans attendre les actions prétes a démarrer.

Les cosignataires s'accordent pour que ce futur CRTE de la Communauté de Communes des
Sources du Lac d'Annecy (CCSLA) favorise Fachévement et la réalisation du projet de territoire en
cours d'élaboration.. '

L'élaboration du CRTE devra aussi permettre d’assurer la bonne prise en compte par le projet de
territoire et le CRTE des orientations figurant aux documents de planification et de programmation

notamment les suivants :

-le Schéma de Cohérence Territorial (SCoT) du Bassin Annecien approuvé le 26/02/2014 ou en
cours de révision (décision du 18{12/2019),

-le Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (PLUI) des Sources du Lac d’Annecy approuvé le
20/10/2016,
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- les documents et cadres de financement sur les thématiques nature, environnement et eau (volets
quantitatifs et qualitatifs) dont le SDAGE et son programme de mesures, les Contrats de Bassin ou
de Riviére, le Plan de Gestion de la Réserve Naturelle Nationale du Bout du Lac, 1a Charte du Parc
Nature! Régional des Bauges, les Documents d’Objectifs Natura 2000 (DOCOB) dont ceux du Massif
des Bauges, de la Cluse du Bout du Lac d’Annecy et des Aravis, les Arrétés de Protection de Biotope
(APPB) et les Chartes Forestiéres (Bauges, Aravis), .

- le Programme Local de I'Habitat (PLH) 2016-2022 (non obligatoire),

- le Service Public de la Performance Energétique de I'Habitat qui a fait l‘'objet d'un
conventionnement avec le Département, la Région et I'Etat via 'Ademe,

- les Plans Pastoraux Territoriaux (PPT) notamment Fier-Aravis et du Massif des Bauges et les Projets
Agro-environnementaux et Climatiques (PAEC) notamment de Fier-Aravis et du PNR des Bauges.

Dans la perspective de la signature du CRTE, les cosignataires s'engagent & travers ce protocole &
partager linformation nécessaire & une vision commune des enjeux du territoire, en termes de
développement économique, d’environnement, de cohésion sociale et territoriale. Les quatre
grandes transitions (écologique, démographique, éconemique et numérique) seront développées
dans le cadre de ce contrat, en y intégrant une approche transversale et cohérente des politiques
publiques concernées, notamment en matiére de développement durable, d'éducation, de sport,
de santé, de culture, de revitalisation urbaine, de mobilités, d'économie, d’emploi, d'agriculture et
d'aménagement numérique, avec une double approche transversale de transition écologique et de
cohésion territoriale, A ce titre, les actions engagées dans le cadre de ce contrat sont respectueuses
de I'environnement, en limitant notamment fortement le recours au foncier et en respectant les
équilibres en ressources et en biodiversité.

Conclu durant le second semestre 2021 et pour la durée rres'tante des mandats municipaux et
intercommunaux, le contrat de relance et de ‘transition écologique doit permettre aux maitres
d'cuvrage et porteurs de projets concernés de disposer d'une visibilité sur les aides qui pourront
&tre apportées par I'Etat, et le cas échéant, d’autres partenaires, pour mettre en ceuvre leur projet
de territoire.

Ce contrat « intégrateur » conclu entre des co-financeurs et maftres d'ouvrage a l'échelle d'un
bassin de vie, aura vocation & associer de nombreuses parties prenantes a 'sa préparation et 3 son
suivi. Une attention particulidre pourra étre portée 3 Passociation de représentants de la société
civile.

Le CRTE restera un outil souple. |l sera réguligrement enrichi ou amendé, a minima annuellement,
afin de demeurer évolutif. Il constituera le cadre permanent de travail entre |es exécutifs locaux, les
services déconcentrés de Etat et les représentants des opérateurs nationaux (agences nationales,
Banque des territoires, Action logement, caisses de protection sociale dont la Caisse d'allocations
familiales...), ainsi que la région et le département, s'ils souhaitent s’y associer,

ARTICLE 1% : LES MESURES DE RELANCE EN AMONT DE LA SIGNATURE DU CRTE
Cette premitre partie du protocole d’engagement vise & définir I'accord entre d'une part, I'Etat et

le cas échéant d'autres financeurs, et d’autre part, le territoire, sur les financements d’ores et déja
allouds pour la relance (voir listes ci-dessous et en annexe).
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La signature du présent protocole n‘obére pas la candidature du territoire 4 d’autres appels 3 projet
ou 3 manifestation d'intérét en cours ou a venir dans le cadre de France relance. Ce volet relance

aura vocation 3 étre intégré (pour rappel) au sein du CRTE.

Mesures ou projets liés au Plan de Relance dont le financement a déja été validé :

Les signataires s’engagent A financer, selon les modalités propres & chaque dispositif, dans la phase
préparatoire du CRTE, les actions prétes & démarrer en 2021 et ayant déja été validées au titre d'un
financement du Plan de Relance, 3 savoir notamment :

a- le tableau ci-dessous recense les projets financés (EPCI et communes membres) sur les crédits
relance de type DSIL exceptionnelle et DSIL rénovation thermique :

Montent

Nature dotation I O Projet . | Maitre d'ouvrage | subvention
! R . FAVERGES i
DSIL 2021 RT i Raccordement bitiment adm aw réseav de chaleur urbain . SEYTHENEX 28370 ¢
e 3 . FAVERGES i
DSIL 2021 RT . Rénovation du gite foyer ski de fond et salle Michel Levet SEYTHENEX ¢ 37513 € i
DSIL 2020 exceptionnelle Changement de fenétres du batiment de I'école GIEZ 10000 € [

- PU— S

b- les lauréats de l'appel a projet « Rebond » de I'’Agence de I'Eau en Haute Savoie au titre du
Plan de Relance (au 04/06/2021 classés par EPCI) ;

Voir Annexe | jointe

o les demandes d'aides 3 la rénovation énergétique des copropriétés ayant déposé un dossier au
titre de MaPrimeRénov' Copropriétés relevant de mesures du plan de relance.

ARTICLE 2: LE RECENSEMENT DES DISPOSITIFS CONTRACTUELS OU PROGRAMMES EN COURS

Les signataires conviennent de poursuivre et d’accentuer, dans le cadre du. CRTE, la mise en ceuvre
des contrats et des programmes en cours. L'exécution des contrats en cours ou la poursuite des
programmes déja engagés ne sont nullement remis en cause. Les signataires s'entendent pour
effectuer un recensement des co-financements de politiques publiques et d'investissements publics
au sein du territoire afin d’en assurer un suivi dans la durée et d’accroitre les synergies inter-
programmes.

Les contractualisations en cours

L'exhaustivité du recensement n'est pas requise au stade du protocole d’engagement mais elle sera
visée pour la finalisation du futur CRTE.

Sont notamment recensées par les signataires les contractualisations suivantes
@ entre le territoire et I'Etat ou ses agences :

- le programme « Petites Villes de-demain » engagé sur la commune de Faverges-Seythenex,
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- la réalisation des opérations inscrites au schéma départemental d'accueil et d*habitat des gens du
voyage 2019-2025"

-les mesures et projets agro-environnementaux et climatiques impliquant l'intérecommunalité
- les contrats territoriaux de I'Agence de I'Eau Rhéne Méditerranée Corse

- le contrat de riviére et les actions en matiére de GEMAPI

- les contrats signés avec FADEME, par les communes ou l'intercommunalité,

-la convention d'appui a la lutte contre la pauvreté et I'acces 3 I'emploi,

- le Plan Départemental d’Action pour le Logement et 'Hébergement des Personnes Défavorisées
(PDALHPD),

- le Contrat de mixité sociale de Doussard signé le 29/03/2019,
- la convention d'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat (OPAH]),

- la convention pour le logement des travailleurs saisonniers, signée le 26 février 2020 par la
commune de Doussard.

4 entre le territoire et d'autres acteurs ou partenaires :
- Les contrats signés avec le Conseil régional Auvergne-Rhone-Alpes

- Les contrats signés avec le Conseil départemental de la Haute-Savoie

ARTICLE 3: CONSTRUCTION DU FUTUR CRTE

Les signataires s'accordent pour élaborer un futur contrat de relance et de transition écologique qui
sera constitué :

< D'une premiére partie explicitant les objectifs partages de politiques publiques,

< D’une deuxiéme partie consacrée aux programmes d‘action opérationnels envisagés sur la
durée du contrat ;

= D'une troisitme partie (ou annexes financiéres) détaillant les financements attribués et
engageés.

Des documents modeles adaptés aux orientations retenues ‘et 3 'organisation proposée en Haute
Savoie ainsi que des informations utiles pour la finalisation du CRTE et ses annexes seront mis &
disposition des territoires par les services de I'Etat.

Le CRTE sera accompagné d'un protocole financier annuel qui précisera les contributions de I'Etat
et des différents partenaires locaux dans la mise en ceuvre de ces actions,

L'Etat s’‘engagera, au travers du CRTE, & faciliter I'accés & l'ensemble des programmes de
financement disponibles dans une - logique intégratrice. Les soutiens financiers octroyés
proviendront en premier lieu des mesures du Plan de relance mais également des crédits de droit
commun (notamment aprés 2022) et des crédits contractualisés au sein du contrat Etat-Région ou
inscrits dans des programmations exceptionnelles.
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Un accés sera facilité aux dispositifs intégrés au sein des programmes opérationnels européens (en
lien avec les Régions autorités de gestion des PO Feder-Fse) et des programmes spgcifiques confiés
4 des opérateurs nationaux ou au secrétariat général a l'investissement.

L'Etat recensera dans le contrat, les sources de financement des actions qu'il pourra mobiliser, soit
directement, soit au travers de ses différents opérateurs et programmes. Il précisera les conditions
d‘accés & ces différentes sources de financement des projets. [l mobilisera de maniére adaptée les
dotations spécifiques de soutien aux projets: territoriaux des communes composant
I'intercommunalité (FNADT, DETR, DSIL, DSIL « relance », DSIL « rénovation thermique »),

Le volet financier du CRTE assure |a complémeéntarité de laction des acteurs publics et privés
impliqués sur le territoire, en respectant les régles de répartition des compétences et de
participation minimale des maitres d’ouvrage, dans une logique de subsidiarité.

Il est entendu entre les signataires que le futur CRTE sera amendable et restera évolutif tout aulong
du mandat.

ARTICLE 4: ROLE ET COMPOSITION DU COMITE DE PILOTAGE

Un comité de pilotage est mis en place par le territoire, sous la coprésidence du Préfet de la Haute
Savoie et du Président de la Communauté de Communes des Sources du Lac d’Annecy.

Ce comité de pilotage comprendra aussi
- les services de I'Etat en Haute Savoie,
- la Région Auvergne-Rhdéne-Alpes,

- le Département de la Haute Savoie.

Des comités techniques chargés de préparer les différents axes et programmes opérationnels du
CRTE pourront &tre réunis en amont.

Le comité de pilotage évalue I'avancement du contrat et de son exécution. Il procéde 2 I'ensemble
des modifications ouv compléments & apporter av contrat durant sa phase de mise en ceuvre.

Le préfet de la Haute Savoie - délégué territorial de I'Agence nationale de la cohésion des
territoires, sera responsable, au nom de I'Etat, de la préparation et du suivi du CRTE. il en facilitera
la bonne exécution et assurera la relation avec le préfet de région et les services régionaux de IEtat
compétents. Il facilitera lintervention complémentaire des opérateurs nationaux et organismes
financeurs. -

L’évaluation des actions, de leur mise en ceuvre et de leurs effets, constituera un élément clé du
pilotage du contrat. L'avancement des actions et leurs impacts pourront &tre évalués & partir
d'indicateurs définis en commun par les signataires. Ces indicateurs pourront permettre
d'apprécier la contribution du contrat aux stratégies locales et nationales de développement
économique, transition écologique et de cohéslon territoriale.

Le comité de pilotage sera chargé de définir les critéres de suivi et d'évaluation au fur et a mesure
de la validation des nouvelles actions intégrées au CRTE.

Drautres acteurs du territoire pourraient -&tre signataires du CRTE dans Ja mesure ol leur
participation est de nature 2 favoriser I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE et le déploiement
territorialisé du plan de relance, compte tenu de leurs compétences et de leurs moyens de
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contractualisation et de financement. Le Conseil Régional Auvergne-Rhéne-Alpes et le Conseil
Départemental de la Haute Savoie sont identifiés comme des partenaires majeurs.

La fréquence de ses réunions ainsi gue ses missions pourront utilement étre précisées lors de la
finalisation du CRTE. La fréquence des COPIL envisagée par l'intercommunalité pendant la phase
d'élaboration du CRTE est rensuelle.

ARTICLES: CRFATION D’UN COMITE DES PARTENAIRES OU D'UNE INSTANCE EN TENANT LIEU

Dans la phase de préparation du CRTE puls durant son exécution, les sighataires s'engagent &
associer a3 leurs travaux en plus des membres du COPIL, les partenaires utiles et notamment les
représentants des institutions suivantes :

- la Chambre de Commerce et d‘Industrie,

- la Chambre des Métiers et de |’Artisanat,

- fa Chambre d‘Agriculture-Savoie Mont Blanc,

- la SICA dv Laudon,

- 'Association du marché des producteurs locaux,
- le Parc Naturel Régional du Massif des Bauges,

- le Conservatoire des Espaces Naturels (CEN) et ASTERS,
- le CAUE,

- 'union des commercants de Doussard,

- la mission Locale jeunes,

- le centre social et culturel |a Soierie,

- les agences de I'Etat dont 'ANAH et FADEME,

- 'Agence de |'eau Rhéne Méditerranée Corse,

~ les porteurs de sites Natura 2000.

La liste des partenaires n’est pas figée. Elle est amenée & évoluer et 2 &tre enrichie durant la mise en
ceuvre du CRTE.

Les signataires s’accordant sur I'importance de la concertation avec les acteurs du territoire. La
finalisation du contrat permettra de préciser les conditions d'association de ces acteurs a son
élaboration puis & son svivi en proposant éventuellement la mise en place d'un comité des
partenaires.

ARTICLE 6 : COMMUNICATION

x

Les signataires de la convention d'initialisation peuvent s'engager ici a renforcer leurs
communications respectives autour des ambitions de ce nouveau cadre centractuel et de fa mise
en ceuvre du contrat.
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Pour chacun des projets bénéficlant de financements du plan de relance, la communication réalisée
par les différentes partles prenantes fera apparaitre le logo France relance avec la charte graphique
définie par le Service d'information du gouvernement (SIG).

Fait & Je L2 1 04 20m

Le préfet Le président
de Haute Savoie de la Communauté de Communes

des Sburc.-?a-;ldu Lac d'Annecj/
f \

" ———4

—— | Al ™

Alain Espinasse jicques Dalex
1
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| Les objectifs

Le portrait du territoire

Un territoire nature

Une démographie qui s’essouffle

Une sociologie en évolution

Des risques pour I'attractivité résidentielle

Un bon niveau de services mais des vigilances

Une croissance modérée et des emplois issus de I'économie productive

Le tourisme : une baisse des capacités d’accueil mais une légére croissance de I'économie
L'agriculture et la forét : des activités relativement en bonne santé

Un territoire distant du grand bassin annécien mais, malgré tout, bien desservi

Les enjeux

pl2
p 15
p 19
p22
p 23

p 27

Assumer la responsabilité particuliere de la préservation d’un espace et de ressources naturelles remarquables

Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et I'adaptation au changement climatique

Redonner une attractivité résidentielle pour tous, garante d’une mixité sociale et générationnelle et assurer le

maintien des services pour garantir une qualité de vie aux habitants

Amplifier son propre développement et sa diversification économique pour offrir des emplois aux jeunes actifs et

maintenir des ressources locales

Optimiser les retombées de |'activité touristique pour en faire un secteur d’activité a part entiére qui profite a

I'ensemble du territoire

Assumer la préservation d’un espace et de ressources naturelles d’exception
o La préservation des milieux et la gestion de la ressource en eau
o Limiter 'empreinte des activités humaines sur I’environnement
o Pour une gestion plus économe de la ressource en eau
o La préservation de I'espace productif agricole et une exploitation équilibrée de la forét
o Une gestion des déchets toujours plus effcicace
Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et I'adaptation au changement climatique
o Latransition énergétique des collectivités
o L'adaptation au changement climatique
Redonner une attractivité résidentielle pour tous garante d’une mixité sociale et générationnelle
o  Pour un habitat accessible a tous
o Des équipements en phase avec les besoins de la population
o Des services pour garantir une qualité de vie aux habitants
Amplifier son propre développement et sa diversification économique pour offrir des emplois
aux jeunes actifs et maintenir des ressources locales
o Des espaces d’accueil d’entreprises de qualité

p31

p31

p34

p 35

p37

o Une politique de revitalisation commerciale du centre-ville de Faverges-Seythenex et du territoire

o Une politique d’animation économique
Une bonne desserte du territoire pour lui préserver toute son attractivité et réduire les impacts
environnementaux

o L'organisation de la mobilité dans sa relation avec les grands bassins voisins

o Lagestion es flux vers les pbles touristiques majeurs

o L'accessibilité aux services essentiels de centralité sur le pdle de Faverges Seythenex

o Vers une réduction des impacts environnementaux de la mobilité
Optimiser les retombées de ["activité touristique pour en faire un secteur d’activité a part entiére
qui profite a I'ensemble du territoire

o Structurer des portes d'entrée territoriales attractives pour capter les flux touristiques

o Développer des équipements ou moderniser des sites existants pour un tourisme 4 saisons

intégrant I'enjeu d’adaptation au changement climatique
o Structurer I'accessibilité des sites touristiques du territoire
o U'hébergement est la clé d’optimisation des retombées économiques

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy
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Le portrait du territoire

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy
est composé d’'un ensemble

geéographique délimité par trois grands
\ massifs : le massif des Aravis, le massif de
la Tournette et le massif des Bauges. La
. rencontre de ces trois massifs forme la
plaine de Faverges. Cette derniére crée
un couloir délimité par une topographie
marquée, lui donnant des frontiéres
physiques et visuelles a la fois franches et
imposantes.

Cette implantation favorise un ensemble
paysager cohérent mais réparti sur deux
bassins versants : Fier/Lac d’Annecy et Val d'Arly et ses affluents. Ce large couloir plan et large en fond
de vallée constitue un espace de transition et de passage vers le Bassin annecien et d’autre part vers
Ugine/Albertville.

] Un territoire nature

Le territoire est marqué par une identité paysagere forte. L'une plus sauvage et de montagne sur les
hauteurs, I'autre plus « jardinée » et sur les piémonts et la plaine. Méme si I'occupation résidentielle
s'est naturellement développée dans cette partie mais plutdt sur les hauts des piémonts, elle n'a pas
une empreinte trop forte sur les paysages.

Partie prenante du massif des Bauges, cette qualité des espaces naturels et des paysages des Sources
du Lac d’Annecy a participé du classement du Parc naturel régional du Massif des Bauges ainsi que de
sa labellisation géoparc.

La présence et {importance de la ressource en eau confére au territoire des Sources du Lac d’Annecy
une responsabilité particuliere. Les 120 kilométres de rivieres et 65 % de I'alimentation en eau du lac
d’Annecy, auxquels il convient de rajouter 40 % de |a surface du territoire classés au titre de NATURA
2000 afin de mieux protéger la qualité des milieux humides, attestent de cet enjeu environnemental
majeur. Enfin, 75 % de sa superficie sont constitués de forét et milieux semi-naturels quand cette
proportion n"est que de 30 % en France.
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Part de la surface artificialisée entre 2003 et 2018 (en %)
Comme se positionne mon teritoire en matiére d évolution de la surface artificialisée ? - CC des Sources du Lac dAnnecy

France
Source  Coservalgire de [artifcialisation des sols — Pisn Siodversité 2009-2018 - 2009-2018

Grand Annecy CCL:? dslz::‘c:csydu France

0,8% 0,4% 0,4 %

CC des Sources du

indicat

ndicateurs Lac d'Annecy France
Territoires

7

artificialisés & >3
Territoires agricoles 15,5 51,1
Fore_t et milieux 751 30,6
semi-naturels

Zones humides 1,2 0,5
Surfaces en eau 1,5 0,8

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy représente la principale source d’alimentation du lac
d’Annecy, lui-méme un des plus grands lacs et réservoirs en eau potable de France. Pour répondre a
I'enjeu de préservation de ces richesses patrimoniales, la Communauté de communes s’est mise en
ordre de marche pour &tre un acteur central de cette protection. Elle I'a fait bien avant I'apparition de
la compétence GEMAPI.

C'est ainsi que la Communauté de communes est devenue trés t6t compétente pour la gestion des
milieux agquatiques, la prévention des inondations, la gestion des eaux pluviales urbaines, la préservation
des paysages et des milieux, la gestion de la ressource en eau potable, la distribution restant encore a
ce jour du ressort des communes. Aujourd’hui, elle agit en lien et parfois en délégation avec d’autres
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acteurs organisés a I'échelle des bassins versants : les Syndicats Mixtes
du Lac d’Annecy et du bassin versant de I'Arly.

Le transfert des compétences vers le SILA va se renforcer dans les
| semaines qui viennent. L'enjeu pour la Communauté de communes
sur cette question de I'eau et des milieux aquatiques sera de :

- continuer a étre présente et active dans la gestion du lac et la
ressource eau potable, dans ta gestion des milieux avec ses partenaires
que sont le SILA et le Syndicat Mixte du Bassin Versant de I'Arly qui
gérent un certain nombre de « procédures » sur le territoire de la
CCSLA.

- de préserver une gouvernance locale qui a réussi, jusqu’a présent, a
impliquer les riverains dans la gestion des milieux

- de préserver une cohérence de gestion qui va nécessairement au-
dela des zonages.

A I'horizon du 1 janvier 2026, La loi NOTRe prévoit un transfert
obligatoire des compétences eau et assainissement aux communautés
de communes. Ce transfert sera probablement anticipé dans le

courant du mandat.

La collecte et le traitement des déchets et I'assainissement sont également des compétences acquises
par la Communauté de communes et pour l'assainissement, déléguée au SILA. La qualité des
équipements et des services rendus sont tout a fait satisfaisants. La croissance démographique modérée
limite la pression sur ces équipements.

Une démographique qui s’essouffle

Une faible dynamique

La population de la Communauté de communes n’a augmenté que de 118 habitants entre 2013 et 2018
guand elle en gagnait 643 entre 2008 et 2013. Son taux de croissance annuel de 0.16% par an est 'un
des plus faibles de Haute-Savoie (+1.31 % par an en Haute-Savoie). Cette évolution est différenciée selon
les communes. 3 communes ont connu une décroissance dont Doussard, la seconde ville du territoire,
Faverges-Seythenex, ville centre qui représente 50 % de la population, est restée stable et 3 communes,
de taille moyenne, présentent une bonne croissance.

2008 2013 2008/2013 2018 2013/2018
Chevaline 208 206 -2 -1,0% 201 -5 -2,4%
Giez 614 567 -47 -7,7% 532 -35 -6,2%
Saint-Ferréol 859 822 -37 -4,3% 874 52 6,3%
Lathuile 951 990 39 4,1% 1003 13 1,3%
Val de Chaise 1156 1281 125 10,8% 1373 92 7,2%
Doussard 3417 3584 167 4,9% 3575 -9 -0,3%
Faverges-Seythenex 7200 7598 398 5,5% 7608 10 0,1%
® o6 o
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Cette évolution n’est globalement pas en phase avec les objectifs de croissance fixés par le PLUi en
2016, qui prévoyait 18 287 habitants en 2023 avec la moitié de cette croissance sur Faverges-Seythenex,
un quart sur Doussard et I'autre quart sur les 5 autres communes.

Un territoire qui vieillit

25,0% 23 2% 22, 0%
21,5% e 21,5%
19.59* 19,3% 2055 19 "
20,0% ' 16,8%
14,5 {

15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

0-14 ans 15-29 ans 30-44 ans 45- 59 ans 60-74 ans 75anset+

B CC des sources du lac d'Annecy 2007
® CC des sources du lac d'Annecy 2017
» Haute Savoie 2007
¥ Haute Savoie 2017

Le territoire accueille de jeunes retraités et ne « garde » pas le 4°™ 4ge : la part des 60 - 74 ans
représente 19.5 % de la population quand cette proportion n’est que de 6.6% en Haute-Savoie et a
I'inverse, les plus de 75 ans, méme s’ils progressent sur la Communauté de communes, ne représentent
que 10.1 % de la population pour 15.3 % en Haute-Savoie.

Sur 'ensemble des tranches d'age plus jeunes, la Communauté de communes est a la baisse parfois de
facon conséquente {30-44 ans), qui situe chacune des proportions de tranches d’age systématiquement
en infériorité par rapport a la Haute-Savoie.

Plus explicitement, le territoire accueille beaucoup moins les jeunes actifs (30-44 ans) donc les familles,
ce qui explique la diminution des tranches d’age plus jeune.

L’évolution est rapide puisgue I'analyse ne porte que sur 10 années. Elle marque trés explicitement un
positionnement vers un territoire dont le renouvellement démographique se réalise par 'arrivée d’une
de population plutbt agée.

[ ] [ L
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] Une sociologie en évolution

L'analyse des niveaux de formation montre un glissement trés net vers une population de plus en plus
diplémée. Ce glissement s'effectue essentiellement depuis les non-diplémés vers les dipldmés
supérieurs. La présence industrielle et de la construction induit un maintien des dipldmes CAP ou BEP,
stable ou en légére décroissance.

Des actifs de plus en plus dipldmés mais encote
moins qu’au niveau de la Haute Savoie

Une population plutot active

Dipldme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans ou plus

8,1 { ‘
. | |
| '

Aucun
dipléme ou au
plus du CEP

29,9

18,1

27,8

BEPCoulte CAPouBEP Baccalauréat Supérieur

brevet
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Population des 15-64 ans par type «d’activité»

26

] “ANN par BE
Inactifs dont eléves, dont retraités dont autres

chémeurs étudiants ou préretraités inactifs

France

AGATE

Le territoire dispose d’une population plutdt active si on la compare au niveau francais, mais un peu
inférieur au niveau haut-savoyard. La population active est composée des 15-64 ans en emploi ou au
chdmage. Les actifs dits inactifs (sans emploi et non au chémage) sont un peu plus nombreux qu’en
Haute-Savoie. Mais les actifs sont plutdt plus dgés, 23 % ont 55 a 64 ans quand en Haute-Savoie, ils ne
sont que 18%. Cela traduit une plus forte stabilité dans I'emploi.
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Part de la population active des 1564 ans sans emploi

Femme
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Les deux tendances, celle d’une population plus importante des 15-64 ans inactifs, sans pour autant
&tre au chémage, et celle d’une diminution en partie par départ des jeunes actifs en emploi ou au
chémage, explique la relative faiblesse du taux de chmage au sens de 'INSEE (la proportion du nombre
de chémeurs au sens du recensement dans la population active, ¢’est-a-dire des 15-64 ans): 9,4 %
Sources du Lac d’Annecy pour 10 % en Haute-Savoie.

Les femmes subissent plus le chdmage que les hommes sauf pour les plus agées, mais la situation est
« meilleure » sur le territoire de la CCSLA gu’en Haute-Savoie. Les jeunes hommes et femmes souffrent
le plus du chdmage.

Aprés avoir connu une période de jeunesse démographique jusqu’en 2010 environ avec une taille des
ménages significativement plus importante, celle-ci a rejoint |a taille moyenne frangaise aujourd’hui a
2.2 personnes par ménage. Le nombre de couples avec enfants a baissé de 6.4 % entre 2007 et 2017
quand celui de ceux sans enfants a cru de 21.6 %. La proportion de familles sans enfants représente
pres de 50 % des familles quand cette proportion n’est que de 40 % en Haute-Savoie.

48,3
44,7 2 023 i
40 5 415 a0.7%% 1968 1975 1982 1890 1999 2007 2012

|’ i == CC des Sources du Lac d'Annecy France

92116132
,2 11,6

2,631 29 l | |
] -

Couples avec Hommes seuls avec Femmes seules avec Couples sans enfant

enfant(s) enfant(s) enfant(s)

m CCdes Sources du Lacd'Annecy WHaute Savoie  “France Evolution
2007-2017

Couples avec enfant(s) 1797 -6,4%

Nb de familles monoparentales 531 17,7%

~h seuls avec enfant(s) 115 10,6 %

- femmes seules aves enfant(s) 416 19,9%

Couples sans enfant 2171 21,6%

Ensemble 4499 8,2%

Les femmes seules avec enfants sont nettement moins nombreuses qu’en moyenne en Haute-Savoie,

9.2% des familles pour 13.3 % en Haute-Savoie. Ces situations familiales monoparentales plus
complexes induisent naturellement un rapprochement vers les grands péles urbains ou se trouvent une
grande diversité de services, une offre de logements accessibles plus importante et de transport limitant

le recours a la voiture.

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy
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Moins de personnes vivant seules Une part de ménages imposémportante malgré

un niveau de revenu bien inférieur a la Haute .

Part des personnes vivant seules par tranche d’age Savoie
43,9 A
= — r
T e — e e
25,9
T\ DTS 1T i Part des ménages fiscaux 59,9 57,1 56,9 52,4

e g
([FNe— = 20 Médiane du niveau de vie (€) 23670 26600 23160 22480

4054 ans — Tawx de pauvreté 8,7 B9 10 12,7
R SR 114
=== 133
I—..

20-24 ans

15-19 ans .
2,6
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France Haute Savoie B CC des Sources du Lac d'Annecy

Moins de personnes dgées vivant seules en lien avec le fait que le territoire a moins de personnes trés
agees, pour lesquelles le « statut » de veuf ou veuve est forcément plus important. Une population plus
« homogéne » et proche de la médiane dans ses revenus

[J Des risques pour 'attractivité résidentielle

Le PLH a fait I'objet d’un bilan intermédiaire en 2019/2020 qui permet de constater que la dynamique
résidentielle est en deca de celle sur laquelle ont été fixés les objectifs de production de logements en
2015. Cette faible dynamique a, mécaniquement, une incidence sur le niveau des prix de loyers qui, bien
qu’inférieurs a ceux du bassin annécien, restent proches. Ce niveau de loyer est également tiré vers le
haut par la valorisation touristique du logement. ll est, aujourd’hui, trés fréquent que les programmes
de logements réalisés a des fins résidentielles s'orientent, pour une partie conséquente (25 a 50 % des
logements) vers I'hébergement touristique. La forte qualité environnementale et [|'attractivité
touristique des Sources du lac d’Annecy induisent une concurrence dans la vocation résidentielle de
'habitat et produit des effets inflationnistes sur le coUt d'accés au logement.

[Le prix moyen des oners] [Le prix moyen des loyers par type de IogementJ

Loyer moyen en € selon I'état présumé du logement
source Observatoire Urbanis CCSLA

Loyer moyen en €/m?
source Observatoire Urbanis CCSLA 1200
Clameur Grand Annecy
1000 1063
15 9% 800 EBon MMovyen ool
600 712 76%38
637
400 35%14
438157
200
0

Loyer Libre Studios et 1 2 piéces 3 pieces 4 pieces 5 pieces et

& piéce plus
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La dynamique de production de logements est
contrastée selon les communes :

- la commune de Faverges-Seythenex atteint
ses objectifs grace aux autorisations antérieures
- la commune de Doussard est en surchauffe
potentielle mais la concrétisation met du temps
a venir

- Les communes rurales sont globalement sur le
« bon rythme » mais la situation est trés
différenciée, Lathuile représentant 60 % de la production de logements de ces communes.

Pour la production de logements sociaux, seules 2 communes sur les 5 concernées portent I'effort :
- Doussard avec la situation particuliére de son obligation récente de devoir tendre vers 25 %
de logement social sur la totalité du parc de logements issu de la loi SRU.
- Lathuile a déja réalisé 36 % des objectifs des 3 autres communes concernées par le logement
social, soit 80 % de ses propres objectifs.
La commune centre de Faverges-Seythenex n’a pas produit de nouveaux logements sociaux depuis
2016.

Prévus  Réal Prevus Realises
a St 4 &
Comimunas io(ali; tocatif -~ Prevus  Realises Prevus Realisés logements  logements Prevus Realiss L]
PLUS PLUS . PLA: PLAI ' jeunes et jeunes et PLS PLS
social soaal

senjors SEmors

Faverges-Seythenex
Doussard

Autres communes
Total

Cette situation, a la fois quantitative et qualitative dans I'évolution de I'offre de logements, ne permet

de répondre que partiellement aux objectifs du PLH :

e la confortation du pdle de Faverges reste a faire : le PLH prévoyait une répartition de la
croissance de la population a raison de 50 % pour Faverges-Seythenex, 25 % pour
Doussard et 25 % pour les autres communes. Ces objectifs sont loin d’étre atteint sur
Farverges-Seythenex dont la population a stagné.

e |a pression sur le marché immobilier se poursuit du fait du tourisme excluant les ménages
modestes et les jeunes, les actions du PLH en la matiére ne sont sans doute pas
suffisamment correctrices

e |areconquéte du logement dans 'ancien se heurte aux équilibres économigues, avec la
difficulté d’intégrer du logement social et aux exigences architecturales. Le risque de
dégradation reste fort

e e développement de |'offre en locatif social est « trop » lent, méme si la demande en
locatif social demeure modérée

e une partie des OAP du PLUi sont inopérantes.

La Communauté de communes vient d’engager une OPAH dont les objectifs sont les suivants :
- la lutte contre I'habitat indigne et |a forte dégradation du béti,
- la promotion des travaux visant a des économies d’énergie substantielles et a la lutte contre la
précarité énergétique des ménages
- le soutien aux propriétaires occupants agés ou handicapés pour |'adaptation de leurs logements
et la structuration des réseaux d’acteurs et tiers signatant
- le traitement des copropriétés énergivores et/ou fragiles
- 'accompagnement des propriétaires bailleurs et investisseurs désireux de remettre des bien
vacants sur le marché locatif.

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy
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[J Un bon niveau de services mais des vigilances

Le territoire, grace a la présence d’un pdle urbain de plus de 7000 habitants et d’une assise économique
forte, dispose d’'une offre de services de bon niveau. Comme tous les territoires plus ruraux, la
couverture santé a nécessité, pour gu’elle soit préservée, que la commune de Faverges-Seythenex,
soutenue par la Communauté de communes, a organisé un regroupement des professionnels médico-
sociaux au sein d’'un méme lieu.

Cette relative fragilité de I'offre de soins de proximité s’exprime par un indicateur appelé Accessibilité
Potentielle Localisée. C'est un indicateur local, disponible au niveau de chague commune, qui tient
compte de I'offre et de la demande issue également des communes environnantes. Calculée a I'échelle
communale, 'APL met en évidence des disparités d’'offre de soins qu’un indicateur usuel de densité,
calculé sur des mailles beaucoup plus larges {bassins de vie, départements...}, aura tendance a masquer.
L'APL tient également compte du niveau d’activité des professionnels en exercice ainsi que de la’
structure par 4ge de la population de chague commune qui influence les besoins de soins. Pour ce qui
concerne le territoire des Sources du Lac d’Annecy, cette APL est de 3.1 quand elle est de 5 pour
I'agglomération d’Annecy et méme de 3.8 sur Arlysére.

Une offre d’hébergement des

pour personnes agées satisfaisant

r— 8,68 pour Grand Annecy
Offre de santé moyenne 7,43 pour la Haute Savoie
- ! 10,9 pour Arlysére
TP S — 11,01 pour la Savoie

CC dico Sowrtdn du Lai Chownia

g, Nombre de consultations potentielles par habitant
ey

: CC des Sources
Agglomérations dulac d'Annecy Arlysére
3,1 3,8

Du point de vue de |'offre d’hébergement pour les personnes dgées dépendantes, la Communauté de
communes dispose d’une offre satisafaisante de 8.17 places pour 1000 habitants quand celle-ci est de
7.43 en Haute-Savoie. Elle est d’autant plus en adéguation avec les besoins du territoire que celui-ci a
une proportion de personnes en age d’étre accueillies en EHPAD beaucoup plus faible que pour la
Haute-Savoie par exemple.

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy

personnes agées satisfaisante

Un niveau de places en structures dhébergement
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Sur le plan quantitatif, le niveau d’équipements en matiére sportive du territoire est dans la moyenne.
Le ratio d’équipements pour 10 000 habitants est de 4.46 quand il est de 2.85 pour I'agglomération
annécienne et de 7.18 dans le bassin de vie de Thénes. Pour autant, les équipements sont de qualité et
pour certains d’entre eux, rénovés depuis peu. Les équipements sportifs sont concentrés sur la
commune centre. La Communauté de communes est partie prenante dans le champ sportif avec la
création et la gestion d’un gymnase.

Un temps d’accés aux services satisfaisaﬂt

Un niveau d’équipement Bamns e ve 202,
N * % Bkt @6 v 12012)
1. Fem@a So¥Pn 000K S HYICES § gt COURNE 2U PRVD P Cop BT cim Lty - Sportlfs dans Ia moyenn
Bassing de vie (2012) ;:: :: :

1663 bassins de vie (2012) ;::;:(::
IRITROM

£rme 3 U7 bapamas; it
oo 10 990 netmri=

[AE—

. 03an3@ny
14414 5(346)

1483 17.4(344)
175421.00348)
2112595(353)
- France: 11.4 minutes

4,45 : nbre d’équipements sportifs

pour 10 000 habitants
2,85 : Grand Annecy

7,18 : Bassin de Thones AGATE

Sur le plan culturel {théatre, cinéma, musée), la situation est moins bonne au sens de I'INSEE puisgu'il
n‘inventorie pas d'équipements de cette gamme. L'offre culturelle est portée en grande partie par le
centre social « la Soierie » et I'école de musique des Arts Vivants. La principale manifestation culturelle
d’ampleur, toujours portée par la Soierie et soutenue par la Communauté de communes, est le Festival
des cabanes dont I'aura dépasse largement le cadre des Sources du Lac d’Annecy puisque |'on évalue a
40 000 le nombre de visiteurs. Le territoire dispose d’une bibliothéque a Doussard, qui regroupe les
communes de Doussard, Chevaline et Lathuile et d’une médiatheque sur Faverges-Seythenex. Bien que
la premiére affiche un cadre intercommunal, aucun des équipements ne reléve de la Communauté de
communes.

0,00 (546}

0,06 & 0.65 {325)
0,66 a 0.94 (259)
0,95 & 1.45 (264)
1,46 & 10.43 {269)

Un déficit d’équipements culturels

1,13 équipements/10 000 habs :
Bassin d’'Ugine
2,76 équipements/10 000 habs :
Bassin de Thones

France : 0.66 équipements culturels
pour 10 004 habitants

Ces services, sportifs, culturels, a la famille, a 'emploi... centrés sur Faverges-Seythenex et dans une
moindre mesure sur Doussard, sont faciles d’accés. Les villages étant implantés dans une certaine
proximité, les habitants peuvent s’y rendre rapidement.

® eoo
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Le territoire de la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy est globalement bien
desservi par les services. Son niveau d'équipements sportifs peut étre qualifié de « standard » mais de
qualité. La vitalité associative sportive est réelle. La ou des menaces pésent sur la préservation de cette
qualité de services, la Communauté de communes s'engage. Cela a été le cas pour la création d'un pble
meédical, elle s’appréte a créer, avec le soutien de I'Etat, une Maison France Service pour garantir un
accés et un accueil pour les principaux opérateurs de services nationaux importants pour les habitants
et enfin, elle s’engage dans I'ouverture d’'un campus connecté qui permettra aux jeunes du territoire un
acces facilité au cursus universitaire.

Sur le plan culturel, la situation est moins favorable. L'offre culturelle repose sur I'action associative
avant tout communale. Le débat sur une organisation et un partenariat intercommunal ne fait que
s’ouvrir. L'offre associative est donc tres locale et a des difficultés a porter une programmation
culturelle. Pour cela et parce qu'il n'existe pas d’équipements culturels adaptés, le territoire est
tributaire de I'offre culturelle des bassins de proximité, Ugine, Albertville et le Bassin annecien.

La principale manifestation culturelle de qualité est le Festival des Cabanes. Il contribue a I'identité du

territoire mais, malgré sa fréquentation, il semblerait que ses retombées soient modestes. Aujourd’hui
la culture ne constitue pas un soutien a I'activité touristique.

= )
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] Une croissance modérée et des emplois issus de
I’économie productive

La dynamique économique du territoire est
l[égérement en dega de celle du département de
la Haute-Savoie. Méme si elle a connu des aléas
liés pour beaucoup au secteur industriel en repli,
elle affiche une croissance de 'emploi de +219
en 10 ans entre 2007 et 2017. Dans le méme
temps, le territoire compte un nombre d’actifs
stable. Il y a donc une croissance du nombre
d’actifs résidant a I'extérieur du territoire, qui
viennent travailler dans les entreprises des
Sources du lac d’Annecy.

[ Evolution des actifs2007/2017 J [ Evolution de la nature des emplois ]
zzzg 2937 2825 2007 & - 2017
= Agricufture
o 11%
ing Nombre d'artisans, commercants,
1500 180 828 928 1010 chefs d'entreprise
1000
500 . . Nombre de cadres et professions
o intellectuelles supérieures
153 24 ans 25a58ans 55364 ans & Nombre de professions
2007 = 2017 intermédiaires
= Nombre d'employés
. = Nombre d'ouvriers
4663 actifs

Stabilité des actifs
Diminution des actifsjeunes»

Evolution de I'emploi J

Emplois présents sur le territoire

Des CSP + a partir de 2008 suite a la crise ]
[ P 2007 2017

r:cimmergants, chefs = 4697 4916 — + 219 - + 4,7 %

d'entreprize - (Haute Savoie : +5,1%)
Cadres et prof.intellectuellesupérieures 45%

ionsintermédiaires
Employés 3% /\G/\TE
Quvriers -16% =

Méme si la part des emplois ouvriers reste importante (24% pour 20 % en France), une évolution se fait
connaitre vers les catégories socioprofessionnelles supérieures. C'est ainsi que les professions
intermédiaires ont gagné +3 points, les cadres et professions supérieures +4 points quand les ouvriers
ont perdu -5 points, et les artisans, commercants, chefs d’entreprises -2 points.

L [ BN J
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[Economie productive/Economie présentielle]

En entreprises En emploi
CCSLA Haute Savoie CCSLA Haute Savoie
Sphére productive 30% 27% 54% 31%
Sphére présentielle 70% 73% 46% 69%

Cette histoire industrielle continue de marquer le territoire et, du fait de la présence de quelques
grandes entreprises industrielles, 'économie du territoire est fortement productive : 54 % des emplois
sont liés a cette sphére productive guand le taux n’est que de 46 % pour la Haute-Savoie. Ce
positionnement économique est a la fois un atout car la sphére productive génére un écosystéme
artisanal et de services et une fragilité car I'édifice tient sur quelques entreprises. L'enjeu de
diversification est donc important.

Sur le plan de la typologie des activités, les plus fortes différences avec la Haute-Savoie et la France
concernent :

- La sur-représentation de la construction, de l'industrie et d’activités de services

- La sous-représentation des activités d'administrations publiques, activités spécialisées
scientifiques/techniques, de finances et assurances, d’information et communication qui se retrouvent
naturellement plutdt dans les espaces métropolitains.

[ L LN
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La typologie des activités en 2018

Activités spécialisées, scientifiques et
techniques et activités de services
administratifs et de soutien

P
e 7%
Autres activités de services - 9,0%
9,7%
Administration publique,
enseignement, santé humaine et 7,6%
action sociale B%
18,2%
16,0%
15,1%

Activités immobiliéres

Activités financiéres et d'assurance

Information et communication

Commerce de gros et de détall,
transports, hébergement et
restauration

Construction

Industrie manufacturiere, industries
extractives et aufres

France ™ Haute Savoie

N

i
| 7,6%

4,1%
3,6%
3,0%

3,7%
3%
1%

|

6,0%

2,1%
2,4%

15,09

ryNDC

29,51
/3%
7,6%

B CC des Sources du Lac d'Annecy
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Le territoire de la Communauté de communes présente une bonne dynamique de la démographie de
I'entreprise : + 6,6 % et pourtant, avec un rythme de la création d’entreprises nettement moins fort
qu’en Haute-Savoie. La création d’entreprise n’a pas rattrapé le niveau d’avant crise de 2008.

La croissance du nombre d’entreprises peut é&tre donc imputée a un taux de survie des entreprises
nouvellement créées et I'implantation d'entreprises existantes.

[La démographie des entreprises 2008/ 201a [ La dynamique de la création d’entreprises 2010/2019 J

ccd dulacd'A 2008 2018
es sourf:es ulac nnecy. .o . . 063 2600 260
Haute Savoie 16164 86500 * ° 3 A0745" 10 135
4
120 1104 131
i 100 96 100
Taux de croissance - 10092 95 gy S R e
annuelle e e ‘
80
CCSLA 6,6% 50
Haute Savoie 6,5% w0
20
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
@ (C des Sources du Lac d'Annecy Haute Savoie = France

En conclusion de ce diagnostic sur I'économie de la CCSLA

Le territoire dispose d’atouts pour entreprendre :

Qualité de vie,

Bien-étre, détente, sport,

Lac et montagne,
Identité culturelle spécifique,
Marqueurs économiques de premier plan (Stdubli, Dupont, Ski Dénériaz...)
Une économie équilibrée entre le présentiel et I'industrie

Le territoire présente quelques handicaps :
Relatif isolement,
Une réserve fonciére « excentrée »,
Quelques entreprises qui pésent lourd dans 'emploi,
Une dynamique modérée {mais quand méme une dynamique récente),
Des freins au recrutement,
Des jeunes actifs moins présents qu’ailleurs

La Communauté de communes qui s'est mise en ordre de marche
Une forte animation économique locale
Des partenariats étroits et efficaces
Une politique fonciére bien structurée
Des outils et leviers d’intervention efficace en matiére fonciére : DPU, EPFL.

e [ ]
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] Le tourisme : une baisse des capacités d’accueil mais
une légére croissance de I'économie

[ Evolution de la capacité d’hébergement]

Lits marchands Lits non marchands

9057 i2012: 2810

6885 a019i 3722

-2172 o +912
- 24% +32%
(Haute Savoie :- 11%) (Haute Savoie : + 15,5 %)

\ 4
-1260
-10%

(Haute Savoie : + 4,4 %)

[ Evolution de la capacité d’hébergements touristiques marchands I

Données SMBT

{Nombre d’hébergements touristiquesJ

Meublés Résidence
274 350  Hétellerie
389

Centre de
vacances

Données Savoie Mont Blanc Tourisme

Sur le plan statistique, la capacité d’'hébergement a perdu prés de 1300 lits en 7 ans, passant de 11 900
en 2012 4 10 600 lits en 2019. La CCSLA a perdu 10 % de sa capacité d’hébergement totale quand le
CD74 en a gagné 4,4 %. |l serait a regarder si cette baisse n'est pas le simple fait d’un transfert
d’hébergement répertorié vers un hébergement beaucoup moins suivi lié aux plateformes et
notamment Airbnb. En effet, un des gros facteurs de la perte de I'hébergement marchand sont les
meublés pour lesquels |e territoire est passé de 1508 lits en 2012 & 274 en 2019 = - 1234 lits |

[ La typologie de hébergement touristique ]
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L’hébergement touristique est essentiellement
le fait de I’hétellerie de plein air, qui représente
83 % de la capacité d’hébergement du territoire
et 15 % de la capacité départementale.

C'est I'hébergement marchand qui fait la
capacité du territoire : 65 % {25% en Savoie).
Cette caractéristique démontre le caractére
essentiellement professionnel du tourisme.
L’hébergement est moins le fait du particulier,
de la résidence secondaire et plus de
professionnels.

Pourtant le territoire, en I'espace de 7 ans, a perdu 38 % de ses structures d’hébergement, dont 5 htels
et 8 refuges.

Evolution du nombre de structures touristiques

(hébergement)
Les : 2hshivichieS BLGndrBlbes BA2DIO o
structures 39er2qrz i - =+ e - e~ - grefuges

En dehors du champ de I'hébergement, le secteur touristique tel que défini par la DGE et L'INSEE a vu
le nombre d’entreprises et d’emplois croftre entre 2015 et 2019. Il comptait 155 établissements dont
57 employeurs, avec prés de 200 salariés. La restauration représente 27 % des établissements,
I'hébergement 32% et les activités de loisirs 10 %.

Evolution du nombre d’établissements et Poids économique du tourisme en

d’emplois salariés privés (URSSAF) nombre d’établissements (INSEE)

250 30
200

-

Il

N
I
&
I
~
o

150
100

50 16

Effectifs salariés [
Effectifs salariés |
Effectifs salariés [INEG_—__———
Effectifs saloriés MMM 5

<
Etablissements I 2
Etablissements [
Etablissements [l 2
Etablissements [l &
Etablissements [l 3
Effectifs salariés NI
o " 5 bt S e
I -
N~
m-
N
»n
-
I}
-
)
PO
-
-]
. -
N -
R,
-]
I-
-
. -
L]

2015 2016 2017 2018 2019
URSSAF & . & o N
FoE o & TN N e e s @
< ,ﬁf’o 'ﬁ?.@s &é‘ (gf’d& (\(‘é & & (‘y\oé\""o & o@@ o o‘é\
La plupart des études s’appuient sur la liste des codes NAF élaborée 3 (‘,Q’ & PR Nl & &5 Q&f © o 5‘90 S ,,xg’,o('
partir des secteurs touristiques définis dans les Comptes Satellites du %437) 56“ “)b“ Q_@"' z\(\@ (0‘ (\é’b & ¥ @"( ‘-\\\'7 5&:1 ée‘& Q,'\o d‘z" de&
. 5 N = R X X:
Tourisme (DGE ~ INSEE) et le Tableau de Bord des Investissements e,"S\ 5¢ 0\,& v‘?é% ,b&‘ & 0(;',& ,;é’Q ";\ 0&"6\,&(@& & & & 1,‘0"\
Touristiques {Atout France). Cette liste permet la comparaison avec o @'@“’ & 5T Qq,«" & ‘;@& & &°%b'.5 % @o“ & v:vt q&“
chacune des autres échelles géographies dépar le, régionale et Q“Q"(\&& Q‘,Q° '6“0'\5 ‘539‘-) %e‘ qu‘ é’@ & .,2»\ '\qf\'-" éﬁ u{;\" &&\‘
y &
nationale. '\‘/\&'” & & &7 & & &7 35&" & (éb &0
o7 &
o & e &l 3 g o
Tl et T e o S
;e ° o e
’ 2t & S
L AF K
Cl o @
&

Projet de territoire Sources du Lac d’Annecy Page 20/43



L'évaluation des retombées économiques générées par le seul hébergement touristique faite par
Auvergne Rhéne Alpes Tourisme met le territoire de la CCSLA en 9%™ position des 20 territoires
touristiques de Haute-Savoie, avec 34.7 M£ estimés. Avec la résidence secondaire, le volume de
retombées s'éléve a 36.8 M€ en 2017,

[ Retombées économiques 2017 de I’hébergement marchand et non marchand ]
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Evaluations réalisées par Auvergne Rh8ne -Alpes Auvergne sur la base de I'inventaire des offres d’hébergement telles qu’elles apparaissent sur la
base de données partagée APIDAE et se basent sur des ratios de fréquentation et de dépenses

En conclusion de ce diagnostic sur le tourisme de la CCSLA

Un territoire qui dispose d’atouts, le tourisme :
Espace et paysage
Bien-étre, détente, sport
Lac et montagne
Marque Parc naturel
Une offre pleine nature de qualité

Un territoire qui présente quelques handicaps :
Ecrasante prédominance de I'hétellerie de plein air
Une fréquentation d’excursionnistes
Des activités de pleine nature peu génératrices de retombées
Peu/pas de produits touristiques
Un OT qui ne peut commercialiser

Une Communauté de communes qui s’est mise en ordre de marche
Un investissement important dans la randonnée et f'itinérance
Une structuration de I'accueil touristique
Une promotion touristique
Des outils et leviers construits avec Grand Annecy, le Parc des
Bauges.

. [ 2L N J
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1 Uagriculture et la forét : des activités en relativement
bonne santé |

Les productions agricoles sont essentiellement tournées
autour de la filiere lait, tirée par une bonne transformation et
valorisation: le Reblochon. Les prairies et paturages
représentaient 87 % des surfaces agricoles en 2017.
Néanmoins, |'activité agricole n’occupe qu’un peu plus de 15 %
de la surface de la commune alors que la proportion est de plus
de 50 % en France.

Le nombre d’exploitations est relativement stable depuis
guelques années et |e territoire en compte 56 (source DRAAF-
ASP-PAC). L' agriculture bio ne représentait que 7 exploitations
en 2017 soit 12.5 % des exploitations, ce qui est supérieur a la
Haute-Savoie dont |a proportion n’est que de 7.7 % en 2017.
Ces 7 exploitations bio représentent 2.1 % des surfaces
agricoles du territoire.

Enfin, ces 56 exploitations représentent 66 emplois.

Entre 2016 et 2018, 3 jeunes agriculteurs se sont installés (source DRAAF-ASP-DJA).

Au titre des entreprises agroalimentaires, le territoire comptait en 2015 2 entreprises comptant 28
salariés.

Cest un élément fort du paysage puisqu’il représente 68 % de la surface du territoire (42 % en Haute-
Savoie) soit 10 219 hectares dont 52 % en forét publique, ce qui est une proportion plus forte que pour
la Haute-Savoie (47 %).

La filiére du territoire bois comptait 11 entreprises en 2015 pour un effectif de 28 salariés, contexte en
légére progression puisqu’en 2011, les entreprises étaient au nombre de 8 et les emplois de 24.

La Communauté de communes, consciente de I'enjeu que représente le foncier dans la préservation de
I"activité agricole, a mené, il y a une quinzaine d’années, une opération importante de reconquéte de
foncier concluante puisque gu’elle a permis de remettre plusieurs dizaines d’hectares, alors en
déshérence, dans I'outil de production agricole. La préservation du foncier reste un enjeu. L'outil de
planification territorial qu’est le PLUi mis en place par la Communauté de communes en 2016 est
pertinent pour y répondre.

Pour la filiere bois, la Communauté
de communes a conduit
I"élaboration de schéma de desserte
des massifs forestiers pour en
faciliter I'exploitation.
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Un territoire distant du grand bassin annécien mais,
malgré tout, bien desservi

De centre & centre entre Faverges
Seythenex et Annecy, il faut compter un
temps de déplacement de 45 minutes en
voiture. En revanche, il ne suffit que de 16
minutes pour rejoindre Ugine et 28
minutes pour atteindre Albertville, quisont
deux bassins  économiques  assez

dynamiques.
Les déplacements domicile/travail
représentent 8361 déplacements

quotidiens. Leur analyse met en évidence
le poids de I'économie locale puisque 57 %
des déplacements sont soit internes (34%) soit entrants (23 %), une prédominance des déplacements
sortants et « seulement » 42% sont sortants.

Enfin, les deux grands pdles générant les principaux flux sortants sont I"agglomération annécienne, qui
en pése 62 % puis Arlysere 18 %. Le rapport est beaucoup plus équilibré pour les flux entrants puisque
c’est Arlysére qui domine trés l[égérement avec 42 % de flux entrants et Grand Annecy 40 %.

Autee Haadr Savoae
-

CA du Grand
Annecy

. CC des Vallées
de Thiines

Bt €5 dan i b
abhat el ey

# s VY
ma x Flux des ctifs entranis et sortants

futre [T, e la communaute de coimmunes
des Sources du Lac d’Annecy

CA du Grand
Chambéry

Si I'on se place dans une lecture rétrospective de ces flux, il savére gu’entre 2007 et 2017, les flux
sortants ont progressé de 9.5 %, les flux internes ont diminué de 8.1 % et les flux entrants ont progressé
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de 26 %. Au global, la croissance de tous les déplacements domicile/travail a été de 6 % quand la
population, elle, n’a augmenté que de 5.2%. Ce constat est a croiser avec celui du vieillissement de la
population du territoire et aux difficultés d’accueil des jeunes actifs. Les entreprises, pour satisfaire leur
besoin d’'emplois, font appel a des salariés extérieurs au territoire. La population de la CCSLA étant
moins active se déplace moins pour des motifs de travail. Enfin la modération du développement
économigue induit nécessairement des déplacements domicile/travail vers les grands bassins d’emplois

de proximité.

€=

1

il

&= |

Cette croissance globale modérée a la fois des déplacements domicile travail et de la population du
territoire explique en partie la relative stabilité sinon décroissance des flux routiers. Seul le flux en

direction d’Ugine est en légére croissance continue.
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Le territoire est desservi par la ligne TER la plus fréquentée du Grand Annecy:
Annecy/Faverges/Albertville.

Elle est d’une bonne qualité pour le territoire de la CCSLA puisqu’elle dessert 6 des 7 communes avec
10 arréts au total et jusqu’a 17 allers-retours par jour. Elle permet également de rallier le réseau de
transport urbain de I'agglomération a Duingt. Le principal handicap de cette offre de service mobilité
porte sur [a tarification en direction de Grand Annecy.

iy

AGATE

En conclusion de ce diagnostic sur le tourisme de la CCSLA

Du point de vue de la relation avec les grands bassins de proximité
Constats
Une bonne desserte avec les grands pdles urbains et qui devrait étre renforcée sous maitrise
d’ouvrage Région : augmentation de la fréquence sur le réseau LIHSA et notamment la ligne 51
Un axe routier de grande qualité en connexion avec Albertville
Un axe routier saturé par moment dans la destination de Grand Annecy
Une tarification incohérente vers les lignes du Grand Annecy
Enjeux
Nécessité d’avoir une vision plus globale de la mobilité sur le territoire en prenant en compte les
interactions avec les bassins de vie Arlysére et Grand Annecy
Desservir le territoire par le TCSP issu du projet LOLA
Maintenir la liaison et la desserte avec les 2 agglomérations et mieux mettre en cohérence les
réseaux TC (dont tarification)

Du point de vue des besoins internes au territoire
Constats
Les grandes entreprises assurent le service de transport de leurs salariés
Le bassin de vie est de petite taille et pas enclavé, les services accessibles
La population du territoire vieillit mais présente une proportion de personnes trés dgées moins
forte qu’ailleurs
Le bassin économique est de plus en plus dépendant des bassins de main d’ceuvre de proximité
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Enjeux

Le développement économique du territoire est conditionné a 'amélioration du temps d’accés
au bassin annécien

Faciliter I'accés des habitants non véhiculés ou isolés aux services et aux lieux de consommation :
le transport a la demande et co-voiturage solidaire...

Développer un maillage des mobilités douces en lien avec la véloroute

Favoriser le report modal de la voiture vers le transport collectif dans 'accés aux sites naturels et
de loisirs {lac et montagne) : les navettes été/hiver.
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!_L_es enjeux

Le territoire de la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy évolue progressivement
vers un positionnement résidentiel privilégiant I'accueil du troisi&éme dge. Son cadre de vie exceptionnel
est trés attractif mais de plus en plus inaccessible pour une frange importante de la population. Vivant
sur une certaine rente de situation, le territoire a su préserver son capital économique tout en restant
fortement tributaire de quelques importantes industries. Les créations d’'emplois et d’entreprises sont
réelles mais d’'une dynamique modérée. Le tourisme est sur une pente ascendante mais dans un
contexte de concentration, géographique et dans I'année, de la fréquentation et des retombées
économiques. Enfin, si le niveau de qualité de vie avec la présence d'une offre de services est
globalement satisfaisant, des évolutions récentes ont amené les collectivités 3 s'impliquer dans leur
confortation.

En conclusion de ce contexte, le territoire fait face a cing défis spécifiques :

= Assumer la responsabilité particuliére de la préservation d’un espace et de
ressources naturelles remarquables et préserver les activités agricoles et
forestiéres qui contribuent a cet équilibre

Le diagnostic I'a bien montré, les Sources du Lac d’Annecy sont un territoire d’exception dy point de
vue de ses paysages, de ses milieux et de ses ressources, I'eau en particulier. Comme son nom I'indique,
il est a la source d’un bassin versant trés important. Les développements démographique, économique
et touristique ne peuvent s’envisager sans leur meilleure intégration possible dans ce cadre naturel.
Plus ici qu’ailleurs, la notion de transition écologique prend tout son sens. Plus concrétement, ces
transitions sur le territoire se déclineront autour de la gestion des flux et de la pression touristique sur
les principaux sites naturels, de la préservation de la ressource en eau, de la gestion des milieux naturels,
de la forét et de la préservation de I'espace agricole.

* Entrer de plain-pied dans la transition énergétique et I'adaptation au
changement climatique

Le territoire s’est d’ores et déja impliqué dans le cadre du programme TEPOS. Les collectivités ont un
réle important d'impulsion et d’exemple dans la transition énergétique. De par le patrimoine dont elles
sont propriétaires, elles doivent contribuer a réduire la facture énergétique du territoire, que ce soit par
le biais de la rénovation thermique ou des solutions alternatives aux énergies carbonées.

Au-dela de la contribution a ['atténuation des émissions de gaz a effet de serre conduisant au
réchauffement du climat, le territoire doit s’engager dans une réflexion sur son adaptation aux
changement climatique. Cette question est notamment assez prioritaire pour I'activité touristique, tant
du point de vue de la diversification nécessaire de la station de la Sambuy que de I'offre touristique liée
a I'eau dont I'attractivité va se renforcer, augmentant la pression sur ces milieux et espaces.

= Redonner une attractivité résidentielle pour tous garante d’une mixité
sociale et générationnelle et assurer le maintien des services pour garantir
une qualité de vie aux habitants

Le territoire, du point de vue de I'habitat, s’'enferme, pourrait-on dire, dans une forme d’'impasse au
sein de laquelle la forte pression touristique induit une inflation du marché locatif et un dévoiement de

& [ J
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la construction initialement congue pour du résidentiel vers le touristique d’'une part et une certaine
atonie de la construction sur le principal pdle urbain du territoire, contribuant & une rareté de I'offre
notamment locative. Comme il a été évoqué dans le diagnostic, cette situation a tendance a favoriser
I'accueil de personnes disposant de pouvoir d’achat et a soutenir les déplacements domicile/travail, les
actifs rencontrant des difficultés a trouver un logement sur place. Cette question du logement accessible
et d’une offre permettant un véritable parcours résidentiel est donc primordiale non seulement pour
préserver un équilibre social et une dynamique de population permettant de maintenir tous les services
et équipements du territoire mais encore pour le développement des entreprises locales dont les
difficultés de recrutement local est un frein et potentiellement un encouragement au déplacement vers
les péles urbains.

Al'instar de nombreux territoires plus ruraux, le maintien des services et d’une offre culturelle, de loisirs,
constitue un enjeu fort d’attractivité territoriale. L'accueil de nouvelles familles, I'intégration des jeunes
et des ainés dans le territoire passent par l'existence et |'accessibilité de services et d'activités
essentielles a la vie au quotidien et a "épanouissement de la population. Mais aujourd’hui, sans une
implication forte des collectivités locales, cette qualité de vie se délite progressivement. Conscient de
cette situation, I'Etat a mis en place un certain nombre de soutiens et dispositifs dont le territoire devra
s’emparer et la Communauté de communes s’est d’ores et déja investie dans certains champs comme
ceux de la santé et de la formation. La vitalité culturelle et d'activités de loisirs constitue également une
attente importante de la population. L'offre en la matiére doit pouvoir évoluer et s’adapter a ces
attentes, notamment des jeunes. Des acteurs associatifs, soutenus par les collectivités, s'engagent. Mais
il reste, sans doute, a envisager une étape nouvelle pour assoir I'offre culturelle et développer une
diffusion plus forte.

L'articulation avec la politigue « Petite Ville de Demain ».

Ces objectifs d’attractivité résidentielle, s'ils peuvent cancerner I'ensemble des communes du territoire,
doivent aussi répondre a un enjeu de confortation de I'armature territoriale organisée autour de sa
centralité, la commune de Faverges-Seythenex. La vitalité territoriale des Sources du lac d’Annecy
passera par la confortation de toutes les fonctions de centralité que cette commune doit assumer pour
son bassin de vie. Parmi ces fonctions sont comprises celles relatives aux services, aux commerces, a la
mobilité et a I'habitat. Ces objectifs de confortation de la centralité de Faverges-Seythenex se
retrouveront dans le programme Petite Ville de Demain dont la stratégie est en cours d’élaboration. Si
elle est mentionnée dans cet enjeu d'attractivité résidentielle c’est bien parce que celui-ci est central
mais elle pourra également se déployer sur I'ensemble des autres enjeux qu'ls soient
environnementaux, de transitions énergétiques ou touristique.

» Amplifier son propre développement et sa diversification économique
pour offrir des emplois aux jeunes actifs et maintenir des ressources locales

Le développement territorial est équilibré lorsque celui-ci fournit a ses habitants qualité de vie et de
services, qualité de cadre et activités. L'économie est source d’'emploi et de ressources pour les
collectivités. |l est fondamental, pour entretenir une dynamique sociale et fiscale du territoire, dans un
contexte plus limitant que dans les grands poles urbains ou a proximité immédiate des axes de
communication majeurs, de porter une ambition pour le développement économique, ambition en
adéquation avec le capital patrimonial des Sources du Lac d’Annecy.

La communauté de communes, avec ses partenaires du développement économique et de I'emploi,
souhaite porter une action forte en matiére de création, de développement et d’accueil d’entreprises.
Elle la ménera au travers des outils de planification gu’elle pilote, de 'aménagement des espaces et
locaux économiques et de I'animation que ces différents projets nécessitent. Cette ambition
économique se trouve également au cceur de la politiqgue Petite Ville demain en cours d'élaboration
dont une des vocations centrales consistent a étre un outil de redynamisation commerciale.

L ®
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* Une bonne desserte du territoire pour lui préserver toute son attractivité
et réduire les impacts environnementaux

Trois problématiques majeurs se posent au territoire : I’organisation de la mobilité dans sa relation avec
les grands bassins voisins d’'une part et celles, internes, des flux vers les péles touristiques majeurs du
territoire et d’accessibilité aux services essentiels de centralité sur le pble de Faverges-Seythenex pour
les habitants a mobilité réduite d’autre part.

La relation du territoire avec les grands pdles urbains est aujourd’hui globalement bonne. La desserte
en bus est importante et 6 communes sur 7 disposent d’'un arrét sur la ligne 51 Annecy/Albertville avec
17 aller et retour par jour. Néanmoins il reste une part significative des déplacements gqu'ils relévent
des flux domicile/travail ou des flux touristiques sur I'axe unique de la D 1508 de I'ordre de 17 000
véhicules jours. Les axes deviennent a certains moments de la journée saturés.

Cette densité de circulation et parfois saturation augmente grandement les temps d’acces aux bassins
économiques de proximité de I'ordre d’une heure pour Annecy de la méme facon gu’elle augmente les
temps d'accés des salariés des entreprises des Sources du Lac d’Annecy qui résident a I'extérieur du
territoire. Cette situation fait peser une menace sur 'attractivité tant résidentielle qu’'économique du
territoire. Le développement économique du territoire a besoin d’'une bonne desserte

En direction d’Ugine et Albertville les échanges sont moins denses et donc plus fluides. La ligne 51
dessert ces deux communes.

Sur le plan local et interne, 'accés aux services, commerces et au travail ne présente pas de difficultés
majeures. Le bassin de vie est relativement restreint et concentré sur le fond de vallée. Les besoins en
infrastructures et services de mobilité sont plus ciblés. lls sont liés au phénomeéne de vieillissement de
la population avec une proportion de personnes de plus en plus dgées en perte progressive d’autonomie
d’une part et aux attentes de plus en plus forte de modes de déplacements doux et sécurisés.

Aujourd’hui une partie des infrastructures cyclable est réalisée notamment I'artére principale dite « vélo
verte » gui relie tous les villages de fond de vallée.

Le territoire des Sources du Lac d’Annecy recéle avec le lac d’Annecy et ses plages, la station de la
Sambuy, le plan d’eau de Marlens, 'abbaye de Tamié, des sites de parapentes de renommée l'aire des
Priéres, col de la Forclaz,...des sites touristiques particuliérement attractifs. La station de la Sambuy
connait grace a ses efforts de diversification une fréquentation de plus en plus équilibrée entre les
saisons. Cette fréquentation importante sur des espaces contraints impose la recherche de report
modal de la voiture vers le transport en commun afin de limiter les infrastructures de parkings, atténuer
la densité des trafics et leurs nuisances.

Enfin I'enjeu d’une politique mobilité a I'échelle du territoire des Sources du Lac est de contribuer aux
transitions écologique et énergétique indispensables pour transmettre aux générations futures des
conditions de vie acceptables. Sur le territoire les déplacements sont responsables de 44 % des
productions de gaz a effet de serre et 30 % de la consommation de I'énergie essentiellement d’origine
fossile. Pour certains composants de |a pollution le territoire s’approche des seuils d’exposition de la
population.

= Optimiser les retombées de I'activité touristique pour en faire un secteur
d’activité a part entiére qui profite a I'ensemble du territoire

Le diagnostic I'a mis en valeur, I'activité touristique est sur une pente ascendante. La crise sanitaire a
fortement touché le secteur du tourisme. Mais si elle a touché de plein fouet le modéle monoactivité
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du ski, elle a impulsé un nouvel intérét pour une diversité de pratiques de pleine nature, tant hivernale
qu’estivale. La montagne a su faire valoir ses atouts fraicheur et de grands espaces de plein air, mais
également faire évoluer le regard sur son accessibilité. Les nouvelles pratiques issues du VAE, beaucoup
plus accessibles au plus grand nombre, I'adaptation des équipements et des itinéraires, la diversification
des activités de pleine nature par exemple, ont probablement fait progresser durablement les atouts
de la montagne. Les Sources du Lac d’Annecy ont fait partie des territoires plut6t gagnants. Pour autant,
il reste des marges de progrés qui tiennent a la diversification dans une recherche d’adaptation au
changement climatique ainsi gu’une évolution d’une activité 4 saisons, en développant une nouvelle
offre d’hébergement mieux répartie sur le territoire. L'enjeu est de conforter un emploi dans le tourisme
al'année, de mieux mailler et valoriser toutes les ressources du territoire afin d’optimiser les retombées
économiques du tourisme.
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Les objectifs

Le territoire de la Communauté de communes des Sources du Lac d’Annecy évolue progressivement.

* Assumer la responsabilité particuliere de la préservation d’un espace et de
ressources naturelles d’exception et préserver les activités agricoles et
forestiéres qui contribuent a cet équilibre

La préservation des milieux et la gestion de la ressource en eau
La Communauté de communes intervient depuis
longtemps pour la préservation des milieux
naturels. Elle a su tisser avec les propriétaires de
ces espaces naturels notamment liés a I'eau une
gualité de relation garante de leur bonne gestion.
Elle travaille en étroite coopération avec les
structures qui agissent a |'échelle des bassins
versants : avec le SiLA, auquel la CCSLA a délégué
une large partie de ses compétences et avec le
Syndicat Mixte du Bassin Versant de I'Arly. Elle va
poursuivre son engagement dans ce domaine.

Limiter "empreinte des activités humaines sur I'environnement

La préservation des milieux passe également par une limitation de 'empreinte humaine sur les
milieux. Les collectivités sont des aménageurs du territoire importants. Elles se dotent de
moyens pour limiter cette pression environnementale avec le PLUi et du fait de zonages de
protection des milieux. Cette exigence de préservation au sein des outils de planification reste
un objectif fort qui fera I'objet d’'une évaluation. Le territoire, avec ses sites naturels de premier
plan comme le lac d’Annecy, le canyon de Montmin, a station de la Sambuy, le lac de Marlens
ou le col de Tamié, fait I'objet d'une forte pression touristiqgue et excursionniste. Des
aménagements et équipements peuvent permettre de mieux gérer cette fréguentation et
limiter les impacts sur I'espace naturel.

Pour une gestion plus économe de la ressource en eau

Le territoire de la Communauté de communes dispose d’une ressource en eau abondante. Pour
autant, dans un contexte de transition écologique et de changement climatique, cette
ressource doit faire I'objet d’une gestion rigoureuse et économe. Une politique visant a mieux
mutualiser la ressource en eau potable par le maillage des réseaux mais également par sa
gestion intercommunale, des investissements contribuant a rationnaliser la consommation et
donc le traitement des eaux usées et une plus forte récupération des eaux de pluie pour limiter
la pression sur la ressource en eau potable sont autant de pistes que les collectivités devront
emprunter ou accompagner dans les années qui viennent.
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Préserver toutes les fonctions de I'agriculture et a la forét

Préserver le foncier outil de
production agricole

La premiere responsabilité de
la collectivité dans le soutien
a [lagriculture consiste, au
travers de  son role
d’organisation de
I'occupation de I'espace, a
préserver le foncier qui lui est
indispensable pour assurer sa
fonction  productive. Le
principal outil. de cette
préservation dont s'est doté la communauté de commune est le PLUi. Celui-ci devrait entrer
dans une phase d’évaluation pendant le mandat. L'évolution du foncier agricole au regard des
objectifs fixés lors de 'élaboration du document devra étre évalué. La préservation et le soutien
de ces fonctions productives agricole au travers du foncier et de la planification sont donc
essentiels pour permettre les évolutions nécessaires aux structures d’exploitations agricoles en
termes de fonctionnalité et de productivité mais également pour favoriser de nouvelles
installations et la diversification.

Soutenir la diversification agricole en faveur d’une alimentation locale

Cest au travers de la valorisation des produits qu’ils soient bruts ou transformés que
I'agriculture retire les meilleurs revenus de son activité. Un des leviers pour assurer cette
amélioration et stabilisation des conditions économiques de I'agriculture réside dans la
réduction des intermédiaires entre producteur et consommateur d'une part et dans la
transformation maximum des produits agricoles d’autres part. En grande partie I'agriculture des
Savoie a emprunté cette voie par des productions et produits de qualité, labellisés et identitaires
et par une organisation locale de la transformation et de la commercialisation. C'est une
situation qu’il convient de conforter en soutenant les initiatives de diversification et de
transformation locale et de circuits courts. Si le territoire ne constitue qu’un bassin de
consommation modeste, il est aux portes de grandes métropoles qui ouvrent des perspectives
de débouchés trés importants. Mais I'agriculture a besoin de se structurer pour exister dans ces
grands bassins de consommation.

Si certains des agriculteurs peuvent trouver individuellement leur voie de développement, ¢’est
souvent au travers de I'action collective qu’ils trouvent la plus grande efficacité. Les collectivités
du territoire des Sources du lac et la CCSLA en particulier souhaitent apporter un soutien et
contribuer a la valorisation des produits et savoir-faire agricoles locaux notamment au travers
d’un Plan d’Alimentation territorial dont la pertinence du périmétre et le partenariat restent &
définir. Les collectivités peuvent assurer un role moteur par la création de débouchés directs
notamment dans la restauration collective qu’elles organisent. Par ailleurs les collectivités
peuvent contribuer a assurer une maitrise durable des sols agronomiguement les plus
favorables aux productions nécessaires au développement des circuits courts.

Le réle de I'agriculture dans la gestion environnementale du territoire

Le territoire est un véritable réservoir de biodiversité et d’espaces naturels ou semi-naturels
reconnus. Il joue également un réle majeur dans la ressource en eau pour I'alimentation du la
d’Annecy. L'agriculture occupe 15 % de ce territoire. Elle est essentiellement basée sur la filiere
lait. Elle est constitué d’espace de prairies et d’alpages et participe a I'entretien de 'espace et
des paysages et au maintien d’une biodiversité liée aux milieux ouverts.

La préservation de I'agriculture passe par une reconnaissance de la place tenue par I'agriculture

dans l'entretien de I'espace et des paysages, atout important de I"attractivité touristique du
© ecoe

Projet de territoire Sources du Lac d'Annecy

Page 32/43



territoire. De la méme facon I'évolution des pratiques culturales plus respectueuses de
'environnement constitue un enjeu fort pour le territoire des Sources du lac d'Annecy dont la
qualité environnementale et la richesse patrimoniale doivent étre préservée. Comme son nom
I'indique, le territoire de la communauté de communes constitue les sources du Lac d’Annecy.
Elle assume avec le SILA une responsabilité forte dans la préservation de cette qualité de l'eau.
L'agriculture est un partenaire important de la préservation de la qualité de I'eau par l'usage
qu’elle fait du sol. Maintenir le pastoralisme, accompagner le développement de pratiques
culturales durables, associer I'agriculture dans la gestion méme de I'espace naturel sont autant
d’objectifs conjoints importants pour le maintien d’un espace ouvert, pour la préservation de la
biodiversité et de la ressource en eau. L'action essentielle portée de la Communauté de
communes portera sur la poursuite du Plan Pastoral.

Une agriculture répondant aux enjeux de transition énergétique

L'activité agricole du territoire essentiellement liée a la filiere lait est confrontée a une
problématique de gestion de ses lisiers et fumiers. La sensibilité environnementale des milieux
limite la capacité d’épandage. La transformation énergétique par la méthanisation de ces
matiéres couplée avec la nécessité pour les collectivités de trouver des alternatives a leur
déchets fermentescibles trouver dans une réponse commune avec les déchets des collectivités
permettrait d’apporter une double réponse : maitriser les impacts des effluents agricoles sur
I'environnement et en tirer une ressource énergétique locale.

Une exploitation équilibrée de la forét

La forét est un élément trés prégnant du territoire des Sources du Lac d’Annecy (68 % de la
surface du territoire). Elle est source de biodiversité en méme temps que ressource économique
tant pour les pratiques touristiques que pour la filiere bois. Une gestion durable de cette forét
conciliant la diversité des usages est un enjeu pour le territoire. Si la premiére valorisation
économique de la forét attendue est celle de la transformation en bois d’ceuvre, elle constitue
une potentiel énergétique important. Le territoire, comme la société globalement, doit entrer
dans une phase de transition énergétiqgue et la ressource locale bois énergie peut
significativement I'y aider.

Mais la premiére difficulté dans la valorisation de ce potentiel forestier réside dans la difficulté
a mobiliser cette ressource. Du fait du contexte montagnard comme de la structure de la
propriété fonciére forestiere trés éclatée, I'exploitation de ce massif forestier est difficile.
Rendre son accés plus facile et organiser des espaces de stockage sont les premiers actions a
mener. Les collectivités et la communauté de commune en particulier du fait de sa compétence
PLUI ont un réle a jouer dans la réflexion et une planification de 'espace favorable a
I'exploitation forestiére. Outre le PLUi posant les besoins d’accessibilité, de continuité de
desserte entre ‘espace agricole, 'espace bati et I'espace forestier, de dessertes forestiéres elle-
méme et d'espaces de stockage, parmi la communauté de communes souhaite poursuivre son
action en faveur de la forét au travers des schéma de dessertes.

Une gestion des déchets toujours plus efficace
La communauté de communes est impliquée de longue date dans la collecte et |a gestion des
déchets. Elle assume le service. Pour autant la réglementation évolue réguliérement induisant
une adaptation permanente de la gestion des déchets.
Le plan national de gestion des déchets de 2019 renforce encore les exigences pour
» Réduire la quantité de déchets ménagers et assimilés produits par habitants
» Augmenter la quantité de déchets faisant I'objet d’une valorisation sous forme de
matiére et de réemploi et du recyclage des déchets municipaux
« Valoriser sous forme de matiére, 70 % des déchets du secteur du batiment et des
travaux publics
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