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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Pour le territoire

Méditerranée Porte des Maures

ENTRE

La Communauté de communes Méditerranée Porte des Maures,

Représentée par Monsieur Frangois de Canson, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 2 juin

2021,
Ci-aprés désigné par « la Communauté de communes » ;

ET

L’Etat,

Représenté par Monsieur Serge Jacob, Secrétaire Général de la préfecture du VAR,

Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;
ET

La Banque des Territoires,

Représentée par Monsieur Richard Curnier délégué régional Sud PACA,
Ci-aprés désignée par « La Banque des Territoires » ;

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

D'une part,

D’autre part,
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Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
Contrats de Plan Etat-Région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre part, le
Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un
projet de relance et de transition écologique & court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent a ses
besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions
communes 3 tous les territoires : elles doivent é&tre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la
contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales, sous la
forme de Contrats territoriaux de Relance et de Transition Ecologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de
ces nouveaux contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les

collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les Contrats de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de I'activité par
la réalisation de projets concrets contribuant & la transformation écologique, sociale, culturelle et économique de tous
les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s’inscrivent :
e Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des projets en

maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans les territoires ;
® Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et la
cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que sont les
entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative 2 I'élaboration des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation privilégié entre I'Etat et
les territoires, associés a la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la transition
écologique, économique, sociale et culturelle du territoire Méditerranée Porte des Maures autour d’actions concrétes
qui concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront I'ensemble des moyens
d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur
la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions pour
des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de

territoire.

Le contrat contient 'ensemble des engagements des différents partenaires pour I'ensemble de la période contractuelle
2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.
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1.1. Evolution du CTE vers un CRTE

Les contrats de transition écologique ont vocation, comme tous les contrats et dispositifs gouvernementaux, a intégrer
les CRTE, contrats intégrateurs qui répondent 4 une demande de simplification et d’accompagnement a destination des
collectivités territoriales.

Comme lindique la circulaire du premier ministre du 20 novembre 2020, la transition écologique et la cohésion
territoriale sont les axes transversaux des CRTE, ce qui signifie I'intégration de ces deux préoccupations comme grille de
lecture unique. La démarche des contrats de transition écologique (CTE) vise a accompagner et soutenir la
transformation écologique des territoires.

Le CTE DU Massif des Maures, par son ambition et son opérationnalité, a déja engagé sur son territoire cette
dynamique avec la signature du CTE le 21 janvier 2020. Le CTE du Massif des Maures ayant été signé pour 4 ans (2020-
2023), les engagements restent d’actualité et sont repris dans le volet coopération interterritoriale du présent CRTE.

1.2. Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours

Le territoire de la communauté de communes Méditerranée Porte des Maures et ses partenaires ont souhaité
s’engager dans cette démarche de contractualisation.

Situé entre le Massif collinaire des Maures et I'aire urbaine de Toulon, le territoire de la CCMPM se caractérise par une
mixité d'environnements. Il est en effet composé d'une bande littorale de plages et corniches rocheuses, de larges
étendues viticoles et de collines boisées.
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Source : Observatoire de I'intercommunalité Provence-Alpes-Céte-d’Azur — aoiit 2018

Quelgues chiffres-clés :

e 6 communes: Bormes-les-Mimosas, Collobriéres, Cuers, Pierrefeu-du-Var, La Londe-les-Maures et Le
Lavandou.

e Environ 44 000 habitants au 1% janvier 2018 (avec une croissance importante : +42 % depuis 1990)
e 427,9km? (7 % de la superficie départementale), soit une densité moyenne de 99 hab./km?

® Environ 42 000 logements en 2017, dont 50 % de résidences secondaires et logements occasionnels

® 36 % de la population a plus de 60 ans, ce taux est plus élevé que la moyenne frangaise qui est de 25 %
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’habitat est composé d’un parc d’environ 42 000 logements dont 47 % sont des résidences principales et 50 % des
résidences secondaires et logements occasionnels. Les 3 % restants constituent des logements vacants.

57 % du parc des résidences secondaires ont été construits entre 1971 et 1990, 22 % avant cette période et 21 % apres.
30 % des résidences secondaires sont des maisons et 69 % des appartements.

Le réseau d’emploi sur le territoire compte 5 946 établissements (2015) dont 97 % comptent moins de 10 salariés. Le
taux de couverture de I'emploi est proche de I'équilibre (90 % INSEE 2012).

Néanmoins, les déplacements domicile/travail en lien avec I'extérieur de la communauté de communes sont
importants. En effet, un emploi sur deux est occupé par des actifs venant de I'extérieur du territoire. Une part
importante des emplois offerts dans le périmétre de la CCMPM est ainsi occupée par des actifs qui n'y résident pas.
(Source : Porté @ connaissance de I'Etat/PLH 2013)

La communauté de communes ne dispose pas de schéma de transport et les seules lignes de transports en commun
sont celles du réseau régional ZOU. Le principal moyen de transport est la voiture individuelle.

Le tourisme génére une part importante de la richesse du territoire avec une population estivante jusqu’a sept fois plus
importante que la population permanente, le tourisme doit intégrer les principes du développement durable et se
diversifier pour développer « les ailes de saisons » (automne et printemps).

Le territoire de la CCMPM est exposé a différents aléas et risques. On peut citer les épisodes de pluies violentes qui ont
provoqué les catastrophes de janvier et novembre 2014 mais aussi la problématique de la sécheresse qui justifie
maintenant I'irrigation raisonnée de certaines parcelles viticoles, les risques d’incendie des massifs forestiers ou encore
I"érosion marine.

Le territoire est engagé dans différents dispositifs qui sont listés ci-dessous :

e Contrat de Transition Ecologique qui a été signé en janvier 2020 par le Syndicat du Massif des Maures dont la
communauté de communes fait partie avec les Communautés de communes Coeur du Var et Golf de Saint
Tropez.

e Plan d'Orientation Pastoral Intercommunal qui a été signé le 12 novembre 2020

e Programme d’Actions de Prévention des Inondations avec une maitrise d’ouvrage déléguée a la Société du
Canal de Provence pour les actions de la CCMPM

e  Plan Intercommunal de Débroussaillement et d’Aménagement Forestier

e  Plan Climat Air-Energie Territorial

e  Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés

e  Programme Petites Villes de Demain signé le 26 mai 2021

e  Projet Alimentaire Territorial reconnu PAT de niveau 1 par le ministére de I'agriculture et de I'alimentation en
mars 2021

e Convention pour le logement des travailleurs saisonniers

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation & moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des
partenaires publics et privés. Le CRTE traduit également la maniére dont le volet territorial du CPER se décline
concrétement dans le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat évolutif et

pluriannuel d’une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base d’indicateurs
de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.
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En matiére de transition écologique, |a circulaire du 20 novembre 2020 précise que le CRTE doit dresser un état des
lieux écologique du territoire régulierement mis 3 jour. Cet état des lieux écologique comportera un portrait de
territoire basé sur le traitement d’un certain nombre d’'indicateurs, réalisé par les services de I'Etat. Il pourra étre
complété, le cas échéant, par des indicateurs pertinents souhaités par la collectivité. |l sera annexé au présent contrat
et traitera 3 minima des thématiques suivantes : mobilité, énergie et climat, traitement des déchets et économie
circulaire, agriculture et alimentation locale, action en matiére de biodiversité, lutte contre artificialisation des sols,
eau et assainissement. Cet état des lieux comportera des objectifs concrets et mesurables pour améliorer le bilan
écologique du territoire, qu’il conviendra d’évaluer sur la durée du contrat.

Article 2 — Ambition du territoire Méditerranée Porte des Maures

Le projet de territoire porte I'ambition politique et stratégique du territoire. Il relie I'histoire du territoire avec ses
réalités présentes et sa trajectoire dans la transition pour construire un avenir durable. La vision stratégique constitue la
colonne vertébrale du projet de territoire ; elle donne un sens commun aux actions et a I'engagement des acteurs.

L'élaboration d’une vision stratégique suppose :

- D’identifier les enjeux du territoire @ I'aune de la transition écologique et de la cohésion territoriale
transversaux et interdépendants, les forces et faiblesses, et de favoriser I'articulation entre les différentes
dimensions qu’elles soient écologiques, économiques, sociales, culturelles, éducatives, relatives & la santé, etc.
en favorisant les synergies et les complémentarités entre les territoires ;

- De les décliner en orientations stratégique et en plans d’actions.

Cette vision peut étre élaborée suivant différentes méthodes en s’appuyant sur I'existant (PLUj, PLH, SCOT, SDAASAP,
SRDEIl, SRADDET...). Elle se construit et doit étre partogée avec I'ensemble des acteurs territoriaux — acteurs socio-
économiques, associations, habitants, collectivités territoriales, Etat, etc. Associer en amont les acteurs socio-
économiques et les habitants, usagers du territoire, est un gage de partage de la vision stratégique et de I'émergence de
porteurs de projets engagés.

La vision stratégique du territoire est évolutive ; elle prend en compte I'avancée du projet de territoire et les événements
qui peuvent impacter le territoire.

Le partenariat construit autour de ce contrat, participe & fédérer les acteurs pour une vision globale du territoire et un
développement concerté.

Composé de 6 communes (Bormes-les-Mimosas, Collobrigres, Cuers, Pierrefeu-du-Var, La Londe-les-Maures et Le
Lavandou), le territoire de la communauté de communes (428 km?) compte un peu plus de 44 000 habitants au premier
janvier 2018, dont les communes les plus peuplées sont Cuers (11 560 habitants) et La Londe les Maures (10 389
habitants).

Marqué par une dichotomie assez nette en termes de profil entre les communes en devenir, situées a proximité de
I'A57, et les communes littorales trés touristiques, le territoire s'inscrit dans le périmétre du SCOT Provence
Méditerranée, approuvé le 6 septembre 2019.

Situé entre le Massif collinaire des Maures et |'aire urbaine de Toulon, le territoire de la communauté de communes
bénéficie d’'une grande diversité environnementale, avec une bande littorale, de larges étendues viticoles et des
collines boisées, qui attirent chaque année de nombreux visiteurs avec une forte activité touristique sur les communes
littorales, et un attrait incontestable pour I'arriére-pays.
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Ces espaces hautement symboliques constituent des aménités environnementales et paysagéres du territoire
Méditerranée Porte des Maures mais aussi des espaces vulnérables aux risques, a la densification de la fréquentation
saisonniére et a la pollution.

Dés lors, cette vulnérabilité implique un projet de développement respectueux, plus que tout autre, d'un équilibre
entre espaces naturels, espaces agricoles et espaces batis a proximité d’une polarité urbaine métropolitaine.

L’ambition de la communauté de communes est de diversifier son développement économique en développant des
activités industrielles, de production et de services créatrices d’emploi, en soutenant la dynamique des centres villes,
en limitant sa dépendance énergétique et alimentaire tout en conservant un cadre de vie et un environnement

remarquable.
Ce projet, vecteur de l'identité communautaire s'articule autour de plusieurs enjeux majeurs préfigurant les
orientations stratégiques du Contrat de Relance et de Transition Ecologique :

- Un développement économique favorisant le développement des sites industriels en mutation et
I'accompagnement du territoire a sa transformation numérique.

- Un renouvellement de la stratégie touristique de la communauté de communes tournée vers un tourisme
durable.

- Un soutien a |a revitalisation des centres-villes.
- Unengagement volontariste de I'intercommunalité dans la transition énergétique et écologique.
- Un développement de nouvelles pratiques agricoles.
- Une gestion des risques majeurs ambitieuse et intégrée au développement du territoire.
Article 3 — Les orientations stratégiques
Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s’appuyant sur le projet de territoire de la CCMPM :

Orientation 1 : Relancer I'activité économigue du territoire « Méditerranée Porte des Maures »

La priorisation de la relance économique répond au premier objectif de 'accord-cadre conclu entre I'Assemblée des
Communautés de France (ADCF) et le gouvernement au mois de mars 2021. Sur le territoire de MPM, la dynamique
économique constituera un élément clé de la dynamique du territoire,

Avec un tissu économique constitué essentiellement de trés petites entreprises (97% des 6 126 établissements ont
moins de 10 salariés) et un nombre d’actifs supérieur au nombre d’emplois (18 500 actifs contre 14 200), le territoire
entend conforter son tissu économique.

Répondre aux besoins d’une population toujours plus importante, par le biais d'entreprises dites présentielles
(commerces, services a la personne...) représente un enjeu essentiel, d’autant que la croissance importante de la
population résidente ces derniéres années, 2.2 % par an entre 2013 et 2018 contre seulement +0.7 %/an dans le
département, s’est accompagnée d’une évolution positive du nombre d’actifs et d’emplois, qu'il convient de
développer. Ainsi, il convient de favoriser le développement de ces activités, prioritairement dans les centralités
{Orientation stratégique 3).

Cet enjeu de taille, concerne particulidrement deux sites en mutation : Le site des Bormettes, situé sur la commune de
La Londe les Maures et I’Aérodrome de Cuers-Pierrefeu.
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Parallélement 3 I'aménagement de ces espaces, I'accompagnement au développement numérique du territoire MPM
constitue un prérequis essentiel, qui constituera le deuxiéme axe de cette redynamisation économique.

Cette orientation répond 2 la nécessité (précisée dans la circulaire de Monsieur le Premier Ministre) de prioriser la
relance de I'activité du territoire et répond au premier objectif priorisé dans I'accord de partenariat ADCF-
Gouvernement signé récemment.

AXE 1 - Accompagner le développement des sites en mutation

L’utilisation du foncier industriel en friche sur le territoire permet de répondre a la nécessaire sobriété fonciére dans les
nouveaux projets d’aménagements :

> Fiche Action 1. Site des Bormettes a la Londe les Maures

Ce projet est inscrit dans le Contrat d’Avenir, la Convention Petites Villes de Demain, I'Appel a Manifestation d’Intérét
(AMI) Friches Régional, et sera soumis & candidature dans I’AMI Friche National.

Ce futur site de 21 ha, représente une formidable opportunité de développement économique et de création d'emplois
pour la Région Sud et s’inscrit dans un grand projet d'aménagement mixte et durable.

Il est composé de plusieurs briques :

- Un pble d’activité technologique ol serait installé le groupe industriel, un centre de R&D dual (civil et militaire)
et un cluster de PME
- Un équipement sportif de haut niveau d’'un minimum de 3 ha, porté par la Fédération Francaise de Rugby
- Un projet hotelier de luxe
Ce Projet permettrait la création d’environ 600 emplois

La présence de friches industrielles sur le territoire permet d’envisager un changement de paradigme économique avec
un grand potentiel de développement pour des activités industrielles a haut degré technologigue.

A ce titre, un deuxieme site de la CCMPM, partiellement en friche, constitue un atout majeur qu'il est essentiel de
valoriser :

> Fiche Action 2. L’Aérodrome Cuers-Pierrefeu

Ce projet est inscrit dans le Contrat d’Avenir, 'Appel & Manifestation d’Intérét (AMI) Friches Régional, et sera soumis a
candidature dans I’AMI Friche National.

Le site aéroportuaire de Cuers-Pierrefeu, dont I'accés devrait &tre optimisé pour en faciliter le développement
économique, comptabilise aujourd’hui plus de 1 000 emplois, grace a la présence de I'un des principaux employeurs du
territoire : les Ateliers industriels de I'aéronautique (structure du Ministére de la défense - maintenance d’avions et

d’hélicoptéres).
Le développement de cette zone d’activité, qui dispose encore de potentialités importantes, consiste en :

- L'acquisition auprés de |'Etat d’un terrain de 20 hectares pour y développer des activités dans le domaine de
I"aéronautique.

- Une valorisation des activités présentes (8 ha) et I'aménagement d’un site de 12 ha pour l'accueil d’entreprises
artisanales et industrielles de I'aéronautique francais.

- Le développement d’un équipement de formation aux métiers de I'aéronautique, a destination des jeunes du

territoire.
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Ce Projet devrait permettre la création d’environ 400 emplois.

Dans le cadre de ses projets de développement économique, la communauté de communes vise la sobriété fonciére

par:

Une priorité faite au développement économique au cceur des centralités (053)

La valorisation de ces sites en friches (déja artificialisés),

Des opérations d’aménagement économes en espaces

Une maftrise de I'extension des zones d’activités économiques, en particulier le long de 'A57

Par ailleurs, il convient de rappeler que ce développement économique doit s’opérer dans un contexte de
renforcement et d’optimisation de I'équipement numérique du territoire.

AXE 2 - L'inclusion numérique au service du territoire

Uinclusion numérigue est une clé de développement essentielle, gu’elle soit destinée aux entreprises, a la population
ou aux administrations du territoire. Ainsi, la priorité est donnée au déploiement de la fibre, mais également 2
I’'accompagnement aux différents usages :

1.

A destination de la population : outre le déploiement de la fibre sur I'ensemble du territoire intercommunal, la
CCMPM envisage la création d’un portail citoyen sur la commune de La Londe les Maures

» Fiche Action 3. Création d’un portail citoyen

Parallélement, un dispositif France Services sera déployé sur le territoire Méditerranée Porte des Maures afin
de développer I'accés des usagers et citoyens a I'ensemble des interfaces numériques publiques. Un conseiller
numérigue sera recruté afin de favoriser le fonctionnement de ce dispositif.

A destination des entreprises: dans la continuité de I'opération DIGI-City menée avec la Chambre de
Commerce et d’Industrie destinée a la digitalisation du tissu économique local, d’autres partenariats sont
envisagés afin de favoriser le développement local.

A destination des administrations : une action de « cyber sécurisation » des administrations du territoire avec
la mobilisation des fonds de I'’ANSSI est engagée.

» Fiche Action 4. Déploiement d’'une opération de «cyber
sécurisation » des S| des administrations locales du territoire

Dans le cadre de cette action, un accompagnement de I'ANSSI sera réalisé 2 travers « le parcours cybersécurité » qui
permettra d’effectuer un pré-diagnostic des systémes informatiques des administrations publiques locales du
territoire : Intercommunalité, communes, OTI, OT, CCAS.... et dans une deuxiéme phase élaborer un parcours relais
avec un plan d’action.
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Orientation 2 : Renouveler la stratégie touristique et patrimoniale pour consolider le

rayonnement du territoire

Les communes du territoire, et en particulier les communes littorales ont développé, au fil des années, des activités
touristiques importantes, orientées autour de I'accueil de populations non résidentes (résidences secondaires,
résidences hoteliéres, campings...) et de nombreuses activités dédiées (activités balnéaires, restauration...).

Cette activité est un moteur essentiel de I'économie littorale.

Pour autant, cette activité est particulierement saisonniére, puisqu’elle se concentre sur quelques semaines dans
I'année, pour lesquelles la population atteint alors plus de sept fois la population permanente.

Cette concentration d’activité conduit & une pression particulierement importante sur I'environnement et sur les
équipements (déchets, assainissement, commerces, infrastructures routiéres...).

Elle a également un impact non négligeable sur le marché de I'immobilier et induit une forme de précarité de 'emploi
pour les actifs du territoire, avec des problématiques de logement de saisonniers sur ces quelques semaines.

Cette spécialisation économique forte expose par ailleurs le territoire a des risques liés aux changements climatiques,
aux grandes évolutions sociétales (modes de vie), 3 des risques sanitaires ou environnementaux, a des évolutions des
équilibres du marché touristique (positionnement concurrentiel) ;

Aujourd’hui, le modéle touristique doit correspondre & un tourisme 4 saisons, respectueux de I'environnement,
empreint d’authenticité et de qualité :

- Des activités de plein air et pleine nature
- Des activités de découverte
- Des activités culturelles insolites

Cela passe par la création de nouveaux équipements touristiques susceptibles d’étoffer |'offre existante : un tourisme
« de contenu », proposant des équipements touristiques diversifiés (sites culturels, patrimoine religieux, patrimoine
militaire...) et des services (visites guidées, vente en ligne...) aux différents usagers du territoire toute I'année.

Une offre touristique plus riche et plus respectueuse de I'environnement en proposant par exemple le déploiement
d’une offre de mobilité renouvelée, avec, la mise en ceuvre d’un plan vélo.

Ainsi, trois axes ont été identifiés :

- AXE 1. Structurer un tourisme durable
- AXE 2. Valoriser les activités de découverte du terroir
- AXE 3. Valoriser le patrimoine culturel du territoire

AXE 1. Structurer un tourisme durable

Afin d'aller plus loin dans sa stratégie de développement touristique, la communauté de communes souhaite mettre en
place un vrai projet marketing et numérique afin de gagner en lisibilité, en attractivité et en durabilité, afin de mettre
en ceuvre un plan d’action ambitieux, fondations d'un "territoire touristique exemplaire"

A ce titre, la communauté a répondu & I'appel & projet régional « Territoire touristique exemplaire » pour lequel une
nouvelle stratégie touristique et un plan d'action y afférent seront mis en ceuvre des 2021. Cette politique sera
I'occasion de porter une attention particuliere aux éléments suivants :

1. L'élaboration d'une stratégie partagée de développement touristique et I'organisation de sa gouvernance, en
prenant en compte les enjeux du développement durable :

2. LUintégration du phénoméne d’étalement de la fréguentation dans le temps et I'espace, par le choix de
certaines filieres ;

3. Llaqualification d’une offre touristique durable {écolabels,) ;
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4. Uintégration de nouvelles dimensions environnementales (circuits courts et autres achats écoresponsables,
réduction du gaspillage alimentaire, valorisation des bio déchets, gestion des déchets, économie d'eau,
efficacité énergétique et énergies renouvelables, mobilités douces et déplacements innovants, biodiversité,
éco gestes des visiteurs et des professionnels etc.) et sociales (démarches de qualité RH, groupements
d’employeurs, accueil des saisonniers, création d'un outil de formation...).

La premiere phase a pour objectif I'état des lieux de I'activité touristiqgue du territoire et la définition de son
positionnement stratégique prenant en compte les leviers de croissance, la complémentarité avec les autres acteurs,
les enjeux de coopération et les éléments différenciateurs.

La deuxiéme est I'élaboration d’un plan d’action déclinant opérationnellement la stratégie, pensé selon le parcours du
client et prenant en mesure de la profonde mutation des comportements des visiteurs vers le numérigue et le
développement durable.

Aujourd’hui, le modéle touristique doit correspondre & un tourisme 4 saisons, respectueux de I'environnement,
empreint d’authenticité et de qualité :

- Des activités de plein air et de pleine nature, avec la création de sentiers de randonnée de 350 km (pédestre,
vélo, équestre) en favorisant les liaisons intercommunales. La randonnée est un enjeu incontournable en
termes de développement environnemental, économique et touristigue. MPM posséde déja des atouts qu'il
faut renforcer en continuant a structurer des services, des itinéraires, des circuits a thémes

- Des activités de découverte

- Des activités culturelles insolites

) Fiche Action 5. Construire et développer un plan vélo

Le vélo est un enjeu essentiel en termes de développement environnemental, économique et touristique. MPM
posséde déja des atouts qu'il faut renforcer en continuant a structurer des services, des itinéraires, des circuits a
thémes : Structuration / aménagements du réseau, déploiement de I'itinérance — création de circuits, équipements
adaptés aux vélos et aux vélos électriques : stationnements, bornes de rechargement, services aux cyclistes.

Le déploiement du label Accueil Vélo, consiste a :

» Structurer les pratiques et impliguer les professionnels pour mettre en place une offre touristique adaptée et

valorisée par lc biais du label Accueil Vélo
» Réaliser un maximum de visites d’évaluation et d’accompagnement par I'OTI
» Communiquer de fagon spécifique sur cette marque et la valoriser sur les opérations de salons en France et a

I'étranger ol le vélo est trés demandé

AXE 2. Valoriser les activités de découverte du terroir

Une labellisation du territoire regroupant une offre compléte, correspondant a une pratique de court séjour, est
pertinente sur la thématique du vignoble. Le territoire dispose de deux AOC et la démarche implique I'offre viticole
ainsi que les hébergements, la restauration, les activités de découverte des caves, des visites de sites culturels, des
découvertes d’espaces naturels, de savoir-faire locaux, des activités de loisirs et des événements.
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AXE 3. Valoriser le patrimoine culturel du territoire

Animer et valoriser le patrimoine sous toutes ses formes : Valorisation de sites ou de thématiques (patrimoine religieux,
militaire avec le débarquement...) est un enjeu essentiel.

Plusieurs actions sont engagées avec notamment une action intercommunale phare :

> Fiche Projet 1. Valoriser le site historique du plateau Lambert et

I'ancienne route reliant la Chartreuse de la Verne a Draguignan

Le projet consiste & restaurer une partie de la ferme du Plateau Lambert, qui est un vestige de la vie monacale situé au
coeur du massif des Maures sur un site archéologique remarguable, ainsi que I'ancienne route reliant la Chartreuse de
la Verne a Draguignan. La réhabilitation de ce cheminement religieux s'inscrit dans une politique régionale de
revalorisation du patrimoine culturel et religieux du territoire.

D’autres actions pourront &tre lancées dans le cadre de cet axe, avec notamment la valorisation de sites historiques
comme ceux du débarquement.

Concernant la thématique culturelle, la Convention Petite Ville de Demain constitue une opportunité d’intégration de la
culture au développement des centres villes avec notamment I'accueil d’une structure Micro-folie, qui est un plus
indéniable que la commune de La Londe les Maures souhaite intégrer au sein de tissu urbain afin doffrir une offre
culturelle diversifiée a sa population, a la fois permanente et touristique.

> Fiche Action 6. Accueil d’une structure Micro-folie

Orientation 3 : Soutenir la revitalisation des centres-villes de I'intercommunalité

Les centralités du territoire constituent des lieux précieux, pourvoyeurs de services et d’'espaces de vie. Marqueurs
essentiels de I'histoire et de lidentité de nos communes, elles constituent les premiers lieux en termes de
développement économique (bien avant les zones d’activités économiques).

Comme partout en France, ces centralités ont subi de plein fouet les mutations urbaines profondes de leur
environnement : forte croissance démographique, étalement urbain, déménagement des commerces et des services le
long des axes routiers, au sein d’espaces économiques et depuis quelques décennies, sur Internet.

Pour accompagner ces changements, I'armature urbaine du territoire se structure peu & peu autour de pdles de
services plus ou moins importants, desservant des bassins de vie plus vastes, au détriment, quelque fois, des centralités
alentours. Ainsi, le niveau d’équipements culturels et sportifs s'est, peu a peu renforcé. Ces espaces urbains ont évolug,
se sont parfois étoffés, modernisés, apaisés (cheminements piétons, nature en ville...), mais les marqueurs de fragilité
sont toujours présents (bati ancien et peu adapté aux besoins des ménages, multiplication des logements et locaux
d’activité vacants...).

Les centralités littorales résistent plutét bien & ces phénomeénes, méme si elles subissent une trés forte variation
d’activité entre une période estivale intense et une période hivernale souvent particulierement calme.

Ainsi, dans la lignée des orientations du SCOT Provence Méditerranée approuvé en septembre 2019, la communauté de
communes entend accompagner, dans le cadre de ses compétences, la revitalisation des centralités du territoire a
travers des actions en faveur de la requalification des centres villes, d’amélioration de la qualité des espaces publics et
des entrées de ville.

Des premiéres actions de requalification de centres-villes et de « verdissement » avec notamment I'opération « Arbres
en ville » de la Région ont été lancées avec succés.

Aujourd’hui, le programme « Petites Villes de demain » pour lequel la commune de La Londe les Maures a été retenue,
permet d’envisager une redynamisation de ces espaces avec |'appui d'un chef de projet et d’'un manager du commerce.
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Une premiére phase de diagnostic partagé permettra d’établir les conditions de réussite et les pistes d’actions pour la
redynamisation de I'activité qui sera un processus de long terme.

Un cadre stratégique multi-échelles se basant sur les données socio-économiques du territoire par rapport aux
habitants et consommateurs permettra de se doter d’outils adaptés tels que les Opérations de Revitalisation des
Territoires (ORT).

Concernant le volet habitat, suite & I'adoption du PLH en février 2019, la communauté de communes élabore sa
stratégie d’intervention en termes d’amélioration de I'habitat jusqu’a la rédaction d’une convention d'opération. Elle
entend mettre en ceuvre une opération d’amélioration de I'habitat sur le territoire intercommunal sur le parc privé. Elle
s'est par ailleurs engagée aux cotés de la Préfecture du Var dans une convention d’objectifs sur la thématique du
logement des saisonniers, de maniére a répondre a cette problématique a travers la mobilisation du parc existant et ce,
en lien avec les offices de tourisme.

Enfin, elle souhaite soutenir la rénovation des batiments publics, batiments municipaux et intercommunaux par la
mabilisation des financements publics et par la mise en place d’un programme pluriannuel de rénovation des batiments
énergétiques.

En effet, revaloriser nos centres villes implique une intervention sur le bati ancien et les espaces publics pour lesquels
les investissements sont souvent conséquents. A ce titre, la communauté de communes, la ville de La Londe les Maures
et la ville du Lavandou ont initié dés 2021 une rénovation de plusieurs batiments administratifs (Hotels de ville et école)
et lieux publics de culture, tel le Théatre des Bormettes afin d’amorcer une nouvelle ambition respectueuse des normes
énergétiques des plus abouties.

Redynamisation des centres-villes grace au programme « Petites Villes de Demain », actions sur le parc privé avec une
opération d’amélioration de I'habitat, actions sur les batiments publics et sur les logements saisonniers constituent des
temps forts de cette troisieme orientation stratégique.

A noter, que dans le cadre du Plan France Relance :

Un projet de Quartier durable méditerranéen du Réal Martin, & Pierrefeu-du-Var, conduit a la reconversion de I'ancien
sanatorium avec la création de 243 logements, dont 120 logements locatifs sociaux, avec de réelles ambitions en
termes de performance énergétique. Ce projet est lauréat de I'AAP « recyclage foncier des friches » avec un soutien de
I'Etat de 902 908 euros.

AXE 1. Mettre en ceuvre une opération d’amélioration de I'habitat sur le territoire
intercommunal pour le parc privé

Suite & I'adoption du PLH en février 2019, la communauté de communes élabore sa stratégie d'intervention en termes
d’amélioration de I'habitat jusqu’a la rédaction d’une convention d’opération.

- Une premiére phase d’étude sur le parc existant de logements privés, doit permettre d’identifier, préciser et
évaluer les problématiques suivantes :
= |nsalubrité

= Copropriétés fragiles et dégradées
= Précarité énergétique
*  Accompagnement a I'adaptation des logements pour les personnes agées ou a mobilité réduite

»  Développement d’une réponse adaptée & des demandes de logements spécifiques (jeunes
travailleurs, personnes agées...)

»  Une deuxiéme phase d’étude sur le parc existant de logements privés, doit permettre d’établir un
programme opérationnel.
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AXE 2. Favoriser la rénovation des centres-villes par la rénovation des batiments publics

La rénovation des batiments municipaux et intercommunaux (Sollicitation de la DSIL - Inscription au CRET - Programme
ACTEE) constitue un élément moteur afin de repenser les centralités urbaines de notre territoire.

> Fiche Action 7. Rénovation des batiments publics du territoire

AXE 3. Améliorer le logement des saisonniers

Une convention d’objectifs avec la préfecture acte un plan d’actions pour répondre a cet enjeu, avec deux points
essentiels :

o Mobiliser le parc existant
o Travailler avec les offices du tourisme du territoire

Orientation 4 : Engager le territoire dans la Transition énergétique et écologique

Cette orientation s’appuie sur I'ensemble des richesses naturelles et atouts du territoire a travers trois axes majeurs
décrits dans le Contrat de Transition Energétique (CTE)

Outre les trois axes sur lesquels cette orientation stratégique s'appuie, elle s'accompagne indubitablement d'actions en
matiére de sensibilisation et d’éducation aux enjeux de la transition énergétique et écologique, comme par exemple :
augmenter le nombre d'actions de sensibilisation et leur visibilité auprés des publics scolaires, déployer des opérations
Zéro Plastique, multiplier les démarches « ports propres » ...

AXE 1. Développer une gestion forestiére durable qui s’adapte au changement climatique (Axe 1
CTE)

Le massif des Maures constitue un réservoir potentiel a biomasse pour I'instant peu exploité.
p p

Plusieurs démarches de valorisation sont a I'ceuvre notamment pour tirer profit des bois coupés sur les pistes DFCI,
avec I'aide du Syndicat Mixte du Massif des Maures.

Par ailleurs, un Contrat de Transition Ecologique (signé en janvier 2020), outil de contractualisation territoriale
transversale en matiére de développement durable, réalisé a I'échelle de territoires des communautés de communes
du Golfe de Saint-Tropez, de Méditerranée porte des Maures et de Ceeur du Var, devrait permettre la mise en ceuvre
d’actions communes en matiére de valorisation de cette biomasse. L'intention est en effet de batir un projet dans
lequel le Massif est au centre d’un projet global de transition énergétique, en renforgant le lien entre les zones urbaines
et le Massif, entre le littoral et le Massif, entre |"agriculture et |a forét.

Trois enjeux principaux peuvent &tre mis en évidence :

- L'amélioration de la Gestion forestiere avec I'élaboration d’un programme de coupes public-privé (pour
mémoire Fiche 1.2 du CTE), mais également le projet de plantation d’arbres, dans une logique d’'exploitation
durable. (Continuité de 'opération régionale « Un million d’arbres » pour laquelle 600 chénes ont déja été
plantés en forét)

- Lavalorisation énergétique de la biomasse. Pour mémoire, un PCAET est en phase d’élaboration a I'échelle de
la communauté de communes. Son approbation est attendue pour 2021 ;
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- Les autres formes de valorisation de la forét, en particulier les produits du chataignier, espéces patrimoniales
du massif {[pour mémoire fiche 4.2 du CTE), mais également les produits du chéne liége, trés présent sur le
territoire.

» Fiche Projet 2. Valoriser les produits du chéne liége

AXE 2. Réduire la dépendance énergétique du territoire

Concernant les questions énergétiques, le territoire se situe dans une situation de dépendance importante.

o Les dépenses liées aux consommations énergétiques étaient en 2016 de I"ordre de 102 M€ (soit prés de 2400 €
par habitant). Les dépenses de carburant représentaient la majorité de ces derniéres (50 %, soit prés de 1200
euros par habitant) devant les dépenses liées 2 I'habitat (35 % soit prés de 850 euros par habitant). Selon un
scénario tendanciel, cette facture énergétique pourrait atteindre 200 M€ en 2030 et 346 M€ en 2050.

e La valeur de I'énergie renouvelable produite sur le territoire était en 2016, de 'ordre 3,8 M€ provenant
principalement de la chaleur renouvelable (de I'ordre de 3,4 M€). Concernant cette derniére, la quasi-
exclusivité de la production identifiée correspond aux besoins d’alimentation des éguipements utilisant la
ressource bois-énergie (poéles, cheminées, chaudiéres et chaufferies et réseaux).

L’enjeu est donc de relocaliser dans le territoire une partie du flux financier et des emplois associés a I'énergie
notamment dans les filisres de rénovation énergétique des batiments, de la mobilité active et des énergies
renouvelables (développement et organisation de I'approvisionnement bois-énergie en particulier).

AXE 3. Valoriser les déchets dans une logique d’économie circulaire

La gestion des déchets constitue une préoccupation majeure pour le territoire Méditerranée Porte des Maures comme
pour I'ensemble du département.

Concernant la gestion des déchets, I'lSDND de Roumagayrol, localisée sur la commune de Pierrefeu-du-Var, recoit des
ordures ménagéres qui proviennent de la CCMPM, mais également d’autres territoires varois. Un arrété préfectoral de
2019 porte autorisation d’exploiter un éco péle de traitement et de valorisation des déchets non dangereux sur le site
(capacité totale de 1 890000 tonnes pour une période d’exploitation de 18 ans). Depuis lors, sur ce site, sont
autorisées :

- Une unité de tri et de valorisation multi filiere
- Une installation de maturation et d’élaboration de machefers
- Une installation de stockage de déchets non dangereux (ISDND)

Un autre site de gestion des déchets se situe sur la commune de Bormes les Mimosas, a Manjastre.

- Aujourd’hui, la communauté souhaite réaliser un Eco pble « Déchet» dont I'objectif vise a optimiser
quantitativement et qualitativement le traitement des déchets avec I'intégration de la problématique des
déchets verts pour lesquels une priorisation est donnée a un mode d’élimination en circuit court, en
partenariat avec les agriculteurs locaux.

La création d’un Eco pole Déchet est inscrite dans les projets & retenir dans le cadre du Contrat d’Avenir.

> Fiche action 8. Création d’un Eco pole « déchets »
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Méditerranée Porte des Maures souhaite développer le tri a la source et la valorisation des bio déchets sur son
territoire. A ce titre, un dossier de candidature a été déposé dans le cadre du dispositif DETR 2021 et la collectivité
candidatera  I'appel 3 projets « Bio déchets » 2021 de I'ADEME. L'objectif sera d'établir un diagnostic préalable et de
mettre en place des dispositifs de pré collecte et collecte ainsi que des unités de traitement des biodéchets, lesquels
représentent environ 30 % des ordures ménagéres résiduelles (soit un gisement de prés de 7000 tonnes sur notre
territoire)

Cette action s'inscrit dans le respect des dispositions de I'article L541-21-1 du code de I'environnement,

modifié par la loi n°2020-105 du 10 février 2020 relative  la lutte contre le gaspillage et I'économie circulaire,

qui généralise le tri & la source des biodéchets au plus tard le 31 décembre 2023.

- La communauté entend également soutenir les projets d’économie circulaire qui pourraient voir le jour tels
celui d’une ressourcerie sur le territoire de Pierrefeu.

Orientation 5 : Développer une production agricole durable

L"agriculture est une activité majeure de notre territoire. Les espaces agricoles forment une ressource précieuse au
regard de leurs valeurs agronomique, biologique, économique.

Cette activité joue aussi un rdle dans I'adaptation aux changements climatiques, dans la gestion des ressources en eau
et dans 'amélioration de la qualité de I'air.

La prise en compte de cette activité est donc indispensable dans un projet de territoire.

La Communauté de communes Méditerranée Porte des Maures a la volonté d’ceuvrer pour une agriculture durable,
responsable et protectrice qui utilise des pratiques toujours plus vertueuses, qui favorise les installations, qui diversifie
ses productions, qui limite les risques d’inondation et participe a la lutte contre les incendies.

La collectivité souhaite développer les axes suivants sur les prochaines années :

- Axe1:Développer un agriculture vivriere méditerranéenne orientée vers les circuits courts
- Axe 2 : Produire une alimentation saine, locale et accessible en circuits courts
- Axe 3: Favoriser les nouvelles pratiques agro-environnementales

Afin de mettre en ceuvre la politique agricole de la collectivité, il a été convenu une convention cadre avec la chambre
d’agriculture du Var pour la période 2020 — 2023. Ce partenariat a notamment pour objectifs d’accompagner les
viticulteurs dans la transition agroécologique, d’accompagner les actions du volet agricole du PCAET et de favoriser les
installations agricoles. Cette convention a aussi des objectifs concernant la gestion des risques incendie et inondation
qui seront étudiés dans I'orientation stratégique 6.

AXE 1. Développer une agriculture vivriére méditerranéenne

Un des objectifs de la communauté de communes est la préservation de I'espace agricole, qu'il soit déja cultivé ou
potentiellement cultivable. Le développement de la surface agricole accentue ses réles économique, social, paysager et
environnemental. Ceci concerne aussi bien les grands espaces structurants, espaces périurbains, espaces en frange
d’espaces naturels mais aussi les espaces naturels présentant un potentiel de reconquéte agricole.

La communauté de communes participe aux travaux de la chambre d’agriculture concernant le « plan de conquéte et
reconquéte agricole » qui a pour objectif de mobiliser du foncier en friche ou boisé ayant un potentiel de production,
afin d’augmenter la surface agricole utile et d’en diversifier les productions. Notre collectivité participe aussi a un
programme FEADER intitulé « la préservation et la reconquéte des espaces agricoles et pastoraux en Région Sud » qui
permet d’affiner fe travail du « Plan de Conquéte et Reconquéte Agricole » a 'échelle de notre territoire.
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L'augmentation de la surface agricole permettra d'installer de nouveaux agriculteurs dont I'offre de productions
« vivrigres » (maraichage, élevage, arboriculture...) permettra de compléter une viticulture prédominante et d'&tre en
mesure de répondre aux attentes des administrés en produits alimentaires de proximite.

AXE 2. Produire une alimentation saine, locale et accessible en circuits courts

> Fiche action 9. Mise en place du Projet Alimentaire Territorial de la
CCMPM

L'objectif de cette action est d’assurer 3 la population une alimentation sire, saine, diversifiée, de bonne gqualité et en
quantité suffisante, produite dans des conditions économiquement et socialement acceptables par tous, favorisant
I'emploi, la protection de I'environnement et des paysages et contribuant a I'atténuation et a 'adaptation aux effets du
changement climatigue.

La communauté de communes souhaite par le biais de ce projet :

Répondre aux demandes des administrés pour une alimentation saine, locale et accessible en circuits courts,
Favoriser la production agricole locale,

Rapprocher les agriculteurs et les consommateurs,

Soutenir les actions d’éducation a I'alimentation,

Lutter contre le gaspillage alimentaire,

Valoriser les déchets,

Développer un cercle alimentaire vertueux.

Ce projet a été labellisé par le ministére de I'agriculture fin mars 2021 et bénéficie des financements du ministére de
I'agriculture et de I'alimentation via le Programme National pour I’Alimentation 3. La phase de diagnostic est lancée, le
plan d’action sera rédigé au second semestre 2021 et la mise en place des actions se fera fin 2021.

AXE 3. Favoriser les nouvelles pratiques agro-environnementales

Depuis 2019, la communauté de commune travaille en partenariat avec la chambre d'agriculture et les viticulteurs du
territoire afin d’améliorer leurs pratiques agro-environnementales (réduction d’utilisation de produits phytosanitaires).
La création d’un groupe « 30 000 Ecophyto » et d’une GIEE ont émergé de ce travail.

La communauté de communes souhaite préserver cette dynamique et I’élargir a I'ensemble du territoire.

En complément la collectivité souhaite accompagner les agriculteurs dans :

e L'amélioration de la gestion de I'eau en lien avec les changements climatiques (choix des variétés et des
productions, mise en place de systémes de récupération d’eau, couverture des sols...)

e |'évolution des pratiques afin de diminuer les polluants secondaires issus de la production agricole et
d’augmenter le potentiel de stockage des sols cultivés : réduction des usages de produits phytosanitaires et de
fertilisants chimigues, réduction du travail du sol, développement de I'agroforesterie, augmentation du taux

de couverture des sols...

® L’engagement de surfaces dans des pratiques agricoles environnementales (Haute Valeur Environnementale,
Agriculture Biologique, Mesures Agro-environnementales et Climatiques...)
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