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ENTRE

Estérel Cate d'Azur Agglomération,

Représentée par son Président, Monsieur Frédéric MASQUELIER, autorisé a l'effet des pré-
sentes par la délibération du Bureau communautaire en date du 11 mai 2021, ci-aprés désignée
Estérel Cote d’Azur Agglomération,

D'une part,

ET

L'Ftat,

Représenté par le Préfet du Var, Monsieur Evence RICHARD, ci-aprés désigné par « PEtat »,

En présence des communes des Adrets de I'Estérel, de Fréjus, de Puget sur Argens, de Roque-
brune-sur-Argens et de Saint-Raphaél,

D'autre part,

L EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Dans le prolongement de 'accord de partenariat sighé avec les régions le 28 septembre 2020,
qui se traduira dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part et dans les
programmes opérationnels européens d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque
territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un projet de re-
lance et de transition écologique a court, moyen et long terme, dans les domaines qui corres-
pondent a la fois & ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat dans le
cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent
des ambitions communes 3 tous les territoires. Elles doivent &tre traduites de maniére trans-
versale et opérationnelle dans la contractualisation, qui est aujourd'hui [e mode de relation
privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales. Celle-ci prend la forme de contrats terri-
toriaux de relance et de transition écologique (CRTE}. Le Gouvernement poursuit, au travers
de cette initiative nouvelle, I'ambition de simplifier et d’unifier les dispositifs de contractuali-
sation existants avec les collectivités,

Cette démarche a regu e soutien de la Région Provence Alpes Céte d’Azur, signataire du Con-
trat d’Avenir. Elle a également été accompagnée localement par le Département du Var en
relais des propositions des EPCI de son territoire et en soutien a l'action de I'Ftat et de la Ré-
gion.

Article 1 - Objet du contrat

1.1 Définition et objectifs du contrats de relance et de transition gcologigue

Les Contrats de Relance et de Transition Ecologique {CRTE) ont pour objectif d"accompagnrer la
relance de 'activité par la réafisation de projets concrets contribuant 3 [a transformation éco-
logique, sociale, culturelle et économique de tous les territoires {urbains et ruraux, montagne
et littoral, métropole etoutre-mer}.

Les CRTE s’inscrivent :

- dansle temps court du plan de relance éconamique et écologique, avec des actions concréteset
des projets enmaturation rapide ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans les
territoires ;

- dans le temps long en forgeant des programmes d’action ayant pour ambition la transition
écologique et |a cohésion territoriale.

Pour reussir ces grandes transitions, les CRTE s'enrichissent de la participation des forces vives
du territoire que sont les entreprises au leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative  I'élaboration des
Contrats Territoriaux de Relance et de Transition Ecologigue confirme la contractualisation
comme le mode de relation privilégié entre F'Etat et les territoires ainsi associés 2 la territoria-
lisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collecti-
vement la transition écologique, économigue, sociale et culturelle du bassin de vie que re-
présente Estérel Cote d’Azur Agglomération autour d'actions concrétes qui concourent 3 la
réalisation d'un projet résilient et durable. Ce contrat mobilisera I'ensemble des moyens d'ac-
compagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des
territoires engages. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contrac-
tuels existants seront intégrées et articulées,

9 juin 2021 Page 4 sur 41



Le CRTE permet aussi de concrétiser des actions communes de coopération entre les intercom-
munalités dont les interactions pour des questions d'emplois, de mobilité, de services, de cul-
ture, de loisirs, de tourisme...

Le contrat cantient formellement ¥ensemble des engagements des différents partenaires pour
I'ensemble de la période contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs publics mais aussi secteur
prive, avec le soutien de la Région et du Département.

1.2 Evolution d'un CTE vers le CRTE

Non concerné.

1.3 Présentation physiaue et dynamigue du territoire sighataire

= Données générale et situation du territoire

Le territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération est situé a I’Est du Département du Var en
limite avec les Alpes Maritimes avec ses 51 km de littoral, ses 350 km? de superficie, 23 000
hectares de forét et 3 000 heures d’'ensoleillement annuel.

Il offre un cadre de vie privilégie a ses 114 895 habitants présents sur les 5 communes qui la
composent : Les Adrets de 'Estérel {2 839 hah.), Fréjus (54 623 hab.), Puget sur Argens (8 172
hab.}), Roquebrune-sur-Argens {14 815 hab.), Saint-Raphaél (36 231 hab.).

Il est joint utilement en Annexe 1 et en complément de ces informations un portrait du terri-
toire d’Estérel Céte d'azur Agglomération &tabli par I'Observatoire des Territoires en janvier
2020,

A!pE-de—Haut&Fmver a-'\v [_,..ﬂ./\y/"‘\\

Vaucluse . /%/ e b _. i \‘LP Npes-
—! o

\1 Iﬂhl:"m\’-‘\ﬂ-}

Situation d’Estérel Cate d’Azur Aggiomération dans le Var
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Les cing communes du territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération

* Rappel historigue des coopérations intercommunales et orizines de I'établissement

Estérel Cote d’Azur Agglomération est le nouveau nom de [a Communauté d’Agglomération
Var Estérel Méditerranée créé au 1* janvier 2013 par la fusion de la Communauté d’Agglomé-
ration de Fréjus-Saint-Raphaél avec la Communauté de Communes Pays Mer Estérel, regrou-
pant Puget-sur-Argens et Roguebrune-sur-Argens et de |'association de la commune des
Adrets de I'Estérel.

La dénomination « Estérel Cote d’Azur Agglomération » résulte de la maodification des statuts
de la CAVEM, prise par délibération n°32 du conseil communautaire du 25 mars 2021, approu-
vée par I'arrété préfectoral n®139/2021-BCLI en date du 18 mai 2021.

La création de la Communauté d’Agglomération de Fréjus-Saint Raphaél I'a été par délibéra-
tions conjointes des deux villes suivies de "arrété préfectoral du 27 décembre 1999. Préexistait
le SIVOM Fréjus - Saint-Raphagl créé dans les années soixante-dix, doté des compétences lutte
contre les inondations, assainissement, bureau d’hygiéne intercommunal et services de se-
cours,

La création de la Communauté de Communes Pays Mer Estérel I'a été par délibérations con-
jointes des communes de Puget-sur-Argens et de Roquebrune-sur-Argens suivies de Varrété
préfectoral du 30 novembre 2009.

Le territoire est par ailleurs devenu adhérent ou a participé ala création de multiples syndicats
ou associations et netamment du SEVE, du SMIDDEY, du SIPME, de I'Agence de promoticn du
tourisme Estérel Cote d’Azur, du Syndicat de la Garonnette, du SMA et du SMIAGE pour Fexer-
cice de leurs compétences respectives.

Le territoire a donc assez tot engageé des démarches de coopérations intercommunales répon-
dant aux besoins et attentes de ses administrés.
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» Sur [e plan des Equlpements

Le bassin de vie d’Estére! Cote d’Azur Agglomération accueille habituellement en saison jusqu’a
400 000 personnes avec des équipements dimensionnés en canséquence.

1. Les Bitiments communautalres

A - Bdétiments de "'administration intercommunale : Estérel Cote d’Azur Agglomération voit au-
jourd’hui ses services dispersés sur plusieurs sites : Deux batiments ayant accueilli par le passé
les services administratifs et le CDJ d’'un ancien collége datant des années 1970 situés en limite
de Fréjus et Saint-Raphaél et a ¢bté du Palais des Sports, accueillent les élus, la direction et les
Pdles ressources et prospective, deux batiments en location sur le site du Technoparc Epsilon
a Saint Raphaél accueillent les services du Pdle technique et des transports, le Chateau Gallieni
a Fréjus accueille Je service aux entreprises, un batiment connexe accueille le service démous-
tication, un batiment a Puget accueille [e service propreté urbaine. Un des projets phares de
Fagglomération est de rassembler ses services dans un batiment nouveau & haute performance
énergétique, projet inscrit dans le Pacte de Gouvernance et dans le présent CRTE. Ce projet
permettra un rassemblement des principaux services sur un méme site pour plus d'efficacité
et de confort.

B - Equipements Sportifs : I'Agglomération bénéficie d'une mise a disposition du stade inter-
communal de Rugby a Saint-Raphaél. Cet équipement accueille le CARF, Club sportif en Natio-
nal 2. Le Palais des Sports « Jean-Frangois Krakowski », équipement de 2500 places, accueille
le Satnt-Raphagl Var Handball, Ciub résident de I'agglomération qui participe au Championnat
de France en D1 de handball. La Base nautique municipale de Santa-Lucia a Saint-Raphaél, par
I"accueil d’équipes 3 I'entrainement pour les Jeux Olympigues 2024, acquiert une dimension
communautaire.

C - Eguipements Culturels : Le théatre « Le Forum » est I'équipement culturel phare de I'agglo-
mération gui accueille habituellement 35 manifestations culturelles par an avec une salle prin-
cipale d’'une capacité de 844 places et une petite salle de prés de deux ¢ent places. Un autre
&quipement, la « Maison du Combattant » accueille les associations d’anciens combattants du
territoire sur le site Gallieni.

D - Centres de formation : L'agglomération a développé plusieurs initiatives en termes de for-
mation : Le « Campus Connecté » ouvert 3 la rentrée 2019 avec 15 étudiants dont la capacité
aux termes d'une convention passée pour 5 ans avec PEtat devrait porter sa capacité 3 50 étu-
diants dans les années qui viennent. Cet équipement permet a des jeunes du territoire de
suivre des enseignements universitaires a distance et est agréé centre d’examens. Le territoire
accueille a Fréjus une école de la deuxieme chance et la Grande école du Numérique des for-
rmations multimédia au Chateau Gallieni. Le territoire a aussi contribué & "accueille de I'école
frangaise de scaphandrier basée a Fréjus, I'lIFPYPS, Institut de fermation public varois aux pro-
fessions de la sant€ et I'institut Maritime de I’Estérel pour les professionnels de la mer a Saint-
Raphadl. Existe aussi & Boulouris le centre de formation aux métiers d’accueil et de restauration
PROMHOTE Var. L'agglomération est aussi en soutien a un projet d’école hoteliére labellisée
« Ecole de Lausanne » a Saint-Raphaél ».

E - Centres de santé ou G vocation sociale : Estérel Céte d’Azur Agglomération a mis a Saint-
Raphaél un batiment a dispoasition du CMPP, Centre Médico Psycho Pédagogique, « Les Ma-
gnolias » qui apporte soutien et assistance 3 de nombreux enfants et familles du secteur. L'ag-
glomération sur le champ social apporte un accueil de jour aux plus démunis & la Ville Sainte-
Thérése a Fréjus et un accueil de nuit 4 la Lauve & Saint-Raphaél. Elle a également réalisé la
créche du CHI en service depuis 2017. L'agglomération a fait 'acquisition d’un ancien centre
d’hébergement ou hdtel social pour jeunes travailleurs 3 Fréjus dont elle a financé la
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réhabilitation gérée depuis par I'association Loge-Toit.

2. La couverture numérigue du territoire

Engagée d&s 2014 devrait étre achevée en 2024, a l'initiative de l'opérateur ORANGE pour Fré-
jus et Saint-Raphaél et dans le cadre de la DSP passée par le SMO PACA THD et 'opérateur Var
Trés Haut Débit pour les autres communes. Efle se prépare dans le domaine de la couverture
mobile a un déploiement de la 5G a I'été 2021.

3. Les approvisionnements en eau potable

Elles sont assurées par le SEVE, Syndicat de I'Eau du Var Est, qui 5’approvisionne directement
via des points de captage sur le territoire ou via la Société du canal de Provence ou encore par
le rachat d’eau de la SIAGNE. La diversification des approvisionnements et [a protection de la
ressource en eau permettent d'assurer une alimentation continue avec une eau de qualité tout
au long de I'année. Le réseau d’eau potable a fait I'objet de campagnes systématigues de tra-
vaux de rencuvellement des réseaux existants mais aussi de création de nouveaux réseaux,
Cetie démarche a permis de réduire le pourcentage de fuites des réseaux de facon trés signifi-
cative.

4. le traitement des eaux usées collectées

Il est assuré par les stations d’épuration du Reyran avec un traitement en biologique et celle
d’Agay. S’y ajoutent la station des Adrets de 'Estérel et celle des Issambres en cours de mise
aux narmes, sans cublier tous les dispositifs d’assainissement non collectifs, objet de contriles
par le Service public d’Assainissement non collectif d’Estérel Cote d’Azur Agglomération. Les
boues de station d'épuration de la station du Reyran sont valerisées par une unité de traite-
ment innovante qui produit du biogaz méthane.

Ces deux derniers sujets constituent I'essentiel des actions du cantrat de territoire passé avec
I"'Agence de FEau.

* Surle plan énergétique

Estérel Cite d’Azur Agglomération est, 2 'image de la Région, sur une péninsule gqui ne produit
pas ce qu’elle consomme. Pour autant Estérel Cote d’Azur Agglomération s"est fixé des objec-
tifs ambitieux, via '’AREVE pour la rénovation énergétique, ocu encore dans le domaine la mo-
bilité.

Les performances réussies en matiére d’économie circulaire des parcs d’activités sont recon-
nues.

La station d’épuration du Reyran a été équipée d’un dispositif de traitement des boues de sta-
tion d"épuration permettant la production de Biométhane. Cette unité de traitement exploitée
par Véolia Eau renvoie le gaz produit vers le réseau d’exploitation. Il devrait permetire a terme
le ravitaillement de bus du réseau urbain faisant appel a cette source d'énergie.

La Communauté d’Agglomération est équipée de 4 véhicules légers A propulsion électrique.
Son réseau de transport urbain est assuré en partie par la rotation de navettes électriques.
Par délibération n°32 du conseil communautaire du 25 mars 2021 validé par arrété préfecto-
ral du 18 mai 2021, la communauté d’Agglomération a pris la compétence « Mise en place d’un
service comprenant la création, 'entretien et exploitation des infrastructures de charges né-
cessaires aux véhicules électriques ou hybrides rechargeables ».

® Surle plan de la mobilité

Estérel Cate d’Azur Agglomération est Autorité Organisatrice de la Mobilité. Elle dispose d’un
réseau public structurant (18 lignes) et des transports scolaires trés denses. Une flotte de 92
véhicules aux hormes Euro 6 et trois véhicules électrigues est mobilisée.

Le territoire compte 18 km de pistes cyclables, 250 arceaux totalisant 375 places et 3 racks
totalisant 18 places pour le stationnement vélo, trois aires de covoiturage, une centaine de
bornes de bornes de recharges ouvertes privées ou publiques.
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® Sur le plan de 'écologie et de la biodiversité
Le territoire d’Estérel Cate d’Azur Agglomération est particuliérement riche avec intervention
de nombreux acteurs dynamiques pour en assurer la préservation.

Il compte de fagen non exhaustive pour les espaces terrestres :

- 22 456 hectares de milieux naturels, dont 13 668 hectares, soit plus d'1/3 du territoire {partie
terrestre uniquement) classés en zone Natura 2000 dont 9 550 sont animés par Estére! Cote
d’Azur Agglomération ;

- 12 ZNIEFF terrestres et 4 ZNIEFF marines de type Il ;

- 17 ZNIEFF terrestres et 4 ZNIEFF marines de Type | ;

- 2 ZNIEFF géologiques ;

- 2 sites classés : le Rocher de Roquebrune et le Massif de I'Estérel oriental qui fait I'objet d'une
démarche d'opération dans le cadre de la labellisation « Grand site de France » ;

- 3 réserves biologiques dirigées définies par I'O.N.F. d'une surface totale de 500 hectares dans
la forét domaniale de I'Estérel ;

- b sites Natura 2000 (5 ZSC et 1 ZPS) : FR9301622 "Plaine et Massif des Maures”, FR9301625
"Forét de Palayson, Bois du Rouét”, FR9301626 "Val d'Argens”, FR9301627 "Embouchure de
I'Argens”, FR9301628 "Estérel" et FR9312014 "Colle du Rouét" ;

- de multiples parcelles classées Espaces Naturels Sensibles proprieté du Département du Var ;
- 1 358 hectares sont sous la gestion du Canservatoire d'Espaces Naturels de PACA ;

- 2 sites propriété du Conservatoire du Littoral ; les &tangs de Villepey {site RAMSAR de 272ha}
et les petites Maures (597ha}. Le site des étangs de Villepey est géré par la Estérel Cote d’Azur
Agglomération depuis janvier 2019 et 4 gardes du littoral, rattachés au Service Biodiversité de
la Estérel Cote d’Azur Agglomération, y sont directement affectés.

- la part des cours d'eau en bon état (classés en catégorie | ou Il au titre de la continuité écolo-
gique}, en application de I'arrété 13-252 du 19 juillet 2013, inclut notamment en catégorie Il
I'Argens entre Pont d'Argens (Les Arcs-sur-Argens) et 'embouchure (Fréjus). Cette catégorie
porte une obligation de résultat en matiére de circulation des poissons et de transport de sé-
diments.

- 2 continuités écologiques font I'objet d’une vigilance particulidre ;

“ I’Argens en tant que principal corridor écologique du territoire est menacé par ia pollution
des milieux par les pesticides d’une part et par le ruisseilement,

° le Reyran est un corridor qu’il s’agit de restaurer dans la traversée des zones urbaines.

Il compte aussi pour les espaces maritimes ;

- le cantonnement de péche du Cap Roux, d'une superficie de 450 hectares, géreé par la prud'ho-
mie de péche de Saint-Raphaédl en partenariat avec la ville de Saint-Raphaél et Estérel Cote
d’Azur Agglomération est soutenu par le Fonds suropéen pour la péche.

- Il est fait le constat de I'érosion du trait de cdte, important s'agissant du golfe de Fréjus avec
la perte mesurée d’un métre par an pendant ces cinquante derniéres années au niveau des
plages de Saint-Aygulf et dans une moindre mesure de Fréjus-plage. Des dispositifs visant au
ré-engraissement de certaines plages ont été mise en ceuvre notamment au fond de la baie
d’Agay, avec le dispositif « écoplage » finalement détruit par une tempéte hivernale. La ville
de Saint-Raphaél a pu réaliser I'étude d’un dispositif de protection de la plage du Veillat, proche
du centre-ville, dans le cadre du projet MAREGOT inscrit au programme européen Marittimo
2017-2020. Sa realisation reste a conduire par I'agglomération qui ayant pris la compétence
GEMAPI au 1* janvier 2018 est devenue titrée en la matigre. Des actions sont également 3
mener sur le littoral de la commune de Roquebrune-sur-Argens a San Peire, quartier des Is-
sambres, pour la protection des plages.
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= Transition et état des lieux écologigue du territoire

En matigre de transition écologigue, la circulaire du 20 novembre 2020 précise que le CRTE
doit dresser un état des lieux écologigque du territoire qui sera régulidrement mis & jour. Cet
état des lieux écologique comportera un portrait de territoire, basé sur le traitement d'un cer-
tain nombre d'indicateurs, réalisé par les services de I'Etat et qui pourra étre complété, le cas
échéant, par des indicateurs pertinents souhaités par la collectivité.

Il sera annexé au présent contrat et traitera & minima les thématiques suivantes : mobilité,
énergie et climat, traitement des déchets et économie circulaire, agriculture et alimentation
locale, action en matiére de biodiversité, lutte contre l'artificialisation des sols et eau et assai-
nissement. Cet état des lieux comportera des objectifs concrets et mesurables pour améliorer
le bilan écologique du territoire, qui conviendra d'évaluer sur la durée du contrat.

= Surle plan agricole

Renommé par le passé pour ses productions a I'exemple de la « vallée rose », le territoire reste
un territoire de production de fruits et légumes qui compte 328 entreprises qualifiées d'agri-
coles selon I'INSEE dont 102 exploitants agricoles (57 producteurs non alimentaires et 45 pro-
ducteurs alimentaires),

La Basse Vallée de I'Argens exposée aux episodes météorologiques intenses, reste un espace
sensiblfe surlequel les démarches initiées par I’ Atelier National Argens en 2014 et 2015 gardent
toute leur pertinence et leur actualité,

Le territoire a connu de nombreux épisodes météorologiques sévéres depuis une quinzaine
d’année, notamment en 2006 sur I'Est de Fréjus. Une crue majeure de I'Argens est survenue le
10 juin 2010 inondant fa plaine de I’'Argens, faisant prés de 1000 sinistrés et privant Fréjus,
Saint-Raphaél, Puget-sur-Argens et Roguebrune-sur-Argens d'électricité pendant trois jours.
Des épisodes de moindre ampleur se sont répétés en 2011, 2013, 2014 et 2017.

Les derniers événements ont touché le territoire les 23 novembre et ler décembre 20189, ag-
gravés par une tempéte d’Est en mer de grande ampleur. Ces phénoménes ont causé de nom-
breux dégats sur le littoral, aggravant I”érosion cdtiéres et freinant par ailleurs V'écoulement
des cours d’eaux ¢diiers et de I'Argens. Ce sont prés de 350 entreprises, artisans et exploitants
agricoles qui ont perdus tout cu partie de leur outil de travail & une semaine d'intervalle, Cer-
tains secteurs 3 vocation économique, tels que la zone d’activités de La Palud a Fré&jus, ont subi
des crues répétitives et font Fobjet d’'un projet de réduction du risque inondations dans le
cadre du PAPI Argens et Cdtiers de I'Estérel.

L'Etat apporte a Estérel Cate d'Azur Agglomération depuis 2018 un accompagnement en ingé-
nierie pour la mise en ceuvre de la feuille de route issue de I'Atelier National Argens orienté
vers la création de hameaux agricoles.

L'objectif est de permettre a des agriculteurs du territoire impactés par les inondations mais
aussi a de jeunes agriculteurs souhaitant s’installer, de s'implanter dans la Basse Vallée de I"Ar-
gens dans des secteurs non inondables et sous maitrise publique, pour y construire du bati
d’habitation et d’exploitation tout en maintenant dans le temps un zonage et une vocation
agricole au foncier disponible.

La création des hameaux agricoles se traduit par la mise a disposition par bail soit de batis
existants et a réhabiliter, soit de foncier a bitir et de terres agricoles a exploiter.

Estérel Cote d'Azur Agelomération porte deux projets de Hameaux agricoles — le hameau de
Saint-Pons a Fréjus sur la vallée du Reyran et le hameau des Amandiers a Rogquebrune-sur-
Argens sur la Basse Vallée de I'Argens a un stade pré opérationnel.

Ces créations s’inscrivent dans une dynamique globale, base de la politique agricole du terri-
toire :

- Valoriser 1 00C hectares de foncier agricole en déshérence,

- Développer une production agricole de qualité, diversifiée, correspondant au contexte
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agronomigue et climatique du territoire,

- Développer une dynamique de circuits courts. Deux points de vente agricoles collectifs exis-
tent déja auquel viendra s’ajouter la création d'un drive agricole situé sur la RDN7, avec atelier
de transformation associant 8 producteurs dans le cadre d'une SAS, ciblée sur les besoins ali-
mentaires du territoire et vertueuse sur le plan environnemental, avec la réduction des GES et
la gestion des déchets.

- Engager I'étude d’un Projet Alimentaire Territorial {PAT) en partenariat avec le Pays de
Fayence dont les productions sont complémentaires a celles d’Estérel Cote ¢’ Azur Aggloméra-
tion en lien avec I'Etat et de la Région Sud.

Les PAT répondent a I'enjeu d’ancrage territorial mis en avant dans le Programme National de
I’Alimentation et revétent; une dimension économigue, environnementale et sociale, guis’ins-
crit parfaitement dans la philosophie de I'agenda 21, du PCAET et de la démarche d’économie
circulaire, déja engagés par Estérel Cote d’Azur Agglomération.

Il convient pour ce faire de disposer de |la capacité de fournir des produits de qualité, en quan-
tités suffisantes et adaptés aux modes d'achats sur le territoire, ce qui justifie |a réalisation des
projets phares précités. Un accent a été mis sur les productions « bio » et le développement
de produits adaptés, objet d’études avec la création d’un verger expérimental.

Enfin le territoire, par les dispositions ancrées dans son SCoT, protége les terres agricoles et en
limite la consommation dans le temps en application des dispositions de la Loi 2014-366 du 24
mars 2014 dite Loi « ALUR ».

* Ensynthéese

Ces &léments, pris dans leur ensemble, illustrent 'engagement complet du territoire dans un
processus dynamigue de transition écologique. C'est sur cette base que le CRTE décline, par
orientation stratégique, des actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transfor-
maticn & moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires publics
et privés.

Le CRTE traduit également fa maniare dont le volet territorial du CPER se décline concrétement
dans le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu « sur-mesure », par et pour les acteurs locaux. C'est
un contrat évolutif et pluriannuel d'une durée de 6 ans. |l fera I'objet d'une large communica-
tion et d'une évaluation sur la base d'indicateurs de perfoermances numériques, économiques,
sociaux, culturels et environnamentaux,

1.4 Présentation des dispasitifs en cours

L'action d’Estérel Cdte d’Azur Agglomération s'inscrit dans un ensemble de dispositifs, sché-
mas et outils évolutifs et notamment :

- Le Schéma de Cohérence Territoriale Estérel Cote d’Azur 2015-2035 (approuvé le 11 dé-
cembre 2017). Le Schéma de Cohérence Territoriale est conforme A la loi ALUR et s’applique
aux PLU en portant une vision du territoire. Sur la base de 'état des lieux réalisé, un programme
d’Aménagement et de Développement Durable a été biti qui se décline ensuite au travers des
objectifs et des orientations choisis. Il est complété par le PLH, le PDU, le PCAET, tous votés at
approuves et plusieurs autres schémas qui précisent les conditions et les objectifs d’aménage-
ment dans le périmétre.

- Le Programme Local de I'Habitat 2018/2023 (adopté le 25/06/2018)

Les 4 grands objectifs retenus au PLH d’Estérel Cote d’Azur Agglomération sont de :

- mettre en ceuvre une stratégie innovante au service d’un hahitat durable ;

- produire une gamme d’offre nouvelle de logements de quzlité et mieux adaptée aux be-
$01INs ;

- amélicrer et mobiliser le parc de logements existants pour répondre aux besoins et
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valariser les quartiers ;

- renforcer le réle d’Estérel Cote d’Azur Agglomeération dans le pilotage, la coordination et
Fanimation en matiére d’aménagement du territoire et dans la réussite de la politique de
I"habitat.

- Le Plan de Déplacements Urbains (approuvé le 14 décembre 2016)

Le Plan de Déplacements Urbains (PDU) définit les principes d'ocrganisation du transport et du
stationnement, tous modes de déplacements confondus.

Il est porteur de quatre enjeux :

- la réduction des nuisances environnementales dues aux déplacements telles que les émis-
sions de gaz a effet de serre,

- la mise en ceuvre d’une offre de mobilité adaptée au développement local,

- la transformation des comportements individuels et collectifs pour une moebilité plus raison-
née,

- I'&labaration d’un Schéma directeur vélo qui viendra compléter ce plan au courant de I'année
2021.

-Le Schéma Directeur vélo {en cours d’élabaoration}

Estérel Cote d’Azur Agglomération, lauréate de I'Appel 3 Projet Vélos et Territoires de FADEME
a lancé la réalisation de son Schéma Directeur Vélo d'agglomération dont la premi&re commis-
sion s’est tenue 25 janvier 2021,

L'chjectif de ce schéma sera de favoriser 'usage du vélo sur le territoire. Il comporte quatre
actions principales en cours de réflexion a savoir :

- Faménagement des itinéraires structurants, srs, continus, confortables et homogénes sur
I'ensemble du territoire communautaire ;

- I'aménagement des itinéraires cyclables d’accés aux grands générateurs du territoire {grands
employeurs, équipements publics, établissements d’enseignement secondaire, péles
d’échanges, sites balnéaires) en privilégiant I'emprunt de voies a faibfe circulation et le traite-
ment des points singuliers comme les intersections, les sens uniques... ;

- I'implantation des garde-cycles sur voirie 4 proximité des générateurs de déplacements, en
priorisant les établissements scolaires et les péiles d’échanges, mais aussi les parkings en enclos
en priorité sur le littoral ;

- le renforcement des normes des PLU en matiére de stationnement des vélos.

- Le Plan Climat Air Energie Territorial {adopté le 30 septembre 2019)

Le PCAET d’Estérel Cote d’Azur Agglomération poursuit plusieurs objectifs :

- rendre Estérel Cote d’Azur Agglomération exemplaire dans la conduite du programme dé-
cling ;

- fédérer les acteurs socio-économiques et institutionnels autour d’objectifs ambitieux en ma-
tigre de réduction des émissions de GES ;

- sensibiliser et accompagner la population dans la mise en ceuvre de pratiques permettant de
diminuer son empreinte écologique.

- Les Schémas d’assainissement, de gestion d’Eau Potable et d’Assainissement des Eaux Plu-
viales des communes d’Esterel Cote d’Azur Agglomération et le PAPI Argens avec sa déclinai-
sorn Basse Vallée de I'Argens viennent compléter ces documents.

Ils ont tous été adaptés a l"unanimité, ce qui démontre une volonte politique partagée de pren-
dre pleinement en compte ces différents sujets et d'apporter les solutions adéquates.

- Les autres dispositifs financiers contractuels :
Des contractualisations sont intervenues avec les partenaires institutionnels que sont la Ré-
gion, I'Agence de I'Eau et le Département du Var, pour des projets orientéds en faveur de
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I'adaptation au changement climatique et la préservation des ressources :

- le CRET, Contrat Régional d’Equilibre Territorial 2020-2022, associant la Région Provence
Alpes Cote d’Azur, Estérel Cote d'Azur Agglomération et la Communauté de Communes du
Pays de Fayence, de deuxiéme genération et signé le 09 mars 2020,

- le Contrat de Territoire 2020-2022 signé avec I’Agence de I'Eau Rhdone Méditerranée Corse le
20 cctobre 2020 et qui fait suite lui-méme a un contrat 2017-2019. ’ensemblie de ce schéma
et ses dispesitifs s'appliguent a un territoire reconnu comme remarguable.

- Le Contrat de ville 2015-2020 signe le lundi 20 juillet 2015 et prolongé jusqu’en 2022 par un
avenant n°l signé le 16 décembre 2019. La politique de la ville est une politique de cohésion
urbaine et de solidarité, nationale et locale, envers les quartiers défavorisés et leurs habitants.
Elle est conduite par I'Etat, les villes de Fréjus, de Saint Raphaél et Estérel Cote d’Azur Agglo-
mération dans |'objectif commun d'assurer I'égalité entre les territoires, de réduire les écarts
de développement entre les quartiers défavorisés et leurs unités urbaines et d'améliorer les
conditions de vie de leurs habitants.

- Le dispositif Petites villes de demain objet d’une convention signée le 29 avril 2021 entre
I’Etat, la Commune de Roquebrune-sur-Argens et Estérel Céte &’ Azur Agglomeération. La con-
vention vise a permettre la concrétisation des projets de territoire pour conforter le statut de
ville dynamique respectueuse de Penvironnement, ol il fait bon vivre ses projets. Le conven-
tionnement intégre le financement du poste de chef de projet.

- le dispositif d’aide aux EPCI du Département du Var apporte chague année un soutien a
différents projets d’Estérel Cdte d’Azur Agglomération dans le cadre de ses compétences etfou
&n soutien 3 des actions structurantes de la Région.

- En matiére de Santé et face 2 la crise COVID survenue dés mars 2020, Etat, Région et Estérel
Cdte d’Azur Agglomération se sont mobilisés dans le cadre de plusieurs actions visant a fournir
aux populations du territoire les équipements nécessaires a leur protection et a celle des per-
sonnels soignants {masques), a la mise en place de centre de dépistage et de diagnostic avec
des médecins de ville & Saint-Raphaél, puis & Fréjus, a développer ces initiatives et plus récem-
ment a mettre en place dés le 18 janvier 2021 un centre de vaccination sur le site de la Base
nature a Fréjus.

Les 3 confinements successifs ont impacté la plupart des TPE et PME du territoire, en particulier
dans les secteurs du tourisme, de I'hétellerie et de la restauration, les commerces de détail
non alimentaire, ainsi qu’un certain nombre de chaines de valeurs industrielles qui rencontrent
des difficultés d’approvisionnement.

Un kit d’informations a été crée avec pour objectit de recenser les dispositifs nationaux et lo-
caux d"aide aux entreprises, tous secteurs confondus, et de les accompagner dans la demarche
de sollicitation de ces dispositifs aupres des interlocuieurs clés. La cellule intercommunale
d’aide aux victimes économiques et sociales a également assuré un accompagnement des an-
treprises dans les mesures de soutien mises en place par 'URSSAF et |la Direction Générale des
Finances Publiques.

Les mémes partenaires ont mobilisé des financements en appui aux activités économiques et
aux professionnels dont l'activité a été reduite. Le soutien actif se poursuit tant qu’une majo-
rité significative de la population n‘aura pas &té vaccinée pour un enrayement durable de la
pandémie, idéalement d’ici I'automne 2021.

- En matiére de sécurité, I'agglomération poursuit ses actions en matiére de sécurité en lien
avec 'Etat. Aux CLSPD des communes de Fréjus et de Saint-Raphaél existant depuis 2003 et
intervenant sur les quartiers sensibles, s’est ajouté suite a la délibération n°241 du conseil com-
munautaire du 17 décembre 2020, la création d’un CISPD-R. Ce Conseil intercommunal de
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sécurité et de prévention de la délinquance et de la radicalisation répond a I'attente des élus
et permettra de renforcer les dispositifs existants.

Les agents d’Estérel Cote d‘Azur Agglomération ont bénéficié par ailleurs en 2020 d’une jour-
née d’information sur les dangers que présente la vadicalisation. Ces dispositifs s"accompa-
gnent de financements de YEtat en soutien aux actions engagées.

- Un territoire labellisé « Terres de jeux » pour Les Jleux Olympiques de 2024. Le rayennement
du territoire intervient aussi en termes d’image et au travers de manifestations sportives de
haut niveau. La ville de Saint Raphag!l g été ainsi labeliisée en 2020 « Terre de Jeux » par I'Etat
dans la perspective de I'accueil d’équipes olympiques a I'entrainement en vue des jeux de
2024. La ville prévoit de mobiliser ses égquipements, dont le stade nautique dimenstonné pour
des épreuves alympiques, et conduit la démarche d’une réhabilitation de la base nautique de
Santa Lucia. Cette derniére action s'inscrit dans le cadre du Plan Voile 2024 de la Région, les
épreuves de voile se déroulant en Méditerranée sur le littoral régional. Elle bénéficie pour ce
faire de son soutien financier dans le cadre du CRET 2020-2022. La présence des installations
du CREPS de Boulouris, équipement régional qui accueille 3 I'année les équipes nationales de
différentes disciplines est un atout pour le territoire. Cette dynamique est donc bien sir por-
teuse en termes de retombées économiques et touristiques.

Article 2 - Ambition du territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération

2.1 Le Pacte de gouvernance d'Estérel Cdte d'Azur Agglomération, une ambition pour le ter-
ritaire

En application de la loi Engagement et Proximité du 27 décembre 2019, le pacte de gouver-
nance d’Estérel Coéte o Azur Agglomération, approuvé par délibération du Conseil communau-
taire en date du 25 mars 2021, formalise les ambitions des élus et le projet politique du man-
dat. 1l définit les relations entre communes et communauté et formalise les chjectifs et moda-
lités de la coopération avec les communes membres. |l vise aussi a affirmer une ambition [&-
gitime et partagée pour le territoire.

Le Pacte de gouvernance a pour premiére ambition de consolider la Communauté d’Azglomeé-
ration pour un fonctionnement optimisé au service des hahitants. La mise en ceuvre de ce pre-
mier objectif passe par une volonté permanente de privilégier I'efficacité de 'action publique.
Elle repose ensuite sur la création d’un sentiment d’appartenance & une méme communauté,
et des actions visant & rapprocher cette communauté du citoyen. Elle s’appuie enfin sur un
schéma de mutualisation pour rationaliser et optimiser les moyens, en mutualisant des fonc-
tions supports, en renforcant 'expertise et en réduisant les coiits, tout en améliorant le service
a l'usager.

Le Pacte vise aussi a affirmer une véritable ambition a travers des investissements structurants
pour 'attractivité du territoire. Ces investissements auront notamment pour objectifs de ren-
farcer la promotion et I'attractivité touristiques du territoire, d’en consolider I'éconamie par
la formation, de moderniser et développer les parcs d’activités, d’accroitre le rayonnement
sportif et culturel du territoire et enfin de renforcer les relations avec les EPCI vaisins.

La troisiéme ambition est de faire du bassin de vie un territcire mieux protégé, durable et so-
lidaire. Ceci passe tout d’abord par des investissements permettant une meilleure gestion des
risques naturels avec des résultats concrets. Il s'agit également de développer des actions pour
un espace durable, qui garantit a ses habitants la qualité et la pérennité de I"approvisionne-
ment en eau et de I'assainissement, un traitement et une valorisation optimisés des déchets,
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une gestion & long terme des eaux pluviales dans un schéma intercammunal, avec pour préoc-
cupation de sensibiliser et d’agir pour I'envirannement au quotidien.

Estérel Cote d’Azur Agglomération porte aussi comme objectifs, dans ce cadre, le développe-
ment des mobilités alternatives, un renforcement de son agriculture locale et des circuits
courts, une action cohérente pour le logement et le renforcement d’une action sociale a voca-
tion intercommunale, notamment avec Jes partenaires associatifs locaux.

La communauté d’agglomération a donc devant elle plusieurs années d’un travail considérabie.
Les enjeux du Pacte de Gouvernance sont majeurs pour I'avenir de I'intercommunalité, de ses
habitants et de ses acteurs économigues.

A I'échelle du mandat, ce sont plus de 200 millions d’'euros {budget principal et budgets an-
nexes) qui vont &tre injectés dans I’économie locale a travers les projets d’investissement a
I"horizon 2026. lls le seront dans le souci d’une étroite collaboration avec les communes
membres, autour de projets cancrets et fédérateurs avec un impact positif sur I'Est varois.

Le CRTE, a ce titre, contribue a la mise en ceuvre des trois grands objectifs du pacte de gouver-
nance :

- renforcer échelon intercommunal, producteur et animateur des grands axes concernant les
équipements et les services publics ;

- placer le développement, I'investissement et la qualité des services rendus au cceur de la
coopération intercommunale ;

- optimiser la dépense et I'efficacité des politiques menées, en raisonnant a [a bonne echelle
et en mutualisant les coits associés et en s’organisant pour garantir |a réalisation des projets
d’investissement dans les colits et délais prévus.

Il convient ensuite de rappeler la mise en place prachaine du nouveau Conseil de développe-
ment dont P'installation a été retardée par les mesures sanitaires de distanciation et d'interdic-
tion de réunions en nombre du fait de la pandémie liée a la COVID.

Les communes ont mis en place des conseils de quartiers qui permettent a teurs habitants de
dialoguer avec les élus et traiter de leurs problématiques spécifiques. La ville de Saint-Raphaél
a aussi mis en place un conseil municipal des jeunes pour qu'ils puissent également s’exprimer
et développer leur sens civique.

2.2 Une ambition collaborative et partagée

Au regard de sa superficie et de ses champs de compétences, Estérel Cote d'Azur Aggloméra-
tion accorde une importance primordiale aux actions visant 3 tendre vers les 5 grandes finalités
du développement durable :

- |a lutte contre le changement climatique et les pollutions atmosphériques,

- la présarvation de la biodiversité, des milieux et des ressources,

- le renforcement de la cohésion sociale et de la solidarité,

- La préservation du cadre de vie,

- Paccentuation du dynamisme de développement selon des modes de production raisonnée.
Ces finalités se déclinent notamment, sur le territoire, a travers plusieurs grands objectifs.

» La maitrise du développement urbain et en particulier commercial

Estérel Céte d’Azur Agglomération a connu récemment de trés fortes dynamiques de construc-
tions neuves accompagnant la rapide croissance démographique. Elle affiche désormais I'ob-
jectif d’une meilleure maitrise du mode de développement urbain, privilégiant le renouvelle-
ment urbain aux extensions urbaines fortement consommatrices d’espaces naturels et agri-
coles.

La mafirise du développement urbain passe également par I'engagement d’opérations de re-
gualification du territoire (ORT}. Une dynamique initiée sur le territoire par Roquebrune-sur-
Argens dans le cadre du dispositif « Petites villes de demain » qui devrait induire la création
d’autres périmétres ORT sur le territoire.

En paralléle, Estérel Céte d’Azur Agglomération a connu un développement des grandes
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surfaces commerciales rapide, en particulier le long des principaux axes routiers. Le recentrage
du développement commercial sur les centralités existantes est désormais I’axe politique prio-
ritaire en [a matigére. Un DAAC, Document d’Aménagement Artisanal et Commercial est en
cours d'élaboration avec pour abjectif son intégration prochaine au SCoT.

* La préservation et la valorisation des espaces agricoles et naturels

Sur le territoire d'Estérel CHte d'Azur Agglomération, la priorité est donnée a la reconquéte
agricole, notamment dans la Plzine de I’Argens, qui concentre 1 000 ha de friches sur 3 000 ha
d’'espaces agriccles. Le projet Basse Vallée de I'Argens, piloté par Estérel Cote d’Azur Aggiomeé-
ration, dans la mouvance de l'«Atelier National des Territoires en mutation exposés aux
Risques » {en I'occurrence ici le risque inondation), offre un cadre de projet partenarial per-
mettant d’aborder conjointement la valorisation agricole et environnementale des espaces, et
la prise en compte du risque inondation {articulation avec le PAPI de I'Argens). Autour de ces
enjeux, I'institution se mobilise pour créer des equipements permettant d’accompagner le dé-
veloppement agricole : une plate-forme d’approvisionnement en circuits courts, des hameaux
agricoles...

La mise en perspective d’actions en faveur de la protection des trames vertes et bleues (réseau
formé de continuités écologiques terrestres et aquatiques identifiées par les schémas régio-
naux de cohérence écologique et le Schéma de cohérence territoriale d’Estérel Cote d’Azur
Agglomération constitue également un enjeu en contribuant a Vamélioration de I'état de con-
servation des habitats naturels et des espéces ef au bon état écologigue des masses d'eau.

» Une action réorientée face aux enjeux du changement climatigue

En matiére d'dnergie : compte-tenu de la dominante résidentielle et touristique du territoire
ainsi gue de la place importante de la voiture individuelle, les secteurs d’activités les plus éner-
givores sont ceux du logement et de {a mobilité.

Il s"agit aujourd’hui des secteurs prioritaires d’intervention de la collectivité pour organiser une
baisse de la facture énergétique avec la production d’énergie renouvelable solaire et géother-
mique pour les batiments de la communauté d’agglomération mais aussi la promotion de ces
eénergies et la prescription de leur mise en ceuvre a travers le schéma de cohérence territoriale
de la CAVEM notamment pour les nouveaux secteurs d’activités économique. La production
de biogaz par le méthaniseur installé sur la station d’épuration du Reyran depuis 2017 a un réle
essentiel dans cette baisse de la consommation énergétique.

Sur le plan de la mobilité, la réalisation d’un schéma directeur vélos doté d’un plan d’action
favorisant I'usage du mode de déplacement actif sur le territoire limitera 'usage des énergies
fossiles.

Ernfin une étude sur la diminution de la chaleur en coeur de ville est prévue par Estérel Cote
d’Azur Agglomération sur les communes de Fréjus et Saint-Raphaél afin de diminuer en été les
consommations énergétigues pour le rafraichissement en renaturant les centres-vilies.

Le périmétre offre par ailleurs un véritable potentiel de production d’énergie renouvelable
que les acteurs locaux sont en train de saisir par le développement de projets innovants

En matiére d’eau : I'approvisionnement en eau potable est un enjeu capital pour l"avenir, dans
la perspective du changement climatigue, et au regard de la pression déja relativement forte
qui s'opére sur [a ressource actuelle. Outre la sécurisation des ressources existantes et la di-
versification de I'apprevisionnement en eau, un enjeu fort réside dans F'ambition de devenir
un territoire exemplaire « basse consommation d'eau ».

Avec le soutien de 'Agence de I'eau un programme de travaux est prévu sur des secteurs iden-
tifiés comme prioritaires aux schémas directeurs, afin de poursuivre les efforts mis en ceuvre
par la collectivité pour maintenir un bon rendement de ses réseaux.

IIs concernent des réseaux anciens ou en mauvais état, a I'origine de fuites fréquentes mais qui
ne peuvent pas toujours étre quantifiées en I'état des connaissances. Ce programme sera
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complété de pose d’'équipement de mesure des débits et de dispositifs de télégestion, cormp-
teurs de sectorisation et compteurs divisionnaires. Toujours avec le soutien de I'agence de
Feau une étude d'opportunité va étre engagée pour une évaluation du potentiel de réutilisa-
tion des eaux traités des stations d’épuration, notamenent pour de l'arrosage.

= La diversification des cibles touristiaues, le développement du tourlsme de plein air et de I'agritou-
risme
Il existe une capacité d’accueil en lits touristiques de 32 022 personnes® dont une majorité sur
les communes de Saint-Raphaél, Fréjus et Roguebrune-sur-Argens. Pour autant, les autres
communes sont également largement concernées par le tourisme, leur capacité d’accueil étant
presque toujours supérieure, voire trés supérieure a la population communale.
Le tourisme constituant 'un des principaux moteurs économiques, la consolidation de cette
activité apparait primordiale, tout en veillant a adapter Foffre aux besoins et attentes socié-
tales et environnementales {visibilité numérique, adaptation qualitative de I'offre, développe-
ment des mobilités douces...).
Par ailleurs, le tourisme tocal étant encore trés saisonnier, Estérel Cote d’Azur Agglomération
souhaite sortir progressivement d’une saisonnalité concentrée essentiellement sur les mois de
juillet et aodt. Elle poursuit ainsi des objectifs de diversification touristique, notamment par le
développament d’un tourisme sportif de plein air ou de pleine nature en cohérence avec les
atouts naturels exceptionnels du territoire tout en encadrant ces pratiques afin de protéger la
biodiversité (faunes, flore, sols, ...) des nuisances qu’elles peuvent engendrer {(sonores, pollu-
tions, ...}). Les attentes des résidents comme des visiteurs correspondent a ce concept. L'agri-
tourisme offre aussi un potentiel intéressant.
Enfin, il faut noter qu’une Opération Grand Site {(OGS) de I'Estérel est menée par le SIPME {Syn-
dicat intercommunal de protection et de valorisation du massif de I'Estérel} depuis le 28 mars
2019 afin d’améliorer la qualité de I'accueil des 2 1 50 000 visiteurs du Massif par an tout en
restaurant et protégeant fa qualité paysageére, naturelle et culturelle du site.

s Une mobilité plus écologique

Une optimisation de I'organisation du trafic et la diminution du trafic routier a I'échelle du
territoire constituent I'enjeu majeur affiché dans le SCOT et dans le PDU d'Estérel Cote d’Azur
Agglomération.

Il se décline en plusieurs sous-enjeux :

- le délestage des grands axes de trafic (RDN7 et RD562) qui font a la fois office de voie de
transit, de voie d’acces a I'agglomération et aux principales centralités de la plaine, de desserte
des zones d’activités et centres commerciaux. Elles constituent des coupures urbaines inter-
dites de fait aux modes actifs.

A ce titre, I'un des projets structurants d’Estérel Cote d’Azur Agglomération consiste &n la créa-
tien d’'une nouvelle voie de contournement pour alléger la circulation saturée sur la RDN7Z,
mieux desservir les zones d’activités et de logements, lutter contre le risque inondation et opé-
rer la transformation a terme de la RDN7 en boulevard urbain ;

- 'aménagement d'aires de covoiturage aux entrées de territoire, notamment en connexion
avec l'autoroute A3 (extension de l'aire de covoiturage des Adrets, pbles intermodaux a Mon-
tauroux et & Fayence), répond aux besoins des mouvemnents pendulaires des actifs en direction
du département voisin et de ses activités tertiaires ;

- le_ dépleciement des déplacements infra-territoriaux, notamment a vélo, dans le cadre d’un
véritable plan de déplacements de I'agglemération, mais aussi via des navettes maritimes re-
liant les principaux ports du littoral de I'agglemération ;

- la mise en ceuvre d’'un plan de mobilités douces a I'échelle d’'Estérel Coie d’Azur Aggloméra-
tion et un schéma des modes doux dans la Basse Vallée de I’Argens (inclus dans le projet Basse
Vallée de I'Argens) ;

' INSEE Tourisme en 2021
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- 'encouragement d’'une mobilité individuelle éco-responsable : développer I'autopartage, le
covoiturage, fes véhicules électriques et, a plus long terme, autonomes, en offrant I'écosys-
téme nécessaire a leur croissance {stations de recharge de véhicules électriques, structures
sécurisées de stationnement...).

= Un patrimoine naturel protégé

Sur le territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération, il convient en particulier de protéger des
pressions urbaines une trame verte et bleue bien structurée. Le projet Basse Vallée de I'Argens
permet d’appréhender ces enjeux a I'échelie de la plaine agricole de Argens. Indépendam-
ment de cette priorité, d’autres espaces doivent faire I'objet d’une attention particuliére.

Dans le cadre de I'Opération Grand Site Estérel, plusieurs projets sont envisagés par le SIPME :
la restauraticn des maisons forestiéres dont celle du Malpey, I'aménagement écotouristique
d’itinéraires de sports de nature, la réhabilitation de chemins prioritaires internes au massif, la
requalification, I'amélioration de I'accueil du public dans le massif et la gestion de la fréquen-
tation provenant entre autres du Var et des Alpes Maritimes, et la mise en valeur de sites
paysagers stratégiques du massif, sont également des enjeux importants, dans un souci de
préservation environnementale et paysagére.

En complément, Estérel Cote d"Azur Agglomération et la commune des Adrets de VEstérel ont
pour projet la Maison de I’Estérel qui constitue une des portes d’entrée du massif.

Des dispasitifs de sensibilisation et de prévention a la protection de la nature sont également
envisagés : Maison de site a la Ferme des Esclamandes 3 Fréjus, sentier d’interprétation des
carriéres a Saint-Raphaél, sentiers sous-marins du Cap Roux en lien avec I'Observatoire marin,
aménagement de sentiers...

= Une gestion des déchets améliorée

Un enjeu majeur est celui de la limitation a la source des déchets, ménagers, scolaires, écono-
migues. A ce titre, de nombreux prejets sont portés, dont le projet « écologie industrielle ter-
ritoriale », visant a déployer un modéle d’économie circulaire sur 10 pares d’activités.

Il s’agit aussi d’Inciter a la collecte sélective, mais également a la collecte citoyenne de déchets
sur le littoral {installation de bacs a marée sur les plages).

Les actions en cours ont pour but d’optimiser les équipements en matiére de gestion des dé-
chets : usine de valorisation énergétique, revalorisation locale des déchets {compostage, dé-
chets de chantier...}, réaménagement des sites « historiques » de Bagnols-en-Forét {centre
technique d’enfouissement des déchets non dangereux non inertes) et mise en ceuvre du futur
site de stockage des déchets ultimes du vallon des Pins ; développement de lieux d’accueil pour
les déchets encombrants a des conditions incitatives afin de lutter contre les dépdts sauvages.

Estérel cHte d’Azur Agglomération est engagée dans I'élaboration d’un schéma directeur d’ag-

glomération des décheéteries. Ce schéma comprend plusieurs objectifs et notamment :

- la mise aux normes et 'optimisation des déchéteries existantes — optimisation pour Saint
Raphaél, Puget-sur-Argens et celle du Reyran a Fréjus,

- la réalisation de nouvelles déchéteries — celle de Capitou Nord 3 Fréjus et celle de Rogue-
brune-sur-Argens,

- lavolonté globale de faire passer le volume de déchets ultimes en site d’enfouissement de
50% a moins de 10% du volume total. Pour atteindre cet objectif, il convient de développer
les plateformes de tri avec des équipements de proximité performants par I'optimisation
des déchéteries existantes et |la création de nouvelles déchéteries. La création des déche-
teries de Fréjus et de Roquebrune-sur-Argens constitue des priorités. Il convient ensuite
d’optimiser les filieres de tri pour mieux valoriser les déchets.

S juin 2021 Page 18 sur 41



A ces objectifs s’ajoutent la création ¢’au moins une ressourcerie sur le territoire, pouvant &tre
gérée par une association d’insertion. Le but est de pouvoir donner une seconde vie & un cer-
tain nombre de biens et objets déposés régulidrement en déchéteries, pour réduire le volume
de déchets mais aussi dans une démarche d’économie circulaire.

= La gestion de la ressource en eau réinventée

Un enjeu de limitation de la consommation d’eau :

Le bassin versant de I'Argens, a été identifié en déséquilibre par le Schéma Directeur d'Amé-
nagement et de Gestion des Eaux du bassin Rhone-Maditerrange 2010-2015.

Une Etude d'Estimation des Volumes Prélevables Glabaux (EEVP) a ainsi été réalisée de janvier
2012 a juillet 2013, sous pilctage de I'agence de I'Eau Rhéne-Meéditerranée et Corse, la DREAL
Provence-Alpes-Cote d'Azur et la DDTM du Var afin de définir préciséement la capacité de la
ressource, les usages et les besoins du milieu.

Le bassin versant a de nouveau été identifié en situation de déséquilibre quantitatif dans le
SDAGE 2016-2021, au titre du déséquilibre prélevement-ressource. L'objectif reste le méme, a
savoir un bon état quantitatif a I'horizon 2021.

L'atteinte de cet objectif ambitieux mais essentiel, repose sur une répartition affinée de la res-
source tout au long de I'année. Le Plan de Gestion de {a ressource en Eau du Bas Argens (PGRE),
élaboré et porté par le SEVE en partenariat avec Estérel Cote o’ Azur Agglomération, a été validé
par les services de I'état en 2017. L'objectif de ce projet de territoire est d'atteindre le bon état
quantitatif par rapport a la ressource en eau actuellement disponible,

Par ailleurs, Estérel Cote d’'Azur Agglomération a lancé des opérations innovantes pour soute-
nir les pratiques de réutilisation des eaux usées pour arroser les espaces verts (ex : arrosage
du golf de Cap Estérel via la station d’'épuration Agay & Saint- Raphaél) et augmenter la qualité
de distribution des réseaux d’eau potable (lutte contre les fuites).

Une politique de sécurisation de la ressource en eau consiste a mettre en ceuvre une gestion
raisonnée de [a ressource en eau en recherchant sa diversification.

Un enjeu de lutte contre la pollution : Estérel Cote d’Azur Aggiomération s'est engagée via un
contrat de territoire 2016-2018, renouvelé pour la période 2020-2022, avec I'Agence de I'Eau,
a réhabiliter ses canalisations d’eaux usées pour réduire fes entrées d’eaux parasites dans les
réseaux d’'eaux uséas, affectant les performances globales des systémes d’assainissement et
pouvant provodquer accidentellement le déversement d’eaux brutes au niveau des zones ¢8-
tiéres protégées et dans les mifieux.

Aussi une action de transfert des boues de I'usine de traitement d'eau du Gargalon vers la STEP
du Reyran a été menée afin de supprimer des rejets a risques dans le milieu naturel.

= Une gestion des risgues volontariste

Le territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération est trés réguligrement impacté par les risques
naturels que sont les inondations et pour le littoral, I'érosion cétidre et la submersion marine.
Estérel Cote d’Azur Agglomération finance et gére des équipements d'envergure pour lutter
contre les inondations et joue un rdle majeur dans I'anticipation et |a gestion des crues. Elle a
logiquement mis en place des protocoles d’annonce de crue. C’est ainsi que dans le cadre de
sa mission de prévision hydrométéarologique, le service dédié de la Communauté d’agglomé-
ration analyse, évalue et informe les communes et les services de secours de |a situation en
cours et de son évolution sur les bassins versants de la Garonne, du Pédégal et du Valescure.
Dans cette méme logigue, il est impératif que I'ensemble des citoyens ait connaissance et
adopte les bons comportements en cas de risque inondation. H a donc été mis en ligne sur le
site internet de I'établissement, le « Plan Familial de mise en siireté » proposé par I'Etat qui
explique comment se protéger le mieux possible lors d'événements pluvieux annonceés.

En application de la loi de modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation des
métropoles {Loi MAPTAM) du 27 janvier 2014 Estérel Cote d’Azur Agglomération a pris la
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compétence dite GEMAP! (Gestion des milieux aquatigues et protection des inondations) au
ier janvier 2018.
Pour en mesurer les enjeux, Estérel Cote d'Azur Agglomération a conduit une étude SOCLE -
Schéma d'Organisation des Compétences Locales de I'Eau — et organisé la gestion du littoral et
des bassins versants de son territoire. Le nombre et la diversité des bassins versants a gérer
sur son territoire justifient pleinement un engagement fort dans la lutte contre les inondations.
Estérel Cote d’Azur Agglomération gére en direct :

o lesrus chtiers des Issambres, Saint Aygulf et Saint Raphaél,

o le bassin versant du Pédégal, du Valescure et de la Garonne,

o le bassin versant de I'Agay.

Estérel Cote d'Azur Agglomération a délégué ou transféré la gestion de plusieurs autres bassins
versants :

o la gestion du bassin versant de I'Argens est déléguée pour partie au syndicat mixte de
I'Argens qui a le statut d’établissement public de bassin (EPTB) sur la Basse Vallée de
I'Argens, et fait I'objet du PAPI Argens et cétiers de |'Estérel,

o la gestion du Riou de I’Argentiére est transférée au SMIAGE maralpin qui est un EPTB,

o lagestion de la Garonnette est transférée au Syndicat Mixte de la Garonnette.

Estérel Céte d’Azur Agglomération et le Syndicat Mixte de I'Argens dans la mise en ceuvre du
PAPI de ['Argens sont engagés a court et moyen terme la mise en ceuvre d'actions et d’inves-
tissements lourds dans la basse Vallée de I’Argens.

Sur ce PAPI sont notamment prévues en direct d’ici 2023 les actions suivantes ;

o action N°28 : élaboration d’'un projet de territoire pour la basse vallée de I'Argens sur
le concept développé par I'Atelier National « territoires en mutation expaosés aux
risques » dont Pavancement est lié au volet hydraulique prévu a I'action 37, mais qui a
praspéré sur le volet agricole,

o action N°31 : dispositif ALABRI qui permet la réalisation de diagnostics sur les habita-
tiohs de la Basse vallée de I'Argens impactées par les crues. Un travail de proximité
aupres des administrés sinistrés qui peuvent voir racheter leur bien au titre du fonds
Barnier,

o action N°43 : travaux de réalisation des ouvrages de rétention sur le sous-bassin de la
Garonne, a savoir le barrage de I'Aspé et le bassin de Vaulongue a Saint-Raphaél,

o action N°44 : Etude complémentaire de définition des travaux sur les sous-bassins ver-
sants du Pédégal, Valescure et de la Garonne.

o action N°62 : Aménagements hydrauliques de réduction du risque inondation de la ZAE
de la Palud sur la commune de Fréjus conduits par le SMA {délégation de maitrise d’ou-
vrage). Estérel Cote d’Azur Agglomération intervient directement pour le recalibrage
du pont de la Garonne qui traverse le site et interviendra pour la création prochaine de
la route digue située au Nord.

Une démarche engagée pour une prise en compte des risques littoraux :

La gestion des risques littoraux passe par la prise en compte du retrait du trait de cdte — prés
de 50 métres en 50 ans sur les plages du golfe de Fréjus — et du risque de submersion marine.
Des études ont été conduites pour lutter contre Férosion de la plage du Veillat proche du
centre-ville de Saint-Raphaél. La dynamique est la méme concernant la protection de celle de
Fréjus-plage. Les secteurs d’ Agay a Saint-Raphaél et des Issambres sont aussi potentiellement
concernés.

Ces actions sont financées pour I'essentiel sur le budget annexe GEMAPI, avec un produit de
taxe fixé pour 2021 4 6 222 000 £ et pour partiz sur le budget principal de I'établissement. Ces
engagements témoignent du volontarisme des &lus du territoire.
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Article 3 - Les orientations stratégiques d’Estérel Céte d’Azur Agglomération

Estérel Cote d'Azur Agglomération s'impose comme un territoire déja trés clairement engagé
dans un processus dynamique de transition écologique. Les résultats obtenus, la sensibilité
environnementale particuliére de I'Est Varcis, la réalité d’un effort collectif participatif sur ce
theéme en font un candidat logique pour la conclusion avec I'Etat d'un « Contrat de Relance et
de Transition Ecologique ».

Cet engagement reéaffirmé dans le pacte de gouvernance s’appuie sur six orientations straté-
giques qui pour chacune d’elles se déclinent en projets :

Orientation 1 : lutte contre le changement climatique

La lutte contre le changement climatique se traduit par des projets dans le domaine de 'éner-
gie et des transports.

1. Dansle domaine de I'énergie

Premiere piste de travail — La rénovation des batiments publics et des infrastructures :
- La réalisation d’un nouveau siége d’Estérel Céte d’Azur Agglomération

- La réhabilitation du centre d'accueil de jour Sainte Thérése

- La réhabilitation du centre d'hébergement d'urgence de la Lauve

- La mise aux narmes énergétiques de I'éclairage des parcs d'activités

- L’équipement photovoltaique de |2 STEP du Reyran

Seconde piste de travail — La rénovation de batiments privés :

- Les logements inclus dans fe périmatre SEVESO de Puget sur Argens a sécuriser

- Le soutien au programme « Rénover pour Habiter Mieux » trés actif

- Les interventions de I'AREVE - Agence de Rénovation Energétique du Var Est a I'échelie d’une
coopération supra-départementale

2. Dans le domaine des transports et de la mobilité

- Premiére piste de travail - La création de I'ltinéraire alternatif Fréjus — Puget sur Argens de
désenclavement de la RDN7, projet structurant inscrit au SCoT.

- Deuxiéme piste de travail = L"évolution du réseau public de transport collectif d’Estérel Cate
d’Azur Agglomération avec 'adaptation du parc de véhicules aux enjeux de transition écolo-
gique.

- Troisiéme piste de travail — La création du Péle multimodal en entrée Quest du territoire. Un
enjeu : développer la liaison entre le centre de Fagglomération et son entrée géographique
Quest.

- Quatriéme piste de travail — La création d’aires de covoiturage 3 proximité des sorties de
l"autoroute A8,

- Sixitme piste de travail — La création de navettes maritimes entre les principaux ports du
territoire,

- Septiéme piste de travail - Le développement de cheminements doux notamment dans le
secteur de la basse vallée de I'Argens.

- Huitiéme piste de travail — L'implantation de bornes de recharge pour véhicules électriques.

Orientation 2 : adaptation au changement climatique et prévention des risaues naturels

Territoire régulizrement margué par les inondations, les risques naturels ne se limitent pas aux
cours d’eaux mais concernent également le littoral avec ses 51 km de cates.

Dans le domaine de la lutte contre les inondations Estérel Cote d’Azur Agglomération est
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engagee, outre les travaux annuels pluviaux menés jusqu'ici par les communes dont elle prend
le relais cette année, sur trois fronts qui mobilisent des investissements considérables : les
cotiers de I'Estérel et la réduction du risque inondation du parc d'activités de la Palud.

- Premiére piste de travail — La création de deux ouvrages de retenue des cotiers de |'Estérel a
Saint-Raphaél qui font partie du PAPI Argens.

- Deuxiéme piste de travail — La réduction du risque inondation sur la zone d'activités de la
Palud en lien avec la ville de Fréjus et le SMA action 62 du PAPI| Argens.

Dans le domaine de la lutte contre I'érosion marine :

- Premiére piste de travail — La protection de la plage du Veillat 3 Saint-Raphaél et celle de
différents secteurs de Fréjus-plage et de la plage des [ssambres.

- Seconde piste de travail — Sous maftrise d’ouvrage de la Régie des Ports Raphaélois, la restruc-
turation de la digue de protection du port de Santa Lucia.

Orientation 3 : gestion de la ressource en eau

Les stations d'épuration sont des usines qui peuvent étre développées selon un fonctionne-
ment vertueux permettant de réduire les effluents et produire de I'énergie, mais ausside I'eau
brute valorisable.

- Premigre piste de travail — Une étude pour la réutilisation des eaux usées des stations d’épu-
ration.

- Seconde piste de travail — La fourniture d'eau d'arrosage au golf du village de vacances de Cap
Estérel par la station d'épuration d’Agay, dont les études de faisabilité sont terminées.

Orientation 4 : économie circulaire, déchets et lutte contre les pollutions

Il s’agit ici de développer un ensemble de démarchas d’amélioration de la gestion des déchets
et de projets concrets pour le territoire.

Les efforts d’Estérel Céte d'Azur Agglomération se déploient sur trois fronts distincts en ma-
tigre de déchets :

- L'optimisation des performances de tri par a création ou la modernisation de déchéteries.

- Sous maitrise d’ouvrage du SMIDDEV — Le projet a court terme d'usine de valorisation des
déchets ménagers.

- L'innovation dans la gestion des déchets verts et la création progressive d'une filiére biode-
chets propres a I'Est varois.

Dans ce contexte, les projets éligibles au Plan de relance sont nombreux :

- Premiére piste de travail — La création de 'usine de valorisation des déchets ménagers de
Bagnols-en-Forét.

- Deuxiéme piste de travail — La création de la déchéterie de la Grande Bastide 3 Roquebrune-
sur-Argens.

- Troisieme piste de travail — La création de ia déchéterie de Fréjus Nord.

- Quatriéme piste de travail — La modernisation de la déchéterie de Puget sur Argens.

- Cinquieéme piste de travail — La création d'une ressourcerie mutualisée d’Estérel Cote d’Azur
Agglomération.

Orlentation S : biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles

Estérel Cote d’Azur Agglomération intervient déja sur le sujet par des actions exemplaires.

La protection de |a Biodiversité

- Premiére piste de travail — La protection du milieu marin avec pour projets la réorganisation
du cantonnement de péche du Cap Roux et fa création des mouillages en mer respectueux du
milieu marin.

- Deuxidme piste de travail — La protection des milieux aquatiques exemplaires et notamment
un réaménagement de la ferme des Esclamandes au sein des étangs de Villepey.
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- Troisiéme piste de travail — La création d’une Maison de ’Estérel.

Une redynamisation de I'agriculture

- Premiére piste de travail — La plateforme de circuit court avec drive fermier de Puget sur
Argens.

- Deuxigme piste de travail = Le hameau agricole de Saint-Pons 3 Fréjus,

- Troisi@me piste de travail = Le hameau agricole des Amandiers 3 Roquebrune-sur-Argens.

- Quatriéme piste de travail — L’extension de la Maison des Terroirs 3 Roguebrune-sur-Argens.,

Orientation 6 : impact sociétal et emploi

Le territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération, avec ses 114 000 habitants permanents, a
pour principal besoin de proposer a ses jeunes des filiéres de formation adaptées au sein des-
quelles ils puissent trouver un avenir.

- Premiére piste de travail — La rénovation du centre de formation des apprentis des métiers
de la restauration {CFA) dont les locaux appartiennent a la ville de Saint-Raphagél.

- Deuxieme piste de travail - La réalisation d’un campus d’enseignement supérieur sur le site
actuellement occupés par les batiments des services technigues a la Base nature de Fréjus.

- Troisieme piste de travail — La rénovation de la base nautique de Saint-Raphagl pour I'accueil
d’'entrainements d’équipes de voile pour les JO de 2024.

- Quatridme piste de travail — Réhabilitation de I'HOtel social pour les jeunes, géré par I'asso-
ciation "Loge toit".

- Cinquiéme piste de travail — Déploiement d'une stratégie de transition numérigue avec le
recrutement de deux conseillers numeériques, la création d’une plateforme de demaocratie par-
ticipative et le développement d’un outil de dématérialisation des demandes administratives.

Orientation 7 : Relance et mutation économique

Afin de redresser rapidement et durablement I'économie francaise, un plan de refance excep-
tionnel de 100 milliards d'euros est déployé par le Gouvernement autour de trois volets prin-
cipaux : I'écologie, la compétitivité et la cohésion. Ce plan de relance, qui représente la feuille
de route pour la refondation écanomique, sociale et écologique du pays, propose des mesures
concrétes et a destination de tous.

L'économie d’Estérel Cote d’Azur Agglomération est une économie présentielle qui s’appuie
sur I'activité touristique et la promotion de son territoire mais aussi sur les activités liées au
BTP, domaines durement touchés par la crise sanitaire. La relance est 'occasion de redynami-
ser ceés secteurs tout en s'appuyant sur le développement de nouvelles activités liées a la tran-
sition numérique.

- Pramiére piste de travail — Mise en ceuvre du dispositif « petites villes de demain » pour la
commune de Roquebrune-sur-Argens gui intégre un financement du poste de chef de projet.

- Deuxiéme piste de travail - Mise en place d’une ORT multisites.

- Troisieme piste de travail - Entretien et mise 3 neuf des parcs d’activitds économigques sous
gestion d’Estérel Cote d’Azur Agglomération.

Les orientations stratégiques se déclinent en projets matérialisés par des fiches-actions. Ces
fiches rappellent les objectifs - chiffrés dans la mesure du possible ou qualitatifs - qui peuvent
étre selon le cas des objectifs numériques, écologiques, économigques, culturels ou sociaux,
avec des indicateurs de resultats. Elles indiguent la liste des actions prétes 4 &tre engagées ou
des projets qui restent a préciser par champ d'intervention.

En cas d'évolution de leur contenu en cours de contrat, elles seront validées par le comité de
pilotage, sans nécessité d'avenant.
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Article 4 - Le Plan d'action

Le ptan d'action est [a traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la col-
lectivité et des acteurs territoriaux.

La poursuite de chagque objectif opérationnel engage la réalisation :

* De projets nécessitant des investissements et des ressources de fonctionnement et con-
duisant a I'acquisition ou la réalisation de biens, I'ensemble de ces projets sera priorisé et ins-
crit dans un calendrier a travers un plan pluriannuel d’investissement,

= Da projets qui nécessitent principalement des ressources au travers d’action d’animation,
de fédération, d'organisation ou de réorganisation.

L’ensemble de ces projets constitue le plan d’action du présent contrat et font I'objet de fiche-
projet ou de fiche-action. En cas d’évolution de leur contenu en cours de contrat, elles seront

validées par le comité de pilotage, sans nécessité d'avenant.

A I'inverse tout nouveau projet, devra faire I'objet d’un avenant validé par le COPIL.

4.1 Intégration des contractualisations et orogrammes de |'Etat

Estérel Cote d'Azur Agglomération est déja engagée dans plusieurs contrats et programmes
avec I'Etat, mais aussi avec la Région,

Avec I'Etat, Estérel Cote d’Azur Agglomération est signataire :

- d’un Contrat de ville pour [a période 2015-2022 adopté par la délibération N°17 du conseil
communautaire du 29 juin 2015, qui couvre deux quartiers prioritaires de la politique de la
ville, situés & Fréjus :

¢ Le quartier de La Gabelle (2460 habitants au recensement municipal 2013),

* Le quartier de L'Agachon {1040 habitants au recensement municipal 2013).
Par ailleurs des quartiers placés en veille active sont :
- pour Saint-Raphaél : les Logis de I'Aspé, Saint-Sébastien

pour Fréjus : Sainte-Croix, Villeneuve, Centre-Ancien.

- d’une adhésion par convention au programme « Petites villes de demain » concernant la com-
mune de Roquebrune-sur-Argens pour une durée de 18 mois {délibération n°51 du Conseil
communautaire du 25 mars 2021).

Avec "Agence de I'eau Rhoine Alpes Méditerranée,

Estérel Cote d’Azur Agglomération a signé un second contrat de territoire pour une gestion
durable des services d'eau potable et d’assainissement et / ou des milieux aquatiques qui
couvre la période 2020-2022. Ce contrat porte 47 actions pour un montant avoisinant les 17
millions d’euros dont 33 % sont financés par 'Agence de I'eau. Les objectifs de ce nouveau
sont de mieux protéger, mieux sécuriser, diversifier avec une attention particuliére sur les eaux
parasites. Il est également guestion de 'imperméabilisation des sols avec I'objectif de réduc-
tion de I'artificialisation des sols pour "avenir et I'anticipation des changements climatiques
aver la question des submersions marines {(délibération n°20 du Conseil communautaire du 17
février 2020).

Avec la Région Provence Alpes Cote d'Azur, Estérel Cote d’Azur Agglomération est sighataire :

- d'un Contrat Régional d’Equilibre Territorial {CRET} commun avec la Communauté de
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Communes du Pays de Fayence pour la période 2020/2022 (délibération n® 12 du conseil com-
munautaire du 16 décembre 2019) comportant une enveloppe globale de 10 235 827€ pour
mener a bien des actions structurantes en faveur des 5 axes du Plan climat régional.
- du Programme d’intérét Général « Rénover pour Habiter micux », lancé en 2017 et prolongée
par la délibération N°259 du Conseil communautaire du 17 décembre 2020, jusqu’en 2022. Le
PIG « Rénover paur Habiter Mieux » en faveur de I'amélioration du parc de logements privés
vise a favoriser :
- La lutte contre I'habitat indigne et trés dégradé,

La lutte contre la précarité énergétique,

L'adaptation des logements pour I'autonomie de la personne agée et/ou handicapée,
- Le développement de |'offre locative a vocation sociale.

4.2 Validation des actions

Les actions du CRTE sont décrites dans des fiches-action et des fiches-projet en Annexe 4.

Les opérations envisagées sont d'abord I'objet de « fiches-prajets » qui deviennent des « fiches-
actions » lorsque leur nature et leur plan de financement sont établis et qu'elles sont suffisam-
ment mires pour démarrer a court terme ou dans un délai raisonnable.

Les projets accampagnés devront étre économes an foncier et en ressources et améliorer I'état
des milieux des naturels, afin de s'inscrire dans les engagements nationaux {stratégies bas-
carbone et biodiversité). [ls peuvent étre de grande envergure, structurants pour le territoire,
ou a plus petite échelle, mais toujours porteurs d'une plus-value sociale, économique, cultu-
relte et environnementale forte, pour les habitants, les acteurs socio-éconamigues et les asso-
ciations.

Les projets peuvent également poursuivre des objectifs de coopérations entre territoires : des
actions peuvent étre communes a deux CRTE avec deux participations financiéres.

Les engagements peuvent étre de différentes natures. lls précisent :

- la maitrise d'ouvrage du contrat et {a désignation du pilote pour son élaboration, son suivi, sa
mise en ceuvre, la description des actions et des projets, les objectifs poursuivis et I'évaluation
et les résultats spécifiques attendus au terme du contrat ;

- I'antmation des acteurs du territoire, en travaillant étroitement avec les partenaires du con-
trat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics...) pour initier et catalyser la dyna-
migque interne ;

- les acteurs mobilisés et leur rdle qu'il s'agisse d'appui financier, administratif, technique, en
moyens humains ;

- les crédits budgétaires, les financements déja mobilisés notamment lorsqu'ils proviennent de
financements de droit public ;

- Ia mise a disposition de moyens {humains, matériels, immobilier) ; l'ingénierie (conseils juri-
diques et technigues) ;

- les indicateurs de suivi et de résultats, les évaluations ;

- 'échéancier {planning d'action, calendrier prévisionnel de réalisation) ;

- les courriers de confirmation des acteurs pour leur implication (notamment financigre) ; les
autorisations nécessaires aux actions et aux projets pour éviter celles et ceux qui auraient un
impact negatif sur I'environnement ou pour les populations en conformité avec la réglementa-
tion en vigueur. Les actions accompagnées au titre du présent CRTE restent soumises aux pro-
cédures administratives, et en particulier aux autorisations nécessaires au projet ;

Les enveloppes financieres indiquées sont prévisionnelles. Elles s'inscrivent dans les régles
d’utilisation en vigueur et dans la limite des montants annuels disponibles. Les actions sont «
a valider » quand elles sont portées, décrites, financées et évaluées et prétes a démarrer.
L'inscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en
s'appuyant sur I'expertise des services déconcentrés de |'Etat, des opérateurs et des services
des collectivités territoriales concarnées.
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Le préfet peut saisir autant que de besoin {a « Mission de coordination nationale des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique » (cf. article 6.3.) pour toute opération né-
cessitant un éclairage particufier.

Les actions prétes sont ensuite inscrites chaque année dans une convention de financement
annuelle qui détaille la participation des différents partenaires.

4.3 Projets et actions en maturation

Des projets de niveaux de maturité différents seront listés dans le contrat. Ils feront I'objet
d'un travail spécifique de maturation afin d'étre proposés a l'intégration dans le contrat, lors
du comité de pilotage ultérieur, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat,
de leur faisabilité, de leur valeur d'exemple et de leur dimension collective ou de leur effet
d’entrainement.

Ces évolutions seront examinges et validées par la gouvernance définie A 'article 8. En cas
d'évolution de leur contenu en cours de contrat, les « fichas actions » ou les « fiches actions
en maturation » seront validées au fil de I'eau par le comité de pilotage, sans nécessité d’ave-
nant.

Les contrats intégrés ou coordonnés dés la signature du CRTE sont les suivanis :

- contractualisation avec la ville de Roguebrune sur Argens sur le dispositif « Petites villes de
demain ».

4.4 Les actions de coopération interterritoriale

Chaque territoire se construit par ses dynamiques internes et par ses interactions avec d’autres
échelles et dynamiques territoriales gqui participent également du projet de territoire.

Ces relations peuvent se traduire par des projets communs, des partages d'expériences qui
impactent positivement le territoire d'Estérel Cote d’Azur Agglomération et autres territoires
de IEst Var, a savoir le Pays de Fayence, la Dracénie et le Golfe de St Tropez.

Les actions de coopération entre territoires permettent plus particulieérement de :

- favoriser les synergies et complémentarités entre les territoires en assurant une cohérence
desinterventions (ex : éviter le financement de projets similaires sur des territoires voisins qui
pourraient se concurrencer) ;

- encourager les solidarités entre les territoires les plus dynamiques et ceux en difficulté ; ren-
forcer les fonctions de centralité de certains territoires ;

- répondre aux enjeux posés par les grands territoires communs {bassins d'emploi liés par des
flux domicile-travail et des enjeux de logement ou de maobilité, espaces naturels et touristiques,
ecosystémes d’acteurs de grands bassins industriels, qualité de 'air, changement climatique,
etc...);

- construire des filieres pour rapprocher offre et demande (énergie, alimentation, etc.) ; mu-
tualiser des moyens (achats graupés, ingénierie, etc.).

Les mesures seront définies localement. Différents types d'action sont envisageables : études,
expérimentations, projets communs, mutualisation de ressources, actions d'information
et d’animation sur certaines thématiques, concertation pour l'implantation de projets a fort
rayonnement ou avec des impacts importants, participation réciprogue a la gouvernance des
contrats...

Ce volet dédid aux actions de coopération entre les territoires, dont le contenu est a définir
localement, est a réfléchir tout au long de I"élaboration du contrat.
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LArticIe 5 - Accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs
{I'ANCT, CEREMA, ADEMIE...), la Banque des territoires...), services déconcentrés de I'Etat, col-
lectivités territoriales, agences technigues départementales, CAUE, CPIE, AUDAT.VAR, _..} pour
les différentes phases du contrat {élaboration du projet de territoires, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat} qu'il conviendra
de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opé-
rateurs qui pourraient notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et
les investissements.

L'activation de cet accompagnement s'effectuera selon les madalités de saisines propres a
chaque organisme,

Ce soutien peut prendre d'autres formes partenariales comme le renfart en capacité d'ingé-
nierie, I'animation du territoire ainsi que des projets eux-mémes, et par exemple :

- etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technigue et financier afin
de préciser les aides potentielles ;

- partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés
sur les- autres territoires du CRTE ;

- mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les
territoires engagés pour renforcer leur capacité d’action.

Les services de I'Etat apporteront un appui & Estérel Cdte d’Azur Agglomération pour établir
un état des lieux écologique du territoire. La contribution prendra la forme d’un portrait éco-
logique du territoire qui sera annexé au futur contrat et aura vocation a &tre mis  jour régu-
lidrement par la collectivité.

Article 6 - Engagements des partenaires

Les partenaires du CRTE s'engagent a assurer la réalisation des actions inscrites 3 ce contrat.

6.1 Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s'efforcent d'instruire dans les meilleurs délaisles demandes de financement qui
leur sont soumises et a apporter leur appui pour contribuer 2 la réalisation des actions entrant
dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels, [Is sont & mobiliser
suivant les dispositifs et dispositions propres aux différents partenaires.

Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiére analyse de I'éligibilité
des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les mo-
dalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d'avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de disponibilité
des crédits et du déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de l'instruction
des dossiers, des dispositifs en vigueur a la date du dépbt, de la validation par les instances
décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de conventions spécifiques
établies entre le partenaire et le porteur de projet.
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6.2 L e territoire signataire

En signant ce contrat de transition écologique, le territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération
assume le rdle d'entraineur et d'animateur de la relance et de la transition écologique de son
territoire.

Le territoire sighataire s'engage a désigner dans ses services un directeur responsable du pilo-
tage du CRTE et a affecter un chef de projet, responsable d'animer |'élaboration et la mise en
ceuvre du contrat, ainsi que ['"évaluation. Il pourra étre assisté d'animateurs chargés de faciliter
Fémergence de projets et d'accompagner les porteurs (associations, entreprises, communes...),
voire bénéficier d’un co-financement du poste de chef de projet par I'Etat.

Sile contrat concerne plusieurs collectivités ou syndicats, ceux-ci recherchent la coordination
et l'animation a ['échelle de I'ensemble du territoire a travers la désignation d'un interlocuteur
désigné. Les modalités de fonctionnement seront alors précisées dans une convention de par-
tenariat annexée a la présente convention.

Le territoire signataire s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant troitement avec les partenaires du contrat {collectivités, entreprises, Etat, établis-
sements publics, habitants, associations...} afin d'initier et de catalyser la dynamique du terri-
toire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent
du projet de territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement au moment jugé opportun
par la collectivité signataire, en accord avec 'Etat.

Ce moment de partage, avant et également aprés la signature du CRTE, a pour objectif d'enrichir
les actions, de favoriser la mobilisation autour du CRTE et I'émergence d'éventuels porteurs
de projets.

Le territoire signataire s’engage & mobiliser les moyens, tant humains que financiers, néces-
saires au bon déroulement du CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage a la mise en Geuvre des actions inscrites au CRTE, dont il est
maitre d’ouvrage.
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Projets proposés au CRTE 2020-2026 :

[ couT PREVI- Niveau de Prio- | Niveaude | Fiche ac- |
SIONNEL Maitre rité politique maturité tion /
d'OPERA- d’ouvrage {de1a3) (de1a3) Fiche
TION Euros projet
= o ! HT
Orientation 1 : Lutte contre le changement climatigue
1.1 Energie
Reconstruct.lon du siége d’Estérel Cote d’Azur 9160 000 € EPC 1 1 Action
Agglomération i
e E Tde - ——— s
:i;f;abllltatlon de l'accueil de jour Villa Sainte-Thé 380 000 € EPCI 3 1 Action
Rehablhtatmn de Centre d'Hébergement d'Urgence 198333 € EPC 3 1 Action
- Villa La Lauve -
Mise al.'l){ nfaljmes énergétigues de l'éclairage des 833333 € EPCI 2 1 Action
parcs d'activités
Bilan des émissions de gaz effets de serre 50000€ EPCI 2 2 Projet
Etude d'identification de chaleur coeur de ville 12 500 € EPCI 2 3 Projet
1.2 Mobilité et transpert
Rean:nenag:ement cfu front de mer Fréjus — Saint-Ra- I 30000 000 € EpC 1 . 3 Projet
phaél — Création d’un TCSP |
Barreau routier Fréjus/Puget sur Argens 15810747€|  EPC 1 2 ~ Action
Lévolution du réseau public de transport collectif Projet
d- Estérel Cote d ﬁ:zu_:r Agglomera‘t:on avec | ac?a‘pta~ A définir EPCI 2 3
tion du parc de véhicules aux enjeux de transition
écologique - |
Péle d’échange Ouest ligne 4 1023580€| EPCI 2 3 Projet
Création de r}av'ettes maritimes entre les principaux A définir EPCI p 3 Projet
| ports du territoire
N Orientation 2 : Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels
2.1 Prévention des inondations
La création de deux ouvrages de retenue des cétiers Actlon
de I'Estérel & Saint-Raphaél (acquisitions foncigres) 1033 0000€ £pd 1 | 1
Réduction du risque inondation sur la zone d'activi- 4216 6E7€ EPC 1 1 Action
tés de la Palud
Modernlsatlc!n du systéme d annoncg de crue ; 210 000 € ErCH 5 2 Action
achat de stations de mesures et Hyperviseur
2.2 Lutte contre I'érosion marine
Protection de |a plage du Veillat 4 Saint-Raphaél et | Projet
celle de différents secteurs de Fréjus-plage etdela | 6000000 € EPCI 1 2
plage des issambres
. - . Régie des Action
Restructuratl.on de la digue de protection du port 5008377€| Ports Ra- 2 3
de Santa Lucia -
. phaélois -
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Orientation 3 : gestion de la ressource en eau

Réutilisation des eaux usées de la STEP d'Agay pour
l'arrosage d'un golf

360060 €

EPCI

Action

Création de la déchéterie de la Grande Bastide a
Roquebrune-sur-Argens

Création Déchéterie de Fréjus Nord Capitou 2410667 € EPCI 2 2 Projet
Modernisation Déchaterie de Puget sur Argens 1114210€ EPCI 2 1 Action
Modernisation Déchéterie des Adrets de I'Estérel 2228363 € EPCI 3 3 Projet
Création d'une ressourcerie mutualisée 791 667 € EPCI 3 3 Projet

Samé " Projet
Re_amenagement della ferme des Esclamandes au 802 000 € EPCI 3 5 j
sein des Etangs de Villepey
Création de la Maison de 'Estérel A définir EPCI 2 2 Projet

isabilité d' isati i Projet
Etude de faisabilité d'organisation des mouillages 80 000 € EPC 3 2 roje
en mer
3 . . . Régie des Action
Lrlic;:atmn de deux amarrages écologiques en baie 50000 €| Ports Ra- 3 p
¥ phaélois

Plateforme de vente de produits agricele en circuits 537 500 € EPC] 1 1 Action
courts
] . Action
Hameau agricole de Saint-Pons 666 667 € EPCI 2 1
Hameau agricole des Amandiers {remise en état Action
1
des terres, du batiment et rachat EPF) 4504050 € EPCI 2
Etude pour un Pragramme Alimentaire Territorial 20833¢€ EPCI 3 3 Projet
EPCI / Projet
. . - Ccommune
El)j’:e:s;mennge la Maison des terroirs @ Roquebrune- A définir de 1 ;
8 Roquebrune
sur Argens
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Action

tratives

129000£ EPCI
en charge
Rénovation de la base nautique de Saint-Raphaél Ville de Action
pour Faccuell d’entrainements d’équipes de voile 1875051€ Saint-
pour les JO de 2024 Raphaél
I-'Iotel social pour les jeunes "Loge toit" : réhabilita- 93 750 € EPC Projet
tion de 6 studios
Recrutement de 2 conseillers numérigues A définir | EPCI / Fréjus Action
Plateforme de démocratie participative 15000 € EPC) Projet
Outil de dématérialisation des demandes adminis- 50 000 € EPCI Projet

Gros travaux de rénovation des ZAE en gestion
Estérel Cte d’Azur Agglomération

4424 000€

EPCI

Action
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6.3 L'Etat, les &tablissements et opérateurs publics

Conformément a la circulaire 6231/5G du 20 navembre 2020, I'Etat s'engage par ses services,
services déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du
CRTE, dans une posture de facilitation des projets.

L'appui de |'Etat porte en particulier sur l'apport d’expertises techniques et juridiques et ia
mobilisation coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.
L'Etat s'engage a optimiser les pracessus d'instruction administrative et & examiner les possibi-
lités d'expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures exis-
tantes, sur la base de projets précis qui Jui seraient présentés dans le cadre du CRTE.

L'Etat s'engage & étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui se-
raient éligibles aux dotations et crédits de 'Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opé-
rateurs qui mobiliseront netamment des financements pour le montage des projets et les in-
vestissements. Ce soutien permettra de renforcer la capacité d'ingénierie, I'animation du ter-
ritaire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- FANCT, Agence Nationale de la Cohésion des Territoires, mise en place au ler janvier 2020,
a pour objectif d’accompagner les collectivités dans leurs projets, sur un large champ théma-
tique et autour de trois priorités : soutenir les petites villes et les centres-villes, faire vivre les
ruralites, changer le quotidien des habitants des quartiers prioritaires de la politique de Ia ville.

- 'ADEME peut apporter un appui 3 travers un contrat d'objectifs transversal sur la durée du
contrat de transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE.

- laBanque desterritoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs projets de dévelop-
pement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services ban-
caires, consignations et dépdts spécialisés.

- le CEREMA peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des
actions camplexes (ex :réseaux}, des indicateurs et d'évaluation.

D'autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : ['Office francais
pour la biodiversité (OFB}, I'Agence Nationale de I'Habitat {ANAH), I'Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque publique d'investissement (BPI France}, I'Agence fran-
caise de développement {AFD), etc.

Estérel Cote d’Azur Agglomération est par ailleurs adhérente 3 YAUDAT.VAR, agence d’urba-
nisme du Var, qui peut utilement &tre mise a contribution.

Les missions et compétences des établissernents publics et opérateurs sont détaillées en An-
nexe 7.

6.4 Soutien de la Région Provence Alpes Cote d’Azur

La Région en qualité de cheffe de file des politiques de transport, de formation professionnelle,
d'aménagement du territoire, de développement économique, de tourisme et d'environne-
ment, pourra apporter, sans en &tre signataire, son concours aux actions visées par le CRTE.
Elle pourra désigner dans ses services un ou des référent{s) pour accompagnrer 'Etat dans Ia
gouvernance du CRTE et participer au dispositif de pilotage, de suivi et d'évaluation des actions
et projets.

La Reégion pourra soutenir les actions et projets du CRTE compatibles avec ses politiques
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publiques et cadres d'intervention, sous réserve que les porteurs de projet déposent auprés
d’elle un dossier complet pour instruction et répondent a ses sollicitations pour l'instruction
du dossier et &clairer son exécutif sur la décision 3 intervenir.

La Régian, via ses cadres d’interventions, notamment le Contrat Régional d’Equilibre Territorial
2020-2022 Var Estérel Méditerranée — Pays de Fayence ou les dispositifs européens, pourra
apporter un appui financier aux opérations et actions inscrites au CRTE. Ces opérations sui-

vront les modalités de subventionnement fixées par la Région.

6.5 Soutien du Département du Var

Le Département en qualité de chef de file des politiques de solidarité mais ¢€galement de son
réle sur les politiques de mobilité et les espaces naturels sensibles, ainsi que le numeérique,
pourra apporter son concours aux actions visées par le CRTE.

Le Département pourra désigner dans ses services un ou des référent (s) pour accompagner
I'Etat dans la gouvernance du CRTE et participer au dispositif de pilotage, de suivi et d'évalua-
tion des actions et projets.

Le Département pourra soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du CRTE qui sont
compatibles avec ses politiques publiques et cadres d'intervention, sous réserve que les por-
teurs déposent aupres d’elle un dossier complet pour instruction et répondent a ses sollicita-
tions pour l'instruction du dossier et éclairer son exécutif sur la décision 3 intervenir.

Le Département, via ses cadres d'interventions ou les dispositifs européens, pourra apporter
un appui financier aux operations et actions inscrites au CRTE. Ces opérations suivront les mo-
dalités de subventionnement fixées par le Département.

6.6 Engagements des opérateurs publics

Un ou des opérateurs publics s'engagent & désigner dans leurs services un ou des référent (s)
pour participer a la gouvernance du CRTE ainsi qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’éva-
luation des actions et projets.

Ce ou ces opérateurs publics s'engage(nt} & soutenir de maniére prioritaire les actions et pro-
jets du CRTE, compatibles avec leurs politigues publiques et cadres d'intervention.
L'engagement de ce ou ces opérateurs publics sera formalisé avec le ou les maitres d’ouvrages
concernés indépendamment de la présente conventian.

6.7 Mohbilisation des citovens et des acteurs socio-économiaues

Le CRTE a aussi pour vocation de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance néces-
saires 4 la dynamique de transformation du territoire en mobilisant, écoutant, faisant partici-
per les habitants et les acteurs socio-économiques aux orientations générales et au cap suivi,

Estérel Cote d’Azur Agglomération met en ceuvre un Conseil de Développement dont les membres
pourront étre associés a une démarche entrant dans le champ des projets ou actions du CRTE.
lls pourront &tre utilernent informés si ce n’est associés 3 une ou plusieurs d’entre elles.

La dynamique d'animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu
pour permettre aux acteurs et partenaires de s'associer aux actions de transformation ; une
attention particuliere sera portée a la facilitation de la mobilisation citoyenne en faveur du
projet collectif.

Concretement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux types de formes : la participa-
tion des publics & I'élaboration de fa décision publigue d'une part, et les initiatives citoyennes
prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d'autre part.
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Les chambres consulaires, qu’il s'agisse de la CCl, de Chambre des Métiers et de I'Artisanat ou
encore de la Chambre d’Agriculture, participent de la dynamique du territoire et peuvent con-
tribuer 3 la mise en c2uvre des actions inscrites au CRTE.

Les entreprises, par leur impact sur I'environnement et Femploi, sont des acteurs indispen-
sables au projet de développement écologique et économique du territoire, leur collaboration
peut permettre d'identifier de nouvelles synergies en particulier dans une logique d'économie
circulaire.

6.8 Maquette financiére et tableaux de suivi des dispositifs de |'Ftat

La maquette financiere récapitule les engagements prévisionnels des signataires du contrat sur
la période contractuelle, en précisant les montants {CF Annexe 5 du CRTE)

- des crédits du plan France relance ;

- des crédits contractualisés (nouveaux engagements) ;

- des crédits valorisés (au titre des engagements antérieurs et des dispositifs articulés non in-
tégrés) ;

- des actions financées par des conventions ad 'hoc avant la signature du CRTE ;

- des inscriptions aux budgets d’Estérel Cote d'Azur Agglomération et a son Plan Pluriannuel d'In-
vestissement ;

Ceci avec I'engagement d'un comité des financeurs donnant sa validation des actions. (CF ar-
ticle 7.1.1)

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation,
selon leurs modalités internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de com-
pétence.

La maquette financiére peut &tre saisie dans la plateforme informatique dédiée.

Il sera utilement annexé au CRTE pour un bon suivi et coordination de ces dispositifs, les ta-
bleaux suivants :

Tableau des dispositifs plan de relance pour lesquels Estérel Céte o Azur Agglomération ou ses
communes sont Lauréats,

Tableau des demandes de subventions DETR-DSIL et AAP Rénovation Energétique 2021,

_Article 7 - Gouvernance du CRTE

Les représentants de I'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une
gouvernance canjointe pour assurer la mise en cauvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

Cette gouvernance s'articule, selon leurs domaines de compétences respectifs, avec le comité
stratégique du plan de relance tel que décrit dans la circulaire de référence et le comité local
de cohésion des territoires (CLCT). Le CLCT participe 2 la définition d'orientations stratégigues
communes en matiere d‘ingenierie au profit des collectivités territoriales et de leurs groupe-
ments a I'échelle départementale.

Ce travail partenarial cette comitologie, par la dimension intégratrice des CRTE, a vocation 3

s‘articuler voire intégrer les démarches partenariales déj3 existantes, dans un souci d'efficacité
et de cohérence.
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7.1 Le comité de pilotage

7.1.1 Composition
Le comité de pilotage est coprésidé par le Préfet du département, ou son représentant, et par

le Président du territoire ou son représentant.

Sa composition est donc la suivante :

* Le Président de Estérel Cote d’Azur Agglomération, ou son représentant,

¢ Le Préfet de département, délégué territorial de ’ANCT, ou son représentant,

¢ Lesous-préfet de Draguignan ou son représentant,

® La sous-préfete chargée de mission, déléguée territoriale adjointe de FANCT, ou son
représentant,

® Ledirecteur de la direction départementale des territoires et de la mer du Var, délégué
territorial adjoint de FANCT, ou son représentant,

* Lesreprésentants de I'exécutif et des services de la communayté d’agglomération Es-
térel Cote d’'Azur Agglomération,

* les représentants des communes portant un dispositif contractuel intégré ou coor-
donné ou caoncernées par une action annexée 3 la convention financigre annuelle du
CRTE,

» Lereprésentant des collectivités régionales,

Le représentant des collectivités départementales,
Les partenaires institutionnels et financiers associés ay contrat, ainsi que d’autres éta-
blissements publics et opérateurs mobilisés en appui du CRTE,

* Lesservices de I'Etat en fonction des enjeux identifiés.

La configuration pourra également 8tre amenée a évoluer en fonction de la mise en ceuvre du
contrat avec I'ajout :

Du représentant de ' ADEME,

Du représentant de la Banque des territoires,

Du représentant du CEREMA,

Du représentant de I'ARS, Agence Régionale de Santé,
Du représentant de F'Agence de Feau.

Il sera identifié en son sein les représentants constituant le comité de financeurs. {CF Article
6.8).

7.1.2 Réble

Le COPIL valide toutes les décisions importantes concernant le CRTE.
fl assure par ses représentants la bonne appropriation des décisions auprés des autorités, ins-
titutions et partenaires participant aux projets et actions.

It siégera au moins une fois par an pour :

- valider I'évaluation annueile du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des indica-
teurs de suivi définis pour le CRTE ;

- examiner l'avancement et la programmation des actions ;

- étudier et arréter les demandes d'évolution du CRTE en termes d'orientations et d'actions
{inclusion, adaptation, abandon...), proposées par le comité technique ;

- décider d'éventuelles mesures rectificatives.
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7.2 Le comité technigue
7.2.1 Composition

Le comité technique réuni par thématique est coprésidé par les représentants de I'Etat et du
territoire d’Estérel Céte d'Azur Agglomération. Il est chargé du suivi de I'avancement technique et
financier du CRTE et de rendre compte au comité de pilotage dont il prépare les décisions.

Sa composition est la suivante :

Pour I'Etat et les établissements ou opérateurs publics :

- le secrétaire général de la Sous-préfecture de Draguignan ou son représentant,

- le représentant de la DDTM,

- le représentant de la DREAL,

- les représentants des établissements ou opérateurs publics associés aux projets et actions du
CRTE (ADEME, Banque des territoires, CEREMA et ANCT).

Pour les collectivités locales :

- Le Directeur général des services de la communauté d’agglomération,

- Le Directeur de cabinet du Président,

- Le Directeur chargé du pilotage du CRTE,

- Le chef de projet CRTE,

- Les chefs des projets et/ou les animateurs communautaires oy communaux,

- le représentant des services de la Région Provence Alpes Cote d’Azur,

- le représentant des services du Département du Var,

- Toutes personnes intervenant au titre d’une des actions inscrites au CRTE et dont la présence
serait requise.

7.2.2 Rdle
Le comité technigue est chargé du suivi de 'avancement technigue et financier du CRTE et de
rendre compte au comité de pilotage dont il prépare les décisions.

It se réunira trimestriellement pour :

- veiller en détail au bon déroulement des actions prevues au contrat, vérifier I'avancement
des dossiers, analyser les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant
a permettre 'avancement des projets ;

- établir et examiner le tableau de suivi de I'exécution du CRTE ;

- metire en place les outils d'évaluation et analyser les résultats des évaluations ; Etudier et
valider les demandes d'adhésion 2 la charte partenariale d'engagement ;

- étudier et statuer sur les évolutions des fiches orientations ;

- étudier et statuer sur les évolutions et les propositions d'ajouts de fiches projets et fiches
actions.

7.3 U'articulation avec les autres instances locales de suivi des projets

Le CRTE s'inscrit dans un contexte marqué par :

- la mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage
et de suivi de Ia relance ;

- le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent l'installation de
l'agence nationale de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au Préfet, délegué territorial de I'ANCT, de veiller 3 I'articulation
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etla cohérence entre les projets et actions portées par le CRTE mais aussi avec les orientations
fixées par le comité local de cohésion territoriale.

Le Préfet organise, par ailleurs, la remontée d'informations au sujet des actions du CRTE finan-
cées par des crédits du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la
relance.

| Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE ' Bl

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, réguligrement renseigné, décrivant l'avance-
ment des orientations et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement,
indicateurs...). Il est tenu 3 jour sous la responsabilité d'un bindme désigné de représentants
du territoire concerné et de |'Etat, membres du comité technigue. Ii est examiné par le comité
technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D'autres tableaux de bord partagés,
complémentaires, peuvent &tre &tablis, en fonction des besoins.

A terme, la plateforme CRTE pourrait étre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en
vue de leur mise 3 disposition selon une régularité & définir localement, aupres de I'ensemble
des parties prenantes,

Le dispositif d'évaluation, articuld sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et
actions) avec fa définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonc-
tionnement, fera I'objet de comptes rendus réguliers devant le comité technique, et une fois
par an devant le comité de pilotage. II s'intégrera au dispositif national d'évaluation de 'en-
semble des CRTE,

Il est attendu de chaque projet ou action inscrits au CRTE Je respect des principes suivants :
* Lerespect de la dimension et de ia portée intercommunale, formalisée par leur inscrip-
tion dans le pacte de gouvernance o’Estérel Cote d’Azur Agglomération,
¢ La conformité de la réalisation & sa destination et notamment aux objectifs de 'Etat
que sont la relance et la transition écologique.

L’évaluation de chaque projet cu action inserits au CRTE interviendra sur les bases suivantes :
* lerespect du calendrier prévisionnel,
* lerespect des colts prévisionnels,
* Le niveau de consommation des crédits alloués par I'Etat, ou tout autre organisme.

Le CEREMA pourra apporter des conseils méthodologiques pour préciser les indicateurs et la
méthodologie d'évaluation du CRTE.

| Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a aune dasquels ces résul-
tats sont evalués seront choisis en cohérence avec I'objectif rechercheé lors de la mise en ceuvre
de 'action.

L'évaluation sera menée sur la base d'indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des ob-
Jectifs de la SNBC.

Les fiches action et les fiches projet en Annexe 4 comprennent les objectifs détaillés.

Si la liste d'actions arrétée & Iz date de sighature est complétée au cours de l'exécution du
contrat par de nouvelles actions, ces dernidres seront prises en compte dans I'évaluation finale
du CRTE.

Les indicateurs de suivi sont précisés en Annexe 6.
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Les valeurs des indicateurs peuvent &tre saisies dans ia plateforme informatique dédiée,

Les indicateurs proposés pour les fiches-projets et fiches-action sont les suivants :

- Respect de "objectif du projet en lien avec Ia transition écologigue et la relance,

- Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison,

- Consommation des crédits au long de la réalisation du projet,

- Ecart entre le codit final et le coQt prévisionnel de I'opération

Les indicateurs spécifiques élabarés par Estérel Cote d’Azur Agglomération pourront tre com-
plétés ou amendés par I'ANCT.

| Article 10 - Entrée en vigueur et durée du CRTE

L'entrée en vigueur du CRTE est effective 3 |a date de signature du présent contrat.
La durée de ce contrat est de six ans.
Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

| Article 11 - Communication ]
|

Pour chacun des projets bénéficiant de financements du plan de relance, la communication
réalisée par les différentes parties prenantes fera apparaitre le logo de I'Etat et le logo « France
Relance », dans le respect de la charte graphique définie par le Service ¢’information du gou-
vernement et annexeé a la présente convention.

" Article 12 - Evolution et mise  jour du CRTE

Le CRTE est évalutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent &tre modifiés par avenant d'un
commun accord entre toutes les parties signataires du CRTE et apres avis du comité de pilo-
tage.

C'est notamment le cas lors d'une évolution de son périmetre thématique ou géogra phique ou
de I'apparition de nouveaux projets déclinés en actions.

[ Article 13 - Résiliation du CRTE

D'un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité
de pilotage, il peut &tre mis fin au présent contrat.

l' Article 14 - Traitement des litiges J

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le
tribunal administratif de Toulon, territorialement compétent.
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Signé 3 tﬁl/(jo’l, le ...

Le Préfet du Var,

y

Evenceé RICHARD

/

AR Prefecture

083-200035319-20210623-C_20210615_71-DE
Recu le 23/06/2021
Publié le 232/06/2021

BT duas

06 un 9

Le Président d’Esteérel Cote d'Azur
Agglomération,

<~ =

Frédéric MASQUELIER
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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE
Pour le territoire d’Estérel Céte d’Azur Agglomération

SOURCES DOCUMENTAIRES

Les données citées dans le présent document sont extraites de documents émanant de I'ag-
glomération, notamment le SCoT et le PLH pour les données relatives au territoire ou ayant
trait a la population, qui s’appuient également sur des données INSEE, ainsi que sur des docu-
ments internes faisant état des différents projets et actions de I'agglomération.

Les principaux schémas et enfin le site Internet d’Estérel Cote d’Azur Agglomération sont éga-
lement des sources d’informations précieuses pour compléter la connaissance du territoire et
de ses actions.

e Accord de partenariat signé avec les régions le 28/09/2020 formalisant les principes et mo-
dalités d'action conjointe en faveur de la relance, de la résilience des territoires et de la
transition écologique.

e Agenda 21

e Arrété préfectoral n°139/2021-BCLI du 18/05/2021 modifiant les statuts de la Communauté
d’agglomération Var Estérel méditerranée

e Arrété préfectoral du 27/12/1999 créant la Communauté d’agglomération de Fréjus et
Saint-Raphaél (CAFSR)

e Arrété préfectoral du 30/09/2009 créant la Communauté de communes Pays Mer Estérel

e Circulaire du Premier Ministre n°6231 / SG du 20/11/2020 prévoyant |'élaboration des con-
trats territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE)

e Contrat d’avenir de la Région Provence Alpes Cote d’Azur 2021-2027, accord signé le 05
janvier 2021

e Contrats de Plan Etat-Région (CPER) 2021-2027

e Contrats de Territoire avec I’Agence de I’eau Rhone Méditerranée Corse 2017-2019 & 2020-
2022 signé le 17/11/2020

e Contrat de ville 2015-2022, approuvé par délibération n°17 du conseil communautaire du
29/06/2015

e Contrat Régional d’Equilibre Territorial (CRET) 2020-2022 approuvé par délibération n°12
du conseil communautaire du 16/12/2019

e Délibération n° 32 du conseil communautaire du 25/03/2021, modifiant les statuts et le nom
de la communauté d’agglomération

e Délibération n°241 du conseil communautaire du 17/12/2020, portant création d’un Conseil
intercommunal de sécurité et de prévention de la délinquance et de la radicalisation

e Dispositif « Petites Villes de Demain » - délibération n°51 du conseil communautaire du
25/03/2021

e Document d’Aménagement Artisanal et Commercial (DAAC) (en cours d’élaboration)

e Etude d’estimation des Volumes Prélevables Globaux (EEVP) réalisée par le Syndicat de I'eau
de I'Est Var

e Loi « ALUR » : loi 2014-366 du 24/03/2014

e Loi Engagement et Proximité du 27/12/2019

e Loi de modernisation de I’action publique territoriale et d’affirmation des métropoles (Loi
MAPTAM du 27/01/2014)

e Pacte de gouvernance de la CAVEM, adopté par délibération n°30 du conseil communau-
taire du 25 mars 2021

e PAPI Complet de I’Argens et des cétiers de I’Estérel, convention cadre approuvé par délibé-
ration n°24 du 26/09/2016 comprenant I'action n° 31 Dispositif « ALABRI »
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Plan Climat Air Energie Territorial adopté le 30/09/2019 (PCAET)

Plan Voile 2024 de la Région

Programme d’intérét général « Rénover pour habiter mieux » 2017-2020, - Lancé en 2017
et prolongé par la délibération n°259 du conseil communautaire du 17/12/2020
Programme Local de I’'Habitat 2018/2023 (PLH) approuvé le 25/06/2018

Plan de Déplacements Urbains approuvé le 14/12/2016 (PDU)

Plan de Gestion de la ressource en Eau du Bas Argens (PGRE), validé en MISEN le 15/06/2017
Programme national de I'alimentation

Programme opérationnels européens

Schéma de Cohérence Territoriale 2015-2035 (SCoT), approuvé par délibération N°33 du
Conseil communautaire du 11/12/2017

Schéma Directeur Vélo (en cours d’élaboration)

Schéma Directeur d’agglomération des déchéteries (en cours d’élaboration)

Schéma Directeur d’Aménagement et de gestion des eaux du bassin Rhone-Méditerranée
2010-2015 & 2016-2021 et le Schéma d’Organisation des Compétences Locales de I'Eau
(SOCLE)
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Zona délude CA Var Eatérel Maditerrandée (Cavem) (opci (2020)), comparée avec France
CHIFFRES CLES - ESPACES URBAINS, ESPACES RURALIX, COMMENT ME SITUER 7

Une approche fonctionnelle des terriloires : le zonage an Alres d'atiraction dos villos {AAV)

Quelle inserthon de mon territolre dans la zonage en AKN 7
Ch Var Esttrad Méditamandes {Cavam)

Frefuis)

i -
| L]
| Vidaskan ".
Sy o,
{

" ..I-
i
H
(i . TKT e

Il communa appartenant & un pils de 700 000 halitanks cu phis (507) I Commune appartenant & la cowonae dun pobs da 700 000

I Commune appartanant & un pole antre 50 000 ot 200 000 habitants (236) Commune apparisnant & la couranne d'un pla antra !

Spumee | Insve, 2EE0, gdograntio su Tor e 2000
Commant sa répariissent la(les) commune(s) entre les différentes catégories du zonage an AAV?
Moambirm b
C& War Exbéral Médharrends CA Var Extérel Maditorrante
Erance France

Catbgoria [Cavem) {Cavem)
Sommune aoparenant & w piie da 700 () habltanks ou plus ) a07 L] 14
Comununt agparisnant & 19 eniucnng un pdin de 700 000 habitanis a4 i6s (1] 1.8
o pluis
Cesmurasss nppananant & un pdila antro 200 000 el 700 000 habiderts ] Fa b 0.0 or
{Zominies npparienant & la oolranres d'en pdle enlne 200 0002 700 1 5487 20 1658
G040 hatitanils
Contrmuns Hpanenant & un pdie ening 50 000 cf 200 000 hatdanis z 236 &0 0.7
Comimunn apparienanl & i coaorne dun phic cnie 51000 of 200 2 TaeA 40,0 2,7
000 hab&snts

Comirsons apparkanand & un pdie de mods de 50 00 habitants i i .0 22
Commutss sppafenant & ks couronns diyn pole o moind da 50 D00 b ToE G0 Fat
habidanis
Communo Eoike hors nlluense dos pdlos o &93z ik 5.5
Tolal 5 OES 000 1000

Souvcs : Insee, 2010, gdographie gu Tor fanidar 2600



OOLEAYATOIRE ‘ I

“TERRITOIRES

Fono d'élude CA Var Estérel Méditerranée (Cavem) {epel (2020)), comparde avec France
CHIFFRES CLES - ESPACES URBAINS, ESPACES RURAUX, COMMENT ME SITUER ¥

Comprandre les Alres d'atiraction des villes

LCaira d'atiraction dune vike est un onsemble de communos, d'un soul tenant el sans enclave, qui dafind N'étendue de Minfuence dun pils de
populilion & demplol sur les communes andronnantes, catte influsnce &ar mesurée por finlensid des déalacemants domicka-traval

L'pire d attraction o' ume ville définit Fétendue de son influonce sur ks communes snvironnantes. Une aire est composds dun pake dafin 4
partic da ofitéens da populabon et demplol et d'ure couronne coretisée des communes dant au molns 15 % des petls Inallen dans bo G La
cotranidne b plus pouphie du pike ast appelie commune-cante. 51 un pdie envols au mons 15 % de sos ackhs ravalller dans un aute plie oo
midma rivsau, kes deux péles soni associds of farmant ersembla o caur & une aie dataction,

Colte apprechs fonchionnaln de 18 ite permet o Gbuder ey dispaniés terrdoriales solon deu @mensians - |a tallla de Pairg el 1a distinction ontre
canim ol périphdrio.

Les phles sond définks princlpalement & partic de aritéres de densitd ot do population totals, subvant une mitncdoiogie cohdrenls aves calls de
ln grifle comrunale de donsitd. Un saull d'smplois ss2 ajoubh de fagon & dviler que des commiunes easentelzmant residentsiles, comportan peu
dfaimplois, soienl conseddnbes comme dos phles.

Les communes qul anvalent s mains 15 % de leurs actifs iravailler dans he pble conatiluent I couronne da Taine datiracton du piio.
Les communes n'apparbenant nid un pale vl & une couronne sont appalées communes hiors attrection des villes.

Lee ginos san clasades submnt fa nombce bobal d'hablants de Paire. Les sewls rebapus sord ; Parks, 700 000 habdanis, 200 000 hob&ants ot 80 000
habilanks. Les sies dontlo pdio o8t siud & Néranger sont classhos dans 1a caldgorie coreapondant & lour populafion tofale (frangaise at dirangéra),

iLa zonage an aires datiraclion des wles (ZAM) 2020 se substilue ou zonage en aires whasnss (ZALT da 2010,

i ' I
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Fone d'éude CA Var Estérel Méditorrande {Cavem) fopci (2020)), comparée avec France
CHIFFRES CLES - ESPACES URBAINS, ESPACES RURAUX, COMMENT ME SITUER 7

Lina nppr-:-r_.-l'u;: momphalogigue dos territol : [a grilte communale da densité

Quella insertion de mon territeire dans la grila communale de densitd Quelle ventilation entre los différentes catdgorias
T de ia grille communale de densité ¥

Gy War Extdoed Mddinmands (Cavam)

Hombie ;]
CA Var CA War
Extirel sbdral
Wddterrants Franea m:"mm_ Framc
Catigoshe |G [avnen)
ESpaons 2 T4 400 2,
dansdnman|
peuplis
Espbces do 1 3418 0.0 8
deraild
L ] inlgrmiirng
St Raphat| E:""f”‘"“ i e
n
it b 0 12047 el 34,
el DS
Toksl § 34068 1000 0,

Sourcs [ insoa, 2020

i1 1y [ E—

B Espaces densémant pouplés (774) [ Espoces de densi intormidial

P Espaces peu denses (18 763) [l Especes kds peu denses (12 012)
Sownce ¢ nces, 2020

Pour prendre en compba |a population communale el s rpaition dans Fespace, b geilis comminale da denshé 2'appuie sur i distribulion do
popuigtion & Nntéreur de la commune en découpant la terricirs an cameaux de 1 klométe de ok, Ebs rapiie ainsi des zonas agplomabne. G
Fimportance e ces mones spplamartas s sain dos communes qui va pormatine & les saenclbrisar (Bl non 1A densité communihe Rabieelia)

Cuile dassicaticn reprend los Favai SEursslat, adapshs au conteate francals par Mnsce on intreduisant une Tresse supplimentaire pour les
iesrritoires Eaiblamant paupits, plus Indguenis on France quo dans daubee paye seondans. Cala typoioga diabngue les commures an fanctian de
e dagih dhabanisaton ef les classs seon qualre degrés de denailé, A party de oo do 1 km de obtd, on forme des mallles urbaines,
Anrenations 6o carranus conligus qui rempissant dep condions : una dens de pojlsion su caneal @ad moins 300 habiants par km® Bl un
mirimu ca 5 D00 habitants aprés grégation. Poar défnir fubain densa, on forma arsuls das mallles urbaines denses qui remiplissent doux
cordilions . une dansitd do populadion au casreau '8y maing 1 500 habilants par km® et un minemum de 50 D00 habilanta apeée agrégation. Cetie
typoiogie surapeenne exl comoiélée par la Gifinition de malles pouw doness qul remplissant deus condSons | une densilé de popuialion & caneal
iy Fcing 25 habitants au km® af un mickmum de 3 000 habitarts sprés agrégelion, Los sutros cameais: son canaidérds comma trés pou denses
Chaque communa (ou ensemble SUpR-commURal) 88t arEulle classss saion |a par majeilaie da sa popuation vivant dans fun des 4 bpes de
coneaan La typokogia de Finses complble ains: ka nomendature eurcpdenns aves quale nivesuy da densid -

ol eommunes densémoent peuplies |

s los commaias da densitd intermédinire ;
« o5 communos pou deneos ;

« bos communas trbs pou denses

Pour en savair ol sus i geilly commyuenals do donsié
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Zona d'étude CA Var Estéral Maditerrands (Cavemn) (epci [2020)), comparda svac France
CHIFFRES CLES - QUELLE EVOLUTION DU NOMBRE D'HABITANTS 7

Comment 8¢ structurant los dynamiquas démographiques 7

Hombre d'habitants La population de 1876 & nos jours
Combian dhabiarss suoundhd 7 Cualle esth ia densité de populalion Commenl & #wolul b8 peuptement de mon bomitods Sur s femps ng
% 7
Inadlsatdun LA Var Exlenal Francs 130 DA
Ml errands
[Cavam] 1l (e}
Populabon S daanaes 12812 66 524 3.5
recansemerd (habilands) By Q0
Cronalis o8 popadnion 0 A 168,1 80 000
(habsants o kM)
A0 (0
20060
o

1886 1806 1931 1968 1999 2000 213 2017
e (A Var Esiére] Médditerrands [Cavem)

Souree | nsme, P - 2018 Sovrca  fvaaw, AF T18FE2T

Cammant se structurent les dynamiques démographilgues 7

Gainaipertes de papulation
Cambian dhabitants mon bormvoire 2l gagné o pardu 7 Eston ik
s solda natunal 4oy au solds ragratsing 7

Indicatewrs CA Var France
Extéral
Kéditerrande
[Cwepm)
Warspbion sneella do 1 popaiatian (Rabilants) BA1 256 Bd0
viar alion ennusio do i popakstion dios i a5E & A
soide prgaboirn Apparant (habilenis)
anakon anrueha de la ooputabon dug oo SgE T RS

soide nabsal (Rabilants)

Sowree ¢ dneoe, RP - 2012-2017
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Fone d'étude Ch Var Estirel Moditorrande (Cavem) (epel (2020)), comparée avec France
CHIFFRES CLES - QUELLE EVOLUTION DU NOMBRE D'HABITANTS 7
Dynamiques naturelles et migratoires
Ciunds. dilbarminants da la colssance dimograptique par rappof & daulies expacas 7
0,90
080
0F0
0,60
050
a0
0,30
0,20
0,10
0.00 I et U]
- 00
Tona & évolulion anmuel de Tauz fdealifion annuat de la Taux d'éwolution annual da la
poguiabion populaiion due au solde migratolna propaulaBon due au seide nturcd
apparent
I G Var Esténel Médimerranda (Cavam) I Franc
Soures | igca, P - 22007
Détail du solde naturel
Combicn da nalssansns pour combisen de dédnba 7
L ]
1200 - e —
] ]
1000 a— " —
-
R0 T '-/. -'--__-__'_
. -_._.__——-'-.
m 2 -_'_'___.-l—'-'-
L
200
{9E3-1075 187519832 fOR2- 1900 1950 1950 15882007 2007-312 A0iE-a01Y
s Morinbie de naissances annealles moyen s Nombie de déchs annusks moyen
Soumea | s, [P
Zoom sur..ka natalité Zoom sur... la mortalité
Corvhien de nassances recensdes pour 1 000 habianls 7 Crambden de déchs recensds pour T (00 habilents 7
180 12,0 o i
. L] L]
e i L e T
> :‘-"-  e— ) — o w -
12,0 e " B0 ¥
B opm—— e
10,0 B
B0
B0 4,0
4,0 20
20
0.0 0.0
1®G68-16TG 1E02-1980 V- 2007 22207 1A6R-19T6 1H82-19580 e 2007 20122017
s G, Viar Estérel MédBarrante (Cavam) == France s G4 Var Estérel Médilerrande (Cavam) s France

Solres | inses, AP Eourge | Insoe, [HF
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Zona d@luds CA Var Extdrel Méditarranda (Cavem) (epei {20200), comparésa avec France
CHIFFRES CLES - UNE POPULATION AUX CARACTERISTIQUES SINGULIERES 7

Jeunes, adultes, personnes dgées, quil pauphs maon tarntolre £i

Age des populations
LEred lpcture Gine da & nbpacdon do 1o populstion par trnnchas TAgos quirduannaies

8.0
B0

6,0

5

&)

ki §

I;I. : I l. =

fd 505 f0-14 1599 20-24 25.20 A0-34 53530 4044 4540 S0-54 5558 6064 B5-69 TL75 T5-70 85-69 80-54 D084 B85
I CA Var Eslire] Madnarrangas (Cavarmn) BB France

= o o

- |

Source | dnses, 0P - 2017

Equilibre antra peracnnes Ggées el jounos
Copblan da parsornes de &5 ang et phes pour 100 jauerss de moing de 20 ans 7

1841
- F.F______..-'
. '____..-—-""-d’
= f_d-'""-‘-“
00 .

BO i '-______’-""’F R

50 .-_-_-__——-I —___._—l-_ L " 1

i e — . m—

0

L]
Taad 1975 fog2 1880 1957 2007 2 2017

. (6 Ve Extirel Médilerrande (Cavem) = France

Soarea ! indes, P

Uindica de vielissament st b rapparl de |a pepulaion das 65 ans-ef plus sur colis dos moins de 20 ans. Un indice autour de 100 indiqua gque les B3
ang ol s a1 kas moins de B0 ans sant préserts dans 4 pou prbs les mderes propartions sur o erdiciog plus Fmdice esi Tailde phus o rapoar &st
favoeable sux jeusas, plud il eel 6yl plus @ sl favorable sux personnes dgas.
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Fone d'@lude CA Var Estérel Méditerranda {Cavem) (epci (2020)), comparda aves France
CHIFFRES CLES - UNE POPULATION AUX CARACTERISTIQUES SINGULIERES 7

Vivee saul, & deux, avec ou sans anfants, gualle ast fa cemposition des manages T

Potits, grands ménages, présence d'enfants Tallle moyenne des ménages
Mo bermlcine aocuciBe-t-i plultd des pelits ménages ou des mdnagaes Comblon di peFEBNMES &N Moenne par mdnage ol queelio endonce
lamnilisux snes anlanlis) T d'dnrolution 7
Indicatsirs CA War Franea a3
Estiral .
Miidiearanda 4.0 — .
[cl'l“ﬂl‘ 2‘.,5 "-l...‘__: : h =
Pat dos mdnages dung Seus poraonng 700 T 36,2 e b —
20 So—
1%
Farl s mibnoges dont ln Tamdio NG A o, 15
prrcipabo ofl Smdd @un coubie sa0E
nrdand {55 1.0
Part das marngas conl n tamiie 88 ¥ oA 0.5
principale el uar lemiie A
mronoparkE () " qoeR 1975 1987 1890 1988 2007 2M2 2017
Paet deos ménages dond B famile 4 ¥ Fi N ) F
i i o ik e i s A Wiar Estdrel Médiiemande (Cavern)  wee France
anfani(s) %)
Soures [ Intes, B - 201T Bouved | igon, B

Quaollo représentation des populations étrangéres et Immigrées sur mon territaira

Etrangers ot immigrés

e Seton ka ddlinitlen de Pinsee un g st
Cunile part reprisendant los dirangars of les immigrés dons la population de mon barritcire 7 0 persanne b biangive | Milrnger sl

10,0 résidant an Franca, |3 qualild dimmigrd el
8,0 ponmsanente | un individu continege @

80 appartars & Ix poaulation immigeds mime
70 #1 diviant frangals par acouisibon. A

80 Fieweese, un &rangor 2595 Lne personng g
50 réakda an Franca of ne posshds pas ka

40 naBonalid frengaise, Un diranger nes! pas
a0 Soechment immigné, H peut Sre mik e

1.0 gunlité d'dtramgor ne perd pas loujourns
0.0 boviat v s e b i o pul. BOLE PRREIVD

Farl doa &Fangeis Par das immigris qu tn lfghdation on viguaur g permatte,

W CA Var Estérel Médileranée (Cavem) T France devanic (rncets per scqulshion.

Sowoe ; dnseo, RP - 2007
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Zone d'élude CA Var Estéral Méditerranés (Cavem) (epci (2020)), cormparéda avac France
CHIFFRES CLES - UNE POPULATION AUX CARACTERISTIQUES SINGULIERES 7

Qualtas différencos antra los fermmes ot los hammee sur mon terrifoire 7

Femmes | hommes dans Penseamble Ecart fermmes-hommes de la part d'actifs en emploi & lemps partiel selon Fige
de la population Les fernmes et los hommas. sont-fis dgaus face au temps partial 7
Qued équilira enine les soxes
0.0
Périodes CA Var Estérel  France . 2.0
Mddiarrands (Cavam) - 4.0
2007 109 107 - B0
012 it 1o }gﬂ
2087 112 1.07 ~12,0
o b, P - 14,0
' ' -8,
L= paliay femmes | hommos ot @0 ndicadaor 480
calouly & parfir dhune simgle division du 3,0
rombee da faremias sur ln nombeoe =220
dhommes. Sisa valeur ast supdous & 5, 15-64 ans 1524 &g E5-64 ane
caila shgnite qud y a plus de leTimos qui I CA Var Estérel Médierrands (Cavem) Franca
dhemmes. S ga valour pst inféreur & 1,
oela signife quE ya plus dhommes qus de s ke, P 20T
tammas

Lo taus d'ampdcd & Semps parliel dune classa @indwidus ost caloulé an fappanian le nombne
daciils oo la closso ayant un empicd & tamps parisl au nembre otal Sachfs e orplel (15-64
mna). Un temps parted ast un lemgs de fravall infadsur & i durda ibgale du iravel ou & i dwos
comanfionnsie s colla-ci sl inlddesre. Lbcart anire los valews oreos par oel indicataur paur
bes bormimes ol pour bes fommes st kaduil an Bainks da pourcentages. SiRvarl est positif, cela
wignifia nue ba et de Mindicatewr est plus dlevde pour bos hammes qua pour bes femmas | &
Pésart gst négakt, cais slgnifie que (a vabedr da Mindicateur esl plus S pour lae femmas

Cadras, ouvriers, etc,, guolbe mixitd sockale au sein de la population 7

Professions el catégories socioprofessionnelies (PGE)
Ciealla ast la shuation sockae (be & Femplol) de ma populabion ¥ - Exsemids

AikA
350
0.0
250
20,0

150
10.0 lI I .I I
0 e ml 15

00
qu.lH.um AL, commer, Cadres et prol. Inl.  Employés Aurires il Ouvriere Feraitis
chels denlr. sup Irq-nmidl.mnu:

I A Var Esfbrol Médiierrande (Cavem) I France

Souroe ; Insea, AP - 21T
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Zona détude CA Var Estérel Méditerranés (Cavem) (epci [2020)), comparda avec France
CHIFFRES CLES - UNE POPULATION AUX CARACTERISTIQUES SINGULIERES 7

Mombre de cadras pour 100 ouvrlers
Ui mantére  spprocher (o imoild Sociale s4r i leiriolee - CA Var Estdrel Médiemande (Cavem)

rignoles, U
T RO

Gaoult,

 Bollid s Font
(a Crau
FUOTL Y Gardy

23,7 M6 43,6 7.6

Souros  fneee, WP - 20TF

Besuscisil)”

Ve noe;

La nomenciature des professions of caldgores socloprofassionnelies (PCS) permet de classer bos individus salon lear situation profasaionnaete en
lendnt comoba de plusiurs cobhms - métior proprement diL, actvild Soonomiqus, qualifisatian, poaition Nibrarchigue el slstul, Lindcateur rappons s
nomibre d ndiddus raftachés & la PCS des "cadres ot professions intellectuelies supdrisunss” # la PCS dos "ouvriers®. || permat ainal g apgréhandor &

iraanrs o masuca smpks 1 notion die mbdbé sodile.

Ecart femmas-hommaes selon ia CSP dans la population (en points de
Y

Inelicalgan Cl War Ealéral
Méditerrande
{Cavem)
Agriculisirs seploianis {pont oe %) 0.
Adinans, commancants of chah SenregiEs B5
[prints de %)
Cadras al prefessions intefeclusiien supéieurug 2,3
{poinils de %)
Emplads [poinls de %) - 10,4
ALt inpctits [ponts do %) =T.7
Pralaaiams (5 rmédalnes (ponts do %) =
Dutiare (poinls de %5) 124
Reiraiis (poids da L) + 2.3

Bapres * indos, AP 2007201 22017 =

Fird g

= W - o«

France

i ]
3.3

&

= 14,7

- 4,0
158
-2 T

Lindictrleur rappcta ke nombre dfindhddus raliachds ol
PLS des “pgricufleuns® @ Nenssmble de 1a pepulalion.
L%cart enfre log valairs pricas par cef Indicaleis pour kg
homimas el pour ks femmes oot iraduit an points de
poircantnges. Si 'scarl et posilil cele signifie qua (B
vabsur di Mindicateur et plus Slevds pour lea homimes
e pror bos berrers ;o Flcon el rdgatif, celia signiss
o ba vadeurs de Findeaiaur sat phus dlevbe poe les
fsmameza,
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Zone détude CA Var Estérel Méiditerranéa (Cavem) (epci (2020)), comparnée aves France
CHIFFRES CLES - LE VIEILLISSEMENT, UN ENJEU PARTICULIER 7

os personnes Agées an nombre 7

Les personnes dgées et leur évolution Vielllizsement
Cuals asl ia parl des 75 are 81 plus-dans ma populntion el quelles Exglution dea personnes dgdes do TH ana &l plue
sarit les dvokilicns depuiz 1868 7
.00
16,0 .
' — 6,00
14,0 "
5,00 / \
120 /
10,0 ; H 400
- g 3,00
o T > -r"f “"‘"-..
B0 - - 2,00 \
in *" 1,00
20 0,00
0 19681978 1RE2.9000 19002007  2012-207
1808 1976 182 1BDO 18098 2007 S0ME O FT —— mﬁl.l'ar Eedfre! Ml nriaito tl:.ﬁ'.lglﬂ] —
s O Vo Estérol Méditemande (Cavem) === Francs
Brarce | e, P Soinga | insag, B

Qualle offre on élabilssoments d' hibergemant pour parsonnes dgoes ¢

Vhera an structurs dhabergamant Dffve & destination des pereonnes figies
Cuialla part 403 75 808 o phus vit deng des siructunes dhdbengemaend Combilan da pleces repansa-t-on dens les structuines dhsibangemeng
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Zone délude CA Var Estérel Maditerrande (Cavem) (epci {2020)), companés avec France
CHIFFRES CLES - LE VIEILLISSEMENT, UN ENJEU PARTICULIER 7
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Zonn Félude CA Var Estérel Méditarraniés (Cavem) (opci [2020)), comparée avec France
CHIFFRES CLES - DE L'ECOLE A L'UNIVERSITE, QUELS ENJEUX AUTOUR DE L'OFFRE DE FORMATION 7
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Zone d'élude CA Var Estéral Méditerrants (Cavern) (apel (2020)), comparda avac France
CHIFFRES CLES - DE L'ECOLE A L'UNIVERSITE, QUELS ENJEUX AUTOUR DE L'OFFRE DE FORMATION 7
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Zona fdlude CA Var Extéral Maditarrande (Cavem) (epei (2020)), comparnde avec France
CHIFFRES CLES - DE L'ECOLE A L'UNIVERSITE, QUELS ENJEUX AUTOUR DE L'OFFRE DE FORMATION 7
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Zoma d'élude CA Var Estire] Méditerronéa (Cavem) (epci (2020)), comoandéa avec France
CHIFFRES CLES - DE L'ECOLE A L'UNIWERSITE, QUELS ENJEUX AUTOUR DE L'OFFRE DE FORMATION 7
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Zona délude CA Var Estérel Miditerranée (Cavem) (epci [2020)), comparés ave: France
CHIFFRES CLES - UN TISSU ECONOMIQUE DYNAMIQUE 7
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Zona détude CA Var Estérel Méditerrande (Cavem) (opei (2020)). compante avec France
CHIFFRES CLES - UN TISSU ECONOMIQUE DYNAMIQUE 7
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Zone détude CA Var Eatéral Méditerranée [Cavem) {epei (2020)), compenéa avec France
CHIFFRES CLES - UN TISSU ECONOMIQUE DYNAMIQUE 7
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Zone ddtude CA War Estéral Mediterrande [Cavern) (epcl (2020)), comparde avec France
CHIFFRES CLES - DES DIFFICULTES O'ACCES AU MARCHE DU TRAVAIL 7
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Fone détude CA Var Estérel Miditerranée (Cavem) (epci (2020)), comparée ave: France
CHIFFRES CLES - DES DIFFICULTES D'ACCES AU MARCHE DU TRAVAIL 7
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Zone d'dlude CA Var Estérel Méditerrande (Cavem) (epcl [2020)), comparnite avec France
CHIFFRES CLES - DES DIFFICULTES D'ACCES AU MARCHE DU TRAVAIL 7
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Fons 'déluda Ca Var Estiral Méditerranée (Cavern) (epci (2000)). comparée aves France
CHIFFRES CLES - DES DIFFICULTES D'ACCES AU MARCHE DU TRAVAIL 7
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Zone d'étude CA Var Estéral Méditerrande (Cavem) (epei (2020)), comparéa avec France
CHIFFRES CLES - DES DIFFICULTES D'ACCES Al MARCHE DU TRAVAIL 7
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CHIFFRES CLES - QUELLE OFFRE DE LOGEMENTS ET QUEL DYNAMISME DU MARCHE IMMOBILIER 7
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Zone d'élude CA Var Estérel Méditerrande (Cavem) (epci (2020)), comparéda avec France
CHIFFRES CLES - QUELLE ACCESSIBILITE AU NUMERIQUE 7
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CHIFFRES CLES - QUELLE ACCESSIBILITE AU NUMERIQUE 7
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Zona délude CA Var Estérel Méditarranéa (Cavem) (epci (2020)), comparde avec France
CHIFFRES CLES - QUELLE OFFRE DE SERVICES PUBLICS 7
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Zona d'élude CA Var Estérel Méditerranéa (Cavem) (epci (2020)), comoarde aves France
CHIFFRES CLES - UNE OFFRE DE SERVICES DE SANTE ACCESSIBLE 7
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Zona dalude CA Var Estérel Méditerrande (Cavem) (apci (2020]). comparés aves France
CHIFFRES CLES - QUELLE INTENSITE DE LA VIE CITOYENNE ET ASSOCIATIVE 7
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Zone datude CA Var Estéral Méditarrande (Cavem) (epei [2020)), comparée avac France
CHIFFRES CLES - UNE EXPOSITION A DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX 7
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Part des surfaces salon I"'sccupation du sol {an %)
Queie proporion de mon Lerilore les zones atiddelsbos oocupent-eliea 7

E0.0
5000
&0.0
oo
20,0
e FEET
Taniloires arificiphsds Torriloiroe agricolas Feardl ot milleus Zones humides Surfaces an eay
semt-natunals
B CA Var Estérel Méditesrands (Cavern] I Franco
Souwea | CORNE Land Cover - CGIN-SDES, 2018
Part da In surface ariificialiséa entre 2009 ot 2018 [en %) Les chiffres de Partificlalisation des sols sur
Comme 5o pasidonna mon barritoing an matibne cévolution e la surlace mon territoire
artificialisds 7 - CA Var Estdsal Méditorranda {Cavem) Cualle proporion da mon smilore a élé aniliceksss
Combien dhoctares catta-arli Belalizalon ragrbssnba-i-
gla 7
Indicateur A Var France
* Estérel
Miditarrarie
iCavarm}
Mormks dhusciares 15 5 256 6048 2
nshilicialisds antre 2000
&l 20018 [hacianes)
Part d I3 sueface a5 & O
ard#cis sde snlng 2009
e ok 2018 %)

PR e s 3 mLiaphael
o " 15 Sowro : Dbsenvalnng do Farifolsiealion dps sols - Plan
Mindharstd, 20052018 - 2008- 20748
P Las (e Lot chiffras exposds mescnent Terifciabsation day sofs.
qui Goanslibig un Type oo consommalon d'espaces, Cosl-
Aedling by pasaage dun ol Sund oocupaon “nabinale,
agricnle ou forestiben®, & une cocupalion "uwbanisds”.

Lk

02 04 2.5 oe A

Franco
Eopwvee ; Obanreaiaing de Marifclafsation dos soly - Plan Blodiversitd, 3000 200§ - S0
2018



DESERVATOIRE ‘ I
“TERRITCHRES

Zone d'élude CA Var Estérel Méditerranée (Cavem) (epei [2020)), companée avec France
CHIFFRES CLES - UNE EXPOSITION A DES ENJEUX ENVIRONNEMENTALN, 7
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Zone dréiude CA Var Extérel Méditerranée (Cavem) [(epci (2020)), comparéa aves France
CHIFFRES CLES - UNE EXPOSITION A DES ENJEUX ENVIRONNEMENTALX 7
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LE PACTE
DE GOUVERNANCE,
POURQUOI?

La loi Engagement et Proximité du 27 décembre 2019 introduit la possibilité d’élaborer
un pacte de gouvernance entre les communes et I’Etablissement Public de Coopération
Intercommunale a Fiscalité Propre (EPCI-FP).

Ses modalités d’élaboration sont prévues dans larticle L. 5211-11-2 du CGCT.

Au-dela de cet aspect réglementaire, les élus de la CAVEM ont voulu a travers ce pacte de for-
maliser leurs ambitions et leur projet politique pour la mandature.

Les élus de la CAVEM ont en effet décidé a I'unanimité en séance du 25 septembre 2020 de se
doter d’un tel pacte, ayant la valeur d’'un contrat, qui permet notamment de définir les relations
entre les communes et la communauté, et de formaliser les objectifs et modalités de la coopéra-
tion avec les communes membres dans le respect de chaque territoire.

Les EPCI regoivent régulierement de nouvelles compétences transférées par les communes, soit
parce que la loi 'impose, soit par démarche volontaire.

Au-dela, I’'exaspération des citoyens face a I'impuissance publique et a la multiplication des
strates administratives (agglomération, métropole, département, région...), toujours plus nom-
breuses et plus colteuses, imposent aux élus de porter un véritable projet communautaire et de
veiller a ce que le fonctionnement de la CAVEM soit performant.

4 Il s’agit ici d’une opportunité pour réaffirmer les fondamentaux de la gouvernance inter-
communale, condition nécessaire (quoique non suffisante) de I'efficacité des politiques pu-
bliques sur le territoire, cela en complémentarité avec les communes dont le rble demeure
fondamental.

Le pacte de gouvernance est bati autour de trois grands objectifs:

Optimiser la dépense et
I’efficacité des politiques
menées en raisonnant a
la bonne échelle et en
mutualisant les colts
associés; en diminuant
les colits de nombreux
projets et en facilitant
leur réalisation

Placer le développement,
Renforcer I’échelon Pinvestissement et la
intercommunal qualité des services
producteur et animateur rendus au coeur

des grands axes concernant de la coopération

les équipements et intercommunale grace

les services publics a la création d’une
administration de mission

Le présent pacte de gouvernance réaffirme les valeurs partagées de la CAVEM, précise les
grands principes des relations entre I'intercommunalité et les cing communes qui la composent
et propose un cadre et des modalités relatives au processus décisionnel au sein de I'institution.
Il vise enfin a affirmer une ambition Iégitime et partagée pour le territoire. Celle-ci place le citoyen
au ceceur de I'action mise en ceuvre, autour des principes fondamentaux du service a I'usager, de
la rationalisation des colts ou encore du pilotage par objectifs de I'institution.

C’est aujourd’hui cette ambition qui doit guider les politiques qui seront développées dans le
courant de la mandature.
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LES INSTANCES POLITIQUES
ET DE CONCERTATION

DE LA COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION

La gouvernance de la CAVEM garantit a chacune des communes membres et a I'ensemble des élus d’étre associés
aux processus de décision.

Il sera rappelé pour mémoire que les instances de gouvernance de la communauté d’agglomération, définies par le
Code Général des Collectivités Territoriales, et les statuts sont:

» le conseil communautaire,

» le bureau communautaire,

» les commissions thématiques.

Le reglement intérieur du conseil communautaire adopté en séance du 25 septembre 2020 détermine leurs compé-
tences et leurs modalités de fonctionnement.

Le présent pacte de gouvernance consacre les valeurs de coopération entre les élus communautaires, qui ceuvrent
dans I'intérét du territoire, au-dela de tout clivage politique.

Le conseil communautaire délibere sur les questions majeures et structurantes.

Les réunions du bureau communautaire comportent une premiére partie délibérative et décisionnelle, dans le cadre des
compétences qui lui ont été déléguées par le conseil communautaire, et une seconde partie qui permet de présenter et
d’échanger sur les travaux en cours, les grandes orientations du territoire, les principes organisationnels...

Par ailleurs, des commissions thématiques sont régulierement tenues informées des projets en vigueur et se prononcent
sur tout sujet qui leur est soumis dans leur domaine d’intervention, a savoir:

commission des assemblées,

commission du développement économique,

commission aménagement et habitat,

commission équipements et infrastructures,

commission transports et mobilité,

commission environnement et qualité de vie.

Leur composition respecte de droit le principe de représentation proportionnelle pour permettre I'expression pluraliste
des élus. Chaque commune membre y détient au moins un siege. Elles sont de surcroft ouvertes aux conseillers mu-
nicipaux non élus communautaires, soit avec voix délibérative, soit avec voix consultative, afin d’impliquer tous les élus
municipaux qui le souhaitent.

Pour compléter ce dispositif, il sera instauré une conférence des maires appelée a se réunir a minima semestriellement.
Dans la mesure du possible, cette conférence des maires se tiendra a tour de rble a I'hétel de ville de chacune des
communes membres.

En outre, a I'’échelon administratif, une réunion réguliere des DGS des communes membres avec le Directeur Général
des Services, le Directeur de Cabinet et les Directeurs Généraux Adjoints des Services de la CAVEM permet d’assurer
les échanges d’information et la préparation technique des délibérations et décisions, ainsi que de faire remonter les
attentes et questionnements des communes pour garantir leur prise en compte dans le processus de préparation des
décisions politiques. Ce CODIR est ainsi une instance technique qui s’inscrit dans ce méme objectif de concertation
entre la communauté d’agglomération et les communes.

Un compte rendu écrit des CODIR sera adressé au Président qui recevra aussi mensuellement les indicateurs sur le
travail réalisé par chaque service.

v v v v v v
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INTRODUCTION
LE CONTEXTE
ET LES ENJEUX

Ce pacte définit les modalités de la gouvernance de la CAVEM pour les 6 prochaines années ainsi que
les principes et objectifs qui guideront son action durant cette mandature.

Il a été établi en concertation avec les maires des communes sur la base des projets en cours, de be-
soins établis pour chaque commune et d’une volonté partagée de donner corps a une ambition pour
le territoire.

LLa méthode a consisté a faire un inventaire précis des projets menés au cours des dernieres années,
d’examiner, d’interroger les services sur les projets en vigueur et d’associer chaque commune.

Les capacités financiéres et humaines de la CAVEM ont été évaluées afin que les engagements pris dans
ce pacte puissent étre réalisés au cours de la mandature, s’appuyant sur une administration devant agir
comme une administration de mission, porteuse de projets,

Un bilan de I'action menée sera dressé en fin de mandat et le compte rendu sera public. Cette maniéere
d’agir est celle d’une collectivité moderne. Notre communauté d’agglomération est désormais reconnue,
elle s’est dotée d’outils opérationnels et est en ordre de marche au service des habitants.

Par ailleurs, le paysage communal et intercommunal a été sensiblement modifié a I'issue des dernieres
élections. La campagne électorale a été aussi marquée par le fait que pour la premiere fois I'intercom-
6 munalité a fait I'objet d’un débat.

[’exécutif élu lors du conseil communautaire du 11 juillet 2020 a garanti une représentation équilibrée
entre les villes, gage d’équité et d’efficacité. Une majorité a la fois large et stable a été établie autour du
Président de 'intercommunalité. Cette gouvernance garantit la recherche du consensus le plus large.
Pour autant, le principe de majorité sera de mise sur les projets structurants dans lesquels s’exprime
pleinement I'intérét communautaire qui ne doit évidemment pas empiéter sur le rdle essentiel des maires
mais en revanche retranscrire 'intérét, qui doit prévaloir, du territoire.

Sur le plan institutionnel, la communauté d’agglomération entretient des relations étroites avec le Dépar-
tement et la Région ainsi qu’avec un ensemble d’organismes (Agence de I'Eau, Audat, autres EPCI...),
relations qu’il convient d’entretenir et de développer. Linstitution est par nature en relation étroite et régu-
lisre avec les services de I'Etat. Les relations de confiance ainsi tissées ne sont cependant pas exemptes
de difficultés, voire de désaccords, sur certaines thématiques (aménagement, logement...), parallelement
a une contrainte forte sur la gestion avec le contrat « Cahors », qui peut parfois rendre difficile la prise en
compte de certaines compétences ou étre un frein a des mutualisations pourtant utiles.

Enfin, le phénomene de métropolisation, qui a conduit a la concentration de nombreux investissements
au détriment de I'Est-Var — notamment sur des sujets majeurs tels que I’hdpital ou la formation supé-
rieure -, est source de difficultés potentielles pour notre agglomération qui n’a pas vocation a devenir la
banlieue résidentielle des grandes métropoles voisines mais qui a, au contraire, de vrais atouts a faire
valoir. Ce, d’autant plus que les souhaits de vie de nombreux citoyens ne se portent pas naturellement
sur les grandes métropoles, que la crise sanitaire a illustré le développement de nouveaux modes de vie
et de travail qu’il convient de prendre en compte militant pour un réel rééquilibrage en faveur des zones
moins urbanisées de notre territoire.

C’est dans ce contexte d’une volonté de toutes les communes de travailler en pleine concertation, de
relations & rééquilibrer avec I'Etat sur un certain nombre de sujets majeurs pour I'avenir de notre territoire
et de nécessaire valorisation de l'identité et des atouts de I'Est-Var que s’inscrit cette mandature.
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CHAPITRE 1

CONSOLIDER LA COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION POUR UN
FONCTIONNEMENT OPTIMISE

AU SERVICE DES HABITANTS

1.1 | De nouvelles méthodes de travail plus exigeantes

Les méthodes de travail seront revues afin de privilégier I'efficacité de I'action publique.

Un plan d’administration ambitieux améliorera, dés le premier semestre 2021, le fonctionnement des services avec
comme mot d’ordre la sobriété, la responsabilité et I'efficacité.

Les modes de travail et les évolutions de carriéres seront revus en fonction de ces objectifs. Notamment, dans le cadre
de la maitrise de la dépense publique, chaque euro devra étre évalué. Chaque embauche devra faire I'objet d’une
évaluation stricte quant a son intérét pour la communauté d’agglomération.

Un contréle de gestion strict et de la dépense publique sera mis en place des le début de I'année 2021 avec un élu
référent et, si nécessaire, le recours a des bureaux d’étude indépendants.

Atitre d’exemple, le temps passé par certains services sur des études obligatoires mais sans réalité concréte sera limité
et 'utilité du travail sera a chaque fois appréciée.

Des tableaux de bord de suivi de I'action publique seront mis en place pour chacun des services.

On notera également une rationalisation des projets afin de permettre leur réalisation. En effet, I'expérience a montré
que I’émiettement des projets ne produisait pas forcément de résultat a la hauteur de I’énergie déployée, voire des
sommes investies. Ainsi, plus de 110 actions étaient prévues dans le dernier contrat de territoire avec I’Agence de I'Eau.
Or, moins de la moitié a été réalisée.

Un recentrage sera donc réalisé sur des projets moins nombreux, ce qui va également dans le sens d’une plus grande
lisibilité de I'action de I'institution.

Dans cette méme perspective, il a été demandé a chaque service de fournir trimestriellement un tableau de suivi du
travail réalisé, avec des indicateurs quantitatifs précis et une note d’analyse.

Des projets ne seront, également, pas choisis du fait de leur subventionnement. Ainsi, un projet subventionnable mais
peu utile ne sera pas engagé. Une discussion sera amorcée avec la Région pour une révision du Contrat Régional
d’Equilbre Territorial (CRET) dans ce cadre et pour une pleine harmonisation avec les nouveaux dispositifs d’aides de
I'Etat. Plus largement, le service chargé des subventions tiendra un tableau de bord précis avec des objectifs formalisés.
Le mode de gestion en régie de certains services sera également étudié et si nécessaire revu, notamment dans les
déchetteries et dans le secteur de la propreté, ou le maintien de certaines prestations en régie n’apparait pas forcément
le plus pertinent.

1.2 | La création d’'un sentiment d’appartenance
a une méme communauteé

La difficulté au sein d’une communauté d’agglomération est, bien entendu, de créer un sentiment d’appartenance a
une méme communauté humaine, & un méme territoire.
La tentation est que chague commune voit uniquement son intérét propre sans qu’émerge un projet commun. La commu-

nauté d’agglomération ne peut étre un simple prestataire de services, ce qui ne serait pas compris par le citoyen. A travers
les décisions prises doit s’affirmer un véritable intérét communautaire et une vision pour le territoire de I'agglomeération.

C’est pourquoi les statuts de la CAVEM seront revus des le début de 'année 2021 en mettant clairement en évidence
la raison d’étre de la communauté d’agglomération. Un nouveau nom sera donné a notre communauté, ainsi qu’un

nQuyveau Io%o €Cl pour mieux mettre en avarfg nos atouts et développer un véritable marketing territorial, indispensable
D&Ferga? rﬁ@&@éﬁ?@er nos projets et nodlinitiatives, notamment dans les domaines touristique et économique.
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A cet effet, notre politique de communication sera aussi totalement réorganisée et professionnalisée.

Dans cette perspective, la communauté d’agglomération concentrera ses actions et ses projets sur ses compétences
essentielles, ce qui en renforcera la lisibilité. Elle n’en exécutera pas moins, tout en les rationalisant, les actions qui, sans
étre au cceur de ses missions, apportent un véritable service aux habitants (démoustication, traitement des palmiers,
hygiene...).

1.3 | Rapprocher la communauté d’agglomeération
du citoyen

Un récent sondage a montré que la communauté d’agglomération n’est connue que par une personne sur deux, ce
qui est insuffisant au regard de I'importance des compétences exercées sur et pour le territoire.

Certains efforts ont été accomplis pour associer le citoyen, notamment avec la mise en place d’un conseil de déve-
loppement.

Au vu de I'expérience passée, une composition renouvelée de ce conseil a été votée afin de permettre une représenta-
tivité de la diversité du territoire et un fonctionnement sur le modéle du Conseil Economique Social et Environnemental.

Hormis cette instance consultative, il est proposé d’associer davantage le citoyen au bon fonctionnement des services.

La communauté d’agglomération mettra donc en place une plateforme participative et un service aux usagers afin de
pouvoir répondre aux demandes qui sont portées a sa connaissance.

Par ailleurs, une attention particuliere sera portée aux demandes des usagers afin qu’une réponse écrite et argumentée
soit apportée a chaque requéte adressée aux services.

Plus particulierement, des consultations sous différentes formes et, notamment, des sondages, seront mises en place
afin de mesurer la satisfaction des usagers par rapport aux services rendus par la CAVEM.

Dans les prochains moais, il sera contractualisé avec les principaux délégataires afin que cette évaluation soit réalisée, a
leur frais, par un organisme indépendant dans les domaines d’activité qu’ils ont a leur charge. En fonction des résultats
obtenus, des propositions de modifications et de réalisation de service pourront étre opérées.

Les revues municipales feront connaitre I'action de la communauté d’agglomération. Le Président se déplacera régu-
lierement dans chagque commune.

8 Le Président de la communauté d’agglomération rendra compte de son mandat chaque année lors de veeux ouverts
a la population, si les conditions notamment sanitaires le permettent, afin de présenter le bilan de I'action accomplie
et les projets a venir.

1.4. | Un schéma de mutualisation pour rationaliser et
optimiser les moyens

[ optimisation de I'organisation des services publics locaux constitue pour la communauté d’agglomération, comme
pour ses communes membres, un enjeu tant budgétaire que d’efficacité et de qualité du service apporté aux habitants.

A cette fin et, répondant aux exigences de la loi n° 2015-991 du 7 ao(it 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale
de la République (NOTRe), le conseil communautaire de la CAVEM a approuvé en séance du 16 février 2016 un schéma
de mutualisation des services qui a fait I'objet d’un bilan annuel au conseil communautaire.

Plusieurs actions ont ainsi pu étre menées a bien. D’autres n’ont pu aboutir, soit parce que s’étant au final avérées moins
pertinentes qu’initialement envisagé, soit pour des raisons techniques.

La volonté commune de renforcer I'efficience de I'action publique conduit a donner un nouveau souffle a la mutualisation
des services au sein de 'intercommunalité.

Comme le permet la loi « Engagement et Proximité » du 27 décembre 2019, le présent pacte de gouvernance inclut
le schéma de mutualisation. Ce schéma s’articule autour de 3 grands objectifs et de 17 actions envisagées. Chaque
action sera détaillée par une fiche technique en précisant le contenu et le calendrier.

Les 3 grands objectifs sont:

» mutualiser certaines fonctions support,
» renforcer I'expertise et réduire les codts,
» améliorer le service aux usagers.
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1. Mutualiser certaines fonctions support

Poursuivre le suivi mutualisé de la paie et des carriéres des agents CAVEM
Cette action a été mise en ceuvre avec succes et est a poursuivre.

Créer un service commun de médecine de prévention pour les agents des communes et de la CAVEM
["administration est tenue d’assurer a ses agents des conditions d’hygiéne et de sécurité de nature a
préserver leur santé et leur intégrité physique. Les villes recourent, chacune de leur c6té, a des presta-
taires de service extérieurs. Un service commun permettrait un meilleur suivi en réduisant les co(ts. La
difficulté de cette action, déja envisagée et non réalisée, concerne le recrutement d’un médecin du travail.

Créer un service commun en matiére de santé/sécurité au travail

Dans un contexte ou les obligations des employeurs publics sont de plus en plus nombreuses (document
unique, registres de sécurité, etc.), la mutualisation des conseillers prévention existant dans deux villes
(Fréjus et Saint-Raphaél) pour disposer d’un service commun a I’échelle de la CAVEM, pour 'EPCI et
les communes membres, irait pleinement dans le sens du renforcement de la santé et de la sécurité au
travail des agents, avec une sécurité juridique accrue.

Poursuivre la mutualisation des ressources documentaires

Cette action a été mise en ceuvre. Un service commun a la CAVEM et a 4 des 5 communes a permis de
maintenir une information ciblée des services en mutualisant les sources d’information (abonnements
et bases de données) et donc en réduisant les codts, et de faire bénéficier les agents d’une veille régle-
mentaire et professionnelle.

Renforcer la mutualisation du Systéme d’Information Géographique (SIG)

Ces dernieres années ont vu la mise en place d’'un SIG CAVEM en relation directe avec les différentes
villes membres. Pour autant, certains doublons apparaissent et le dispositif actuel nécessite la coexis-
tence d’un systeme communautaire et de systtmes communaux. L’ objectif sera de disposer au final d’'un
document unique intégrant I'ensemble des données de la communauté d’agglomération et des villes
ainsi gqu’un service unique dédié, afin d’éviter les doublons et de renforcer la qualité et la complétude de
I'information géographique.

Tendre vers un service intercommunal des archives

Au sein de la CAVEM, comme de plusieurs villes, la gestion des archives souffre d’'un manque de moyens
humains et de locaux qui ne permettent pas d’optimiser le traitement des archives courantes, ni de
valoriser comme elles le mériteraient certaines ressources historiques. La mutualisation, jusqu’ici timi-
dement entamée, permettrait de disposer d’une réelle expertise partagée au sein d’un service commun
et également d’envisager la création d’un site pouvant accueillir les archives de la CAVEM et celle des
villes intéressées.

Mutualiser partiellement la fonction support « services d’information »

Si chaque ville dispose d’applications et de réseaux spécifiques, la mise en commun de certaines res-
sources permettrait de renforcer la sécurité des réseaux, de renforcer une expertise partagée et de
procéder a des économies d’échelle sur certains achats.

2. Renforcer Pexpertise et réduire les coiits

Poursuivre les formations mutualisées

Un certain nombre de formations mutualisées entre la CAVEM et ses communes membres ont té mises
en ceuvre ces dernieres années. L objectif est de développer ces formations communes, ce qui permet
de limiter les déplacements des agents, de réduire les codts, d’assurer aux agents d’étre a jour de leurs
formations obligatoires et de renforcer les compétences.
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Créer des réseaux d’échanges et de veille

L’ objectif serait de mettre en réseau les services de la CAVEM et des communes chargés, d’une part,
de la commande publique, d’autre part des affaires juridiques pour renforcer les expertises, améliorer
les veilles dans un contexte réglementaire mouvant et partager des informations afin d’optimiser les
procédures.

Développer les groupements de commandes

Dans la lignée de la précédente action, I'objectif sera de parvenir, dans certains secteurs a identifier
conjointement, a des économies d’échelle. De nombreuses possibilités existent pour donner une « masse
critique » a certains marchés: matériel, véhicules, fluides, informatique... La communauté d’aggloméra-
tion et les communes se rapprocheront pour identifier les secteurs permettant cette mutualisation, pour
harmoniser si besoin les dates de fin de marché et constituer des groupements de commandes.

Mutualiser les recherches de subventions

La CAVEM, comme ses communes membres, s’investissent afin de rechercher des subventions ex-
térieures pour leurs projets. Pour autant, I'accés a certaines subventions nécessite a la fois une veille
optimisée, des échanges d'information et de savoir-faire. Dans ce cadre, une expertise commune pourra
étre mise en ceuvre.

Renforcer la mutualisation au sein des services techniques

Cette action peut s’articuler autour de deux axes.

Tout d’abord, les services techniques des différentes villes, comme de la CAVEM, peuvent avoir besoin
d’utiliser ponctuellement des équipements lourds et colteux dont le colt marginal d’utilisation est, dés
lors, élevé. Un achat par la CAVEM de certains équipements techniques (mais aussi pour les animations
par exemple) pour une mise en commun avec les différentes communes membres permettrait, la encore,
de réaliser des économies d’échelle. Un espace de stockage commun pourra étre trouveé afin de réduire
certaines emprises foncieres.

Par ailleurs, certains projets importants a venir nécessiteront d’étre suivis a la fois a I’échelle de la CAVEM
mais aussi des communes. La mutualisation du recrutement de certains cadres de haut niveau entre la
CAVEM et les communes, sur des projets a dimension intercommunale, sera un gage de bon déroule-
ment des projets.

3. Améliorer le service aux usagers

Renforcer I’expertise en matiére de logement social

Alors que la réglementation renforce le rble des intercommunalités en matiere de logement social et
que cette thématique est au cceur des préoccupations de nos villes, au regard des objectifs parfois
inatteignables qui leur sont fixés, le renforcement d’une expertise partagée, la nécessité de mener des
actions communes et, enfin, celle de garantir en priorité le suivi et I'accession au logement social de
nos communes, nécessitent de fournir un acces au serveur national d’enregistrement pour toutes les
communes, de mutualiser certains agents dans ce cadre et de renforcer la coordination entre la CAVEM
et ses communes membres. On peut, dans ce cadre, envisager un « front office » (relations avec les de-
mandeurs) demeurant propre a chaque ville et un « back office » (suivi et traitement) commun a I’échelle
de la CAVEM.

Mettre en réseau les ressources numériques des médiathéques

A I’heure ol se développent les ressources numériques proposées par les médiathéques, cette mise
en réseau devrait permettre de renforcer les ressources a disposition des habitants de la CAVEM (livres,
musique et films) sans augmenter le colt pour les collectivités concernées.

Mettre en réseau le Conservatoire et les écoles de musique

La mise en réseau pourra notamment permettre de créer de nouveaux cursus, notamment sur les ins-
truments dits « rares », de renforcer la fidélisation des enseignants et aussi de développer des actions
communes entre le Conservatoire de Saint-Raphaél et les écoles de musique municipales ou associatives
des autres villes. A I'aune de ces coopérations sera étudiée, dans un second temps, la possibilité d’un
Conservatoire a rayonnement intercommunal.

Poursuivre la mise en réseau des structures d’Information Jeunesse

Plusieurs structures rattachées au réseau de I'Information Jeunesse développent sur le territoire un savoir-

faire reconnu, tant en matiere d’information et d’orientation des jeunes qu’en termes d’organisation

d’événements facilitant I'orientation professionnelle. L objectif sera de poursuivre I'action entreprise pour

apporter une expertise a la création éventuelle de nouvelles structures sur I'agglomération, partager et

mettre en commun des ressources matérielles voire humaines et, ainsi, améliorer la coordination au sein
i . nisation d’événements.
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Elaborer un Plan Intercommunal de Sauvegarde

Ce Plan serait complémentaire aux Plans Communaux de Sauvegarde (PCS) existants et permettrait
d’améliorer et de mieux coordonner les réponses a des crises dont I'impact dépasse parfois le cadre
d’une seule commune. Les principaux objectifs pourraient en étre:

» le renforcement de la coopération entre communes;

» la mise a disposition d’infrastructures d’accueil;

» la consolidation du renfort des réserves communales de sécurité civile;

» la création d’outils communs de gestion des crises.

Ce schéma de mutualisation fera I'objet d’un bilan annuel présenté au conseil communautaire.

1.5 | Une unité de temps, de lieu et d’action
pour les services

La réalisation de ce projet communautaire ambitieux et de ces différentes actions impose de disposer d’une adminis-
tration efficiente.

Or, aujourd’hui, les services de la communauté d’agglomération sont éclatés sur plusieurs sites. En outre, la technicité
des sujets traités fait que les agents ont parfois tendance a travailler en silo et de maniere trés administrative.

Une feuille de route doit ainsi étre donnée a chacun, élus comme agents de I'EPCI.

Par ailleurs, afin d’apporter un service optimisé aux habitants, deux objectifs seront poursuivis pour améliorer le fonc-
tionnement interne :

I’adaptation de IPorganigramme. Une premiere réforme a été opérée, afin de définir clairement plusieurs poles
répondant aux objectifs de I'institution. Des recrutements sont et seront opérés dans le court terme, afin de répondre
aux enjeux essentiels (inondations, grands projets, habitat...). Ce, afin de renforcer a la fois la lisibilité de nos actions
et I'expertise de nos services. A terme, cette organisation évoluera encore de maniére & renforcer, notamment, le
contrble de gestion, le suivi des objectifs et le contrble des délégataires;

I'amélioration de la gestion quotidienne des ressources humaines, notamment en matiére de gestion prévi-
sionnelle des effectifs et des compétences. La mutualisation de la gestion de la paie et des carrieres a été effective
et productive. Il convient aujourd’hui de créer un poste spécifique de chargé de mission RH, qui travaillera aupres
des directeurs mutualisés, en lien quotidien avec les services et les agents.

Dans cette méme optique d’optimisation, le regroupement de I’essentiel des services de ’EPCI dans un méme
lieu s’avere aujourd’hui indispensable. En effet, leur éclatement géographique nuit a leur bon fonctionnement. La
construction d’un nouveau siege de I'agglomération sera, de fait, une priorité du début de mandat. Ce regroupement
induira assurément, outre une nouvelle dynamique interne et la contribution a un réel sentiment d’appartenance territo-
riale a I’échelle du territoire, des économies pérennes de fonctionnement, tant au regard des loyers aujourd’hui payés
par 'EPCI que de la réduction du montant des fluides, du co(t du personnel affecté a I'accueil, de la limitation des
déplacements inter-services... Ce projet, qui permettra par ailleurs de disposer d’une véritable salle des assemblées et
quii vise une haute qualité environnementale, est susceptible de bénéficier de soutiens de la part de I'Etat et de la Région.
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CHAPITRE 2

UNE VERITABLE AMBITION

ET DES INVESTISSEMENTS
STRUCTURANTS POUR
L’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

2.1 | Renforcer la promotion et I'attractivité touristiques
du territoire

[attractivité touristique est essentielle pour le territoire et son économie. Le rdle premier de la communauté d’agglo-
mération, au regard de ses compétences, doit étre non seulement de la maintenir dans un environnement de plus en
plus concurrentiel, mais aussi de la développer, notamment pour sortir de la saisonnalité.

A cette fin, il convient de mettre en ceuvre une politique autour de plusieurs axes qui imposeront une forte
mobilisation de nos moyens.

Se doter d’un outil de promotion adapté pour 'ensemble du territoire, car le contexte concurrentiel actuel
impose une démarche commune pour valoriser I’ensemble de nos atouts. C’est pourquoi un véritable Office de
Tourisme Intercommunal (OTI) sera créé afin d’améliorer la visibilité et la promotion de notre territoire. Un travail avec
les structures existantes a d’ores et déja été engagé en ce sens et aboutira courant 2021. |l s’agit la d’un enjeu
majeur qui permettra, notamment a travers une mise en commun des expertises et des compétences, de passer
a un stade supérieur de valorisation de nos destinations et a la mise en place d’un véritable marketing territorial.
Outre la promotion de notre destination, la nouvelle structure permettra également de renforcer I'accompagnement
1 2 des professionnels et le développement de services de proximité de qualité.

Valoriser notre bord de mer, atout touristique majeur de notre destination. Le coeur de notre attractivité est
en effet notre bord de mer qui représente de fait un intérét communautaire marqué. Il convient de le revaloriser et
de I'adapter aux nouvelles attentes d’un tourisme en pleine évolution: loisirs de proximité, promenade, circulations
douces, moindre place de la voiture, renforcement de la nature en ville, possibilités d’animations plus régulieres...
Ceci nécessite une intervention d’envergure afin de se doter d’un outil aussi attractif et parlant que la Croisette a
Cannes ou la Promenade des Anglais a Nice, avec la réalisation d’une « promenade des Bains » du port de Fréjus
au port de Santa-Lucia, sans oublier le secteur des Issambres, autre vitrine littorale de notre communauté d’agglo-
mération. Une attractivité accrue de ces secteurs majeurs aura un impact concret et important sur I'ensemble de
I’économie de nos cing communes. La mise en place d’un Transport Collectif en Site Propre (TCSP), qui apparait
aujourd’hui indispensable, impose juridiqguement la création d’un intérét communautaire pour les voiries concernées.
Le réle de la CAVEM ne peut se limiter a une simple gestion de ces voiries et I'intérét communautaire rend nécessaire
la réalisation par la CAVEM de travaux importants de valorisation.

Améliorer la circulation sur deux axes clés, dont la pratique et les études illustrent la nécessité de proposer
des solutions alternatives pour éviter des problemes majeurs de circulation, nuisant a notre attractivité. C’est ainsi
qu’il convient:

» d’une part, de mener a son terme sur les communes de Puget et Fréjus, le doublement de la RDN7 afin d’évi-
ter des encombrements déja importants et qui pourraient demain représenter, comme l'indiquent les études
effectuées, un noceud de congestion automobile négatif pour notre territoire;

» d’autre part, en relation étroite avec le Département, d’agir pour résoudre le probléeme de I’engorgement
récurrent des deux axes principaux de liaison entre Fréjus et Saint-Raphaél.

Ces deux projets nécessiteront, la encore, d’importants investissements cependant indispensables pour I'avenir.
lls s’accompagneront évidemment de nouvelles initiatives pour développer la part des circulations « douces » dans
nos villes (cf. Infra partie 3).
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Protéger et valoriser notre patrimoine maritime commun en menant plusieurs actions visant a:

» créer des zones de protection de nos ressources halieutiques en poursuivant, notamment, les actions menées
sur le cantonnement de péche du Cap Roux mais aussi en intégrant une dimension patrimoniale, comme sur
le vivier romain de Roquebrune;

» mettre en place des zones de mouillage respectueuses de I'environnement;

» développer des formations autour des métiers de la mer, comme cela a été initié avec le soutien a I'implantation
de I'"Ecole Nationale des Scaphandriers;

» étudier, en lien avec les communes et le secteur privé, de nouveaux réseaux d’énergie utilisant par exemple
la thalassothermie.

Mieux mettre en valeur nos sites forestiers. En effet, notre attractivité est également liée a nos espaces naturels
forestiers remarquables.

A cette fin, la communauté d’agglomération accompagnera étroitement le SIPME dans le cadre de I'obtention du
label « Grand Site de France » afin que I'Estérel soit a la fois mieux protégé mais aussi valorisé avec une attractivité
plus forte: circuits de promenade, balisage...

Dans ce cadre, la Communauté d’agglomération menera également a bien, en concertation étroite avec la ville des
Adrets de I'Estérel, le projet de Maison de I'Estérel.

Enfin, un partenariat sera dressé avec le golfe de Saint-Tropez pour une candidature a I'inscription au patrimoine de
'UNESCO de I'Estérel et du Massif des Maures.

Ces différents projets s’accompagneront du développement d’une véritable « marque » territoriale, « Estérel Cote
d’Azur », qui permettra de positionner et de renforcer la visibilité du territoire mais sera également appropriable par nos
acteurs économiques et touristiques.

2.2 | Consolider 'économie du territoire par la formation

La politique de métropolisation connue ces dernieres années a conduit a une concentration de la formation supérieure
(universités écoles, instituts...) dans les grandes métropoles régionales. Comme précédemment indiqué, cette tendance
apparait de moins en moins en phase avec les attentes des habitants. Elle a, en outre, un impact direct négatif sur notre
économie, la présence d’une main-d’ceuvre formée étant un des déterminants d’implantation des entreprises. De plus,
cela impacte également les jeunes qui souhaiteraient pouvoir continuer a vivre et travailler « au pays », I'éloignement
occasionnant aussi des charges parfois lourdes pour les familles.

La communauté d’agglomeération a cependant, ces derniéres années, ceuvré pour accueillir plusieurs nouveaux instituts
de formation, de I'Ecole Nationale des Scaphandriers (fonds de concours & la ville de Fréjus pour rénover les locaux) au
futur institut de formation hoteligre lié & I'Ecole Supérieure de Lausanne qui s’installera prochainement sur Saint-Raphaél
et pourra accueillir jusqu’a 300 étudiants. De surcroit, elle accueille désormais un « Campus connecté », en relation avec
le ministere chargé de I'enseignement supérieur, initiative appelée a se développer.

Pour autant, il faut aller plus loin. Des contacts ont d’ores et déja été pris pour accueillir de nouvelles formations post-bac
sur le territoire. Dans cette perspective, les conditions d’accueil sont déterminantes. A la faveur du déménagement d’an-
ciens équipements municipaux, le développement d’une forme de « campus » proposant également une offre sportive
et de détente, sur le site fréjusien de la Base nature sans préjudice d’autres sites d’accueil qui pourraient étre identifiés,
apparait une possibilité a creuser, notamment pour les formations aux métiers de la mer et a la « croissance bleue ».

Par ailleurs, I'arrivée de nouveaux étudiants devra s’accompagner, pour que notre offre soit attractive, du développement
d’une offre de logements étudiants en relation avec des prestataires spécialisés.

2.3. | Moderniser et développer les parcs d’activités

Les parcs d’activités de la communauté d’agglomération ont permis I'implantation de nombreuses entreprises méme
si, dans certains cas, il est apparu qu’ils ont été les supports d’une réinstallation d’entreprises existantes, voire été
source de spéculation.

A travers ses interventions au sein des zones d’activités existantes relevant du cadre de ses compétences, la CAVEM
visera tout d’abord a les moderniser afin de maintenir leur capacité d’accueil de nouvelles entreprises et leur renou-
vellement avec en priorité des objectifs de création d’emplois. Les actions menées pourront notamment concerner :

I'amélioration de I'esthétisme et des fonctionnalités urbaines de ces zones (voiries, végétalisation, éclairage, réseaux,
etc.);

e c Services aux clients et employés (desserte en transport, fibre optique,
ARstRurafeddrareprises, créches mutfialisées, etc.);
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un travail de fond sur la diversité commerciale de ces zones, qui ne doivent pas porter préjudice aux centres-villes;

I'optimisation du foncier de poches aujourd’hui sous-exploitées car construites en large horizontalité, avec parkings
découverts, etc.

La création d’un véhicule juridique adapté, type SEM ou SPL, sera dans cette perspective étudiée.

Ces actions seront mises en place en lien étroit avec les associations gestionnaires des parcs d’activités avec lesquelles
les collaborations devront étre adaptées.

Par ailleurs, un des grands enjeux de la mandature est également la création de nouveaux parcs d’activités dans
un contexte économique certes difficile mais favorable a I'implantation d’entreprises dans des sites « a taille humaine »,
disposant d’un environnement offrant une réelle qualité de vie. A cette fin, la communauté d’agglomération veillera &
mener des négociations lui permettant de disposer de nouvelles emprises foncieres (secteur « Safari » ou « Bonfin »
a Fréjus, zones constructibles en sortie d’autoroute aux Adrets de I'Estérel...) et a accompagner les initiatives privées
porteuses d’innovation.

Dans les futurs parcs d’activités qu’elle sera appelée a créer, la communauté d’agglomération veillera, a travers un cahier
des charges adapté, a accueillir en priorité des typologies d’entreprises innovantes et surtout créatrices d’emplois (&
partir de criteres tels nombres d’emplois/ha occupés).

Linstitution poursuivra par ailleurs, notamment grace au site dédié du Chateau Gallieni, une politique active de
conseil et d’accompagnement des créateurs d’entreprises, grace a un réseau de partenaires institutionnels et
associatifs.

Enfin, la communauté d’agglomération s’attachera a mettre en ceuvre Popération de revitalisation du territoire, en
concertation avec les communes intéressées, afin d’accompagner la redynamisation commerciale des centres urbains
mais aussi, dans son ensemble, la revitalisation des centres-villes dans une approche globale alliant commerce, habitat
et rénovation urbaine. Les actions de démarchage et de prospective pour I'implantation de nouvelles enseignes et
franchises pourront étre mutualisées a I'échelle de I’'agglomération.

2.4. | Accroitre notre rayonnement sportif et culturel

Lattractivité d’un territoire passe également par son rayonnement sportif et culturel. A ce titre, la communauté d’agglo-
mération dispose de compétences liées a I'intérét communautaire notamment a travers, d’une part, le théatre Le Forum
et, d’autre part, le soutien a plusieurs clubs intercommunaux, professionnels ou semi-professionnels, dans des grands
sports collectifs: handball, volley, football et rugby. En I'espéce, il existe une véritable complémentarité entre I'action
de I'institution pour ces clubs qui portent les couleurs de 'intercommunalité et les associations qui les accompagnent,
financées par les communes et pour lesquelles les équipes premiéres doivent étre une « locomotive » pour I'accueil de
jeunes amateurs.

La communauté d’agglomération souhaite poursuivre ces partenariats a la condition qu’ils s’inscrivent dans un vrai
projet intercommunal pouvant éventuellement dépasser le cadre géographique de I'intercommunalité, compte tenu
des moyens financiers nécessaires, autour d’objectifs partagés et d’engagements réciproques clairement définis. Cela
nécessite également le renforcement des partenariats privés de ces clubs. Dans ce cadre, la CAVEM pourrait mettre
en place une « cellule sponsoring » pour aider les clubs amateurs a la recherche de fonds privés.

Toujours dans cette perspective, la communauté d’agglomération réalisera un nouveau stade intercommunal pour
accompagner le club de football dans son développement, allant de pair avec des équipements rénovés pour le club
de rugby.

Dans ce méme objectif de rayonnement a travers le sport et la culture, la communauté d’agglomération, en lien avec
le futur OTI et les communes membres, pourra prendre en compte ou accompagner des événements d’enver-
gure dont le rayonnement est susceptible de bénéficier, en termes de retombées directes et indirectes, a I'économie
du territoire.

2.5 | Renforcer les relations avec les EPCI voisins

"avenir de notre territoire appelle, enfin, une coopération plus étroite sur un certain nombre de sujets communs avec
les EPCI voisins: Pays de Fayence, Dracénie, Golfe de Saint-Tropez. Un syndicat mixte pourra ainsi étre créé autour
d’un certain nombre de themes de coopération renforcée, notamment en matiere de santé, de transports, d’environ-
nement — particulierement a travers la gestion des trames vertes et bleues -, de valorisation des déchets ménagers ou
encore de formations, pour lesquels un travail en commun permettra de disposer d’un poids plus important dans les
negoma‘uons a mener avec les dn‘ferents partenawes institutionnels. Le maintien d’une offre de soins de qualité et de
aal nementaux et économiques dans le traitement des déchets, la nécessité

d Rrﬂehggéwf%réq@al{(éje transport et le dgeloppement hors métropoles d’une réelle offre de formation supérieure
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CHAPITRE 3

UN TERRITOIRE MIEUX
PROTEGE, DURABLE ET
SOLIDAIRE

3.1 | Une meilleure gestion des risques naturels
avec des résultats concrets

Dans le cadre de sa nouvelle compétence GEMAPI, la communauté d’agglomération fait de la lutte contre les inonda-
tions un objectif prioritaire.

Cet objectif doit s’accompagner de résultats concrets. La fluidité des relations avec le Syndicat Mixte de I’Argens est
essentielle pour s’assurer de la réalisation rapide des projets inscrits au PAPI de I’Argens et des Cotiers de I'Estérel ainsi
qu’a la préparation du futur PAPI a compter de 2022.

Parallelement aux projets amorcés de la protection du secteur de la Palud et de la création d’ouvrages écréteurs de crue
de I’Aspé et de Vaulongue, la protection de la basse vallée de I’Argens est un enjeu majeur de la mandature. La com-
munauté d’agglomération accompagnera également les études et travaux sous I'égide du Syndicat de la Garonnette.
Ces actions, ainsi que les actions « quotidiennes » d’entretien des cours d’eau et des ouvrages, nécessitent une im-
portante capacité d’intervention dans le cadre du budget annexe GEMAPI. Des interventions qui prendront également
en compte, conformément aux textes régissant la GEMAPI, la « défense contre la mer », a travers des interventions sur
certains secteurs du littoral pour lutter contre I’érosion cétiere et, de facto, la submersion marine.

Pour permettre la réalisation des travaux nécessaires a la protection des personnes et des biens sur plusieurs secteurs
particulierement exposés, il sera indispensable que le taux de la taxe GEMAPI soit porté a son montant maximum le
temps de la mandature. Cela permettra de dégager un montant annuel d’investissement a méme de répondre aux
besoins les plus immédiats.

Une attention toute particuliere sera aussi portée sur un renforcement des dispositifs de prévention et d’intervention
lors des inondations.

La communauté d’agglomération jouera par ailleurs pleinement son réle, dans le cadre des compétences qui sont les
siennes, en matiere de lutte contre le risque incendie.

Nous étudierons I'implantation dans le Var d’un radar météorologique ce qui n’existe pas a ce jour. De méme, dans
le cadre du schéma de mutualisation, un plan de sauvegarde intercommunal renforcera les Plans Communaux de
Sauvegarde.

Enfin, une meilleure aide des personnes sinistrées, notamment dans les démarches liées au fonds de prévention des
risques naturels (dit « Fonds Barnier »), sera mise en place.

3.2 | Un territoire durable

3.2.1. Garantir la qualité et la pérennité de Papprovisionnement en eau
et de Passainissement

Dans le cadre des prochains contrats de délégation de service public qui seront conclus au cours de la mandature, tant
dans le secteur de I'eau que dans celui de I'assainissement, la communauté d’agglomeération veillera particulierement
a trois objectifs majeurs:

| la qualité de service au meilleur prix;

I'entretien et la pérennité des réseaux, pour partie vieilissants, et dont le rythme de renouvellement devra étre accé-
léré pour éviter toute obsolescence préjudiciable. Ceci concerne I'ensemble des communes et tout particulierement
Les Adrets de I'Estérel;

| AR pPrefenhtzries enjeux environnenfentaux, en conformité avec le contrat de territoire conclu avec I'’Agence

I __delEau.
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Parallelement, la communauté d’agglomération renforcera ses missions de contrble des délégations et de la bonne exé-
cution du service public. Les potentialités de discussion sur les contrats existants seront étudiées en vue d’éventuelles
renégociations dans I'objectif d’'une réduction du prix et/ou de travaux renforcés sur les réseaux.

Par ailleurs, une vigilance particuliere sera mise en ceuvre autour de la pérennité de nos ressources en eau avec le
Syndicat de I'Eau du Var-Est (SEVE) et également dans le cadre de I'approvisionnement par les sources de la Siagnole,
en relation avec la communauté de communes du Pays de Fayence.

Enfin, la communauté d’agglomération veillera a poursuivre la production d’énergies renouvelables a partir de la STEP
du Reyran et a la renforcer.

3.2.2. Des objectifs ambitieux de traitement et de valorisation des déchets

LLa question de la collecte et du traitement des déchets ménagers est centrale pour plusieurs raisons. D’une part parce
qu’elle est au coeur de la qualité de vie des habitants. Ensuite, parce qu’elle s’accompagne d’enjeux économiques
majeurs au regard des sommes consacrées par la communauté d’agglomération a cette compétence, dans un contexte
ou les contraintes réglementaires et la forte augmentation de la TGAP vont entrainer des charges supplémentaires pour
notre budget. Enfin, car elle revét aussi des enjeux environnementaux majeurs. L'objectif devra donc étre de garantir
service de qualité, de respecter les nouvelles normes en matiere de valorisation et d’éviter un dérapage des codts.

Ceci nécessite donc, en collaboration étroite avec le SMIDDEYV, une action portée par une réelle ambition autour de
cing aspects majeurs:

la qualité du service de collecte et son ajustement au fil du temps aux évolutions des pratiques, des attentes mais
€galement de la réglementation;;

la sensibilisation au tri et une offre de services adaptée a son développement, avec en filigrane un objectif
de forte réduction des déchets ultimes. Dans ce cadre, une réflexion sur une tarification incitative sera a développer;

Poptimisation budgétaire du tri, en lien avec le SMIDDEV, pour s’assurer de I'intégration a des filieres performantes;

la rentabilisation des futurs et importants investissements qui seront engagés notamment sur le site de
Bagnols en Forét et par le SMIDDEV sur un centre de traitement multi-filieres, mais également directement par la
CAVEM au sein des différentes déchetteries du territoire, un important programme de modernisation de I'existant
et de création de nouvelles déchetteries étant envisagé pour les toutes prochaines années, ainsi que celle d’'une
ressourcerie a Roquebrune;

enfin, s’assurer avec nos partenaires (SMIDDEV, SPL...) d’arriver au meilleur équilibre économique avec un
contréle strict des dépenses et recettes a tous les niveaux de la chaine.

3.2.3. Intégrer la compétence « eaux pluviales »

Dans I'attente de créer un véritable service dédié a la gestion de la compétence « pluvial », la communauté d’agglomé-
ration a confié par convention le suivi de cette compétence aux communes. Cette convention, effective en 2020, a été
reconduite pour une année jusqu’a fin 2021. Pour cette date, la communauté d’agglomération se dotera d’un service
opérationnel afin de disposer d’'un schéma directeur intercommunal avec une programmation a long terme pour garantir,
dans les différentes communes, notre capacité a capter et canaliser les eaux de pluies urbaines.

3.2.4. Sensibiliser et agir pour Penvironnement au quotidien

De par ses compétences, la communauté d’agglomération a un réle majeur a jouer en matiere de préservation de
notre environnement naturel et de lutte contre les gaz a effet de serre. Elle a, dans ce cadre, adopté un Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAET).

Qu’il s’agisse de la construction de son siege, de la STEP du Reyran, des actions a mettre en ceuvre pour le dévelop-
pement des mobilités douces (cf. infra) ou du soutien a la protection de notre littoral et de nos ressources halieutiques
comme du massif de I'Estérel, la prise en compte des enjeux environnementaux est un « fil rouge » de nos actions.

Dans le cadre de 'aspect « gestion des milieux aquatiques » de la GEMAPI, la communauté d’agglomération poursuivra
la gestion optimale des sites sensibles sous sa responsabilité, en relation avec le Conservatoire du littoral.

La direction chargée de I'environnement menera par ailleurs le projet de transformation de la ferme des Esclamandes,
au sein du site des Etangs de Villepey, pour créer un lieu de sensibilisation et d’éducation a I’environnement, notamment
pour les scolaires.

Parallelement, I'institution s’attachera a développer les énergies « propres », notamment photovoltaiques, sur ses ba-
timents, comme a sensibiliser les entreprises ou les agriculteurs (serres) disposant de surfaces de toiture a méme
d’accueilllir des panneaux photovoltaiques.
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3.3 | Un territoire agréable a vivre et solidaire

3.3.1. Développer les mobilités alternatives

Le Plan de Déplacements Urbains a illustré la part prépondérante des déplacements en véhicules individuels au sein
de notre territoire. Si la configuration du territoire ne rend pas envisageable une politique « anti-voitures », il convient
cependant de développer des actions concréetes pour renforcer la part des mobilités dites « douces », autour de quatre
axes majeurs:

les transports en commun. Dans ce cadre, la « clause de revoyure » du contrat de délégation de service public
permettra d’adapter le réseau et de renforcer les objectifs de développement fixés au transporteur, parallélement a la
mise en ceuvre d’un systéeme de contrdle de la qualité des prestations et d’'une meilleure réponse aux demandes et
suggestions des usagers. De nouvelles navettes pourront étre envisagées, ainsi qu’une plus grande adaptabilité du
service, parallelement & une efficience accrue pour obtenir de meilleurs résultats sans surcolt. De plus, un systeme
de navettes écologiques en site propre sera mis en place dans le cadre des travaux du front de mer, ce qui appelle
de par la loi la classification communautaire des voiries concernées;

le vélo et, notamment, le vélo électrique. La communauté d’agglomération finalisera avant mi 2021 un « plan
vélo » qu’elle mettra en ceuvre en relation étroite avec les différentes communes, notamment pour le développement
cohérent d'itinéraires cyclables. Elle pourra envisager, selon I’équilibre économique du dispositif, le développement
d’un systeme de vélos électriques en libre-service;

le co-voiturage, a travers la création d’aires dédiées et aussi le renforcement des pratiques, notamment dans le
cadre du « plan de déplacement inter-administrations »;

la marche, a travers des campagnes de sensibilisation et la formalisation d’itinéraires disposant de signalétique
adaptées sur le territoire.

Parallelement, la communauté d’agglomération s’attachera a promouvoir et accompagner la conversion du parc et
le développement des véhicules « propres », a court terme I'électrique et a moyen terme I’hydrogene, par le soutien
a des installations dédiées (bornes de recharge de véhicules électriques dans un premier temps, capacité locale de
production d’hydrogene dans un second temps). La communauté d’agglomération s’attachera a s’équiper d’un parc
« propre » dans ses acquisitions et a I'exiger de ses délégataires et partenaires, notamment de transport en commun.

3.3.2. Renforcer notre agriculture locale et les circuits courts

"agriculture est une part de I'histoire de nos communes. La préserver et, au-dela, la développer, en dépit des dégats
causeés ces dernieres années par les inondations, représente un enjeu essentiel. Cela peut passer, directement, par la
création de Zones Agricoles Protégées (ZAP) dans les PLU et, indirectement, par la lutte contre I'imperméabilisation
des sols liée a une trop forte extension de I'urbanisation.

Un inventaire précis des terres agricoles réellement exploitables devra étre établi, ainsi que des exploitants. Dans la

perspective du développement de notre agriculture ainsi que de celui des circuits courts, plusieurs projets pourront étre

mis en ceuvre dés lors que ceux-ci contribuent effectivement a renforcer la part de I'approvisionnement local dans les

consommations individuelles et collectives:

» la création d’une plate-forme de circuits courts a Puget sur Argens;

» le soutien au développement de la « maison des terroirs » de Roquebrune-sur-Argens et d’autres initiatives de
ce type;

» la création de deux hameaux agricoles a Fréjus (Saint-Pons) et a Roquebrune-sur-Argens (les Amandiers).

Ces actions accompagneront la mise en ceuvre d’un Projet Alimentaire Territorial (PAT) pour lutter contre le gaspil-
lage alimentaire et réorganiser I'approvisionnement en privilégiant les circuits courts.

La restauration scolaire doit étre au coeur de cette démarche car elle représente une masse critique a méme de consti-
tuer un débouché clé pour les productions agricoles locales et de saison. Une approche commune de cette question,
pouvant s’accompagner de la création d’une cuisine centrale intercommunale, sera a développer au regard de I'enjeu.

Plus largement, il conviendra de développer la encore une démarche de marketing territorial autour de la marque « Estérel
Cote d’Azur » pour valoriser les produits de qualité de notre territoire.

3.3.3. Une action cohérente pour le logement

La communauté d’agglomération ainsi que ses communes membres sont soumises a une tres forte pression de la part
de I'Etat pour la réalisation de nombreux logements sociaux. Si le renforcement du parc social est en effet nécessaire,
iln 2ali : e menace d’amendes extrémement lourdes, avec des objectifs dont la

reglﬁatlﬁri_ eesklggqgﬂtil% du fait de I’état du f@ncier et des contraintes réglementaires.

083-200035319-20210325-C_20210325_30-DE
Recu le 31/03/2021
Publié le 31/03/2021

P ACTE D E G O UV ERNANTCE

17



18

De fait, il conviendra d’engager avec I'Etat une négociation afin d’aboutir & des perspectives réalistes tenant compte de
la situation des communes concernées. Un état des lieux devra étre établi avec les moyens, les aides et les besoins des
communes. Une révision du PLH sera engagée dans les prochains mois afin de réviser un certain nombre d’objectifs a
la fois quantitatifs et qualitatifs (typologie des logements, critéeres de subventionnement...).

Par ailleurs, une refonte du service Habitat, dans une perspective de mutualisation accrue comme précédemment
exposé, devrait permettre d’assurer aux communes un acces au fichier SNE et un meilleur suivi des demandeurs.
Le service Habitat devra dans cette perspective devenir un support technique et d’expertise pour les communes, en
relation directe avec les demandeurs.

3.3.4. Solidarités et politique de la Ville: une action plus structurée

Dans le cadre de la politique de la Ville, I'évaluation des actions sera renforcée. Une attention particuliere sera accordée
a la lutte contre la radicalisation, avec la mise en ceuvre d’une charte dont le suivi sera prioritaire, autour d’'un ensemble
de principes: égalité femmes/hommes, respect des valeurs républicaines, lutte contre toute dérive communautariste...
Les partenaires de la CAVEM, délégataires comme associations, seront particulierement sensibilisés au respect de cette
charte qu’ils s’engageront a respecter.

Plus largement, ce point sera au coeur des travaux d’un futur CISPD-R (Conseil Intercommunal de Sécurité et de Préven-
tion de la Délinquance et de la Radicalisation) qui permettra une approche globale et transversale de ces problématiques,
la communauté d’agglomération disposant de la compétence « dispositifs locaux de prévention de la délinquance »,
ceci en étroite collaboration avec les communes membres et les CLSPD-R existants sur le territoire.

Afin d’optimiser le dispositif de prévention et de lutte contre la délinquance, la création d’un Centre de Supervision
Urbain Intercommunal sera envisagée. Un systeme intercommunal de vidéoprotection apparait en effet pertinent au
regard de la configuration de notre territoire. La mise en commun des moyens dans ce cadre assurera une plus grande
efficacité pour des colts maitrisés.

Sur I'aspect social, la communauté d’agglomération intégrera a ses compétences la création d’'un Centre Intercom-
munal d’Action Sociale qui agira en pleine complémentarité avec les CCAS des différentes villes membres, dans une
optique de mutualisation de certaines actions. Elle veillera également a rénover les lieux d’accueil dont elle dispose dés
le début de la mandature.

Enfin, la communauté d’agglomération, a travers notamment les travaux de sa commission intercommunale d’'acces-
sibilité, s’attachera a accompagner les acteurs du handicap, a soutenir les initiatives associatives mais aussi, a travers
notamment des fonds de concours, les actions mises en ceuvre par les communes pour la mise aux normes et I'ac-
cessibilité de la voirie.
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CONCLUSION

La communauté d’agglomération a devant elle plusieurs
années de travail considérable. Les enjeux, et ce document
l'illustre, sont majeurs pour I'avenir de notre territoire, de
ses habitants et de ses acteurs économiques.

Dans les toutes prochaines années, ce sont pres de
100 millions d’euros qui vont étre injectés dans I’économie
locale a travers les projets d’investissement de la
communauté d’agglomération. lls le seront, comme cela
a été exposé, dans le souci d’une étroite collaboration avec
les communes membres, autour de projets concrets et
fédérateurs qui auront un impact positif sur notre territoire.

Ainsi, cette mandature peut étre exceptionnelle dés lors
que I"'ambition est donnée de croire en nos forces et de
dépasser les clivages. Avec I'ensemble des maires et élus
de notre communauté d’agglomération, nous aurons a
coeur d’y consacrer ces prochaines années.
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PETITES VILLES DE DEMAIN
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* La Commune de Roguebrusc-sur-Argans repésentda par son maire M. Jean
CAYRON |

*  LEPCI de la Comnunauté d'Agglomération Var Estéral Madiermangs représontde par
san président M. Frédéric MASQUELIER;

clapres. 1a Collectivité bénaficisire. & savolr 1a Carmmune da Roguebrung-sur-drgans

dune part,

T

*  L'Etat représentd pas le Préfat de Département du Var M. Evence RICHARD,
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»  «las Padensires »
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Contexte

La programme Petiles villes de demain vise & donner aux élus des communes. de moins de 20 000
habitants, ¢l lewr inlercemmunalité, qui exercen: des fonctions de contrafités o présentent des signes
da fragitite, les moyens de concréliser leurs projats de territoire pour conforter leur statul de villes
dynamigues, ol il fak bon vivre el respectususes de Fenvironnement

Ce programme constitue un oulll de relance au service des lemtoires, |l ambitionne da répondre 3
Féemergence des nouvelles problématicues sociales et dconomigues, el de participar 4 alieinle das
objectils de transtion dcologinue, démographique, numérigue of de développement. L& programmie dod
aing: permeitre d'accélérer la ransformation dos peliles villes par répondre aux enjeus actuels of
futurs, et en faire des termitoires démonstiataurs des solulions défnies au nhveau local contribuant sux
ohjectis de développement durable

i tradul la valonté de 'Etst de donner 4 ces terrtolres la capacld de déterminar el de matlie an suea
heur projed de taritolre, de sinplifier l'acces aux aides do fowe netuse, of de favodsor Féchange
dexpenence el le partage de bonnes praliques enfre les partes prenantes du programme et de
contribuer au mouvement de changement el de transformation, renforcé par le plan de refance.

La necessite da conforter effcacement el durablement le développerment des lemiloies couverts par le
programmme Pelites villes de demain appetls 4 une mernvention coordonnée de Fensemble des aclours
implguds, Pour répondre & ces ambitions, Pelites villes de demain est un cadre d'action concu pour
accusile toutes formes de contributions, au-deld de calles de [Etat et des partenaires financiers du
programime (les ministéres, |'Agerice nationale de la cohésion des terriloires (ANCT), » Bangue des
Terlgines, FAgence nationale de Thabitat {ANAH), CEREMA, TAgence de la transition écologique
(ADEME)). Le programime, pilolé par FANCT, ast dépovd sur Nensemble du terrioire national of il est
deckng el adapté localement.

Les Calleclivilés signataines ont dimant et conjointement exprime leur candidature au programme ke 04
novemire 2020, par courrier signé par le Maire de la Commune el le Président de la Communauté
d'Agglontération Var Estérel Médilerrange EBes ont souhaild pouvolr béndficiar da Foffre de sandces
prévie par le programme pour 3 redynamisation du centroville et concréliser los projets de
rendtalization de Fensemble des phies a1 du lemitolre communal.

Les colflectivités du Var retenves dans le cadre du programme Palites villes de demain ont #1&
annonieas e 14 novembra 2020 pars la minisire do la cohésion des tariloires et das relaticns avec les
collectivités termionales.
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Article 1. Objet de la convention

La présents convention d'adhidsion Peliles villes de demain (« la Convention ») a pour objet d'acter
lengagement de la Collactivité bénéficiaire et de I'Eial dans le programma Patites villes de demain.

La Convenbion engage la Collectivité bénéficiaire & élabarer etiou 3 metlre en cowwe un projet de
lefriloine explicitant une slatbgie de revitalisation. Dans un dédai di 18 meis maximum & compter de k2

date de signature de t prissante Convention, le projad de terrtoine dowa &tre farmalisé nptammend par
une convinlion dORT,

l.a présente Convantion a pour ohjet
da pracisar les engagements réciproques des: parties of d'exposer les inlenlions des parties
dans Fexéculion du programme |

dindiquer les principea dorganisation de ks Coflectivitd bénéfciaire, du Comité de projet et les
meyens dédigs par ka Collectiviid bendficiaine
~  da dafinir le fonctionnement géniral de la Convention ;

- de présenter un succinct élal des baux des anjews du teriloie, des siratégies. Sudes, projels,
disposilifs el opérations &n cours el 3 engager concouranl & ls revlatsation

~  diidentifier les aides du programme nbcassaies A |'#aboration, ta consclidation ou Iz mise en
ceanre du projel de teriodre:

Le programme s'engage dés la signature de la présente Convention.

Celta convantion a, par aillews, vocation & s'adiculer avec b fulw Contral teritonial de ralsnce ot de
lransition écolegique o sera contly enlre IEtat, les Colecihités bénsficiaines, la commune de
Roquebrune-sur-Argens ol [a Communautd o Agglomération Var Estérel Méditorrands,

Article 2.  Engagement général des parties

Los parties s’angagent & fournir leurs maillesrs offads pour assuter e suceds de b mise en oaivre du
programme &l |a réalisation des actions inscrites dans |a convention,

En paiculser :

« LEtal g'engage (i} & animer la réseau des Partensifes du programme afin de facilter
lélaboration ef o mise on cowvre, (i) a designer =i sein de s8s services un référent
departemental et un reférenl régional chargds de coardonines [instriction &l e sulyl des
projels et dassurer [accessibiig de 'offre de seneces ; (i) & dtudier I8 possinle co-
fnancerent des actions inscrites dans le plan d'adion de ks Coswention qui seraient
éligibles aux dotafions et crédils de I'tiat disponibles (iv} & mobiliser les experls techniques
das services déconcenirés

» La Collectivité béndéficiaire s'engage (i) & mobiliser autant que possble les moyens humains
el financlers: nécesssires pour assurer le pdolage et o mise en ceuvre efficace du
pregramme sur leur terlore ; {1) & ne pas engager de projet de quelqus nalwe que oF soi
(urbanisme réglemantaire, opargtion d'sménagement otc.) qui wendrait en contradiction
avec les onentations du projed ; (ii) & signer une convertion d'ORT dans un délal de 18
meis a compler di la signatune de ks présents converfion.

En outre, lez Padenaires financiers (les différents minksitres. PTANCT la Bangue des Terriotes, FANAM
le CEREMA ol 'ADEME) 52 sont engagés au neveau national & () msirire dang les meillews délals las
propogitions de projet el d'actions qui serant soumises par ta Collectivitd bénaficizire | (i) mobiliser leurs
ressOuEGes umaines et financiéres pour permatire 1a réafisation des actions entrant dans leur champ
dirtervention 8l quils awaed prdalablament sporouvéss dens ke cadie de leurs Ewtances
i
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Accompagier les villes et leur intercommungaité en matkse de soutien méthodologique ef dlings-
nieria de projet, adaplés aux problématiques des petites centralités af répondant aux onjoux: de
redynamisation et d attractivite. Cos moyens pourront prendre fa farme de cofinancement d'una partie
des postes de chefs de projet, de cofinancement d'éludes nécessaires pour élaborer el mener  bien
le projet geba! de redynamisation. of de prise en charge dassistances techniques desindes wx
territaires rencontrant des difficultés particubéres ¢
- Coniribuer & Fexperise opérationnelle portant sur les montages dédiés 4 la mise en muvre opdma-
tiannelle des investissements ou des solutions de portage d'actfs immobdiers aux cblés des actews
gconomiques (la Casse des Dépdls ne subventionne pas les invastissemants publics) |

Financer sous fonme de préts, en particulier ke Prt Rénovation Urbaine Petiles Vides de Damain
'ei oporalons des perscnnes morales publiques ou privies situbes dans les communes Durdates do
programme ¢l Bcluses dans le périnélra des Opérations de Resilalisaticn Termonale {ORT),

Pour chaque sollicitation financiére (prét, moéniene, investissement), laccompagnamant de la Casse
des Dépdte eara subardonné aux criléres d'algining de ses mees dintenvention airsi g a latcord pré-
atable di sue organes décisisnnels compbbents.

Les porteurs de projets publics comme privés ont, 4 travers le comité local de projet Petites Villes de
Detriain, st metance de prozimité au sein de laguelle is pouront feire sxaminer les possibiliés de
saisine de loffre COC Petites Villes de Demain de la Bangue des Teniloires selon les modalids qu'elle
définit avec ses partenaires.
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Article 3. Organisation de la Collectivité bénéficiaine

Paur assurer lordannancement général du projet, le piltage efcace des étdes de diagnastic. la
désfnilion de la stralégie el Pélabaration du projet de territaire ainsl que la coordination et |5 réslisation
des diffdrentes actions, conduisant nolamment & ['élabeoration de [OIRT, la Collectivitd bénéficiaire
sengage 4 metire en oeuvra lorganisation décrite cr-aprés -

La mise en place de relafions pasienariales renforcées entre la Collectivitd bénsficaire e la
Communaulé d'Agglomération Var Estérel Méditerranés et lours sesvicos. La Commune y
a5s0cie aux cabés de IEtal bes partenaires fondateurs tels que la Bangue des Terrtoines mais
Bussi les partenaires publics et privés. Lintéréd de ces parenarials est d'augmenter les moyens
miz & la disposition de la collectivité adl de Iaziliter leurs mobibsalicns sur ig temain,

Lirstallation d'un Comilé de projet dont la comgosition el s misgions sont précisdes 4 [anticle

4 de Iz présente Convention co-préside par le Maire de Roguebinune-sur-Argens et s Présidant
da la CAVER

L& suivi du proget pen un chef de projet Petites villes de demain. L alirbation d'un cofinancement
du paste engage au respect de cerlaines condifions notamment de mise en carwe de certainas
missions (vor annexe 1 « role el missons de réfdrence du chef de prejel Petites viles de
demain » »} Le chef de projet rend notamment coimple de ses travaux par ks producticn do
rappons franzmis auwx membres du comitd de projet. {se réporter & Tannexs 2 & Annugire =},

L'appul d'une équipe-projet, sous ba supervision du chef de projel Palites villes de demain,
asswant la maltnse d'ouvrage des dtudes et actions permaltant de définic 12 stratégle de
revilatisation globale du termaka e d'élabarar ORT.

La présentation des engagements financiers des projets en Comié mgional des financeurs.

I usage de méthodes et cubls garantissant 'ambilion et b qualité du projet tout au long de sa
s en cauvre T mese en couvre d'une démarche qualtia

L'intagration des eneusr ot des objectils e transilion écologique au projet © en s'sapuyant sir
e Plan Climat Air-Energie Territoral de 1a CAVEM.

L'association de |a population @ des acleurs du territoire dans la définition el ka mise en ceuvre
du projel devra 8lre arrdtée lors de Ia pramisne rdunion ducomité de projet

La communication des actions fera loblet d'un plan de communication sbedluré qui sera défing
avec wsennce commurealion dada Ville of de la GAVER
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Article 4, Comité de projot

Le Comité de projet, validant le projet de teriloire, est co-présidé par ke Maire de Requebnune-sur-
Argens, M. Jean CAYROMN, et lePrégident dela CAVEM, M. Frécirc MASQUELIER

Ses membres seront les suivants
»  Monsieur le Maire de Roquebrune-sur-Argens,
*  Monsicur de Président de la Communauté d'agglomération Var Eslérel Madiermanée,

¢ Uneconsailléne municipate référante du projet, Mime Madine BOUVARD, aingi e los dlus
et s services communaux appelés & travaier sur e programma,

+  Lachef de projed Pelite vile de damain,

*  Desacleurs dos services développement dconomique, habitat, emdronnement, transports
el mobilité de la CAVEM,

= L'Etet reprasenté par ls préfet de dépariament atiou ls « référent dépariamentsl da FElat »
désigné par s prafet y paricipe(nt) nécessaramean,

»  Le sous-prifel de Draguignan ou son représentant,

» La sous-préféle chargée de mission en ant qua déiigude terrtoriale adjomte de TANGT,
reférente PVD Etal, ou son représentant,

 Le DOTM du Var en tant que délgué territorial adjoint de TANGT. ou son représantant
= Les senvices da TEfal en fonchion des enjeux idantifiés (UDAP. DDCS, ),

» Les pedenaies instifutionnels el financiers assaciés au programmie (Bangue des
Terrloires notamment).

Le Comité valide les orientations ef suil l'avancement du projet,

Il 52 réunil de fagon forrmelle a minima de fagon fimesiielia, mais 68 membres sonl en contic
permanent afin de garantir la bonne dynamique du Projet.

Una aticulation aves o gouvernance de démarches préexistanies (Action cosur de Vills par exempls
dynamisation de cenlreswlies. . ) sora recherchéa,

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la convention

La présente Comvention esl valable pour une durée de dac-hiit (18} mols maximum, & comater de la
date de sa signature, En cas de difficulld avirés et justifiée, sur demande explicite &t ciconatanciee de
la Collectvite béndhaaire, validés par e comild de piotage, cette durée pourra étre prolongée par
avenant 4 Tappeéciation da TElat représentd par le peilet de déparemeant,

Lans ce déai, 1n projet de tertolne intégrant une stratégie urbaing of dconemigue de revitalisalion
(diagnostc. objectifs. actions, phasage el financemeant) devra &tieadoptéd. Durant ce méme calendrior,
la Collectivitd béndficiaire peut moblliser les offres des Parlenaires financiers et des Partenairas
technigues, nationatx at locaux, perlinentes 2 fa réalisation des astions
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A tout moemend, sur la base du projel de tarritoire, les Collectivités bénéficiares peuven feire arréter en
Comité da projel e apris validation du Comité réglonal des fmanceurs, la comvention dORT, La
signalure de la convention ORT met fin autarnaliquement 4 le prasenta Convention En cas de
Faxatence d'une convention d'ORT & Féchelle de IEPCI su moment de la signature de [a présente
cenwention, la Collectivité pewt s'engager dans TORT par avenant 4 Iz cosvention existante ou par
Fadoption d'une convention-chapeau reprenant la convantion d'ORT existante &t incluan! les ékmerits
dixlerrminés dans le cadre du programme Petites vilies de demain

Celte convention d ORT davra respecter les dispositions de Narfigle L303-2 du code de la constrection
et der Thabitaton el notsmment indlgues lafs) sactew(s) dintervention, |2 contenu &t le calandtier des
actions prévaes, ke plan de inancement des actions & la gouvemanse, Conformément & Fartiche prdcild,
catle convention sera signée par la Collactivité, IEtat el ses dablissements publics et ioule persenne
pubditua ou privée intérossds.
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Article 6, Etat des lieux
6.1 Evolution et situation du territaine

Romebrune-sur-Argans ast une commung d'une supsrficle de 105 km? composée de trois cenfraltés
whanisses distincles a savalr, la Village, la Bouvene ot Les Issambres, alnsl que d'un péle sacondaie
appalé b quartier des Quabre Chemins. Chacun de ces ensenbles whains possdde ses propres
caracléristiques demographiiues, urbanistiques ol dachwids avet une identité forie, notamment pour
k2 Village avas son Cenlie ancien historique et les Issambres, quatier ittaral de fa Commune (7 ki da
Ironk de e,

Afin d'améliorer la qualité deé vie des Roguebrumsis, la Ville souhaile maltrisar les dynamsaues
demographiques, economiques, résidentiollos et touristigues, maintenil sa population aciueke ot
accueilir de nouveaux résidents de fagon encadnée. Adnal, la nouvelle dquipe municipale & élaboré une
reflexicn sur |'aménagement de son lemitore cantré sur ls axes SUVNES © présanver un patimaoing
historigue f naturel d'axcaption, renforcer Palicactvitd &conomigue, valonser fa beauté exceptionnalle
lusqu'alors préssivés de son Bttoral, wrbaniser de fagon réfléchie el dynamique, optiriser les flux de
circulation pour limiter Nimpact environnemaental, redynamiser sl recantrer l'offre commerciale ot
artisanale: sur les besoins de la population permanente el touristique, capeer le Mux roulier (20000
wahicules par jour) afin d'amdSorer le développement dconamiqua (e-commaerce),

Par aillewrs, il est important de préciser que Roguebrune-sur-Argens st une commune forement
carencee au tilre de la Lol Soldanté Renouvelisment Urbain du § 3dbcembra 2000 st da ce fait soumiso

4 des chligations de production de iogaments locatifs sociaux {1625 logements sociaux suivant amété
prédecioral en date du 25 féwier 2021]

. Avec ses 14815 habitanls (sowce INSEE
mi:m?ﬂm;ﬂ }::_, i e populaticn Bgale au 1* janviar 2018, applizable au
[ ) 1 janvier 2021), Rogucbrune ast intégrée en
" périphéria dunpdle de 50 0003 200 000 hablitants,
R avet un biplement de 25 populaton en salson
Ui et astivale. 65 % des actis ot leur empiol en dehors
T de la commune dont plus des 203 fravaillent dans
LIS !‘ur!e_ des aubes communes de b CAVEM, én
s iitiiesant leur valiore paur 90% d'enre sux.
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Le taux d évolution dia pepolation est I'un des plus forts dy Var et ke promior de Ia CAVEM, avec una
crossance de 3.5 0% de 2012 4 2017 Le solde nugratoire dépasse jos 3%, composé A la fols de retralids
ma's ausst de jeines aclifs, ot lo solde naturel sst en effet positif de 0,3%, grice & une natalité
dépassant les 11,5 %" Les plis de 65 ans reprdsantent 35 5% e les plus de 75 ang 12% des habitants,
mais le ratio 5'est infléchi de 130 & un peu moins de 120 en & ans, marguant un refeunizsemant sensibls

de |a population, aves pour conséquenca lexplosion des besolns en infrastrectures soofares, les 3-10
ans avossinant 10%

L.a taille des familles est plus impordanta que dans le resie de la CAVEM avec 35,8 % de familles aver
enfant &t b2 besoln en legements est important alors que 56% sonl des résidences secondaires & que
2% seulement sont vacants. La construction peine & suivre I'éwohition démographique ef aggrave

réguliérament le déficit en fogamants sociauk, alors que le PPRI & ls PRIFF limitent 4 6% la supedicie
gncare construciinde du temritaire

* Carlegraphie issue du Projet d'Aménagemeant &l de Développament Durable débatiu en Conssil
Un développement réfléchi mals dynamique
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Le Plan Local dUrsanisme ast en cours délaboration et le Projet d Aménagement of de Développermant
Durable a até debatiu lors de la séance du Gonseil Municipal du 05 novembre 2020, De ce fail, la
Commune est actueliement rdglamentés par e Raglement National dUrbanisne,

Plusieurs autres documents de planffication approuvis doivent atre (s en eomple pour F3aboration
du PLU & savelr le SCOT de s Communauté ¢'Agglomération Var Estérel Madiaranda (CAVEM)
approuve en date du 11 décernbre 2017 par le Conseil Communautaire, le Plan de Déplacenent Urbain,
e Schama Régional dAménagemant, de Oéveloppernanl Durable ef dEgalité des Terrholes
(SRADDET) appeouve par arrdlé préfecioral en date du 15 octobra 2018, la Plan Local de THabia® de
la CAVEM approuvé lors de la séance du consall communautaie en dale du 25 jurm 2018 qui fisd un
LAt de $7% la part consacrde & ta production de logements localfs sockaux dans la production neuve
artnjels

Faraifeurs, la preasion fonciire trés forte sur la communa de Roguebine-sur-Argens a amens jes dlug
terntoraux a doployer des oulils de protection des ospaces agricoles, an sacham gus les plus menaces
pat e speculation fonciére sont ceux studs en dehors des zenes impactées par le Plan de Prévantion
des Risques Inondation, dont les propriftaes nourrissent [espoir d'une oyvertute 3 ['urbanization et
refusent |2 fermage. La Ville 5 donc mis en eeuvie une Zone Agricods Protégée, pour amplifier les
mesures de préservation des espacas agricckes ef killer contre le phéroméne de friches, sur une partie
des lemes agricoles peu ou pas sowmizes au risque incndaticn, approuvés par arélé prédectoral en
dade du 7 mai 2019, La Commune, en padanarisl avec la CAVEM &l la Chamira d'Agriculture, s'engage
danis un plan de reconguite des terres agricoles afin de relancer bt production agricalie vivriére locale

La Commune de Roguebrune-sur-Argene est également grevée par des serviludas o ulilité publique
notamment pour la préservation de son patrimoine hislodoue impliquant un avis de FArchileste das
Batmenis de France pour towle demanda dautorisation d'urbanisme pour dos projets situgs dans les
penmétres du Cenlre Ancien au Village, du Vivier Gallo-Romain o des Dolmens aux Issambres

U plusg, |2 teritoire est impacte par les six périmetres Natura 2000, les guinze périmélres dinventaies
ZNIEFF [62,73% du territolng) el e site classa du Rocher.
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“Canograghie issue du Projet d'Aménagement ol de Développement Durable débatly en Conseil
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6.2.2 Programmes of contrats territoriaux

La Commune est inscrite au sein d'un conrat de teritoine 2020-2022 avec 'fgence da IEau & Sauvons
Feag », au méme lirs que les qualre autres communas de la CAVEM ainsi gue be Syndicat de 'Eau du
Var Est &l le Syndical lsercommunal pour la Protaction du Massi de FEstéral.
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6.2.3 Projets et opérations durbanisme

La Commung a signé une convention « Habilal & caracténe mullisies » avec I'EPF PACA qui a pris affet
ke DUDR/2021 pour une durde ce Sans. Lo podage foncker ou la préemplion de biens. d habltation
vacants constiue un axe dinlervention maeur dans ce parenaial A ce Wre, un travall sera mend
conpoinlement afin didentifier le koncier stratégique & mobiiser, Ce foncier prioritaire idantifié pourra
Bire intégré aux prochains documents de planification PLH eu PLU

De plus, dans le cadre du Programine dintérét Géndral « Rénover pour habilor mieux », poursuivi par
ia CAVEM, la Commune proposera de cibler la prospoction des propridlaines de logements vacants afin
de les inciter fors de réunions dinformations destindes A leur présenter las sides disponities pour
réhabliiter leurs biens el gins| les amener 4 convantionner aves FANAH pour les rametine sur ke marché.

La Communea d ailewrs fall acte de candidature pour be déplelement accéléng du Plan National de kille
cantra s logaments vacants

Par allteurs, la Commune souhaite redonner une place & la nature on centre-vills en créant des espaces
arborés el paysagds (parcs et jardins. jarding famiiaux, jarding pédagogiques) el en imposant la
réalisation d'espaces vens de proximibe 8! de qualitd dans tous kes preiets d'aménagement & venlr.

La Communa a égalemeant entamé une démarche de valorisation de son patrimoine par la créstion dun
circuit du pairimeine 20 Vidage par technolagie QRCode (régisadon en cours). La Ville préwvail
egatgment de créar une RMaigon de & Prehistore & la Boovens et ung annoxe de l§ Maison du
Fatnmaoing aux |ssambas

6.3 Projet de territoire : stratégies ot actions & engager concourant a la revitalisation [2020-2026]

[ans e cadre d'un projet global intégré de développemant, plusieurs opérations sont aclusliernent en
cours de réflexion notamment ;

*  Untravall da restrscturation de la crcudation autormobile el permettra de désengorger les flux
arlomobiles dans Favenue principale o d'dtoffes 'offre commerciale en cenire-ville, d'améliones
s qualité de vie des habitants el de réguler |a circulation, lout en aménageant lenlrée de ville.

*  Une réflaxion centrée sur la plélonisation accrue du centre ancien historique couplée & |a
créslion d'espaces de siationnamant en proche pénphéna et au développemaent de parcours
piglone permettant de reber enbre eul bes espacas de vie dactivilés ef de senices alin de Emiler
lr rEeoUrs aux irajele automobiles pendulaines.

*  La mise en aiuvre de programme de rencuvallement uibain en premobdre courcnna du centre
anclen avec un objectil de mixite fonclionnelie et sociale (miggration de celiules commerciales,
d'éauipermants. publics ol de prajets de collectifs & voeation sociale avec accessian 4 la
progpriéhi)

« La réhabilitation d'une maison du Village pour y déplacer ['actuella Maison du Terair dans un
lizs mieux adaptd, taujours au coewr du Vikage, permetianl de posséder un espace commercial
pius smportant, on jardin pour e dévalappemant & activitis pédagogigues & des asimations &
destination des teuristes, I valoriaation ef la promotion das produits du terreir ginsi que |
savoir-faire local.

* Le réamanagement du coeur de San Peire aux Issambres an matiére da lpgements, de
rouwsmee locawk poblice, 13 réhabilitation des callules commanciabes aves Un soud de miita
soiale, fonclionnaba e inlergénérationnelic,

+ Lo crtalion de voies verles entre les trois piles & des fins de déplacements (quotidiens et
cyclotourisme) dans la cadto du Schéma Directeur Véln en cours o élaboration au sein de fa
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* La création d'un espace paragé pistonnier, wilo of véhicules motorisés permettant de relier
d'autrés espaces HuU cosur de San Peire (éspace Robart Manue!, legements municipai: situgs
A la Pinisde, école municipals de musique) ou en utlisant ka vole de [Anclen Chemin du Train
dos Mignes pour créar une voie vere aticulbe aves lag voles cyclables de b CAVEM af da ia
Commimauts de Communes du Golfe de Saint-Tropez.

*  Uneréflexion sur Foppartunité de reconversion o élérments patimaoniix awec pour certaing des

aménagemenls paysagers, créan des espaces de respiration tout en dégageant des vues sur
I canire ancian

« Amgnnger des bases de déparl de sentiers de randonnées afin de valoriser le patrimoine.

*  Le développement de solulions numériques pour la dyramisation du commearce de prosimite.

L'sclivild dconomegque de Roguebrune-sur-Argens est larmgemant basée sur Iz tourisme de maniére
directe ol indvects. Lo lerritoire: atiive de nombreux lourstes (rsidences secondalres, locations et
campings} nélamment an saizon estivale, La Ville a engagé uns réflexicn globale afin de dynamiser
cetle activiid touristique &n s'agpuyant sur Fauthenlicité de son Palrimaing histodique (centre ancien et
vashiges du Village perché du Vi*™ sibcla, groftes préhistoriques de la Bouveri), son patrimoing najural
{(Rocher, Lac de [Aréna, fleuve ot berges de lArgens, basss valde de I'Argens, litloral sambracitain),
mai aissi son patimaing agricole (valorisation des produstions du taroir, enotourisms, route das ving
de Provence, animations cullngires.... ). De ce fait, Fobjectif est de Fétendre 3 de nouveaux tourkstes et
de la désaisonnaliser en augmentant la qualilé de 'offre d'activitis ¢t en |2 diversifiant & fravers un
tourisme verl appuyé sur les cheminements doux et des manfestations culturalles of spodves
marquantes. Galle réflexion englobe ke dévelopipement da nouvelles struclures o accued notamment
I'hésbergamant da randonneurs cyclotounstes en dlage da la kiure Maison du Terroir, .

6.4 Besolns en ingénierie estimdas

Besoins e ingéniene @ financement, dudes prb-opérationnelles (Sudes dimpact, aludes de marcha,
dludes de programmation, &ludes de faisabiité, animafion, fomation, #ude diagnostic sur e
commarca) |

*  Pouwr les acliohs on cours, matunas, cohérentes aves e plain d adlicn en cours concourant 4 ks
riwilalisalion) .
« Animation, coondination @ un chef de projet Petibes villes de demain,
Commerces : axparise pour développer dos soltions adaplées
Formabions, expertises thémabques, accompagnement méthodalogique pour melire en
ceuvre le projet de revilalisation.

*  Prour ks acliong & engagsr concourant 3 la revilalisation :

¢ Ling dtude ulrme globale sur lecentreville

©  Une élude pré-opérationnelie sur Fhabital, intégrant une phese de diagnostic (permetiant
da recenser les dysfonctionnemeants dans e périmétre préalablemeant défini) ot une phase
r:pér:tdinnnallu [preconisant kes: chjectifs el les. leviars d'actions 4 maobliisar pour les
ettaindra)
Mise en place de solwions numériques sur dverses thémabiques (commernces,
équipemonts. patimaoine, eic, )

Ces differants basaing seront amends & &re précisds ol pouralen: &lre an partie mis an seuvre par jes
parenaires privilbgigs de Toffre de genvices. tels que la Bangue des territaires, le Cerema, ['Ansh jes
chambres consulaiees, MAadat, et:
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Celle annexe présente le rdle du chef de projet Petites villes de demain et en délaille ses missions. Elle
vise # accampagner les collectivités dans ka construction de fa fiche de poste. La profi doit #re affing
en fonclion des besoins exislants lecaux, speciiques & chacun, e apporter une plus-value au regard
des compéiences préasgenles localemant.

Réle du chef de projet Petites villes de demain

Tout au long du programmea Patites villes de demain, le chel de pojet est lo chef d'orchestre du projet
de revalisation par le pilotage el Canimation du projet territodal, || coordonne la conception ou
I'actaalsation du proet de temitore, défing la programemation et conrdonne las actions et opérations do
revilalization dans (afes Petites villes de demain dont il est le chel de projel. || sppuie ] conssille las
instances déciionnelles communates owet intercommunabes engegides dans ke projet. Il entrabient das
liens &troits avec les parlenaires locaux (dont bes représentants dos panenaires nationaux), qu'ls soient
publce, associatite ou privés. Il bénehee d'un réseau du Club Petites villes de demain pour sinspirer,
ae formes, s'exercer of panager sog axpdnisnces

It est recommandé: que e chef de projet soll posilionné & un nivesy higrarchiguee W pamattat
d'orchestrer laction de manidre trangveraale au sl des services de la collactivitd. |F est préconisé que
ke chel de projel soit raftaché & fa Direction générals de ladministration el des sarvices da
Mintercormmunaité cu de 2 commune oy & ta Direction générale au sein de 1o coleciivild mallressa
dauvrage de 'OFAH RU". Il est égalemant sovhaité des Lens Mroits entre le chef de projet et I'ély
référent du projet de revitalisation (que celul-ci soit ks maie ou non),

Missions du chef de projet Petites villes de demain

Participer 4 la conception ou 4 'actualisation du prajet de territoire et définir sa programmation

Recensar les decuments siratégles leroriaus, les dtudes et le(s) projet(s) en cours pour anatyser las
dynamiques terfonales et coérationnelles et en dégager des enjeux |

En fSian étrail avec lemaire ou I'élu référent, stabiliaer les intentions poligues ol partananales en faisanl
valider k= projat global de revitalisation, en cohérence aves ks documents strabboigues teritorzu ;

Liéfinir les bescins dingénienes (ludes, exparises, ...} nécessstes dans las thématigues suivantes
rénovalion de Phebital, commerces, sanvices et actvids, moblitd, aménagement des aspaces publics,
patrimane, culiune, tourisme, ransition oologitjue et environnenient, numinque, paricipation

Identifier, mobiliser et coordonnes les experlises nécessairesen s'appuyant sur les panenaires
nalienaux et kecaux du programme PVD |

Concevor el rédiger lensemble des documants destindes & élre confraciualisés ou avenantés (projet
ta tarrinire, programmation, convention-cadre, convention OPAHRU®. ).

Meltre an czuvra le programme d'actions opérationnel ;

Impulser st suivee avancement cpérationnel. lechmgue et financer des opéralions es Ben avet les
rétfitresnts des partenaires de la Vile

Coordonner las opérations of veilior & lour falsahilité ot adiculation au sein du plan ¢ aclions giobale |

H-RU® i(soivi at snimelion des parenarsls Gnanciers ot
opsalppaat Slaparahon d'une stratéid de concartation et de communication) o tout autra disposit |

081 -3 00 03 K3Amn e marchis publics pour leu:hT

oes presiataines
HBecih le 3550373031
Fublié e F1/0%7503




Géres ls budget global du programme (dépenses at recefbes), son articulation au plan prévisionnel
dinvestissemant, aux budgots annuels, A Faxécution des marchés, aux demandes de subventions -

Assurer 2 sulvi, of Mévaluation du prajet de teiritaire et des oplrations®.
Organiser le plotage ot 'animation du programma aveo les partenalroes
Coordonner al, le cas échéant, encadrer l'équipe-proiet

Cancevolr et animer le dispositif de pilolage stralégique of apdralionnel propre au projel et s'assurar,
auprés des colleclivités et des opératewrs, du respect des processus décsionnels courant &
Favancement du projed

tdentifier at aterter des difficultés rencontrées au bon niveau de décision 8l proposer des solulions PO
¥ répondre  (choix fechniques, budgétaires ou  réglemantaies,  dispasiif dinformalicn/de
communication), préparer et organiser les acbilrages of Ia validation aupris des instances congcemées

Fédéres, assocker e Infermer régulitrement bes acteurs pravés et publics autour du projet | Irégrer dans
|2 dysamigue di prejet, les actions de communization. de concertation et de co-construction ailprés des
habitants! usagers et parienaires locaux

Contribuer & la mise en réseau nationale ef locale :
Participer au rencontres el dchanges
Contribuer & la capitalisation des expériences et & lachange de bonnes pralisues

Cofinancement du poste de chef de projet Petites villes de demain

Paur rappel, le eofinancement d'un paste de chef de projel par la Banque des Teritoires. dans la cadre
du prograrnine Peliles villes de demain, est conditionné au respest des missions présentées ci-dessus
et s0us résanve d'dire dédid & fa démarche de revitalisation (ETP & B0% a minima)

Le cofinancemeant par PANAH ast principalement conditionné & la péparation eliou mise en ceuvre d'une
OPAH-RL). Les missions sulvies d'un (*) font exprossément rélérence a la mise an tewwe de calte
epefation programmée complexe,

ANNEXE 2: ANNUAIRE
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X Jgan | Mairie de | Baire iCoyrang rnaiie 0484 18 50 54
CAYRON Roguebrung. roauebrine-orgens.dr

Eur-Argans

e idas

Président
Mme  Martine | Maiie  de | Conseillére Pk e 094, 19,55 58
BOLVARD Requebrune: | municipala, racnebayrie e

sur-Argens ritérente Pelites
villes de demiain

g Vica-
Prdzidents
K Macival | BMarie de | Cirecteur Génmiral | mdutrewsZimainie- 0494 19.50.00
DUTREUX Roquetwine- | des Services | roquesbrune-argens fr
SUM-ATgEns | o
En cours de | Maide - de | Chef de projet 04 94,19 59 68
recrutermsni Roguabrune-
= BLIM-ATGEnS |
|
Mme Vanesza | Mare - de | Services | vencaousmairie- 04.84.10.50 69
ENCAQLA Roguebrung- | municipaus & | roquetbrune-srgens fr
sUr-Argens mobiliser dans e |
cadre du projet :
Lirbamisms,
Foncier,
CoOmmerce de
proodmited,
N palrimaine
i Frédénc | CAVESR Frésident sontadEcavem Ir 04:84 19.31.00
MASOUELIER - 1
Mme  MNathalie | CAVER Service deveco@cavem.dr 04 84,57 34 45
BACU développament '
ECOnomious
CAVEM Sarv_ipF_H_albllﬁt habitatfcavarm.ln | 484187741
M Frédénc | CAVEM Bervice erwircnnementE@caven i 0 5 19 BB 51
FERRERD | environnement
fme  Palicia | CAVEM Service transports | transpots@eavem.ir 34.83.059.80.83
FERRAIIL b mediitias B B
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Le 70 AVR m

Le Maime dé Roquebnine-sur-Argans
M. Jean CAYROMN

Le Préasident de la Communauté J Aggiomdralion Var Estérel Madtamands
M. Frédaric MASOUELIER

=
‘ﬁ_f'—

Le direcleur régional PACA de la Banque des Territoires — Groupe Caisse des Dépéts

M. Richard CLURNIER )
by Bt i

Le Préfet du Var
Délégué Jernfonal de IANCT
M. Eyenge RIEHARD

W
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Commune de Roquebrune sur Argens -
MlLes projets structurants inscrits au PPI - Contrat de Relance de Transition Ecologique

Petites Villes De Demain -

Coat global de
I'opération HT

Lutte contre le réchauffement climatique

Energie

Evolution vers un éclairage public économe
en énergie

2100 000,00 €

batiments
sportifs

Rénovation énergétique des
communaux et équipements
toiture, doublage, boiserie...

1000 000,00 €

Rénovation énergétique et extension de
I'Ecole de la Bouverie, de la cuisine centrale

1900 000,00 €

Mobilité et transport

Création de modes doux entre les principaux
pbles générateurs de flux : pistes cyclables et
voie verte

500 000,00 €

Schéma et mise en ceuvre du plan de
circulation et de stationnement avec P+R aux
entrées sorties du village centre, dés
imperméabilisation des parkings,
végétalisation des voies et des parkings en
faveur des il6ts de fraicheur

300 000,00 €

Biodiversité et protection des espaces
naturels, agricoles, et sylvicoles

Protection de la biodiversité

Aménagement du Tour du Lac de I'Arena
avec sensibilisation du TOUT public aux
risques inondations (I'Argens), a |la
biodiversité (Sites Natura 2000 et Site inscrit
du Rocher...)

200 000,00 €

Redynamisation de I'agriculture

Acquisition foncier agricole : stratégie en
faveur de la dynamisation et la préservation
de la filiere agricole , arboriculture,
maraichage...

500 000,00 €

Relance et mutation économique

Restructuration des ilots Aicard/ Blay/ Janin
en cceur de village démolition ,
reconstruction , reprise de I'existant et
extension des école et créche,
végétalisation, création de voie de desserte
modes doux entre les ilots avec
végétalisation, création cellules
commerciales, habitat, stationnement ...

3 650 000,00 €

Total HT Opérations Roquebrune sur Argens PVD - CRTE

10150 000,00 €

p.1-20mai 2021 — MA — CRTE — PVD
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Annexe 3 ter : Fiche projet Petites villes de demain

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégique n°7

Relance et mutation économique

Action n°1

Dispositif Petites ville de demain

Maitre d’ouvrage

Estérel Cote d’ Azur Agglomération - Ville de Roquebrune sur Argens

DESCRIPTION DE L’ACTION

La commune de Roquebrune-sur-Argens s’est portée candidate et a
¢té retenue pour bénéficier du programme national dénommé
« Petites villes de demain » (2021-2026).

« Petites villes de demain » vise a améliorer les conditions de vie des
habitants des petites communes et des territoires alentour, en
accompagnant les collectivités dans des trajectoires dynamiques et
respectueuses de I’environnement. Le programme a pour objectif de
donner aux élus des villes et leurs intercommunalités de moins de 20
000 habitants exercant des fonctions de centralités les moyens de
concrétiser leurs projets de territoire.

Estérel Cote d’Azur Agglomération assure avec la commune le
pilotage stratégique du projet de revitalisation conduit a travers ce
programme, et a procédé au recrutement d’un chef de projet chargé
de la conception et de I’actualisation du projet de territoire, ainsi que
de I’animation du programme.

Au-dela de ce dispositif une ORT est prévue sur les communes de
Fréjus et Saint-Raphaél dans le but de revitaliser leur centre-ville.

PARTENAIRES Villes de Fréjus, Roquebrune sur Argens, Saint-Raphaél,
Etat (dispositif Petites villes de demain) : ANAH, Banque des
territoires, ANCT.
COUT PREVISIONNEL 10 150 000€
PLAN DE FINANCEMENT A définir
CALENDRIER 2021-2026
INDICATEURS D’EVALUATION -Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écologique
PROPOSES et la relance
-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le colt final et le colit prévisionnel de I’opération
CONTACT Magalie AMARE : Cheffe de projet Petites villes de demain

1 AGENCE NATIONALE DE LA COHESION DES TERRITOIRES

DES TERRITOIRES
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Annexe 3 quater: Fiche projet ORT multisites

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégique n°7 Relance et mutation économique

Action n°2 Mise en place d’'une ORT multisites

Maitre d’ouvrage Estérel Céte d’Azur Agglomération - Ville de FREJUS, Ville de Saint-
Raphaél- Ville de Puget sur Argens

La loi ELAN a créé un outil permettant de développer un plan d’actions
sur les centres-villes afin d’en améliorer I’attractivité : I’Opération de
Revitalisation de Territoire (ORT).

Cet outil suit une approche multisectorielle et transversale qui prévoit un
certain nombre de dispositifs principalement dans les domaines de
I’habitat, le développement commercial et le cadre de vie et se matérialise
par une convention avec I’Etat et différents partenaires comme les
consulaires, I’ Audat.Var, la Caisse des dépots, le CEREMA, I’EPF PACA,
les architectes des batiments de France, I’ANAH, Action logement pour
une durée d’au moins 5 ans.

En date du 04 avril 2019, la CAVEM a recu une demande de la ville centre
DESCRIPTION pour rentrer dans la démarche.

SYNTHETIQUE Toutefois, I’opportunité d.e ce .dispositif a. été étudiée sur un périm.étre plus
étendu que le seul coeur historique de Fréjus et proposée en Conseil
Communautaire du 30 septembre 2019. Le lancement officiel de la
démarche sur le centre urbain de I’agglomération a été approuvé a
I’unanimité par délibération n°20 de la méme assemblée.

En paralléle, Estérel Cote d’ Azur Agglomération s’est engagée dans une
étude pour la réalisation d’un Document d’Aménagement Artisanal et
Commercial (DAAC) qui donne les grandes orientations en matiére
d’aménagement commercial et fixe les conditions d’implantation du
commerce sur le territoire, en prévoyant le type d’activités et la surface de
vente maximale des équipements commerciaux.

En s’articulant de maniéere cohérente avec le DAAC, I’ORT est un des
outils pour renforcer I’attractivité commerciale en centre-ville.

1 AGENCE NATIONALE DE LA COHESION DES TERRITOIRES



La prochaine étape pour poursuivre le projet est I’identification des
périmetres d’intervention du dispositif.

LOCALISATION Centre-Ville de FREJUS, de Saint-Raphaél, de Puget sur Argens
Villes de Fréjus, Roquebrune sur Argens, Saint-Raphagl,

PARTENARIAT Etat (dispositif Petites villes de demain) : ANAH, Banque des
territoires, ANCT.

PLAN DE FINANCEMENT | A définir

BUDGET PREVISIONNEL | A définir

CALENDRIER DE

REALISATION 2021-2026

MATURITE TECHNIQUE
ET PROCEDURALE

Lancement de la démarche ORT par délibération n°20 du Conseil
communautaire du 30 septembre 2019.

NOTE D'OPPORTUNITE

L'ORT présente de nombreuses opportunités d'action sur le territoire
d’Estérel Cote d’Azur Agglomération, dans une optique de rénovation
urbaine : rééquilibrage territorial entre le centre et la périphérie,
densification du centre-ville et lutte contre I'étalement urbain,

revitalisation d'un cceur de ville centre peu dynamique.

La forte composante économique de la mesure (locaux commerciaux)
apparait un point d'appui important, en lien avec le caractére dynamique
du territoire (économie résidentielle) et le fort enjeu que représente 1'acces
au foncier.

-Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écologique et la

INDICATEURS relance
D’EVALUATION -Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
PROPOSES -Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecart entre le cofit final et le colit prévisionnel de I’opération
CONTACT TECHNIQUE Magalie AMARE : Cheffe de projet Petites villes de demain et ORT

2 AGENCE NATIONALE DE LA COHESION DES TERRITOIRES
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Annexe 4 - Fiches Action et Fiches Projet du CRTE

- Fiches Actions
- Fiches Projets



FICHES ACTION




FICHES ACTION

cout
P L - u
Estérel Cote d'Azur Agglomération Maiteise douvrage | ol PREVSIANEL ¢
EN EURDS HT

NOMBRE TOTAL D'OPERATIONS : 19

Recanstruction du siége d'Estdrel Cote d'Azur Estérel Clle d'Arur :
b B e lcrdrarton Agsl o Frijus 5 160 D00 €
T Estérel Cate g Azur . '
1.1.7 | Réhahilitation de 'accusil de jour Villa Ste-Thérése pglombration Fréjus . 350 000 £
Réhabilitation de Centee d' Hébergement d'Urgendce - Estéred Cte o Arur -
113 Wills L Lsuve Agahosnirathin Saint-faghas 158 333 i_
Fréjus, Saint-
114 Mise gux normes éﬂﬂ-l‘ﬂﬂ'lﬂm e I"f{l]"ﬂﬂﬂ des DaILs Esvérel Clte d'Azur H'HIJ'I-UH- 833333 €
T | d'activitds ARprOmeTation Roquebrune-sur-
Argens
SOUS-TOTAL Axe 10571666 €
: Estérel Cote d'Azur Fréjusd Saint-
1.2.1 | Barreau roatier Fréjus/Puget naeknration Raphal 15810747 €
S0US-TOTAL Axe 15810 M7 €
263824136

La créaticn de deus ouvrages de retenue des cotiers de | Estérel Cote d Azur

211 | gstirel b Saint-Raphatl (aquisitions foncities) Agglomération i et
Réduction du quuclnunﬂi;llun sut lapone d'activités de{  Estéret Cote d'Azur ;
& B . F
Tl la Palud [partie phviale], Agglomératian s 4 4415667 €
313 Maodernisation du systéme d'annonce de crue : achat Estérel Céte d'Azur Fréfus/ Saint- 310 000 €
27 | ge stations de mesures ot Hyperviseur hgglomération Raphasl
SOUS-TOTAL Axe 5503 000 €

fégie des Ports Raphaitlols - Restructuration de la digue Régie des Ports

e protection du port de Santa Lucia Aaphasios Saint-Raphai SDOESTTE
SOUS-TOTAL Axe ' 5008377 €
SOUS-TOTAL Orientation 10511377€

e |3 rEELa GTes 8N Eal

Oriantation 3 = gestlo

Riébutilisation des eaux usées de |3 STEP d'Agay paur Estérel Cote d'Azur
farrosage d'un golf Agglomération Saint-Haphadl 350 060 €
SOUS-TOTAL Orlentation 360 060 €
Estérel Cote &' Azur
4.3 | Modernisation de la déchetterie de Puget/Argens AggdoiaFatic Puget 1114 210¢€
 SOUS-TOTAL Orientation 1114 210 €




514

Iimstallation de deux amarrages é¢cologiques en baie
a Agay

Saint-Raphadl

Bl N £

SOUS-TOTAL Axe
. Estirial Cove o' azur
5:2.1 | Pateborme circuits courts Agglomération Pupget sur Afgens S3F 500 €
; i Estérel Cote d'Azur
- F 3 GGG oY €
L.27 | Hameau agricole Saml-Pons Gk tion n','ju
£ A Hameaw des Armandlers fremise sn otat des terres, du Extéral Chte d’Azur | Roquebrune-sur- 2 G4 050 €
| batiment et rachat EPF) Agplamération Argens
SOUS-TOTAL Axe 4108217 €

Ville de Salnt RaphaBl - Rénovation de la base nautique

4168217 €

¢ Ville de Saint Haphadl | Saint-Raphagl 1E/5051E
el de Santa Lucia pour Feccuell d'entrainements d*éguipes ? R
de voile pour les 10 de 2024
- Estérel Chte d'Azur
B2 | Campus numdriges : montée en charge | ANP PIA) Nk s Laint-Aaphael 1259000 €
Estérel Chte
) Estérel Chte d'Azur d'Azur
64 | Recrutement de deu conseillers numérinues Agglomérations Fréus | Agglcrideation/ A détinir
réjus
 SOUS-TOTAL Orlentation 2004051€
Fréjus, Salnt-
.1 Gros travaud de renowveliement des ZAEen gestion Estérel Cote d'Azur Raphae, 4 434000
: CAVER Applomération Roduieh rune-sqr-
N_!Emi
SOUS-TOTAL Orientation 4424 000€
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Fiche action 1.1.1

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégique n"1

Lutte contre le changement ::Iimat?qua

Actionn®l

Construction du siege J'Estérel Cote d"Arur Agglomération

Paitre d'ouvrage

Estérel Cote d"Azur Agglomitration - EPCI

Lacalisation

Frijus

DESCRIPTION
SYNTHETIQUE

Le sitpe d"Esterel Cote-d" Asur Agglomération est actuellement hébergé dans un batiment
de tvpe Poailleron datant des années 1970 qui servail de bocoux administratifs et de loge-
ments de fonction de I'ancicn collége A, Karr. Dénué d'isolation thermique, ce bditiment
ext par ailleors énergivone.

La dispersion des services en de multiples sites génére des déponses de fonctionmement sans
permetire un fonctionnement optimal de 1"administration communauvtaire, Leur regroupe-
ment en un lien unigue permettra de réaliser des économies sensibles sur les lovers, les
déplacements et le personnal dédié 4 "accueil notannment, ainsi que de réduire foriement |a
fcture énergétique des locaux.

1} apparait done sujourd o néeessnine de réaligser un nouvein siége d°Esterel Cate-d” Asur
Agglomiération, qui accueitlerail I'ensemble de ses services adminisiratils. Uet équpement
serail réalisé @ proximite immédiate du Palais des Sports,

Une des orientations du SCoT d'Esterel Cote-d” Azur Agglomération étant de garantir
I'exemplarité des opérations de construction ou de rénovation de maitnse 4 ouvrage pu-
blique, le futur équipement devin élre exemplaire en matidne performances énergétiques et
environnementales ¢ vise notamment ;

= Une certification BDM mivean Or
- Un niveau EXCI {anficipation RE 2020)
- Unnivegu E2 sans prise cn comple de la production photevoltaigue

Il s"agirs d*un batiment de conception bioclimatique. & enveloppe oplimisée du point de vue
architectural, pour lequel les matériaux ulilisés seront de type biosourcés dés que possible.

La toiture accueillera des panneaux photovoltaiques, dans les limites de surfaces maxi-
males fixees pir la réglementation en la mateere © les dtudes de conception nous permel-
tront de connaitee b surface des panneaus.

Les performances visées, en temmes ' isolation thenmigue seront hautes avee |




Une résistance thermique des parois horizontales supérieure 4 10 m*> K/W
Une résistance thermique des parois verticales supérieure 4 7.5 m2K/W

L’étanchéité a 1air sera de Q4Pa-surf, <0.8 m3/(h.m?).
Les menuiseries seront de classe d’étanchéité A4 et présenteront un Uw inférieur 3 1.7.

Les besoins en chaud pourront &tre assurés par un réseau de chaleur soit par géothermie
ou chaudiére bois. La consommation conventionnelle d'énergie primaire du projet, portant
sur les consommations de chauffage, de refroidissement, d'éclairage, de production d'cau
chaude sanitaire et d'auxiliaires (pompes et ventilateurs), vise un Cep inférieur 4
15kWhep/m?/an, soit un Cep inféricur de 40% par rapport & la RT 2012 — hors production
li¢e au photovoltaique.

Une étude de préfaisabilité, dans 1’attente du Test de Réponse du Terrain, présente 2 sce-

narios trés favorables au systéme géothermique par sondes, au vu des besoins en chaud et
en froid du futur batiment.

Le rafraichissement sera de type passif assuré par ventilation nocturne et par apport de
végétalisation autour du projet. Une Simulation Thermique Dynamique est attendue au
niveau des études de conoeption, pour veiller & optimiser thermiquement la conception de
I"ouvrage, et ceci, dans une version canicule au niveau de I’occupation des locaux, pour
appréhender le confort d”été.

De plus, il sera recherché une désimperméabilisation maximale des espaces extérieurs,
par Iintégration d’espaces plantés en pleine terre, et de matériaux de surfaces perméables.
Cela permettra a la fois de diminuer le volume d’eau rejeté dans les réseaux, et de favoriser
I’infiltration de I’eau dans le sol et respecter son cycle naturel.

S’agissant du volet numérique, le Bétiment sera équipé de base des réseaux cibleés (Fibre
optique et Réseaux basse tension}, du WI-FI, de relais de téléphonie mobile ou satellitaire
et des serveurs informatiques avec une TGBT, nécessaires a son fonctionnement autori-
sant une gestion intelligente sur les volets performance énergétique, sécurité et gestion
domotique du batiment et des extérieurs.

Des serveurs informatiques dédiés accueilleront les données et applications nécessaires 4
leur traitement de ’ensemble des services qui y seront regroupés. Les équipements et
matériels des services (postes informatiques et les éguipements de projection qui équipent
les salles actuelles) pourront y étre transférés et complétés. Des applications nouvelles et
a venir permettront une meilleure réponse d’Esterel Cote-d’Azur Agglomération en
termes de services et d’usages, a I’attention des administrés et usagers, avec notamment
des outils de participation citoyenne.

Les serveurs seront dans une enceinte sécurisée, climatisée, hors d’eau et desservie par un
groupe électrogéne de secours ou systéme équivalent permettant d”assurer une autonormie
de fonctionnement sur plusieurs jours. Le batiment accueillera en effet les outils de com-
munication et de modélisation spécifiques a la gestion de crise (Inondations, risques tech-
nologiques, autres) et notamment le superviseur de crues autorisant un fonctionnement en
PC Intercommunal.

11 disposera également des outils de communication nécessaires (écrans interactifs) pour
la salle des assemblées, I’accueil, les salles d’attente et les salles de repos du personnel




afin de diffuser respectivement des informations sur la distribution interne/les réunions,
le territoire sans oublier toutes les informations utiles internes au personnel.

PARTENAIRES

-La Région au titre du CRET 2020-2022 pour 1 500 000€

-La Région et I’ADEME pour le financement de 1’étude du potentiel géothermique
(financement demand¢ et accompagnement technique en cours)

-’ Agence de I’eau a été consulté pour intervenir financi¢rement a hauteur de 50%
sur la désimperméabilisation du parking actuel, dans le cadre de son 11eme
programme. L’agence de I’eau et le CEREMA seront aussi présents en soutien
technigue sur cette partie du projet.

PLAN DE FINANCE-
MENT

Région : CRET Estérel Céte d’Azur Agglomération- CCPF 2020-2022 1 500 000 €
16,5%

Etat : DSIL Relance 782 000 € 8.5%

Département : aide 4 l'investissement 450 000 € 5%

Autofinancement Estérel Cote d’ Azur Agglomération 6428 000 €
70%

Colt TOTAL 9160000 €HT 100%

Les financements de la Région et du Département qui apparaissant ci-dessus sont
votés a ce jour,

BUDGET PREVI- Montant des études : 1 160 000 € HT
SIONNEL Mo:ltant des travaux : 8 000 000 EHT
Coiit Tetal : 9 160 000 € HT
CALENDRIER DE Attribution du marché global de performances (études et travaux) : Novembre 2021
REALISATION Date du dép6t du permis de construire : Décembre 2021
Début des travaux : Septembre 2022
Date de livraison du btiment : Aot 2023
MATURITE Esterel Cote d’Azur Agglomération est propriétaire du terrain.
Le zonage du PLU permet la construction du bitiment.
TECHNIQUE ET 1 o siudes de faisabilités ont & réalisées : le 20/01/2019,
PROCEDURALE L'attribution du marché global de performances est prévue au mois de novembre 2021.
Le dép6t du permis de construire est prévu en décembre 2021.
NOTE i-Le batiment du siége administratif d’Esterel Cote-d’Azur Agglomération est un ba-
timent ancien, énergivore dont il est devenu indispensable de réduire la consomma-
D'OPPORTUNITE

tion énergétique.




2-La construction de ce batiment est 1’occasion pour Esterel Cote-d’ Azur Aggloméra-
tion de réaliser un batiment a trés haute performance énergétique démontrant son
engagement en matiére de maitrise d’énergie et de neutralité carbone sur le terri-

toire.

3- La dispersion des services d’Esterel Cote-d’ Azur Agglomération sur de multiples
sites est source de dépenses diverses (focations, accueils, énergie) et ne permet pas

de disposer de toute ’efficacité requise.

4-Le regroupement des services administratifs d’Esterel Cdte-d’Azur Agglomération
facilite ’acceés aux administrés ¢t améliore la lisibilité des compétences d’action de

la Communauté d’ Agglomération.

5- Ce bétiment sera positionné sur un terrain appartenant 4 Esterel Cote-d’ Azur Ag-
glomération situé en position centrale du territoire sur 1’axe routier structurant de

.....

accessibilité au public

6-Cette démarche représente une opportunité de mobiliser les acteurs de la chaine
de construction, de susciter I’évolution des savoir-faire et d’encourager I'innovation
matérielle. La valorisation et la diffusion de cette démarche d’exemplarité est une
nécessité pour opérer des effets d'entrainement et accélérer la transition €nergétique
et urbaine.

Caractére intercommunal @

Le siége de la Communauté d’ Agglomération qui accueillera ses services est intrin-
séquement de portée intercommunale.

Soutenabilité financiére :

Les subventions octroyées et 1’étalement du projet sur le budget principal de 1’agglo-
mération de 2021 a 2025 rendent ce projet de mandature tout & fait réalisable.

-Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écologique et la relance

INDICATEURS ~-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison

D’EVALUATIONS -Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

PROPOSES -Ecart entre le coiit final et le coiit prévisionnel de I’opération
CONTACT Marcel MERLIN - Chef de Service Equipement et Patrimoine

TECHNIQUE

Jimmy SCHEVENEMENT — Ingénieur chargé du suivi des grands projets
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Fiche action 1.1.2

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

T |

Orientation stratégique n*1

Lutte cantre e changement climatigue

':f;.n:th::n n“2

Réhabilitaticn de 1a villa Sainte Thérise

Maitre d'ouvrage

Estérel Coke d"Azur Agglomération

ERCI

Localisation

Fréjus

DESCRIPTION
SYNTHETIQUE

Pranes le cadre de sn compétence en matitre d"équilibee social de I"habiter e1 de politigue
de la ville, Extérel Ciae d"Azur Agglomération a en ["opporiunité d"scquérir en novembre
2013 la Villa Sainte Thénise cadastré DI n® 232, propriéeé de la commune de Fréjus qui I'a
elle-méme acquise en 2003 pour la mettre & disposition de I"asseciation Paola solidarités pour

I"accueil de jour des personnes trés défavorisées d la demande de zocur Emmanuelle, membre
de |I"assoctation.

Cetle association, 8 vocation sociale el solidaire, apporte en efTet une aide €t un soutien
guolidicns aux personnes en grande précanie on provenance de Mensemble du territoire
d’Estére]l Cote d Aczur Agelomération, notamment les sans domicile fixe el parlicipe & beur
réinsertion sociale. Ces actions sont assurées en lien ¢f sous le contrile des CCAS de Fréjus
et de Saint Raphot#l, Lacquisition s°est accompagnée d'une reprise de la convention
d*oecupation & son profit, conformément i la demande de fa ville de Fréjus dans son courrier

du 29 aoit 2013 et approuve par la délibémtion N° du burcan communautaire du 29
novembre 2013,

La villa Sainte-Thérése maison d’habitation datant des années soixante est composée : au rez-
de-chaussée ; de bureanx et de sanitaires ( Douches et W),
L'étage est constitud de cing pibees : cuising, salle de bains et WC.

La maintenance ¢f Fentretien de Fimmeuble éant & n charge d’Estérel Cote d*Azur Agglomeé-
ration, cene demicre a depuis 2017 opére une série de diagnostics, faisam le constat de la

necessité d une une mise en conformitg, ainst qu'une rénavanon gémérale de Pensemble des
inlércurs,

Ce gui a induit & des réflexions pour élaborer un projet global tant sur le fonctionnement ¢t

| les besoins de FAssociation PACLA ! Huiid_nrits‘:i_.qin sur la rénovation i_:ltéri-:E de l'existant.




1-Sur le fonctionnement et les besoins de I'Association PAOLA Solidarités, il s'est avéré que
l'association manquait d'espace pour mener a bien sa mission.

Ce quia conduit a une réorganisation de I'espace intérieur existant et le projet de construction
d'une annexe de 55m?* Hors tout,

2-8ur la rénovation intéricure de I’ existant, les différents diagnostics électricité, gaz, hygiéne
sanitaire, énergétique ont révélé des non-conformités exigeant une mise aux normes et une
réhabilitation compléte de 'ensemble.

Travaux prévus dans 'existant ;

¥" Création de sanitaires et de douches pour les bénéficiaires.

v" Création d’un bureau pour I’assistante sociale.

v Réaménagement de la cuisine, la préparation des repas et du stockage
v" Création de vestiaires Hommes et Femmes pour le personnel.

Engagée dans une démarche de rénovation énergétique de ses bitiments, la CAVEM a
fait réaliser une étude de déperdition thermique de Ja villa, qui a indiqué une situation
"critique".

Estérel Cote d’Azur Agglomération a donc fait le choix de profiter de la période de réa-
lisation des travaux cités plus en avant et I'absence des occupants afin de réaliser des tra-
vaux de protection thermique des murs extérieurs (Isolation par l'extérieur et remplace-
ment des fenétre par du double vitrage PVC).

De méme, les bénéficiaires de I’ Association PAOLA Solidarités étant consommateurs
d'une grande quantité d'eau chaude, il a été prévu de remplacer la chaudiére existante au
gaz par un systéme d'eau chaude solaire.

Etat : DDTM/ DDETS dans le cadre du programme de modernisation des aceueils de jour.
L’ADEME et PAREVE pour leur expertise.

PARTENAIRES La Région : service transition énergétique pour leur financement et leur expertise.
Les amis de PAOLA : association gestionnaire de I’accueil de jour.
Etat DSIL rénovation énergétique — CRTE : 20%
Etat : programme de modemisation des accueils de jour : 60%
PLAN DE FINANCE- CAVEM autofinancement : 20%
MENT

Des demandes de financements ont ét¢ déposées au titre de la DSIL rénovation énergétique
2021 et dans le cadre du programme France Relance de modernisation et d*amélioration des
accueils de jour.

La Région pourrait intervenir pour la rénovation énergétique du bitiment au titre de son
cadre d’intervention batiment durable, au cours de la revoyure du CRET 2020-2022.




BUDGET PREVI-
SIONNEL

3830000 €HT
Construction d'une extension : 107 000

Travaux sur existant de mise aux normes 193 000€
Travaux thermiques (ECS et isolation extérieure) 80 000€

+ bordure en bois.

Phase A
Extension :
Construction tout corps d’état d'un espace de 107 Q00€
bureaux de 55m?
Travaux sur existant :

Mise en sécurité alimentation eau, | 4 Q00€

électrigue et gaz.
Dépose appareillage de cuisine 3 conserver,
appareils sanitaires, divers y compris et mise
en décharge.
Démolition cloisons et mise an décharge. 5 500€
Rebouchage et divers.
Gros (Euvre création trémie pour monte- 7 O00€
charge et divers.
Cloison + reprise trappe d’accés comble. 15 QO0€E
Menuiseries intérieures + repose cuisine. 3 250£€
Changement des menuiseries extérieures {par | 26 250€
menuiseries en PVC isolants)
Mise aux normes réseau électrique 17 000€
Reprise réseay plomberie alimentation et 20 000€
évacuation y compris fournitures d’appareils
Mise aux normes réseau Gaz 3 000€
Chauffage/ climatisation 30 000€
Ventilation et extraction 17 000€
Carrelage et falence 20 000€
Peinture {Murs, plafonds, cloisons, menuiseries | 12 000€
intérieures et extérieures)
Pose de gouttiere de 120mm y compris 3 00D€E
descente,
Réaménagement des sols extérieurs en gravier | 3 000€

TOTAL Phase A : 300 000€




Phase B :
Eau chaude solaire 30 000€

Isolation par I"extérieur y compris enduit et 50 000€
toutes finitions

Total Phase B : 80 D00€

CALENDRIER DE
REALISATION Début de travaux 4éme trimestre 2021
Fin des travaux décembre 2022
MATURITE TECH-
NIQUE ET PROCE- Diagnostics thermigues, diagnostics techniques et immobilier réalisés
DURALE
Déclaration de travaux a réaliser en juin 2021 pour la création de |’extension.
La réalisation de travaux pour l'amélioration et la modernisation de la Villa Sainte Thérése
est un investissement pour pallier 'inadaptation et 4 la dégradation des locaux, améliorer la
qualité de I'accueil des bénéficiaires et des services offerts par I'Association PAOLA Soli-
darités. La création d’un bureau pour ’assistante social permettra plus d’intimité dans les
¢changes avec les personnes accucillis. La misc aux normes des ERP permettra 'accueil de
NOTE D'OPPOR- personnes en situation de handicap, ce qui était impossible jusqu’a maintenant.
TUNITE
Caractére intercommumnal ;
L’accueil de jour est le seul du territoire 4’ Estérel Cote d” Azur Agglomération et & vocation
4 accueillir un public des 5 communes du territoire
Soutenabilité financiere :
Les subventions demandées et I’étalement du projet sur le budget principal de ’agglomération
de 2021 & 2025 rendent ce projet tout 4 fait réalisable
-Respect de ’objectif du projet en lien avec la transition écologique et la relance
INDICATEURS -Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
D’EVALUATION -Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
PROPOSES -Ecart entre le coOt final et le coiit prévisionnel de ’opération
CONTACT Marcel MERLIN - Chef de Service Equipement et Patrimoine Estérel Cote d’ Azur
TECHNIQUE Agglomeération.
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Fiche action 1.1.3
CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération
Orientation stratégique n*1 Lutte contre e changement climatique
[ Action n*3 | réhabilitation de 13 villa « La Lauve »
Maitre d'ouvrage | Estérel Cote d'Azur Agglomération - EPCI
Localisation Saint-Raphaél '
La vilia la Lauve est occupée par I"Association des Amis de Paola qui effectue de la mise &
disposition de logements auprés de personnes SDF en vie de beur réinsertion sociale et dans
la vie active,
L'abjectif’ principal cst de réaliser un bitiment exemplaire en termes de qualité de vie, de
qualité envirconementale et de développement durable, complétant et affirmant Videntitd du

DESCRIPTION fisia,

SYNTHETIQUE Les thématigues de la luminosité, de lacoustique, de Pisolation, de la ventilation er de
I"étanchéité a I"air seront au coenr du projet afin de garantir Ia meilleure qualité et 1a meilleure
performance des installations. En outre des travanx de réhabilitation de la charpente et de la
couverture sont nécessaine ainsi que |a réfection des sanilaires sonl nécessaires,

En matiére de performance énergétique du batiment, il est prévu isolation des fagades par
PITE, wne solution de production solaire thermigue, avee 17m? de panneanx solaires, un
couipement VMO hélicotde & moteur basse consommation, détectenr de présence avec
temporisation réglable ou le taux d'hygrométrie des locaus, par unité.
L'ADEME et I'AREYE pour leur expertisc,
La Région : Service transition énergétique i solliciter pour leur financement et leur
. expertise,

PARTENAIRES Les amis de PAOLA - association gestionnaire de 'accueil de jour.
L7 ktat : une demande de financement a ét¢ déposé au titre de la DSIL rénovation
éncrgétique 2021,




PLAN DE

FINANCEMENT

Etat : DSIL rénovation énergétique - CRTE 30%
Estéret Cote d’ Azur Agglomération autofinancement :
70%

La Région pourrait intervenir pour la rénovation énergétique du batiment au titre de son
cadre d’intervention batiment durable, au cours de Ia revoyure du CRET 2020-2022.

BUDGET

PREVISIONNEL

Qui se décompose comme suit :
PHASE 1/ Travaux réalisés en 2020
Réfection des murs et plafonds
Rénovation des WC, salle de bains et carrelage

PHASE 2 / Travaux réalisés en mars, avril et mai 2021
Renforcement des pignons

Réfection de la toiture (Charpente, couverture, les
gouttiéres et pose d’un chissis d’accés & la toiture
Reprise de la trappe d’accés comble.

Remplacement de Visolation des combles

PHASE 3 / Travaux a réaliser a partir d’Octobre 2021
Réalisation de I’isolation par I’extérieure + pein-

ture

Mise en conformité du réseau électrique intérieur y
compris pose de panneaux rayonnant

Pose de panneaux solaire eau chaude + accumula-

teur de 1500L

Ventilation de I'ensemble des salles de bain

TOTAL 198 333€

CALENDRIER DE
REALISATION

PHASE 1/ En novembre 2020 la rénovation intérieure de I’ensemble des locaux ;

- Réfection des murs et des cloisons = Plétrerie et peinture.

- Rénovation compléte des WC et salles de bains = Changement des appareils et pose de
carrclage.

PHASE 2 / En mars, avril et mai 2021, les travaux de rénovation extérieures :

- Le renforcement des pignons = Arase en béton armé avec becquets de protection pour
’isolation extérieur,

- La réfection de la toiture = Charpente, couverture et les gouttiéres,

- La rénovation de I’accds aux combles.

- Le remplacement de 1’isolation des combles.

PHASE 3 / En octobre 2021 les travaux d’amélioration énergétique du batiment,

- Réalisation d’une isolation par ’extérieur + peinture de finition sur ’ensemble des fa-
cades.

- Mise en conformité du réseau électrique intérieur y compris pose de panneaux rayonnants.
- Pose de panneaux solaire pour la production d’eaux chaude.

- Réalisation d’un réseau de ventilation des salles de bains.




Diagnostics techniques et thermique réalisés.

MATURITE Pas de demande de permis de construire 3 faire.
Marché de travaux a lancer,
TECHNIQUE ET
PROCEDURALE
-La rénovation de ces bitiments va permettre de réaliser des Economies de consommation
d’énergie.
-En charge de la compétence habitat, la réhabilitation et la mise aux normes permettra de
proposer une offre d’accueil et de logements au public le plus fragile, dont le nombre s’est
NOTE accru avec la crise économique conséquente a la pandémie de COVID-19,
D'OPPORTUNITE Caractére intercommunal :
Le ceatre d’hébergement d’urgence est le seul du territoire d’Estérel Céte d’ Azur Agglo-
mération et A vocation 4 accueillir un public des 5 communes du territoire.
Soutenabilité financiére :
Les subventions demandées et P’étalement du projet sur le budget principal de Pagglomé-
ration de 2021 4 2025 rendent ce projet tout 3 fait réalisable.
-Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écologique et la relance
INDICATEURS -Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
D’EVALUATION -Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
PROPOSES -Ecart entre le coilt final et le coiit prévisionnel de 1’opération
CONTACT Marcel MERLIN - Chef de Service Equipement et Patrimoine d’Estére] Céte d’ Azur

TECHNIQUE

Agglomération
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=wn| Estérel Céte d’Azur Agglomération
Fiche action 1.1.4
CRTE Estérel Céte d’Azur Agglomération
| Orientation stratégiquen'l [ Lutte contre le changement climatique =

dutian n'd Mise-aux normes énergétique des parcs dactivités
Maitre d'ouvrage Estérel Cote £'Azur Agglomération - EPL! =
Lecalisation Fréjus- Saint-Raphaél- Roquebrune sur Argens

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Le projer consiste & poursuivee ka démarche engagde en 2019 consistant
an remplacement de [éclrirnge publiqgue des zooes d'activités
d’Estérel Cole d"Azur Agglomération par des éclamages & LED de
B0 lumens plus durables et plus économes.

Ce programme de renouvellement s'élend jusqu'en 2027 et congerne
entre 2021 el 2027 les zones 0 aotivilés suivantes :

£ Raphile & Roguebrone sur Argens

LA Epsilon | a Saint Kaphadi

S0 La Palud & Fréjus

ZA L’ Intendance & Fréjus

Pole BTP & Fréjus

ZA Piole production & Fréjus

ZA Les Garillans & Roguebrune sur Argens.

Afin de limiter a pollution lumineuse nocturme toul en évitant bes
risques de cambriolage, une baisse awlomatizée de Uintensité de
I"éclairage de 30% & 40 % el prévoe entre 23 h et 5 h du matin.

LOCALISATION Fréjus, Saint R;F-I:El et Roguebrung sur Argens
La Région sera sollicitée dans le cadre de la revoyure du CRET 2020
FPARTENAIRES 2043,

PLAN DE FINANCEMENT

Emt CRTE :30%

Autofinancement Estérel Core d" Azor Apglomération 1 T

BUDGET PREVISIONNEL

]

BRI I33€ HT

CALENDRIER DE REALISATION

Début de 'oplration ; Juillet 2021
Fin de 'opération ; Janvier 2027

RALE

MATURITE TECHNIQUE ET PROCEDU-

Dievis obtenus pour ["année 2021,
Pas d'aworisations d urbanisme nécessaires




NOTE D'OPPORTUNITE

Un mode d’éclairage plus économe et une diminution de la poilution
lumineuse.

Caractére intercommunal :
Les zones d’activités concernées sont sous gestion intercommunale
et réparties sur 3 des communes de la Communauté d’agglomération,

Soutenabilité financiére :
Ce projet est prévu selon un programme pluriannuvel permettant de
répartir la dépense sur les 6 années a venir.

INDICATEURS D’EVALUATIONS
PROPOSES

-Respect de ’objectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le cofit final et le colit prévisionnel de "opération

CONTACT TECHNIQUE

Xavier Perdigal - Responsable service Infrastructure VRD




REPUBLIQUE AGENCE

FRANCAISE HATIGNA:.IE y
Eibeesd = DE LA CO 10N
o La CAVEM devient DES TERRITOIRES

Estérel Cote d'Azur Agglomération

Fiche action 1.2.1

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratépin ue n"1.2 Mnhiﬁ-t-ergl_transpa;t

Action n’1  Barreau routier Fréjus/Puget

Maitre douvrage Estérel Cote d'Azur Agglomération - EPCI
Localisaticmn Fréjus et F"uEF.-l‘-EI.Ir’ ﬁrﬂ

Axe majeur et historique de I"agglomération, ["ancienne Nationale
7. amive aujourd’hui & saturation entre Fréjus ef Pogel sur Argens
aves une fréquentation de Pordre de 45 000 véhienles par jour en
1.

Afin d'y remcdier, Estérel Cote d" Arur Apgglomération soubaite
péaliser un itinéraire alternatif entre la RD4 4 Fréjus ot le boulevard
Jean-Moulin & Puget sur Argens.

Cet aménagement routier permeltra dagir sur "axe strecturond de
linison Requebrunc/Saint-Rapha@l (soit Ia traversée de ensemble
de |"agglomération) en reliant le giratoire RDARDI00A 4 1"Est sur

la comumune de I'réjus avec le giratoire cité ci-avant RDNT/AS
DESCRIPTION SYNTI [f':T[l'-}UF- sortie 17, sur la commune de Puget sur Argens.

Le Plan de Déplacement Urbain (PDU)Y d'Estérel Coe d'Azur
Apglomération précise que le bon fosctionmement de ln RDNT e
vital non sevlement & Estérel Cote d"Azur Agglomération mais 4
tout I’Est Var. De longue date, un délestage a été envisagé qui
permettrait de répartir Je trafic o de soulager la RDMNT qui pourrait
alors faire Fobjet d une requalification

| éude de cet itinéraire alernatif & révélé également la nécessité
d élargir la digue de protection gui sera réalisée powr la réduction
du risque d’inondations pour y implanter cette voie, Cette opération
caorrespond & Maction W22 du PAP] complet de " Arsens el des
chtiers de 1"Estérel.

Le projot se situe paraliélement a la RDN7 et an Nord de la RDNT
. actuelle entre bes communes de Fréjus et de Puget sur Argens, La
LOCALISATION route digue est 1a section siwée au Nord de la ZAE de La Palud,

- L'Etat est parteraire de celte action pour la section N°2 de
I"itinéraire qui consiste & la création d une route digue, inscrite au
PAPL complet Argens en action N7 62« Aménagement
hydraulique du site de Ja Palud sur ba commune de Fréjus ».

PARTENAIRES




L’Etat pourra intervenir aussi pour la création de la piste cyclable
via le Fonds de mobilités active.

-La Région pourra &tre sollicitée pour compléter son aide au titre de
sa compétence mobilité.

-Le Département apporte son soutten avec une aide a
I’investissement de 350 000€, et sera sollicité pour apporter un
fonds de concours.

-Le CEREMA ¢t 'ADEME pourront étre consultés pour leur
expertise en matiére de mobilité.

Etat : CRTE 3162148 € 20%
Département ; aide a l'investissement 350000 € 2.3%

Région : CRET Estérel Cdte d’Azur Agglomération CCPF 2017-
2019

{pour la partie voirie de désenclavement de la ZA de la Palud)

PLAN DE FINANCEMENT 120 000 € 0,7%
Autofinancement  Estérel Cdéte d’Azur  Agglomération
12 174 275 € T7%
Cofit total 15810 747€HT 100%
Les aides de la Région et du département ont ét€ obtenues.
Une partie de la réalisation de la voie pourra étre réalisée via un
Partenariat Public Privé,

BUDGET PREVISIONNEL TOTAL : 15810 747 €HIT

CALENDRIER DE Début des travaux :  fin 2023

REALISATION Fin des travaux : courant 2025

MATURITE TECHNIQUE ET
PROCEDURALE

-Modélisation hydraulique réalisée le 01/04/2020
-Etude de trafic réalisée le 01/04/2020

-Concertation publique réalisée entre le 31 aolt 2020 et le 18
septembre 2020

-Remise de I'Avant-projet détaillé et de V'estimation prévisionnelle
réalisée le 11 septembre 2020

-Présentation du dossier d'autorisation environnementale unique :
début 2022,

Cet aménagement va permeitre la fluidification du trafic routier et
donc limiter les ralentissements et accélérations, sources
d’émissions de CO2 supplémentaires.

L’aménagement de la voirie sur la digue limitera 1’impact de cette
nouvelle voie sur le plan envircnnemental.

Ces travaux permettront une liaison cyclable entre la commune de
FREJUS et PUGET SUR ARGENS & terme. Les cycles pourront




NOTE D'OPPORTUNITE

NOTE D'OPPORTUNITE

utiliser un mode doux gréce au projet de itinéraire altermatif de la
RDN?7.
Le désenclavement de la Zone d’ Activités permettra de sécuriser le

site pour les services de secours et facilitera la circulation dans cette
ZAC.

Caractére infercommunal :
Cet aménagement routier construit dans la prolongation de la RD
100, axe de la diamétrale de centralité du territoire défini au SCOT
permettra d’agir sur la fluidité de la circulation et la baisse
d’émission de carbone due aux embouteillages entre Roquebrune et
Saint-Raphagl (soit la traversée de I’ensemble de I’agglomération).

Il sera également un des principaux axes d’entrée de
I’agglomération reliant i’échangeur A8 Puget a la RD100.

Soutenabilité financiére :
Les subventions octroyées, la réalisation de PPP et
I’étalement du projet sur le budget principal de
’agglomération de 2021 4 2026 rendent ce projet
soutenable.

INDICATEURS D’EVALUATION PRO-

-Respect de objectif du projet en lien avec la transition écolo-
gique et la relance
-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de li-

vraison

POSES -Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le cofit final et le coiit prévisionnel de I’ opération
CONTACT TECHNIQUE Xavier PERDIGAL -Responsable service Infrastructure VRD
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Fiche action 2.1.1

CRTE Estérel C6te d’Azur Agglomération

Orientation stratégique n"2.1

Prévention des inondations

o e

Action n®2 Création de ﬂéu:-:'nwragq_s de retenue des chtiers de I'Estérel
Maitre d'ouvrage Estérel Cote dAzur Agglomération
Localisation

Szint-Raphaél

DESCRIPTION
SYNTHETIQUE

Drans le cadre de sa compétence en matiére de lutte contre les inondations
sur le bassin versant de la Garonne, du Valescure et du Pédégal, Estérel
Coie d"Azur Agglomération souhailc poursuivre son action sur son terri-
toire en réalisant les aménagements prescrits par les ¢ludes hydrauliques,
Le Schéma Direcleur de Lutte Contre les Inondations de 2007 révisé en
20014-2015 a notmmment fait apparaitre s nécessité d'éoréter des ek des
principaux affluents du cours d'eau de la GARONNE en construisant des
ouvrages de rélention,

A ce titre, Estére]l Cote d Acur Agplomération a fail inscrire ce projet dans
le Plan 4" Aménagement ef de Protection contre les Inendations (PAPI) de
I ARGENS et des cdtiers de 1"Estérel afin de faire co-financer les études,
le foncier el travaux alTérents sur ka période 2016-2022.

Les sites sont les suivants :

=Site de Vaulongue : bassin doréteur préve sur la berge en rive gauche
de la Garonne pour éeréter un affluem (le vallon du Cereeron) avec
une capacité de 25 000 m3. Ouvrage constitué en déblais remblais
aves [imitution des apports

- Site de M'Aspé ; harrage éeréteur prévu-sur la rive gauche de fa Ga-
ronne pour écréler un affluent avec une capacité de 104 000 m3. Ou-
virage constitug en remblais pour b constitution d'un barrage de 8.6
métres de haut,

Le projet proposé a ¢ ¢laboré suivant unc perspective de développement
durable. 11 s'inscrit dans la volonté d°Estérel Cote d” Azur Agglomération
de proposer des aménagements qualitatifs dont I'objectifl de réduction de
I"aléa répond aux besoins présents et futurs en matiére sociale, économique
et écologique.
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Le monant des acquisitions foncitre estimé dans le PAPLa é1¢ sous-cstimé
et le projet nécessite | 093 000€ supplémentaire pour finaliser les
acquisitions qui permettront la réalisation de ce projet.
Etat dans le cadre du PAPI Argens et SMA.

PARTENAIRES 5
_ Ewt CRTE: 3085

FLAN I:J;:‘MFHT Département : 20%

L Estistel CBte-d"Azur Agglomération : 50%

BUDGET o
A 9 ME

PREVISIONNEL cquisition 1 093 000

CALENDRIER DE Début des travaux : juin 2021

REALISATION Fin des travaux : décembre 2023
Une partie des acquisitions fonciéres ont é1¢ réalisées,

MATURITE ; : sy ;

TECHNIQUE ET La concentation publique a é1é réaliséeen 2017.

PROCEDURALE Autorizations environnemientales ohtenues en octobne 2020,

Le territoire Fréjus;?-:aphnﬁiﬂis a ¢t marqué par des inondations trés
importantes en 1966, et 1973 sur le bassin versant des cours d'ean de la
CGaronne, du Valescure et du Pédégal, En termes d"évelutions elimatiques on
eonstaie de surcroit une augmentation de I'intensité ¢l de la durde des pluies
entrainanl des crucs majeures des cours d'eau qui inondent ce terriloire, La
récarrence des phénoménes médorologiques majeurs a sensiblement évolué,
De plus, le développement concentrique des villes de Fréjus et Saint-Raphakl
s'est historiguement &tendu sur des zones impactées par Paléa mondation

NOTE medifiant ainst les enjeux,

DOPPORTUNITE Les dépdits occasionnés par ces inondations ont été importants. Cetle situation
a donc renforcé la volonté d' Estérel Cote d' Azur Agglomération de poursuivre
son action de réduction de 1'aléa et la vulnérabilité sur les sectenrs les plus
touchés.

Cuaractére infercommunal ;
Ce projet est réalisé dans le cadre de la compétence Lutte contre les
inondations confiée & ls CAVEM. Ces ouveages visent 4 protéger les deux
gommunes les phs peaplies de la CAVEM.
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Sowrenabilivé financiére :
Ce projet est financé par la taxe GEMAPI e1 soutenu par PEtat dans le cadre
du PAPL Argens.
-Respect de "objectil’ du projet en lien avee In transition écologique o la
relance
INDICATEURS -Respect du calendrier de commencement d'exécution el de hvraison
IVEVALUATION -Consommation des crédits au long de la véalisation du projel
- 2 o &= I a L] £ i
PROPOSES -Ecart entre be colit final et le colit prévisionne] de I'opcration
CONTACT Vianessa HUET: Péle  Hydraulique d'Estéeel Cote @ Azur
TECHNIQUE Agglomération
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Fiche action 2.1.2

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégique n"2.1 | Prévention des inondations -

Action n*3 Réduction du risque inondation sur la zone d'activité de la Palud [mfti:e ]
I | pluvisle}

Maitre d'ouvrage Estérel Cote d"Azur Agglomération

Localisation Fréjus

La zone d'activieés de la Palud, silée sur la commune de Fréjus, a été
fortement touchée par les inondations qui ont frappdes la pheine de 1'Argens
en juin 2010 Cette zone d’activités accueille un grand nombre &' entreprises
et contribue ninsi activement & 1"dconomie locale,

Afin de réduire be risque d'inondation dans la ZA, la commune de Fréjus a
engaps une mission de mailrise d'ceovre qui & abouti & la conception d'un
sysiéme d'endiguement, qui permet de protéger la zone contre les crues les
plus fréquentes et retarder les crues plus fortes fecilitant ainsi I"évacuation des
personnes, la zone restante inondable pour ces crues.

La fiche sction n°62 du Programme &' Actions de Prévention des Inondations,
PAPE Complet de 1" Argens et des cdtiers de 1"Esterel prévoit la réalisstion de
cet aménagement ¢t identifie deux maitres d’ouvrages ;

DESCRIPTION - le SMA pour la réalisation douvrages hydroubiques au titre de sa
SYNTHETIQUE compétence de lutte contre les inondations sur be bassin versant de | Argens,
= la commune de Fréjus, au titre de sa compéience eaux pluviales, pour la
réalisation d'un systéme de pompage des eaux de pluie (et ouvrages associés)
i |Mintéricur de la zone protégée. Les deux ouvrages sont cependant combinés
¢l fonctionnent en inferaction.

Le projet global d’aménagement de la zone de la Palud comprend également
la réalisation d'owvrages relatifs aux voiries sous maitrise d*ouveage d”Estérel
Céte o' Avur Agplomiération au tilre de sa compélence Voirie des Parcs
o Activités. Estérel Cote d'Azur Agglomération prend en charge la gestion du
loncier nécessaire & la réalisation des ouvrages, dont les emprises des ouvrages
hydrauliques et du syvstéme de pompage, mais sussi des cspaces naturels
connexes & préserver

La partie gestion des eaux pluviales sera financée par Estérel Cite d” Azur
Agglomération au titre de sa compétence.




rrrrrr
nnnnn

H .I
REPUBLIQUE
FRANCAISE

=

AGEMNCE

MNATIONALE
DE LA COHESION
Estérel Cote d'Azur Agglomération  DES TERRITOIRES

La CAVEM devient

Fiche action 2.1.3

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégiaue n°2.1

Prévention des inondations

Action n'4

Modernisation du systéme d'annonce de crue

Maitre 4’ ouvrage

Estérel Cote ' Azur Aggiomeration

Localisation

Territoire Estérel E‘-ﬁte l:l Agur Flﬁhnrémllun

DESCRIFTION
SYNTHETIQUE

Ohjectifs : améliorer 1"anticipation et ke saivi du risque d"inondation | opti-
miser la mise en oeuvre des plans communaux de sawvegarde, muisaliser o
partager "acquisition des données et favoriser ainsi les relours d'expéricnce.

Méthodalogie :

Estérel Cote d" Azur Agglomdration dispose d'un systéme 4 annonce de crue
constitué de différents outils de prévision météorologigue et d™un réseau de
télémesures qui lui permetient de réaliser :

- Line veille hydromé&téorologique A 1"échelle da teritoire de I'EPCE par la
diffusion de bulletins d*information a destination des actenrs de la gestion de
crise © commines, syndicats, SIS, gendarmeries, SPC, Sous-prefectore,
Préfeciure, RDI, DIYTM, entreprise PREDICT...

- Une surveillance des bassing versants du Pédégal, du Valescure et de la Ga-
ronne ol sont implantés 4 ouvrages ydrmoligues.

Equipement actuel :

Le résean de iélémesures est constitué par 17 sites implantés sur hes bassins
versants du Pédégal, de la Garonne et du Valescure. Les stations enregisirent
en continue des hautcurs d"eau et/ou des cumuls de pluie. Cenx-ci sont con-
sultables en temps réel sur un superviscur héberps dans les lecaux d°Estérel
Cdte d" Azur Agglomération.

Le ritle de ce résean est particulidrement important avant, pendant o1 apres
I"alerte car il pormet de suivre en temps séel "évolution de ln situation, tout
en constituanl progressivement une base de connaissance du fonctionnement
des cours d "eau concomgs,

Actuellement cete base de données n'est pas suffisamment conséquente
pour permettre 4 Estérel Cote d' Azur Agglomération de fixer el de valider
des senils d'alerte.

Action i melire en euvre :

Afin de perfectionner son sysiéme d'snnonce de croe ef permetire & ses com-

munes membres ' oplimiser la mise en ceuvre de leur Plan commungl de
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sauvegarde, Estérel Chte d*Azur Agglomération souhaite mener les actions
suivantes :

= Remplacer e étendre son pare de stations de mesures devenues obsolétes
par du matériel multi protocoles, en résean IP, éncrgétiquement indépendant
(batteries et panneaux solaires) et disposant de deux médins de communica-
tion [ADSL et 4730, voir transmission satellite pour ceriaing siles sensibles @
technologie IRIDIUM en bande L) ;

= Remplacer ses pluviométres 4 auget par des pluviomaétres 3 impact ceux-
ci ne nécessitant aucune maintenance ;

= Remplacer ses capteurs immergés (Bulle 4 bulle), pas du tout adapiés aux
asaees des eours ean médilermandons, par des capleurs radar -:Eh:u:lrmung,né—
tiques adriens ;

= Eigndre 1"wtilisation des caméras aves réalité augmentée ;

*= Béquiper d'un supervisear web permettant de visualiser les données en-
registrées par bes stations de mesuses afin que 1ous les acteurs de la crise
aient ke méme nivean d"information durant I"événement. Cet outil devra étre
modulnbie, évolutif, intégrer les stntions de mesures existantes sur le Revran,
les stations installées sur " Agay. gérer les alarmes, transinetine sutomatigue-
menl de maniére sécurisée les données an SPC el sur Data Sad

= Développer un outil de communication collaboratif pour faciliter les
échanges d'information entre les différents acteurs de la gestion de cnise pen-
dant un événement mais aussi avoir une interface grand public afin de diffu-
ser des informations a destination de ta population sur les conditions météo-
ralogiques; les gestes de snuvegande ¢f toute communication utile pour com-
prendre les phénoménes dinondation et de submersion.

L objectil est ici de lancer un marché d°ici & la fin de celle annde comportant
dewx lots : un pour I"oplimisation des stations de mesures et un deuxitme
pour le développement d'un superviseur wehb adapié,

LOCALISATION

Terntoire d'Estérel Cote d" Azur Agglomération

PLAN DE
FINANCEMENT

Eat CRTE : a3 000 3%
Région (AAP Smart territoire) G (MK 42.8%
Autofinancement : 57 000€  272%

PARTENAIRES

-Etat; A solliciter pour un linancement
-Hégion : financement obtenu dans le cadre de PAAP Parcours sud :
Smart Termtoire 2020 ¢t destinataire des données collectées et trallées

migres utilisatrices des donndes en vertu du pouvoir de police du maire
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- les dépussements de seuils d’alerte visibles sur le superviseur permet-
tront une réponse adaptée du Plan Communal de Sauvegarde

- Service de Prévision des Crues Méditerranée Est (SPC) : destinataire
des données collectées, mise en place d’une convention de partenarial
pour I"échange d'information et de service : oblention d’une labelhsa-
tion SDAL = Systéme D' Annonce Local

- SMIAGE Maralpin : actcur de la gestion crise, destinataire des don-
nées collectées of traitées, échange de bonnes pratiques sur I'annonce
de crue el la gestion du risgue inondation : le SMIAGE Maralpin met
en place actuellement un superviseur & 'échelle du département des
Alpes-Maritimes.

- Département du Var : La Direction du Service Environnement du
CDE3. qui avait initié en 2014 le PAPI d'intention de 1" Argens, s'est
montrée vivement intéressé par ce projel qui pourrait bénclicier du co-
financement du Département au titre de Paide aux EPCL

- Syndicat Mixte de " Argens (SMA) : destinataire bulletins de vigilance
météo produits par Estérel Chte d'Azur Apglomération, anticulation
avec le PAP] Argens

- Sypdicat Mixie de la Garonnette : destinataire des bulleting de vig-
lance méléo produits pur Estérel Cote d"Azur Agglomération car la
structure gére un cours 4'eau limirophe avee la communaute d'agplo-
miération.

- SDIS : destinataire bulletins de vigilance météo produits par Estérel
Cote d" Azur Agglomération et des données des collectées pour une an-
ticipation du déploiement des secours

- SHOM : partenaire & solliciter pour la récupération des données ma-
régraphiques.

- SEVE : Syndicat des Eaux du Var Est : accés au superviseur et & sa
hangue de données pour la gestion de la ressouree ¢n cau.

BUIDMGET
PREVISIONNEL

Postes de dépenses Montants HT
-Achat et pose de 15 stations hydromé- 150 000€
trigues

-Développement d'un systéme de supervi- 60 DD0E

sion collabormtif

TOTAL 210 000& HT

CALENDRIER DE
REALISATION

Diébat des travaux @ Jeme trimestre 2021
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Fin des travaux ; décembre 2023

Anticiper les phénoménes de crues est essentiel pour prendre les bonnes
dispositions de mise en siireté des populations et dans la mesure du possible
de protection des hiens.

Caractire intercomaal :

Ce projet permettra de stimuler |'entruide intercommunale par le pariage des
données collectées par les stations de mesures et par Nutilisation d'une plate-
forme collaborative : les communes membres d’Estérel Cole o Asur
Agglomération pourront avoir sccds aux mesures en temps réels {sous lour
responsabilité el pour leurs besoins propres) ainsi que tous les acteurs de la
NOTF. gestion de erise comme le SDIS, les autres Syndicats riverains du temritoire,
D' OPPORTUNITE les instances representahives de I'Eiat, ...

Un autre objectif est de pouvoir par la suite mutualiser cel outil pour d"autre
compétence comme le pluvial voir de le mettre & disposition, en ouvrant des
droits d'occés, & d'nutres structures en intégrant des stations de mesures
situdes hors du territoire d'Estérel Chte d'Azur Agglomération comme sur le
Mewve Argens, afin d'wvair une vision globale dun événement dont |'Clendue
ne se limite pas & un lerriire adminisiatif.

Soutenabilité financiére :

Le projet pourra étre financé par la taxe GEMAP]

-Respect de Pobjectil du projet en lien avee la transition écologique et la
relance

-Respeot du calendrier de commencement d'exécution et de lvraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

INDICATEURS -Feart entre le coit final et fe colt prévisionnel de I"opémtion
EVALUATION PRO- - Nombres de stations fonctionnelbes
POSES - Mombre d utilisatenrs avant des droits d’accls au superviseur

A long tenme
- Mombae de vie humaines épargndées par les crues

CONTACT Vanessa HUET : Péle Hydraulique Estérel Cite d' Azur Agglomération
TECHNIQUE
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Fiche action 2.2.2

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégigue n*2.2 | Lutte contre U'érosion marine
Action n"2 Restructuration de la digue de protection du port Santa Lucia
Maitze d'ouvrage Régie des ports Raphaélois
Localisation Saint-Raphaél
L ohjectif est de réaliser des travaux
- de réhabilitation des digues en enrochements du port,
- de rehaussement des murs de protection contre les franchissements de
DESCRIFTION houles,
SYNTHETIQUE - de confortement des quais du port et de la darse de levage
- de pacification du plan du Bassin SUD par la mise en place d'un épi
en enrochements et la réalisation d'un cuvrage Brise-Houle,
de modification du plan de monillage pour adaptation au projet et aux
demandes,
I [:' E 1 5 # H 7 ; !
ALISATIO Port de Santa Lucia & Saint-Raphat]
PARTENAIRES Etat. Département, Région : 4 solliciter
Etat CEIE : 401%,
PLAN DE Région : 20%
FINANCEMENT Département ; 20%
Autofinancement : 20%
TOTAL 5000 000€ HT  100%
Travaux : 5008 A78¢ HT
Montants estimatifs détaillés avec aléas technigue de 8% :
BUDGET
x dogs Installotion de chantier et ravaux préparsoines 396 684,00 €
PREVISIONNEL 2 Reprise de la digue en enrochements sur la zone | SUD-CUEST TCD 376 470,72
F
3 Reprise et rehaussement du mur de protection sur la zone | SUD-QUEST TC1 342
B56.80 €
4 Reprise de la digue en enrochements s 1 rone 2a OUEST (hors quai) 104 496
OEE B0 E




5 Rehaussement du mur de protection sur la zone 2a OUEST (hors quai) TC4 371
541,60 €

6 Réagencement et rechargement de la créte en enrochements sur la zone 2b QUEST
(quai) TC4 149 688,00 €

7 Pas de Rehaussement du mur de protection sur la zone 2b QUEST (quai) TC4 0,00
€

8 Rien sur la zone 3a Digue Centrale (quai CANAL) TC3 0,00 €

9 Rien sur la zone 3b Digue Centrale (quai FATIMA) TC3 0,00 €

10 Rehaussement du mur de protection sur la zone 3b Digue Centrale (quai FA-
TIMA) TC3 262 872,00 €

11 Reéagencement de la digue en enrochements provenant de 1a dépose sur la zone 4
contre-digue TC1 119 465,28 €

12 Rehaussement du mur de protection la zone 4 contre-digue TC1 129 729,60 €

13 Réagencement de la digue en enrochements provenant de la dépose sur la zone 5
Chantier Naval TC1 60 650,64 €

14 Rehaussement du mur de protection sur la zone 5 Chantier Naval TC1 118
540,80 €

15 Rien sur la zone 6 Nord TC4 0,00 €

21 Installation de chantier et travaux préparatoires 80 244,00 €

22 Reprise du quai FATIMA TCL 93 744,00 €

23 Reprise du quai CANAL TC1 98 226,00 €

24 Reprise du quai d’honneur TC1 8! 216,00 €

25 Reprise du quai QUEST TC1 25 515,00 €

26 Reprise de la darse de levage et du quai EST TC1 138 672,00 €

31 Installation de chantier et travaux préparatoires TC2 214 596,00 €

32 Création de I'épi en enrochements sur digue pour réduction agitation TC2 74
610,72 €

33 Dépose de la panne 9 partietle TC2 64 341,00 €

34 Création de I"ouvrage Brise Houle (pieux avec enrochements en lieu et place de
lapanne 9) TC2 1 177 902,00 €

41 Instatlation de chantier et travaux préparatoires (barge non comptabilisé ici mais
dans la pacificat TS 19 548,00 €

42 Dépose de la panne 8 partielle (hors lignes de mouillages) TS 115 182,00 €

43 Pas de renforcement du ponton 7 et 9 pour accueillir des gros bateaux jusqu'a
18m TS 0,00€

Nota :

La conjoncture actuelle incite certaines enireprises, en recherche d'activité, 4 répondre & des prix trés bas avec
des rabais pouvant alier jusqu'a 30 % a priori difficilemant justifiables.

Ne pouvant préjuger des rabais ou des efforts que les entraprises pourrani consenti, il nous parait raisonnable
de ne pas intégrer cette variable dans 'élablissement de nos estimations.

Ces derniéres sont &tablies sur Ia base de moyennes de prix unitaires, issues de censultations similaires ré-
centes, pour des appels d'ofires lancés dans la méme région ef de natre expertise dans le domaine maritime.

Début des travaux : octobre 2021

CALENDRIER DE RE-
ALISATION Phasage sur 3 saisons hivernales (pas de travaux en été)

Fin des travaux : Printemps 2024
MATURITE Avant-projet réalisé par le bureau d'étude ICTP,
TECHNIQUE ET Projet non soumis a étude d'impact environnemental (décision du 04/11/2020),
PROCEDURALE o

Travaux préts 4 démarrer en octobre 2021.

Cette réhabilitation va permettre de sécuriser le fonctionnement du port en
NOTE réduisant |'agitation résiduelle sans perturber les conditions hydro-
D'OPPORTUNITE seédimentaires autour de digues de protection en enrochements et donc

d'améliorer le quotidien des usagers (plaisanciers, pécheurs, service de
secours, employés du port, passagers des navettes).




-Le projet va permettre de reprendre le plan de mouillage, accompagné de la
réhabilitation des digues et quais du port de Santa-Lucia, ce qui offrira la
possibilité d'accueillir des navires de taille plus importante.

-Respect de I'objectif du projet en lien avec la transition écologique et la
relance

INDICATEURS ~Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison

D’EVALUATION -Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
PROPOSES -Ecart entre le coiit final et le coiit prévisionnel de I’opération
CONTACT Mathieu BERTORA- Directeur de la régie des ports Raphaélois

TECHNIQUE
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Fiu:ﬁe action 3.1

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

| Orientation stratégique n"3 Gestion de la ressource en-cau

| Action n°1 Réutilisation des eaux usées de la STEp &' Awgay pour
! "arrosage d"un golf

Lh.l'lail:ra- d'ouvrage Esténel Cate d’ Azur Agglomération

La Réutilisation des eaux usdes traildes ¢51 une ressource
aliernative compéitive et proposant une vision plus

holistigue que les solutions conventionnelles. La REUSE

permel la mise en wovre d'une gestion plus durable et
résiliente de Pean en réduizant les peélevements dans le
milieu, & savoir la nappe alluviale de la basse vallée de |

I"Argens et La Siagne ressources classées en déséquilibre |

quantitatif au SDAGE 2016-2021, tout en limitant les rejets

d"EUT dans les cours d'ean e la mer. Cest une solution
macrite dans ln trangition vers une économie circulsire qui
permet de s'adapter au changement climatique ¢t 4 la

DESCRIPTION transformation des modes de consommation,

RIS ETIQUL La STEP d'Agay intégre le pénie civil d'une installation de
trattement compiémentamre des caux trailées on vie de lenr
réutilisation pour arrosage d un goll

L'action consiste 4 obtenir les autorisations nécessaires 4 In

réutilisation des ¢aux troitées of @ réalisation des équipements

e Minstatiation de tratement :
. Etablissement des  dossiers  de  demande
i annorisation,

2. Réalisation des travaux avec mise en place d'une
filtration et d’un traitement par UV

1. Mise & disposition d'eau traité pour 'arrosage du
golf.

LOCALISATION Saint-Raphal — Quartier Agay

PARTENARIAT -Agence de I'Eaw : qui linance be projet an bire du Contrat de




territoire 2020-2022 auguel il est inscrit.

-Etat : A solliciter pour le financement du projel.
Les services de la DIFTM e de 1" ARS ont déjd &id sollicités

peour parficiper § plosicurs réunions lechnigues sur ¢e praget,

-Ciolf de Cap Estérel : qui finance sa partie du réseau
d abduction d"eau au départ de la STEp en direction du golf
pour bénélicier de 'ean traitée pour 1'ammosage.

Travaus : 360 060 € HT

ALLNCE MATIDANALL O Lk COnILusOn D TLEnIDIaEs.

PARTENARIAT
Agence de "ean Contral de territoire : 50%
PLAN DE Etat CRTE : 0%
FINANCEMENT Autofinancement : 2%
Total 360 060€ HT 100%
BUDGET Débat des travaux ; Zenie semestre 2021 1
P“E?lb[ﬂ”“ FL Fin des travaux 3 15 trimestre 2023
-Respect de objectit du projet en lien avee la transition
eeologique ¢ la relance
-Respect du calendrier de commencement d*exdeution el de
i livraison
CALENDRIER DE Consommation des erélits ait long 8¢ 1 réalisation du
REALISATION proiee
=Ecart entre le cobl fnal ¢ le coil prévisionnel de
I"opération
=Volume d’eauy produites,
MATURITE | Caroline Combe- Ingénicur cau ef assainissement
TECHNIQUE ET
PROCEDURALE
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Fiche action 4.3

| Orientation stratégigue n*4
Bl

Economie circulaire, déchets et lutie contre bes pollutions

Action n'4

Modernisatien de la déchetterie de Puget sur Argens

Maitre d' cuvrage

Estérel Cote d"Azur Agglomération - EPCI

Lacalization

Puget sur Argens

DESCRIFTION SYNTH [-IZTIQI K

La communauté dagglomération a élaboré un ambitieux
programme de modemnisation des déchéteries de som lemitoine
conformément au régime applicable aux installations classtes
(1CPE)

Les Travoux de In déchéterie de Samt- Raphaiél commencés en 2020
seront termmindés en 2021, Ceux de la déch®erie de Fréjos
commenceront au ler tnmestre 2021,

Restent & réaliser la modemisation de la déchéteric de Puget sur
Argens et de celle des Adrets de 1" Estérel,

Estérel Céte d' Azur Agglomération a missionné le¢ buréau d°étude
EODLDY, en acot 2020, en vue de réaliser un sudit technigue de
conformité ICPE pour opérer une mise en conformié de la
déchéterie de Pugot sur Argens

Cot pdil reldve un cerain nombre de poants 4 omettre en
conformité avec la réglementation et propose plusieurs scénarios
d’aménagement, Sur cette base, TPFi ingénierie a rendu au mois
de décembre 2020 un avant-projet proposant une estimation de ces
AnEnagements,

Cet avani-projel prévoil que

s ['ensemble de la déchéteric soit elatune.

*  Ladéchetterie sera dissocide en 2 zones @
=La premitre, accessible par les particuliers, penmettra d’sticindre
e pont & bascule ¢f los quais de déchargement,

=La deuxicme en contrebas des quais, permettma aux camions la
manauvre les bennes,

* Lavorie existante en manvais ¢ soil démolie sur sa to-
talité ot reprise cn structure neuve,

s [les signalisations horizontales ¢t verticales solent mises
en place selon les glementations en vigucur,

o L aménagement payvsager soil préva alin de Bmiter 1Mim-
pact visuel de la déchéterie,

®  Ln emplacement soil prévu pour b mise en place de con-
tminers de récupémtion des huiles, des DD (déchets dan-
genenx), des DIE (déchets d équipements Slectriques el
electroniquesh des DND (déchets non dangereux) et rés-
soureerie (pour les obiets réutilisabies),




¢ Le local agent existant soit démoli et repositionné 4 une
distance réglementaire avec les containers,

¢ Les dalles en béton présentes sous chaque benne soient
agrandies,

Trois nouveaux emplacement bennes seront créés,
Le quai de bichage existant soit démoli et reconstruit
dans la partie basse,

¢ Leraccordement au réseau d’eaux usées,

» Le résean d’eau soit revu avec I’implantation d’un potean
incendie,

e Le réseau pluvial soit revu avec la création de deux bas-
sins de rétention et d"un systéme de traitement des eaux
par un séparateur d’hydrocarbures,

* 2 cameras de télésurveillance soient installées,

+ Des spots d’éclairages soient ajoutes.

Un plan local de prévention et de gestion des déchets (PLPGD)
d’Estérel Cote d’Azur Agglomération est en cours de rédaction
avec le soutien de la Région dans le cadre du projet européen LIFE
Smart Waste. A I’issus de la rédaction de ce plan des actions en
faveur de 1 *économie circulaire pourront &tre mises en place sur
’ensemble des déchéteries du territoire.

LOCALISATION Puget sur Argens
Etat (sollicité dans le cadre de la DSIL 2021) et Région a
PARTENARIAT solliciter dans le cadre du contrat d’objectif.
Etat : CRTE 30%
PLAN DE FINANCEMENT Région : 30%
Autofinancement :  40%
Colt de I’opération : 1 114210€ HT
BUDGET PREVISIONNEL

Etudes : 35 000€ HT
Travaux : 903 210€ HT
Maitrise d’ccuvre et aléas : 176 000E HT

CALENDRIER DE REALISATION

Juin 2021- décembre 2021

MATURITE TECHNIQUE ET PRO-
CEDURALE

Avant-projet remis en décembre 2020,
Marché de gestion, exploitation et travaux prét a €tre lance

NOTE D'OPPORTUNITE

Ces derniéres années la réglementation au titre des Installations
Classées pour la Proteciion de [’Environnement (ICPE) a
fortement évoluée. Ces modifications nécessifent une mise aux
normes des installations dont les principaux enjeux sont la sécurité
des personnes et la gestion des pollutions.




Au-dela de la maitrise des risques, en modernisant ces installa-
tions c’est également 1’opportunité d’offrir un service public in-
dispensable aux usagers pour trier plus efficacement leurs dé-
chets, sachant qu’une tonne apportée en déchéterie coiite 2 4 3
fois moins cher que collectée en porte a porte.

INDICATEURS D’EVALUATION
PROPOSES

-Respect de I'objectif du projet en lien avec la transition
écologique et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de
livraison

-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le cofit final et le cofit prévisionnel de ’opération

CONTACT TECHNIQUE

Frédérique Gorjux - DIPROVAL
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Fiche action 5.1.4
CRTE Estérel Coéte d’Azur Agglomération
| Orientation stratégique n°5.1 | La protection de la biodiversité o
Action n’d Instaliation de deux amarrages écologiques en baie d'Agay
Maitre & ouvrage Rétgier des ports raphaélois
Localisation | 5aint-Raphaél )
A ln suite de I'arrété préfectornl interdisant le mouillage des batenux de plus
DESCRIPTION SYN- ‘:-L:E; métHl'c-s. qu:lnllnmium: dlc ﬂ:nint-ltitap:ﬂﬁL par j*inlcﬁﬁfi:uirF = ba H«::ic
T"ETIQUE 1‘1 :rla aphailois, soubaile installer denx amarrages ozigues en bae
L BHY.
Ce type d"amarrage permet d"éviter un mouillage sur ancre destructeur pour
la flore sous-marine et plus particuliérement pour Pherbier de posidonie.
LOCALISATION Baic " Agay — Saint-Raphaél
PARTEMAIRES Etat et Région & solliciter.
PLAN DE FINANCE- | Fat: CRTE: s
MENT Feégion 30%
Régie des ports autofinancement S0%%
Total &0 OD0E [ 00%%
BUDGET . -
PREVISIONNEL Travaux ; 60 000 € HT
CALENDRIER DE RE- | Début des travaux : mai 2021
ALISATION Fin des travaux ; décembee 202 |
MATURITE Etudes réalistes
TECHNIQUE ET
PROCEDURALE
«  Adaptation du territoire & la transition climatique, énergétique et
environnemeniale
NOTE DPOPPORTU- o  CGestion du littoral & des fins touristiques, cnvironnementales et de
NITE maitrise des risques
s Préserver les paysages ¢t la bindiversité marines
o  Réguler les Mux sur les sites tourstiques sensibles
-Respeet de Vobjectil du projet en lien avee ta transition {cologique ot la
Indicateurs d évaluation relance
proposcs ~Respect du calendrier de commensement dexdeution ef de liveaison
Consommation des orédits aw long de b réalisation do projet
-F.cart entre le coiit final ef le colil prévisionnel de "opération
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TECHNIQUE

Mathieu BERTORA
04 94 95 34 30

Directeur de la régie des ports Raphatlols
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Fiche action 521

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

S

Orientation stratégique n'5.2

Une redynamisation de "agriculture

_m:tinn n"1

e

Aménagement de la plateforme de vente de produits agricoles en circuit court

Maitre d'ouvrage
Localisation

Estérel Chte d Azur ﬁ-glurﬁémtiun - EPCl
Fuget sur ArEEns

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Estére] Cote o' Azur Agglomération souhaite promeuvoir Pactivité agricole |
sur som territoire. Cette activité prend place essentiellement sur In Basse
vallée de 1" Amgens & cheval sur les communes de Fréjus, Puget sur Anens
et Roguebrune sur Argens. Cette vallée impactée réguliérement par de
fortes Inondations, fait 'objet sur le voka hydraolique od’un vaste
programme de travaux développé par le Syndical Miste Argens, dans le
cadre du PAPT Argens et cours d'eaux Cotiers déposés le Rvner 2016,

L'un des axes du plan de relance de I"activité agricole sur le lerritoire
consisie & eréer une plateformic de vente agricole qui assurera le lien entre
les producteurs e les cliems. L'objectil est de fociliter ln vente en circuit
court, limiter les intermédiaires ¢ proposer des produits au juste prix.

Cette réflexion, réalisée en parenarial avec la Chambre d'Agriculivre
s"articule sutour de 3 poles complémentaires
» un drive fermier pour vendre en direct auprés des consommateurs,
e une Kgumerie pour fournir des produits locaux aux cantings sco-
laires et collectives ef aux restaurateurs.
= un outil logistique pour alimenter les cantines collectives du terri-
toire, les restaurateurs el ensuite seulement les rayons « produits
locaux » des grandes surfaces,
La SAS &0 Paysans» regroupant des agriculteurs locaux s'est portée
volontaire pour la construction du bitiment et pour la gestion de la strocture.
Estérel Cote d"Azur Agglomération assure Pachat du terrmmn €1 son
aménagement qu'elle mettra 4 bail au groupement d'agriculteurs. Ce
groupement assurera la constrection du batiment et la gestion de la structure
dans le cadre du soutien aux circuits courts apponé par la mesure FEADER
16.4,
La parcelle  acquise doit faire Pobjet de travaux de viabilisation,
comprenanl :
-le débrowssaillage €l I'amende des réseaux jusqu’a la parcelle,
-les travaux d'aménagements de la parcelle comprenant les réseaux sur la
parcelle, la plateforme pour la construction du batiment, la chaussée, le
trotteir, I"éclairage, la eldture et fe bassin de rétention el des aménagements |
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pavsagers.
Ce projet sern inserit au Programme Alimentaire Territorial d"Estérel Chte
d' Azur Agplomération.
LOCALISATION EcLAE Adgens
Etat : CRTE 20%
PLAN DE FINANCEMENT Région : CRET 2020-2022 3%
Estérel Cote d" Avur Apglomdration : 0%

BUDGET PREVISIONNEL

TOTAL : 537 S0 HT
Etudes @ 37 S00&
Travaux : 500 Q00E

CALENDRIER DE REALISATION

Reéalisation de Popération @ Z2émee semesine 2021

MATURITE TECHNIQUE ET
PROCEDURALE

« L terrain o nssise ¢ propriété d"Estérel Cate 4" Aur Agglomération.
- Une éiude avee chillrage de tn viabilisation du site a é1é réalisde,

NOTE D'OPPORTUNITE

Le projet de création 4’ une plate-forme de circuits-courts s'inscrit dans les
projeis d'aménagement €1 de développement dursble du SCOYT, visanl &
protéger 1"armature des grands plans agricoles du territoire que sonl les
eapaces valléens de I" Argens of du Reyran,

L'objectif est de maintenir, développer et mettre en valeur I"agniculture
tocale.

Curaciére infercommral @

La vente de produits agricoles en eircuil court est un des projets majenrs
que méne Estérel Chte d'Azar Agglomération depuis plusieurs années,

notamment dans le cadre de son projet de redynamisation de "agriculture
locale.

La clientéle visée est celle de I'ensemble du territoire, le secteur dans keguel
est situé cette platefomme de vente, le long de la RDNT, est fréquenté par
Pensemble des habitanis du teriloire qui vienment fawre leurs courses dans
bes gramndes surfaces. Par aillewrs les produits locauk commercialisés

pourront Etre produits sur les 5 communes d'Gstérel Cote o Azor
Agglomération,

INDICATEUR D'EVALUATION
FROPOSES

-Respect de 1'objectif du projet en lien avec In transition écologique et la
relance

=Respect du calendrier de commencement d exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecan entre le coit final et le colit prévisiennel de I'opération
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Fiche action 5.2.2

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégique Ff:: Une redynamisation de "agriculture

Action n"2 Hameau agricole Saint-Pons I
Maitre d'ouvrage ESTEREL COTE D'AZUR AGGLOMERATION - EPCI
Localisation Lalni-Raphasl

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Issu de 1"Atelier Mational Argens conduil ¢n 2014, le concept de
hameau agricole est un élément fort du projet de territoire de fa Rasse
Vallée de " Arpens inscrit dans le SCoT d'ESTEREL COTE Y AZUR
AGGLOMERATION approuveé fin 2017, 1 vise & redévelopper
Pactivité de production agricole sur cel espace remarquable et
historigue. Ces hameaux d'initiative et sous gestion publique deivent
permicitre & des agriculteurs impactés par les crues de 1" Argens ou a
de jeunes agriculteurs souhaitant s'installer, d'y construire leurs
habitations, lewrs hangars d'exploitation et disposer de terrains a
cultiver, A terme une dizaine d’exploitants sur les 200 présents sur la
Basse Vallée pourront ¥ exercer sereinement leurs activilds,

Un ténement foncier de 6.5 hectares a €1 identifié et acquis sur la
commune de Fréjus pour accucillir l¢ Hameau de Saint Pons. Ce site
pourra accuecillir trois exploitants agricoles disposant en location
d'environ 2 hectares pour exploitation (Maraichage ou arboriculture).
L.a location imtervient sous la forme du « Bail cessible hors cadre
familial » pour permetire 2u preneur de récupérer en fin-de bail un
pécule correspondant a son investissement indépendamment des
amortissements.

Les lovers doivent élre assez bas pour que les prencurs de lots
puissent financer el construire leurs batis el démarrer leurs
exploitstions. 1l existe des aides de la Chambre d’Agriculture a
I"installation.

Ce ténement foncier & 1" élat de friche fesa 1 objel de travaux agricoles
pour permettre la remise en culture des terves avee un financement
FEADER et de travaux de viabilisation.

Reste & financer la viabilisation du foncier avec "amende des réseaux
pour permettre la construction des hétis d"hahitation et des hangars
agricoles nécessaires pour l'installation des trois exploitants.

LOCALISATION

Fréiug — Quartier saint Pons

PARTENAIRES

Etat { DDYTM) dans le cadre de 1"atelier national des territoires . |a
Répion qui finance le projet au titre du CRET 2017-2019, le
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Département qui finance le projet au litre de "aide &
I"investissement des EPCI

ETAT : CRTE 407%
PLAN DE FINANCEMENT DEPARTEMENT : aide aux communes/EPCL 30%
Autofinancement 30
TOTAL 666 667 € HT
Montant prévisionnel total d’opération (Foncier et travaux agricoles
NG SIONN compris) 1 267 600 € H1 .
HUBGET PREYISIONNEL Acquisition fonciére réalisée par la CAVEM : 534 500 € HT
Part des travaux et études déja réalisés ; 166 100 € HT
Pan de travaux d'aménagement finangable Hoh 667 € HT

CALENDRIER DE REALISATION

Début de Mopéeation @ 2éme semestre 2021
Fin de V'opération : 1 semestre 2023
Durée : 2 ans

MATURITE TECHNIQUE ET
PROCEDURALE

- L termin o "assise est propriéié de la CAVEM.

-Une éiude avec chifTrage de la viabilisation du site a été réalisée.

- Un teavail sur I'approche architecturale du hameau a été fait avec
I"associntion des paysagistes et archilectes conscil aupres de la
DDTM.

-Un appel & manifestation d'intérét est en en cours de préparation
pour le choix des agriculteurs & qui les Jots seront mis & bail.

- Un permis sera déposé par la CAVEM pour aménagement avant fin
2021.

NOTE D'OPPORTUNITE

E’nmeﬁ;-e imtercommanal :

|-Sur un territoire donl 1"¢conomic est en bonme partie présentielle,
I"agriculture constitue une activitd de production & fon potentiel avec 1004
ha de foncier disponibles. Augmenter la production permet de mieux
gpprovisionner le territoire (8% des besoins satisfants aujound hai), qui plus
eslt dans une démarche en cirenit court accélérée par la crise COVIDI9.
2-Les projets de hameaux agricoles permettent de metire hors d'eau les
exploilants présents el & des jeunes agriculteurs de s'installer sur le
temritoirs.

1. La eréation d'un hameau agricole permet de remetire en culiure. des
friches agricoles et de figer dans le temps la destination de ces termins.

Soutenabilité financiére :

La mise & bail des dix lots ef logonents permetira de couvnr de coiit
d'investissement de la CAVEM sor une durée plus ou moms longue en
fonction des subventions qui pourront éire oblenues.

INDICATEUR IPEVALUATION
PROPOSES

-Respect de Iobjectif du projet en lien aved n tmmsition éeologique ol 1a
relance -
-Respect du ealendrier de commencement d’exéoution et de liveaison
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-Lonsommation des crédits au long de ta réalisation du projel
-Ecant entre le coiit final et l¢ cofit prévisionnel de "opération

CONTACT TECHNIQUE

Céeilia LIEFOOGHE : Chargde de mission agriculture CAVEM
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Fiche action 5.2.3
CRTE Estérel Céte d’Azur Agglomération
[ 5ﬁéﬁt§ﬁ6ﬁ§fratégique n°s.2 Redynamisation de 'agriculture -
Action n*3 Création du Hameau des Amandiers
Maltre d'ouvrage Estérel Cote d'Azur Agglomération - EPCI .
Localisation Requebrune sur Argens |

lssu de 1"Atelier National Argens conduit en 2014, le concept de
hamenu agricole est un Elément fort du projet de wrriloire de la Basse
Vallée de I"Argens inscrit dans le SCoT d'Estérel Chte d'Azur
Agplomération approuvé fin 2017, 11 vise & redévelopper 1 actvité de
production agricole sur cel espace remarquable et historique. Ues
hameaux d'infliative et sous gestion publique doivent permettre & des
agriculteurs impactés par les crues de Argens ow & de jeunes
agriculteurs souhaitant s'installer, d'y construire leurs habitations,
beurs hangars d'exploitation et disposer de ferrains & cultiver, A terme,
une dizaine d'exploitants pourront ¥ exercer sereinement leurs
activités.

Estérel Clae d Azur Agglomération souhaite créer ce hameau agricole
sur la base d"un ensemble foncier de 29 hectares situés sur la Commune
de Rogquebrune sur Argens dont 27 feront I"objet de découpages en lots
pour remise en culture. Sur les deux hoclarcs restanls s'¢léve une
ancienne bastide i relever pouvant accueillir huit Eamilles et des locauy
DESCRIFTION SYNTHETIQUE techniques. Sur ce termin pourront étre construit en complément deux
hangars dévolus aux exploitants pour ¥ abriter du maténel. Ce site o5t
situé hors d'atteinte des crues de 1"Argens assurant la séeurite des
exploitants qui y seront installés.

Une convention a été passée avec 'EPF PACA pour le portape de ¢o
foancier ot la réalisation 4" édes,

Apres  rehabilitation le bt peurra  accueillic les  exploftams
sélectionnds dans le cadre d'an AMI, appel & manifestation d'mtérét,
Le type de bail relenu est le « hail cessible hors cadre familial » qui
permet au preneur de récupérer en fin de bail un péeule correspondant
i gom investissement indépendamment des amortissements,

Les loyers seront calewlés pour que les preneurs de lots puissent
financer et construire lenrs bénis et démarrer leurs exploitations. s
pourrent bénéficier d'aides de In Chambre o Agriculiure pour leur
installation.

Les espaces dévolus & L culture sont a I'état de friche et devront Faire
I"objet de remise en £tat.
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LOCALISATION Roquebrine-sur-Argens
L'Efat dans le cadre de I"alclicr national des territoires, [n Région
(dans e cadre du CRET 2020-2022), le Dégartement, 1" Etabhissement
PARTENAIRES Public Foncier PACA avee qui une convenlion Jde portage foncier a

16 signé.

PLAN DE FINANCEMENT

REGION : CRET Estérel Cite d*Azur Agglomération CCPF 201 7-
2009 200 D00 E

REGION : CRET Estérel Cote d" Azur Agglomération CCPE 2020
2022  6HE1569€

DEPARTEMENT : aide aux communcs 612 160 &

ETAT : CRTE SO0 00D &

Estérel Cte d’ Azur Agglomération : Autofinancement

MT3I2E

TOTAL 2904 050 € LT

RUDGET PREVISIONNEL

Coiit d’acquisition. 1 430 697 €
Coiit des fravanx | 472351 €
TOTAL 2904 050 € HT

CALENDRIER DE REALISATION

Deébut de Nopdeation :  28ime semestre 2021

Fin de |"opération : 1 semestre 2023
Durde : 2 ans

MATURITE TECHNIQUE ET PROCE-
DURALE

-Une convention de poriage foneicr a é¢ signée avee I'EPF PACA pour
Iacquisition nécessaire 4 fa création de 10 lots.

-Une étude avec chiffrage de la réhabilitation du biti a ¢1e réalisée.
Un travail sur I"approche architecturale du hameaw a &¢ it avee
I"association des paysagistes et architectes conseil auprés de la DDTM.
-Un appel & manifestation ' intérd est en préparation pour le choix des
apricultenrs & qui les lols serant lowés.

NOTE D'OPPORTUNITE

Caracfere intercommnal

1-Sur un lerritoire dont |'é¢eonomic ¢st en bonne partie présentielle,
Pagriculiure constitue ung activité de production 4 fort potentiel avec
1000 ha de foncier disponibles. Angmenter I production pennet de
misux approvisionner le territoire (8% des  bescins  satisfails

{ awjound i), qui plus est dans une démarche en circuit count accélénée

par la crise COVIDIY.

2-Les projets de hameany agricoles permetient de mettre hors d'eau les
exploitants présents et & des jeunes agricultenrs de s"mstaller sur fe
territoire.

A= La erdation d'wn hameau agricole permet de remettre en culture des
fraches agricoles et de fger dans le temps la destination de ¢es termains.,
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Sontenabilité financidre :

La mise & bail des dix lots et logements pernsettra de couvrir de coiit
d'investizsement de fa CAVEM sor une durce plus ou moins longee
en fonction des subwventions qui pourront étre chtenues.

La vente de ot est aussi cnvisagée.

INIMCATEUR D'EVALUATION PRO)-
rOSES

=Respeet de "objectilf du projet en lien avee b transition écologigque
el la relance

-Hespeet du calendrier de commencement d'exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Eeart entre le coli final et le coilt prévisionnel de Mopération

CONTACT TECHNIQUE

Cécilia LIEFOOGHE : Chargée de mission agriculture CAVEM
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CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Fiche action 6.1

Orientation stratégigue n'6

Impact saciétal et emplod

Action n®1

Ville de Saint Raphaél - Rénovation de la base nautique de Santa Lucla pour

Maltre d'ouvrage

Commune de Salnt Raphadl

Localisation

Salnt Raphail

DESCRIPTION
SYNTHETIQUE

Lors des discussions des projets 4 inscrire au CRET 2020-2022, 1a Région
a informé Estére]l Cote d° Azur Agglonémtion de I"adoption du Plan Vaoile
2024 et de la recherche de sites pouvant participer & la dynamique
d’accueil d'équipes olympiques de voile & entrainement sur le littoral
régional dans la perspective des jeux programmes pour 2024,

D fai de Mintérét et de la portée de cette démarche, la ville de Saini-
Raphatl par ailleurs labelisée « Terre de jeux 2024 » a proposé
Pinscription du projet de Héhabilitation de la Dase Nautigue de Santa
Lucia dans e CRET 2020-2022,

Le territoire dispose d’atowts, avee la présence du CREPS de Boulouris,
qui participe de la préparation des jeux Olvmpiques pour le territaire.

Lé plan d'¢au de Saint Raphat! et ses conditions météorologigues varices
permetient une pratique toute ['année. La base nautique de Santa Lucia
avee s infrastnictures accueille régulitrement les membres de |'équipe
de France de Voile. Faire de 1"accacil d”équipes & I'entrainement pour les
Jeux Olympiques un aceéléatenr de Vexcellence sportive est une
motivation fone.

L'opération inscrite au CRET intégre une réfection lourde de ln cale de
mise & I'ean avec un revétement adapté, une réfection des locaux sur le
plan énerpdtique powr un biti BBC (B&H Basse Consommation) et
Pextension du bdtiment pour une superficie d'environ 30m?,

La ville a engagé les travanx de réfection de la cale de mise 3 I'eau mais
pussi élaboration d'un cahier des charges en vue de refonder
I"exploitation de la base nautique en cobérence avee les ambitions de la
ville en matiére de voile lgére of de développement du nautisme.
| "objectifl ¢xt ensuite de restructurer cette base, d’en améliorer br capacind
el le confort pour sex usages futurs of notamment | accugi] d équipes
olvinpigues & I entrainement dans la perspective des jeux,

C'est & co stade de lo réhabilitation de la Base de Santa Lucia gu'est
proposé le présent projet pour un financenrent au contrat d’avenir.

Localisation

Saint-Raphadl - Quartier de Santa Lucia




Partenaires

Région

REGION : CRET Estérel Chite o Azur Agglomération - CCPF 2020-2022 "

PLAN DE | 30%
FINANCEMENT Commune de Saint-Raphagl sutolinansement To%
Cott Todal 1 438 603 € HT
1875051 EHT
BUDGET PREVISION- Travaux de eale de mise & "ean : 189 776¢ HT
NEL Travaus de réhabilitation énergétique des bitiments : 1 685 2746 HT

CALENDRIER DE REA-
LISATION

Date de débul des dtudes : ler semestre 2021
Drate de débul des travoux : 1™ semesire 2022
Date de fin des travaux ; mi-2023

Durde dexécution : 2 ans

MATURITE TECH-
NIQUE ET PROCEDU-
RALE

Miveau de maturité 3
Etudes en cours sur
- L& cale de mise & "eau a fait Mobjer d'une &ude technique d'un
montantde 41 157 € HT su terme de laquelle les travanx de réfection
ot élé estimés & 189 TG € HT,

Une étude générale sur le fonctionnement de 1a base et la dévalution
de ses bitiments, préalable 3 I"engagement du volet énergétique
paur un bitt basse consommation. Le montant de dépenses
subventionnables pour les travaux de réhabilitation de ln Base
Mautiqoe 5" établit done & 1 685 274 € HT.

NOTE I'OPPORTU-
NITE

I * Une meillenre visibilité du territoire au plan régional

2% Le développement de "activité éeonomique ¢t touristique

3 Un équipement accueillant el ndapté aux besoins d'&quipes olvmpigues
4% Une valorisation de cetie réalistion sar le plan environmemeantal

5% La promodion de ka liliere nautisme el des formations aux métiers de la
mier ¢l de la voile,

Indicateurs d évaluation
proposds

Principe de base ; l¢ respect des objectils du projet
Indicateurs de suivi

= Le respect du calendrier prévisionnel,

* Le respect des codils prévisionnels,

= Le niveau de consommation des crddits alloués par I Etat.

CONTACT TECHNIQUE

Claire BUTARD - Dirceirice géndral Adjoinle des Services de ka mairic de
Saint-Raphagl
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Fiche action 6.2
CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération
Orientation stratégique n°6 Impact sociétal et emplol
[fetionn2 Lampas coninectl smontee en thage
Maitre d'ouvrage Estérel Cote d'Azur Agglamération - EPCI g
Localisation Saint-Raphaél
La Ville de Saint Raphacl fait partic des 13 villes sélectionnées par le Ministére
de I"enscignement supérienr el de ka recherche & avoir mis en place un &« campus
connectd labellisé ».
Cet espace de formation & distance conventionné avec une dizaine d universinés
en France et le CNED permet & des étudiants du territoire d'en snivre fes
enscignements & distance. 1 est également agréé centre d'examens. Les jeunes qui
y sont accueillis benéficient d'un encadrement pédagogigue. Ce mode opératoire
permet & des jeunes ayvanl des moyens modestes de suivee un parcours de
formation supérieuns.
Installé dans les locaux de ln CCY au coeur de la vills de Saint Raphatl, ke campus
connecté accueille aujourd’hui une quinzaine d'éudiants et jeunes en formation
- pasthac. La convention initiale a &é renouvelée pour cing an et son succés
DESCRIPTION nécessile de développer la structure et porter sa capacité d’accueil & cinguante.
SYNTHETIQUE étudiants.
Cette évolution ndoessite d investir dans du matériel infiomatique supplémentaire,
de renforcer "encadrement et dispeser des locaux nécessaires,
Le projel comprend ainst asequisition enfre 2021 et 2025 :
-"ordinateurs [ixes avee éeran pour los éléves
~tde PC portables pour fes 3 nouvenn luteurs
= ordinateurs fixes aves &cran pour les 3 tuwteurs
-de baie réseau
-the casques
-tle copicurs
=the tables vt chaises
-d"aménagements de stockage
-Les licences des logiciels Antivirus i (MTice pour chague poste
LOCALISATION Saint-Haphail
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PLAN DE Ctat - DSIL 2021 0%
FINANCEMENT Estérel Cate 4" Arur Agglomération
T0%
Tatal 125 (O 100%%
BUDGET Achat de marériel informatique et équipement ; |10 G0O0E

PREVISIONNEL HT

Licences des bogiciel anti-virus 9 000E

Total 129 (00€ HT

CALENDRIER DE Date prévisionnelle de commencement dexécution de ["opération | 01/03/2021
REALISATION
Date prévisionnelle d'achévement de l'opération : 01/06/2025
MATURITE a
TECHNIQUE ET - Convention quinguennale signée avee |'Eim
PROCEDURALE = Devis pour les équipements obtenus
= Sur le temritoire d'Estérel Chte d'Azur Agglomération, seulement 37 % des 18-
24 ans suivent des dudes, contre une moyenne nationale de 52 %, Clest fe plus
fatble taux au niveay régional. En cause, le polenticl d'emplois saisonniers ¢l
I"Eloignement des grandes villes qui o'incitent pas les jeunes & poursuivre des
éludes et pour ce faire & quitter le territaire,
; Le Campus Connecté va permettre d"améliorer le nivean de qualilication des
NOTE D'OPPORTUNITE | jeunes du teritoire, de retarder leur arrivée sur le marché du travail, d'y entrer
mieus préporcs of au final d'infiéehir la courbe du chdmage des jeunes sur Estérel
Cdte d' Azur Agglomération.
-En mariére de transition écologique, le campus connecté permict aux Sludiants de
suivre leur cursus universitaire depuis leur lieu de vie évitant des allers-retours
quatidiens ou hebdomadaires vers bes prandes villes universitaires. Cette forme
d'enseignement concourt & 1"amélioration du bilan carbone,
INDICATELURS -Respect de IMobjectif du projet en lien avee la transition ceologique ¢l la relance
D'EVALUATIONS -Respect du calendrier de commencement d’exécotion el de livraison
* Consommation des crédits au long de la réalization du projet
FROPOSES -Ecart entre be coit final et le codt prévisionnel de I"opération

CONTACT TECHNIQUE

Mme JoElline PRADIER - Campus Connecté
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Fiche action 6.4

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégigue n"6

Irmpact seciétal ot emplol

Action n"d

Recrutement de o de-u:: mnmllers UM ETqUes

Maltre d'uuwage_ Estérel Chte o' Azur Agrnmératmn EFC
Localisation Estérel Céte d'Azur Agglomération
Les conseillers numéniques accompagnent les Frangais sur trois thématiques con-
sidérdes comme prioritaines
-Soutenir les Frangais.es dans leurs usages quotidiens du numéngue © travailler &
distance, consulier un médecin, vendre un ohjet, achéter en ligne, ete. |
-Sensibiliser aux enjenx du numérique et favoriser des usages citoyens el eritiques
-5 informer et apprendre & vérifier les sources, proléger ses donndes personnglles,
maitriser les réseaux sociaux, suivre la scolarité de ses enfants,
o { i
- Rendre autoncmes pour réaliser des démarches administratives en ligne seul.
Estérel Cote d' Azur Agglomération ¢t Fréjus ont choisi de recruter 2 conseillers
numérique sur le territoire dont un scra ralische & Estére]l Udte d'Azur
Agglomémtion et "autre & by commune doe Fréjus,
. Sur la commune de Fréjus, ke conseiller numérique devra intervenir dans
différents services :
sise: 1 ; Eﬁﬂﬁdﬁ alfaires généeales
SYNTHETIQUE CCAS
Sur la communamé d'agglomération, il sera géré par le service Politigue
de la Ville et mis 4 disposition des différentes structures en proximite avec les
habitanis des quartiers prioritaires et en veille active, & savoir |
- FEAAS, 'EPAFA voire FAPS pour le quartier de La Gabelle
- be centre soeial ot eubturel de I'Agachon peur le quartier éponyme |
- e centre social ¢ colturel de Saim-Raphaél pour les quartiers de FAspd
H.-lf-L- Sa-Scbastien.
Cesous réserve que bes associations solem d'accord pour Paceneiflr dans
beurs Iocaux comme FEAAS, | jourfsemaine, voire une 1/2 jowmée.
Les eréneaux non ulilisés seraient réafTectés & FTEAAS, le quartier de La
Gabelle en ayant le plus besoin, voire éventuellement dans dautres structures du
terriloire mais en charge d'un public jeune { Maisons des Jeunes, BIUPL, cte.) dans
ung optigue de prévention de fa délinguance.
Il pourra également intervenir au sein des service Etnt-civil des mnairies
pour initier les personnes demandeuses aux demandes d'actes en ligne.
LOCALISATION Estérel Cate d* Azur Agglomération
ANCT
FARTENAIRES Prijus




PLAN DE

FINANCEMENT Etat (AMI Conseiller numérique) : 50 000€ par poste
BUDGET Coiit de fonctionnement : salaire de la personne qui sera recrutée
PREVISIONNEL
CALENDRIER DE Recrutement prévu mi 2021.
REALISATION
MATURITE
TECHNIQUE ET Recherche de candidat en cours.
PROCEDURALE
NOTE D'OPPORTUNITE Il a pour but de combler le déficit constaté chez les jeunes des quartier prioritaires
et chez les personnes agées.
Il permettra donc d’offrir & chacun un dispositif d’accompagnement individuel
et/ou collectif pour favoriser leur montée en compétence numérique.
-Nombre de personnes cibles formées
INDICATEURS -Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
D’'EVALUATIONS -Consommation des crédits av long de la réalisation du projet
PROPOSES -Ecart entre le coilt final et le coit prévisionnel de I’opération
M. Emmanuel SOLER- Service politique de la ville
CONTACT TECHNIQUE | Anne-Claire LEFEVRE — Aménagement numérique
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Fiche action 7.1

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégigue n*7 Relance et mutalion deonomigue

Action n*2 Liros travaux de renouvellement des ZAE en gestion Extérel
Cote d” Azur Agglomération

Maitre d'ouvrage Estérel Chte o Azur Agelomeration

DESCRIPTION DE L’ACTION | L'action consiste & réaliser les travaux d entretiens ef les
travaux de remige & neal des ZAE afin d améliorer les réseany
de voirie, les voiries, le néseaux pluviaux, verdissement, etc. ..
Le programme des travaux 5" étend jusqu’en 2026 ¢t concerne
enfre 2021 el 2026 Tes Zones d'activitds suivantes :
- LAE Raphéle a Roguebrune sur Argens

ZAE Epsilon 1 a Saint Raphacl

ZAE La Palud 4 Fréjus

ZAE P'intendance i Fréjus

ZAE Pole BTP & Fréjus

ZAE les Garillans & Roguebrune sur Argens

ZAE Pole production

PARTENAIRES Elat
COUT PREVISIONNEL TRAVAUX 4 424 000 € HT
PLAN DE FINANCEMENT | Fial CRTE : 30%
Estérel Cote d"Azur Agglomération : 70%
| CALENDRIER Travaux répartis selon un programme de 2021 4 2026,
P ] [N—
INDICATEURS -Respect de Pobjectii du projet en lien avee In transition

WEVALUATION PROPOSES fcologique e la relance

-Respect du calendrier de commencement d exéculion et de
livraison

-Consommation des crédits au long de la réalisation do projet

-Ecart entre le colit final et le colit prévisionnel de 1 opération

CONTACT Xavier Perdigal — Service VRIY et infrastructures

i NEENCE RATHINALE DF LA COHFS3N DS TERATIO@ITS
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FICHES PROJET

couT
. . ; Lizw
Estérel Cote d'Azur Agglomération Maitrise d'ouvrage | .o ation | PREVISIONNEL DE
L'OPERATION
EN EUROS HT
NOMEBRE TOTAL D'OPERATIONS : 19
Taie :
. P Estdrel Cite d'Arur Tomstes
|
115 Bilan des émissions de gar effets de serre Agiorndation i 15 00 €
116 Etucde d'sdentilication di- chaleur cosur de Estérel Cate d'Azur Toutes 13800 ¢
o wille Agglomdration COHTUTILINAES
S0US-TOTAL Axe 27500 €
Réamanagement du front de mer di
oo : ' Estérel Cote &Azur Friejus/Puget
1323 :g::- Saint Raphadl - Création d'un TR sue Argens 30000 00G €
Léwolution du réscau pubic de transport
134 collectif de la CAVEM avec Fadaptation du | Estéref Chte o' Aaur Toutes A définir
pare de véhiculas aux enjeux $¢ transition Aggiomération COMmMUNEs
Fealogicue
: Estérel Cote d'Azur Roquebrune-
124 Péle d'échange multimodal- Entrée ouest b ki stiechimgins 1023 580C
Fréjus, Saint-
115 Création de navettes maritimes entre les Estéred Codte d'fzur Raphail, A déinir
: prificipaux ports du Lerritoire Agplomération Roquebrune- y
Sur-Af pens
SOUS-TOTAL Axe 31023580 €
SOUS-TOTAL Orlentation 31051080€

Protection de la plage du VeillataSaint- | o 5’“‘:'““‘“"'*
221 Raphail et calle de différents sectoussde |+, o oo | 'éi“:;m_ 5000 000 €
Fréjus-plage et de la plage des lssambres &8 m.r-Pn‘E gons
SOUS-TOTAL Axe 6 000 000 €
5005 TOTALorkniton soaoe

Criation de la déchetterie de |5 Grande
Estérel Cite -
41 Bastice & Roquebrone-sur-Argens-sur- : m: “"“”' “”"":{“”“"' 1858333 €
Argens sur Argens (1810) Maemerian s
Création Déchetierie de Frélus Nood Estéred Cate Fapu 2
4.2 Capiton (1761) Nighimbtion Frisjus ? 410 667 £
Madernisation dé la décheiters des Esterel Cote d'Azur
4.4 . 7
Adrets de IEstérel Agglomdration Les Adrets PR IGTE
i : . Estérel Cate d' Azur Rogquebrune-
a5 Création d'une ressourcerls mutualisée Aaadmd i i 791667 €
50US-TOTAL Orientation 7389030¢€




Fléaemem de la ferme des
: Estérel Core d'hpur Les Adrets de
5.1, | niles i
1 :F:IT:N Au sein des Etangs de Kascmigeation FEstérel BOZ OO0 E
5.1.2 Création de la Maisan de I'Estérel Eﬂémll tmb:'f;:;::w Fréjus A difinle
Etude de faisabilité d'organization des Estérel Che d'Azur .
513 il a Agalomération Sant-Raphadl B0 000 €
SOUS-TOTAL Axe 882 OO0 E

z - Puget-Fréjus -
5.3.4 fr-:::n!:;:r un Programme alimentaire Estirelfn::-::::w Roubears: 20833 €
T — b
Extension de la Maison das Terroirs & Estérel Cofe ' Az o
525 Rioquebrune sur-Argens-sur-Argens sur Agplomération / :?‘ e ”:: A détinis
Argens Roquebrung-sur-frgens =
SOUS-TOTAL Axe 20831€
SOUS-TOTAL Orientation 502 833¢€

Sop . i ;
53 ::1!1:4:-.‘1 Loge toit” | réhabilitation de E*.;;?n{r'ﬂﬁ;;w | Fedjus 291 750 €
65 Créaticn d'une platefome de démocraths Estéred Chre d'Arir Toutes kps 15 000 €
participative - Agglomération COATILIRES
EE Outil de dématérialisation des demandes Extére] Chte d'Azur Toutes bes 50000 £
adrinkstratives Agglomération COMMLINES
SOUS-TOTAL Orientation ASETE0E
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Fiche projet 1.1.5

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

:-'ﬁl-entatlun stratégique n"1

Lutte contre le changement ci'rmatiqﬁe'

Action n's Bilan GES
: Maitre d'ouvrage Estérel Cote d'Azur hgginméralmn' EFII:I o
Localisation | ensemble du territaire
Le Plan Climat Air Energie Territosial a-¢té adapté en 2019 pour une durée de 6
ans. La réglementation impose qu'un bilan des émissions de GES libes au patri-
DESCRIPTION modne e aux activités d'Estérel Cote d” Azur Agglomération en tant gque collecti-
SYNTHETIQUE vité soit réalisé & mi-parcours.
Ce BEGES doit done étre néalisé en 2022, 1 évaluera Pévolution des émissions
de GES et mesurera les efforts réalisés participant & Paticinte des objectifs chif-
frés prévus pour 2025,
o e
PARTENAIRES Burreaun 4" Etudes spdoialise

PLAN DE FINANCEMENT

BUDGET PREVISIONNEL

Erar-CRTE : 20%

ESTEREL COTE " AZUR AGGLOMERATION  Autofinancement ; §0%

15000 € H.T.

CALENDRIER DE

REALISATION

- Lancemient du marchié dernier irimestre 2021

Réalization de I'étude en 2022




MATURITE TECHNIQUE | Nen concerné
ETPROCEDURALE

NOTE D'OPPORTUNITE Etude réglementaire de portée intercommunale en lien avec le PCAET.

-Respect de 1’objectif du projet en lien avec la transition écologique

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
INDICATEURS D’EVALUATION | _Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

PROPOSES -Ecart entre le cofit final et le cofit prévisionne! de P’ opération

CONTACT TECHNIQUE Chargé de mission Plan Climat Air Energie Territorial — 04 94 19 81 43
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CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Fiche projet 1.1.6

il

Orientation stratégique n'1

Lutte contre le changement climatique

Action n“6 Etude chaleur coeur de ville

‘Maitre d'ouvrage Estérel Cote 4" Azur Agglomération - EPCI

Localisation Fréjus — Saint Raphad]

Les cosurs de ville de Fréjus et Saint Raphaé] sont trés minéranx ¢t sont source

DESCRIFTION dinconfort, en particulier 1 été,

SYNTHETIQUE L objectif de cette action est &' identifier les 1CU sur ces 2 communes el de pro-
poser des solutions pour supprimer o réduire cette nuisance qui a un impact sur
la sanié des personnes sensibles (jounes enfants et personnes dgées).

-Burcan d°Etudes Technique ECIC

PARTENAIRES

-ADEME

PLAN DE FINANCEMENT

ETAT-CRTE:  40%

ESTEREL COTE DPAZUR AGCLOMERATION @ Bl %

BUDGET PREVISIONNEL

15 000 € 1. T. répartis comme suil -
7 000 € cartes satellitaires du territeire 4'Estérel Coie d"Azur Agglomération

8 000 € Analyse du territoire + Plan & action sur quelques sites pilotes

CALENDRIER DE

REALISATION

012




MATURITE
TECHNIQUE ET

PROCEDURALE

Un groupe de travail intercommunal {GTI) a ét¢ mis en place. Ce GTI est consti-
tué d’un €lu et d’un administratif par commune, du Vice-président d’Estérel Cote
d’Azur Agglomération délégué a Ienvironnement et du chef de projet Plan Cli-
mat.

Une premicére réunion a été organisée le 11 mars 2021 pour traiter du sujet de la
lutte contre les ICU et la revégétalisation des ceeurs de ville, sujet auquel les
Maires sont sensibilisés : Fréjus envisage de planter 5000 arbres avant la fin du
mandat, Saint Raphagl 3000.

La ville de Fréjus projette de revégétaliser son cwur de ville avec 1’opération
"Adopte une jardiniére" a destination de la population. La jardiniére serait fournie
avec un droit d’occupation et I'entretien serait pris en charge par un particulier
adoptant.

Les 4 principales communes se coordonnent en 2021 pour le déploiement d’ilots
de fraicheurs "Urban Canopée” qui consiste en I’installation de structures mobiles
d’1m? d’emprise au sol et, une fois arrivés 3 maturité (2 ans), qui offrent une cou-
verture végétale allant jusqu’a 50 m?. Les plantes sont arrosées par un systéme
automatique alimenté par panneau solaire. Les especes sont choisies pour leur ca-
pacité a créer de I"'ombre et générer de la fraicheur par évapotranspiration. Un

groupement de commande est en préparation.

L’ensemble des communes envisage de répondre & 1’appel & projet "Rebond equ
biodiversité climat 2020-2021" dans la continuité de 1’appel & projet lancé par
PAgence de 'eav "Un coin de verdure pour la pluie”.

NOTE D'OPPORTUNITE

- Diminution de la consommation électrique dii aux climatiseurs en centre-
ville

Caraciére intercommunani :

- Diminution des Gaz a effet de serre et amélioration de la qualité de Iair
pour répondre aux objectifs du PCAET d’Estérel Coéte d’Azur
Agglomération et améliorer Ie confort des habitants des deux villes les plus
peuplés et de leurs touristes.

INDICATEUR D’EVALUATION
PROFPOSES

-Respect de "objectif du projet en lien avec la transition €cologique et la relance
-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecart entre le cofit final et le coilt prévisionnel de I’opération




CONTACT Chargé de mission Plan Climat Air Energie Territorial — 04 94 19 81 43




REPUBLIQUE

AGENCE
FRANCAISE MNATIO l'ul.ﬂu.l.EE
a2 2E LA COHESION
il @ | La CAVEM devient DES TERRITOIRES
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Fiche projet 1.2.2 .
CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération
Orientation stratégigue n*1.2 Mabilite et transport
Actionn®2 Reameénagement du froat de mer de Fréjus-Saint-Raphaél-création d'un TCSP
Maitre d’ouvrage Estérel Chte d'Azur Agglomdération - EPCI
Localisation Fréjus Plage et bord de mer de Saint-Raphaél

DESCRIPTION SYNTHETIQUE
Déerives votre projet en mentionnant no-

tamment : contexle, objectils, actions pré-

viees, public vise, liveables dventuels et résal-

Laks UHE.ZIJ'I'IIJ.?téS---

Le bord de mer de Fréjus et Saint-Rapha#l est un enjen touristique
essentiel pour le territoine qui contribue fortement & 'attractivité et
a I"économie locale,

O, la voirie ef les amdnagements du front de mer sont généralemant
anciens ef présentent des aspects dégroddes en différents cndros, BEn
outre, ils consacrent une part imporanie de leur espace & la voitire
{cirewlation €1 statksmement), ne répandant pas aux nouvelles
attentes en termes de mobilité (place du pidton, développement des
circulations dowces,.. . ) Sur la plan environneniental, plusicurs
secieurs nécessitent Sgalement le renforcement de Iz végdtation
{plantation darbres, développement des secteurs ombragés). Enfin,
de nouveaux usages touristiques ef ludiques doivent v étre
développds (rones de promenade, espaces de jeux ol de détente,
csprees de convivialing, .. ).

L réhabilitation et un réaménagement 1otal de ces espaces, qui
s'élendent sur plusieurs kilométres (du début de Fréjus-Plage, &
I"ouest, en bordure de Port-Fréjus, jusqu'au Palais des congrés de
saint-Raphagl, 4 "ouest, en passant par be vieux Port et le port Santa
Lucia) permetiront de renforcer Uatiractivite touristiggue du secteur,
dans un contexte international de plus en plus concurrentiel, e done
de préserver el développer 'économie locale et 'emploi,
Permanent COMmme. SA1sonnier.

1is s"accompagneront d"une charte des commerces pour harmoniser
les enseignes, les occupations du domaine public, etc.), afin d offrir
aux proamencurs des cspaces publics attractifs ot de qualité,

LOCALISATION

Fréjus-Plage et bord de Mer Saint-Raphaél, du débat du Bd d°Alger
a 1"Ouest (Fréjus) au palais des congrés de Saint-Raphail 3 I"Est




PLAN DE FINANCEMENT
Précisez, si possible, le plan de financement
et les contreparties recherchées ou acquises.

Etat: CRTE 3060000€

FEADER-Région 5440 000€
Autofinancement sur 5 ans : 5000 000€
Emprunt sur 5 ans: 16 500 000 €

PARTENAIRES

-Etat : sollicité au titre de I’ AAP TCSP-PEM 2020

-Région et Europe au titre du FEADER et du CRET 2020-2022
-Le Département poutra étre sollicité au titre de sa compétence
Tourisme

-La Banque des territoires pourra étre sollicité pour un
financement

-Le CEREMA sera sollicité pour son expertise en matiére de
mobilité

BUDGET PREVISIONNEL

Total études et travaux : 30 M€ HT, comprenant :

- étndes préalables

- maitrise d’ceuvre

- travaux de réhabilitation des voies

- travaux d’extension des circulations pidtonnes

- création d’une voirie dédiée TCSP pour navette électrique avec
circulation cyclable autorisée

- création d’espaces de détente et de convivialité

- nouvelles plantations

N’est pas incluse dans ce total la eréation, a Fréjus, d’un parking
souterrain (maitrise d’ouvrage Fréjus).

CALENDRIER DE REALISATION

Le projet se décompose en deux périodes :

- Tranche 1 : 2021-2026 : Port Santa-Lucia Saint-Rapha#! — Base
nature Fréjus.

o Etudes : 2021-2022

o Travaux : 2022-2026

- Tranche 2 : 2026-2028 : Base nature Fréjus — Centre-ville de
Fréjus

MATURITE TECHNIQUE ET

La mission d’assistance & maitrise d’ouvrage a été lancée,

PROCEDURALE Des études débuteront d’ici la fin de ['année 2021 pour un
lancement des travaux en 2022/,
11 s*agit ici d’un projet majeur pour le rayonnement et I’éconormie
du territoire.

NOTE D'OPPORTUNITE Les plages et le front de mer de Fréjus et de Saint-Raphagl

représentent en effet I'élément majeur d’attractivité touristique de
I’agglomération. [ls accueillent de trés nombreux commerces, des
marchés estivaux ou annuels... L’agglomération a un poids
important dans le tourisme du département et, au-deld, de la région.
Cette attractivité s’étend bien au-dela de la saison estivale.

Or, le secteur touristique est de plus en plus concurrentiel, a




NOTE D'OPPORTUNITE

PPéchelle internationale. Il ¢st donc indispensable d’offrir aux
visiteurs un environnement de qualité, adapté aux nouvelles attentes
en termes de mobilités, de nature en ville, de respect de
I’envirennement, comme de convivialité,

Cette réhabilitation de I’ensemble du secteur, sur plusiceurs
kilometres, répondra 4 ces besoins a travers une place accrue pour
les pi¢tons et les circulations douces ainsi que la création d’un
transport en commun en site propre, dans un premier temps
électrique. Il s’accompagnera du renforcement de la végétalisation
de Pespace, pour mettre en valeur les essences méditerranéennes et
créer des zones de détente ombragées.

De nouveaux usages pourront également parsemer [’espace : aires
de jeux, terrains de boules, parcours sportif... Enfin, une mise en
cohérence et une harmonisation des occupations du domaine public
et de ’esthétique des devantures et enseignes commerciales, a
travers la mise en ceuvre d’un cahier des charges qui sera discuté
avec les commergants, permettra d’optimiser la qualité de ’espace.

Caractére intercommunal :
Cette opération d’envergure, dent les travaux s’étendront de fin
2021 3 mi-2025 en plusieurs tranches, sera un facteur essentiel de
redynamisation touristique et économique dont I'impact sera
majeur sur ’ensemble du territoire (nuitées, visites, achats...) et sur
le rayonnement de notre littoral.

Soutenabilité financiére :
Les travaux réalisés en plusieurs tranches permetiront un
&talement du cofit du projet entre 2021 et 2025.

INDICATEURS I’EVALUATION
PROPOSES

-Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écolo-

gique et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de li-
vraison

-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecart entre le cofit final et le cofit prévisionnel de 1’opération

CONTACT TECHNIQUE

Philippe LOTTIAUX — Directeur Général des Services
Patricia FERRAIOL! — Direction des transports et de la mobilité
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Fiche projet 1.2.3

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

| Orientation stratégique n*1.2

| Mokbilité et transport

Acticn n'!

Maitre d'ouvrage

| ecologigue.

Evolution du réscau public de transport collectif de la CAVEM
aves [adaptation du pare de véhicules aux enjeux de la transition

Estérel Cote d' Azur ﬁEE!mmllnu EPCI

Localisation

Territoire Estérel Cote d”Azur Apgloménation

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Les transports urbains el scolaires de la CAVEM ont été confiés #
un Groupement Momentané ' Entreprises, dans e cadie d’une
Diélégation de Service Public pour In périnde 2016-2026,

En Application de 1'article 2.3 dudit contrat relatif au « bilan & 5
ans », la CAVEM va étudier de maniére exhaustive I'ensemble des
gervices de son réseau alinde Madapier su regard des évolutions des
besoins et des flux de déplacements observés,

Cette périnde de rencuvean permettra également denvisager un
renouvellement partiel de o flotle de véhicules pour des vélicules
de gabarits différents et surtoul & énergiz propre,

LOCALISATION Les cing communes d'Estére] Cote d’ Avur Aggloménmtion
-Etal
-ADEME

PPARTENAIRES

PLAN DE FINANCEMENT

Frat : CRTE 40%
Fatérel Cdte d” Azur Agglomération : 0%

BUDGET PREVISIONNEL

AMO : 40KE

Prestataire enguéte OV ; 1 5KE

Exploitation du nouvean résean 2022-2026 : be budget doit ére
identique au prévisionnel actuwel sor 38,98ME

CALENDRIER DE REALISATION

Lmrrmameaman

T2 T T3 2021 ; Consultion des entreprises et choix d*un AMO
Octobre 2021 : Enquéte Origine / Destination sur le réseau par un
auire prestataine

T4 2021 T2 2022 ; Ende de restructuration de I'offre et
simulations d”évolution du parc de véhicules par AMO
Septembre 2022 - 31 décembre 2026 : Application du nouvesu
réseau




MATURITE TECHNIQUE ET PRO-
CEDURALE

La restructuration de I'offre et contractuelle. 1’ éude pour
I"évalution du pare de véhicules est une volonté d”Estére] Cote
d"Azur Agglenération ag regard des enjeux de la transition
Crergetigue,

Lies pigees constitutives du marché sont en ¢ours de création.
Listérel Céte d' Azur Agglomération est dans [attente des devis
pour I enguéte (VD

NOTE D'OPPORTUNITE

Caracrére intercommunal ;
Le réseau de transports sur I"ensemble du territoire est concerné par

€e projet.
Soutenabilitd financiére :

L’achal de véhicule sera réparti entre 2022 et 2026. De plus
des économies de fonclionnement seront réalisées, au vu du
cotil de énergies.

INDICATELURS D'EVALUATION PRO-
IFOSES

- -Hespeet de Uohjectil du projet en lien avee la transition
écologique et la relance

= Part des véhicules 2éro émission dans le parc

- Part des véhicules hybrides dans le parc

=Respect du calendrer de commencement 4 exécation el de livra-
SO0

~Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecart entre le codit Final en le cofit prévisionnel de "opération

CONTACT TECHNIQUE

Patricia FERRAIOL] - p ferraiolificavem.fr — 04 83 09 80 63
Jérémy SABLOS - jsablosi@enavem. fr— 04 94 19 31 1]
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Fiche projet 1.2.4

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

| Orientation slratégiaue n"1.2 r_E'gl'phi_l_i!:é &1 ransport
Action n°4 Pole d'échange multimodal Entrée Ouest
Maitre d'ouvrage | Estérel Cote d' Azur Agglomération - EPC
Localisation

Entrée Ouest d'Estérel Cate d”Azur Agglomération - Puget sur
| Arpens ou Roquebrune-sur-Argens

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Le projet consiste a la réalisation d’un pdle multimeodsi
comprenant mne aire de covoiturage ef un échange en transport €n
comuiun.

Liaire de covoitumpge pourra ére équipée de 14 places de
stationnement pour véhicules deux roves et 45 places de
stationnement pour automobiles dont 4 places pour fes personnes
# mobilité réduite ¢t 2 places pour les véhicules électriques dotés

d’ombriéres  photovoltaiques - alimentant les  bornes de
rechargement,

Des infrastructures pidtonnes el cyclable seront éudiés autour du
site.

LOCALISATION Entrée ouest du territoire — Puget sur Argens ou Requebrune sur
Argens
PARTENAIRES -Région, un financement 3 £ oblenn au titre du CRET 20017-2019

PLAN DE FINANCEMENT

Bt CRTE 204 716 E 2%
Région CRET 2017-2019  BI000E 6 %

Auwtofinancement  Ustérel Cote  d’Azur Agglomération
357449¢ 4%

(ol fotal 1 023 580 € HT

BUDGET PREVISIONNEL

1 023 580 € & coafirmer

CALENDRIER DE REALISATION

Dbt des travams 0 fin 202 |
Fin des trmvans : 2034

MATURITE TECHNIQUE ET PRO-
| CEDURALFE




Un avant- projet a été réalisé, mais le terrain d’implantation du
projet retenu actuellement n’est pas encore acquis et les
conditions de circulation du bus n’apparaissent pas optimales. Le
projet pourra étre modifié.

NOTE D'OPPORTUNITE

Caractére intercommunal ;

Les études de circulation engagées dans le cadre du PDU ont
montré que de nombreux administrés quittent le territoire pour
aller travailler vers la Dracénie ou les Alpes Maritimes.

Il y a lieu de permettre 3 ces personnes de faire appel au co-
voiturage et d’offrit un maillage avec d’autres mode de transports
pour les voyageurs intra- territoire.

Soutenabilité financiére :

L’étalement du projet sur le budget principal de
I’agglomération de 2021 4 2024 rend ce projet réalisable.

INDICATEURS D’EVALUATION PRO-
POSES

-Respect de 1’objectif du projet en lien avec la transition écolo-
gique et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de li-
vraison

-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecart entre le coiit final et le colit prévisionnel de ’opération

CONTACT TECHNIQUE

Xavier PERDIGAL -Responsable service Infrastructure VRD
Patricia FERRAIOLI- Direction des transports et de la mobilité
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Estérel Cote d'Azur Agglomération

Fiche projet 1.2,5

CRTE Esterel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégigue n"1.2 Muabilité et trmnsporl

Artion n's Création de navettes marifimes endre les principaux ports du
R - lerritoire

Maitre d'ouvrage Estérel Céte d”Azur Apglomération - EPC . ]

Localisation Litoral Estérel Cote d° Azur Agglomération et ferriteires voising

Riche de facade maritime, Estérel Coie d'Azur Agglomération
souhaite développer des navelles maritimes entre les principaux
ports du territoine alin de proposer sux adminisieds wie shemative
performante el ludigue & la voiture individuelle,
DESCRIFTION SYHTHET]{]IUE Les circuils & domicile wavail » seront complétés par des circuits
estivaux; avec notamment des laisons vers ¢ golfe de Saint-Tropez
et ln baie de Connes / Nice, ce qui permetira de désengorger le
réscau viaire saturd en £é,

Les mavelles seronl alimentées par une énergie propre soil
Electrigue soit & hydrogéne.

LOCALISATION -Saint-Raphagl, Fréjus ¢1 Requebnine-sur-Argens

Port de Santa-Lucia
Vieux Port Saint-Raphatl
Port de Fréjus

Port des [asamibres

Prort de Saint-Tropez
PARTESAIRES Port de Sainte Maxime
Part de Mandélicn

Paort de Cannes

Fort de Antibes

Port de Mice

PLAN DE FINANCEMENT Eut : CRTE 40%
Estérel Cite d"Azur Agglomération Gy

BUDGET PREVISIONNEL AMO - 40 D00E

CALENDRIER DE REALISATION | Fte 2022 pour les navettes inira CAVEM
Eté 2023 pour les navettes vers le Golle de st Tropez ¢l 06




M:ATURITE TECHNIQUE ET PRO-
CEDURALE

Consultation AMO 4e trimestre 2021 pour I'étude de faisabilité.
Etude au ler trimestre 2022

NOTE D'OPPORTUNITE

Caractere interconununa) ;

Les navettes relieront les ports situés aux extrémités du territoire de
Roquebrune sur Argens 8 Saint-Raphaél, avec une possibilit¢ de se
rendre dans le Golfe de Saint-Tropez et en Baie de Cannes / Nice.

INDICATEURS D’EVALUATION PRO-
POSES

-Respect de I’ objectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livrai-
50N

-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le coilt final et le coiit prévisionnel de ’opération

CONTACT TECHNIQUE

Patricia FERRAIOLI - Service transport et mobilité
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Fratrrand DES TERRITOIRES
Fiche projet 2.2.1

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

‘Orientation stratégique n'2.2 | Lutte eontre Iérosion marine

| Action n"1 Protection de la plage du Veilldt 3 Saint-Raphai! el des différents secteurs
b= de Fréjus Plage et de la plage des Issambres
Maitre d'ouvrage Estérel C8te d’Azur Agglomération - EPC) ==
Localisation Saint-Raphael- Fréjus- Roquebrune-sur-Argens B

Les communes de Saint-Raphail et de Fréjus comme 'ensemble du littoral
méditerranéen, ont vu au cours de ces dermiéres années une apgravation de
I"intensité et de la fréquence des tempéles maritimes. Ces tempétes ont des
effets & court et & long terme.
- Acourt terme, ka submersion liée i intensité de la houle présente un
danger pour les riverains cb pour les biens situés 4 proximité,

= A long terme, ces tempétes répétées ont un effet néfaste favorisant
I"érosion dies secleurs exposés,

Il est donc apparu ndeessaire d'examiner los solutions techniques et
environnementales pour sauvegarder le littoral,

Lenjeu est double d'une part, la protection des personnes ei des biens contre
le risque submersion marine,

1" sutres part, be soutien de " atimctivité louristique du territoire,

La commune de Saint-Raphaé] s"est engagée A participer 3 la définition de la
stratégie transfrontalicre de lutte contre 1'érosion du trait de ofte dans le cadne
DESCRIPTION o um partenarial global & "échelle Evropéenne (programme de collaboration
EVNTI l]::TII'.;.'II.JE Maritiimo), La plage du Veillit est 4 ce jour apparue a plus coneermiée,

La solution éudiée consiste done principalement en un rechargement miassif
de la plage destiné & amortir bes jets de vive avanl d'atteindre ke haut de plage
{eone tampon) sccompagnd d'unc extension sous-marine des épis existant
pour stabiliser an micux les matéraw d"apport et limiter autant que fire se
peut Iimpact de la houle.

Le rechargement a aussi pour bt de gagner en largueor de plage dans sa
partie Est. La principale fonctionnalité de "extension des ¢pis est d arriver &
dissiper "éncrgic de la houle avanl son arrivée sur la plage. La stabilisation
des maténaux en ot un ellel héndlgue secondaire,

Ces exlensions sous-marines sond constituées d'un talus en enrochements alin
de faciliter Iz mise ¢n cuvre d'une extension compatible avec les ouviages
existants. Bien que classiques, de telles structures constituent malgré tou un
habitat favorable anx espéces présentes.
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| Lies extensions sous-marines reposent en picd sur des modubes spécialement
ceo-congus pour favoriser le développement des hiocénoses locales, Dex
maodubes complémentaires de types « sargasses » sont implantés devant les
extensions pour recréer |'effet « habitats de posidonies ».
Pour autant d"autres solutions serond examindes avee les professionnels pour
, aboutir & une garntic des résuliats.
La situation & Fréjus plage est dillérente en lien avee la courantologie qui
conduit & une érosion linéaire du trail de cite sculement freimdée par des épis,
digues et constructions derriére lesquels s'accumulent des dépits, Ce
Fenctionnement st perturbé par le Aux irmégulier des eaux de 1" Argens, du
Pédégal et de la Garonne au gt des crues.
Une étude a fait apparaitre un risque aceru d"érosion sur la partie Fréjus Plage
jouxtant le port qui fera Pobjet de la premiére intervention.
Saint-Raphail, Fréjus el Roguebeune sur Argens
LOCALISATION
. . = v - N
PARTENAIRES o, faglon
Etal : CRTE 0%
PLAN DE Département 10%%
FINANCEMENT Région : 10%
Autofinancement ;  40%
N o TOTAL 6 M€ HT
BUDGET Pla;_gr; du Ue:llﬂl..-- ?‘mml Raphagl 3 ME
PREVISIONNEL i e
Les Issambres — Roquebrne |, 5ME
Total B 6 ME [T
CALENDRIER DE Diébast des travaux ; 2022
REALISATION Fin des travaux : 2025
Durée d'exécution : 3 ans pour les deux plages
Pour ln plage du Veillit 4 Saint Raphagl, les études ont éé conduites qui ont
MATURITE :h.'u;né_ “:.-.u i plusicurs scénarios comespondant pour chacun & une solution
TECHNIQUE ET b o
PROCEDURALE

Pour Fréjus Plage la commune a procédé aux éudes de cournntologic
traduisant le fonciionnement de la circulation des caux dans le golfe de Fréjus
el permeltant de définir la zone la plus exposée,
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| NOTE D'OPPORTUNITE

| INMCATEURS
 D'EVALUATIONS PRO-
POSES

|
CCONTACT TECHNIQUE

La CAVEM dovient AGENCE
Estérel Cote d'Azur Agglomération NATIOMNALE
DF LA COHESION

DES TERRITOIRES

Les enjeux sont extrémement forts et prédisposeront les aménagements a
envisager & moyen et long terme selon leur nature :

* Enjeux de sécurisation des seeteurs de lutle contre e risgue
submiersion marine,

« [njeux dconomiques ; pérennisation du statut balnéaire de la
commuie et de ses activités nauligues of cstivales,

e Enjen environnemental : réduire les effets de dispersion des
rechargements ainsi que leur nécessité, agiren faveur de la protection
des milieux naturels connexes aux espaces balnéaires, préserver los
Scosystémes marns, mamtenir la qualite des caux de baignade, la
production halicutigue,

-Respect de U'objectif du projet en lien avee la transition écologique et a
relance

-Respect du calendrier de commencement d'exéeution ¢t de liveaison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecan entre e codit final et le coin prévisionnel de Iopération

Mathicu GIULI - Ville de Saint Raphag]
Yves JACOB - Service environnement Lstérel Cote d” Azur Agglomération
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CRTE Estérel Cote d’'Azur Agglomération

La
Estérel Cote d’Azur Agglomération NATICNALE o

Fiche projet 4.1

aluls

evient

SR

AGEMCE

DES TERRITOIRES

Drientation stratégigue n'4 Economie circulaire, déchets et lutte contre les podlutions

Action n"1 Création de la déchetterie de la Grande Bastide & Roguebrune sur Argens
Maitre d'ouvrage Estérel Cote d"Azur Agglomération - EPCI

Localisation ___| Roquebrune sur Argens

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Sclon les matios fournis par PADEME, Estérel Cote d"Arur
Agglomération devrait sedoter d'une déch@lerie par tranche de 15 000
habitants pour permettre une proximité avec les habitants,

La construction d'une déchéteric sur la zone du Capiton & Fréjus ot
d'une déchiteric sur la commune de Roguehrune permettent de
compléter le maillage existant,

L mequisition du terrain pour la construction de ce nouvel Gquipement
sl mtervenue cn 2020,
Lo propet comprend ;

= La réalisatién de 10 quais

-  Emplacements colonnes diverses

- Alvéoles pour déchets d’agro-Toumitures

= Constrection d une base de vie

= Mateforme de traitement des déchets verts

- Uréation d'on bassin dé rétenticn deaux pluviales

Un plan local de prévention et de gestion des déchets (PLPGDY)
i Estérel Cote 4" Azur Apglomdriion est en cours de rédaction avec le
soutien de la Région dms le cadre du proget européen LIFE Smart
Waste. A 1"iszus de la rédaction de ce plan des actions en faveuor de
I"écomsnnie circulaire pourront éire mises en place sur ensemble des
déchéteries du territoare,

LOCALISATION

Koquebrune-sur-Argens

PARTENAIRES

Etat, Région au travers du Camral d objeetifs, ADEME

PLAN DE FINANCEMENT

e L e o

Etat CRTE : 2054
Région Contrat d"chjecul ; 2%
ADEME . 200
Autolinancement : 4%
Total : | 958 000€ HT 100%

Cont de 'opération ;1 958 000€ 1

CALENDRIER DE REALISATION

Janwvier 2022 & décembre 2023




MATURITE TECHNIQUE ET PROCE-
DURALE

DECHETERIE DE ROQUEBRUNE SUR ARGENS :
Etudes & réaliser.

NOTE D'OPPORTUNITE

En créant de nouvelles installations c’est I’opportunité d’offrir un ser-
vice public indispensable aux usagers pour trier plus efficacement
leurs déchets, sachant qu’une tonne apportée en déchéterie cofite 2 3
3 fois moins cher que collectée en porte & porte.

Caractére intercommunal ;
Ce projet entre dans le Plan local de prévention et de gestion des
déchets d’Estérel Cote d’Azur Agglomération.

Soutenabilité financiére :
Financement par l]a TEOM

INDICATEURS D’EVALUATION PRO-
POSES

-Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart eittre le coiit final et le coiit prévisionnel de 1’opération

CONTACT TECHNIQUE

Frédérique Gorjux - DIPROVAL
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La CAVEM devient AGENCE

Estérel Cote d’Azur Agglomeération MNATIOMNALE

DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Fiche projet 4.2

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Orientation stratégigue n'4 Economie circulaire, déchiets et lutte contre les pollutions
Actlon n"3 Construction d'une déchetterie a Frejus Capitou Nord
haiire d'ouvrage Estérel Cote d'Arur Agglomération - ERD)

Lacalisation Fréjus nord Capitou

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Selon les ratios foumis par I"ADEME, Estérel Cdte o Azur
Agglomération devrait s doter d'une déchéterie par tranche de L5 000
hiabitants pour permettre une proximité avec les habitants.

La construction d'une déchdterie sur la zone du Capitouw 4 Fréjus ot
d'unc déchiterie sur la commune de Rosquebrune permettent de
compléter le maillage existant.

La construction d'une déchéterie sur la zone du Capitou permet de
compléter le maillage existant.

Liimplantation powra ére réalisée sur des lermains appartenand &
Estérel Cote d" Arur Agglomémtion et d la commune de Fréjus.

La déchetierie comportera 9 bennes & déchets, une zone de récupdra-
ticn des vétements ¢l une zone de récupération des peintures, huiles et
clectromenager. La zone comprendra également d'une zoneg d"accueil,
La voie de dessede interme forme une boucle sur le posrour de la par-
celle aveg, nu centre, les installations ci-dessus évoqués,

Au droit des bennes ou des caissons, il sera réalisé un mur de souténe-

ment équipé d'un bat roue et d'un dispositif pour éviter la chute de
personne of de véhicule.

Uln alignement d'arbres scra planté en bordure de b déchetterie afin de
masquer les installations et liniter I impact visuel.

Ln plan local de prévention el de gestion des déchets {PLPGD)
" Estérel Cote d' Azur Agglomération est en cours de rédaction avec le
soutien de la Région dans le cadre du projet curopéen LIFE Smart
Wasie, A Pissus e In vedaction e ¢ plan des actions en Gaveur di |
"‘éconamie girculaire pourront ére mises en place sur "ensemble des
déch®enes du territoire,

LOCALISATION

Fréjus

PARTENAIRES

Etat, Région au travers du Contrat 4 objectifs, ADEME

PLAN DE FINANCEMENT

Coiit de Popération : 2 410 667¢ HT

Eiar CRTE : 20%




Région : 20%
Autofinancement : 60%

BUDGET PREVISIONNEL

Cofiit de I’opération : 2 410 667€E HT

CALENDRIER DE REALISATION

Mars 2022 a décembre 2023

MATURITE TECHNIQUE ET PROCE-
DURALE

DECHETERIE DE FREJUS CAPITOU :
Avant-projet remis en juillet 2020.

NOTE D'OPPORTUNITE

Ces derniéres ann€es la réglementation au titre des Installations
Classées pour la Protection de ’Environnement (ICPE) a fortement
évoluée. Ces modifications nécessitent une mise anx normes des
installations dont les principaux enjeunx sont lasécurité des
personnes et la gestion des pollutions.

Au-dela de la maitrise des risques, en modernisant ces installations
¢’est également Uopportunité d’offrir un service public indispensable
aux usagers pour trier plus efficacement leurs déchets, sachant qu’une
tonne apportée en déchéterie cofite 2 & 3 fois moins cher que collectée
en porte a porte.

Caractere intercommunal ;
Ce projet entre dans le Plan local de prévention et de gestion des
déchets d’Estérel Cote d’Azur Agglomération.

Soutenabilité financiére :
Financement par la TEOM.

INDICATEURS D’EVALUATION PRO-
POSES

-Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le coii final et le coiit prévisionnel de I’opération

CONTACT TECHNIQUE

Frédérique Gorjux - DIPROVAL
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Fiche projet 4.4
CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération
Orientation stratégique n"4 Economie circulaire, déchets et lutte contre les pollutions
Action n°5 Crésation de la déchetierie des Adrets de I'Estérel
Maitre d'ouvrage Estérel Cite d"Azur Agglomération - EPC)
Localisation Les Adrets de "Estérel

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Estérel (ote d"Azur Agglomération a ¢laboré un  ambitieux
programme de modemisation des déchéieries de son territoire
conformément au régime applicable aux normes 1CPE.

PROGRAMME DE LA DECHETERIE DES ADRETS DFE
L'ESTEREL

Une étude de faisabilité pour Iz restructuration €t la conformité de la
déehaterie et du quai de translert des Adrets de I"Estérel o é1é réalisée
par le bureau d"études Prima groupe, étude remise en mai 2020

Il précise que le dossier o installation classée » en vigueur ne couvre
gue la déchiterie et n'est pas respecté en totalité. Des aménagonents
doivent &tre prévus pour améliorer la qualité de Pégquipement, s
propreté (grillages) et pormetire de le séeuriser (défense mcendie. ).
Le codit prévisionnel hors taxe s'éléve | 681 0dd€ HT

La construction d’une guérile pour gardien ¢t d'un hangar pour abriter
les enging de la Communauté d'aggloméeation en fonction sur la
commune ainsi que la mise en place d'une vidéo-surveillance s"¢lévent
4 547 300€ HT.

Le PLU des Adrets de I"Estérel permet cette constnction.

Un plan local de prévention ¢t de gestion des déchets (PLPGD)
d*Estérel Cote d' Avur Agglomération ¢st en cours de rédaction avec ke
soutien de la Région dans le cadre du projet européen LIFE Smart
Waste. A I'issus de la rédaction de ce plan des actions en faveur de |
‘écomomic circulaire pourront tre mises en place sur Pensemble des
déehdieries du Leomioire,

LOCALISATION Les Adrcts de I Estérel
PARTENAIRES Etat, Région au travers du Contrat d*objectils, ADEME

PLAN DE FINANCEMENT

Eial : CRTE 3
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REPUBLIQUE ) La CAVEM devient B is
o uan| Estérel Cote d’Azur Agglomération DE LA COHESION
m DES TERRITOIRES
Rgion 0%
ADEME. 20%

Autofinancement 2%

BUDGET PREVISIONNEL

DECHETERIE DES ADRETS DE L'ESTEREL

Coilt de I'opération = 2 228 363E HT

CALENDRIER DE REALISATION

3éme trimestre 2021 & décembre 2023

MATURITE TECHNIQUE ET
PROCEDURALE

DECHETERIE DES ADRETS DE L'ESTEREL:
Etude de faisabilité réalisée en avril 2020,

NOTE D'OPPORTUNITE

Ces demitres années b réglementation au titre des Installations
Classées pour s Protection de I"Environnement (ICPE) a fortement
évolude, Ces modifications nécessitent une mise aox nomes des
installations dont  les  principaux  enjeux  soot  la secunile  des
personnes et la gestion des pollutions.

Au-deld de la maiirise des risques, en modernisant ces installations
c'est également I"opportunité d’offrir un service public indispensable
aux wsagers pour irier plis efficacement leurs déchets, sachant qu’une
tonne apportée én déchierie cofite 2 4 3 fois moins cher que collectée
en porle A parde.

Caritciére imfercommomal :

Ce projet enfre dans le Plan local de prévention et de gestion des
déchets d° Estérel Cote d"Azur Agglomération.

Sontenabilité financiére :
Financement par la TEOM.

INDECATEURS DPEVALUATION
PROPOSES

-Respect de objectif du projet en lien avee la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d'exéeution et de livraison
-Consommation des eredits au long de la réalisation du projet
-Lcarl entre le cotit finnl ¢t le coiit prévisionnel de I'opération

CONTACT TECHNIQUE

Frédérique GORIUX - DIPROVAL
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Fiche projet 4.5

CRTE Estérel Cote d'Azur Agglomération

i ]

| Orientation stratégique n'4

Action n*1

Création d'une ressourcere mulualisee

Maitre d'ouvrage

E:&Er?éﬁﬁﬁﬁ‘ﬁ:uliﬂlgmératInn - EPCI

Localisation

Roquebrune sur Argens

DESCRIFTION SYNTHETIQUE

Le Plan Climat Energie teritorial d'Estérel Céte d"Azur
Agglomération révile qu'en 2011, les déchels représentaient 5%
des émissions des GES produits par le territoire d'Estérel Cote
d’ Azur Agplomération avee une production annuelle par habitant
de 457 kg, soit un chiffre supérieur i la moyenne nationale.
Parmi les déchets génénds sur le territoire, les « encombrants »
représentent & eus seuls 26% des tonnages produits et linissent
pour la plupart en centre d'enfouissement, sans connaiire aucune
valorisation ¢t venanl au contraire alourdir considérablement la
facture énergétique et les charges des collectivitds el impactant
fortement I'environnement,

Les encombrants constitueat pourtant, avee les DEEE mais aussi
les textiles usagés, des objets el matériaux qui, irics, nettoyes,
réparés, peuvenl connaitre une deuxiéme vie. Clest "objectif

aftichi des « ressourceries », ces siructures gui s¢ développent

en cohérence avec la politique nationale de prévention des
déchets el gui, au-dela du recyelage et du réemploi, peuvent
s*avérer créatrices d'emplois, de lien social et de solidarit,

Le projel consiste en Pacquisition du foncier ¢l la construction
o une infrastructure adaptée & "exercice de celie activiid.

Un espace pourra &tre dédié a la sensibilisation aux Eco gestes ¢l
la problématique environnemental a Pattention de tous les
publics.

Un parenariat pew &re envisagé avec « Le village des talents
créatifs » localisé & Puget sur Argens, cspace commercial oi
économie circulaire el savoir-faire artisanal se chtolent.

La gestion de la ressourceric sera confide & une association
spécialisde,

LOCALISATION

Roquehrune-sur-Argens




Etat - CRTE 20%
Région CRET Estérel Cote d’Azur Agglomération CCPF 2020-
2022 30%

PLAN DE FINANCEMENT ADEME 30%
Estérel Cote d’ Azur Agglomération — Autofinancement
20%
Total 791 667€ HT 100%
BUDGET PREVISIONNEL

Total 791 667€ HT

CALENDRIER DE REALISATION

Début de I’opération ; 1 semestre 2022
Fin de I"opération : Mi 2023

Durée : | an

MATURITE TECHNIQUE ET
PROCEDURALE

Le foncier qui comprend un bati  réhabiliter et & aménager
est identifi€ et disponible & I’achat & Roquebrune sur Argens.

NOTE D'OPPORTUNITE

Le développement de cette ressourcerie d’initiative publique
vient compléter et organiser sur le territoire une collecte par des
structures associatives privées.

La gestion de la ressourcerie pourra étre confiée 4 une structure
d’insertion permettant la création de quelques emplois et une
diminution des apports en biens pouvant connaitre une seconde
vie.

Caractére intercommunal :
Ce projet entre dans le Plan local de prévention et de gestion des
déchets d’Estérel Cote d’ Azur Agglomération.

INDICATEUR D’)EVALUATION
PROPOSES

-Respect de 'objectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison

-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecart entre le cofit final et le coiit prévisionnel de I"opération

CONTACT TECHNIQUE

Mme Frédérique GORJUX —~ DIPROVAL
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La CAVEM devient o
Estérel Cote d’Azur Agglomeération NATIONALE

DE LA COHESION
2ES TERRITOIRES

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Fiche projet 5.1.1

Orientation stratégique n"5.1 '

Protection de la biodiversiné

fuction n™1

Héanrénq&emmt de |3 ferme des Esclamandes

Maitre &'ouvrage
Localisation

CAVEM - EPCI

Frisjus

DESCRIPTION
SYNTHETIQUE

La Ferme des Esclamandes, propriété du conservatoire du littoral géré
4 ce jour par la CAVEM est idéalement située en cocur de site des
Etangs de Villepey.: Zone Naturelle d'Intérét  Ecologique,
Faunistique et Roristique (ZNIEFF) et espace du réseau Natura 2000.

La Ferme des Esclamandes renommée Maison des étangs de Villepey
/ Maison de s Nature, sera un licu d'accucil pédagogique pour la
sensibilisation du public aux enjeux de la transition €cologique,
énergétique et au changement climatigue & travers la nécessaire
restuuration et de préservaiion du milieu écologique des clangs.

En dehors des temps J"accueil, les salles pourront ére mutualisdes
avee d'autres partenaires alin d'organiser des conferences ou des
manifestations sur les thématiques environnementales et notamment

dans le cadre événement annuel en Taveur du développement durable
a Planéte CAVEM »

Ce batiment de construction traditionnelle cn nmauvais ¢at bénéliciera

d'une rénovation exemplaire de type BBC  rénovation qui
n"impacteront pas le milieu.

LOCALISATION

Fréjus

Partennires

Etat- Région - Département — Conservatoire du littoral

PLAN DE
FINANCEMENT

Eiat ; CRTE 0%
REGION : CRET Estérel Cote &' Azur Agglomération CCPF 2020-
2022 A%

Département : 20%
Autofinancement : 200

TOTAL 800 000 € HT

BUDGET
PREVISIONNEL

S00 000 € HT




CALENDRIER DE
REALISATION

Précisez la date de début, la
durée du projet et les phases
éventuelles de réalisation

Début des travaux : 1* trimestre 2022
Fin des travaux : juin 2023
Durée d’exécution : 1 an

MATURITE
TECHNIQUE ET
PROCEDURALE

Etudes en cours

NOTE D'OPPORTUNITE

-Les étangs de Villepey forment une des rares zones humides littorales
de la région et constituent un site particulierement inteéressant pour sa
flore, sa faune, ses paysages. Cet espace naturel protégé de 260 ha a
été formé dans le delta de I’ Argens, par les divagations du fleuve au
fil des siécles et par les activités humaines d’extraction de sable.
Aujourd’hui propriété du Conservatoire du Littoral, ce site est un lieu
de préservation et de découverte de la richesse et de la fragilité de
nofre environnement.

- Ce lieu permetira un accueil pédagogique pour la sensibilisation du
public aux enjeux de la transition écologique, énergétique ¢t au
changement climatique & travers la nécessaire restauration et
préservation du milieu écologique des étangs.

-Chaque année, la ville s’associe aux « Journées Mondiales des Zones
Humides » qui se déroulent traditionnellement le premier week-end
du mois de février. En partenariat avec les acteurs concernés,
Conservatoire du Littoral et associations, elle propose par
’intermédiaire du service municipal de 1’Environnement et du
Développement durable, diverses animations permettant au public de
découvrir la richesse de la biodiversité des étangs de Villepey :
ateliers, conférences, expositions.

INDICATEURS
D'’EVALUATION
PROPOSES

-Respect de I’objectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de
livraison

-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le cofit final et le cofit prévisionnel de I'opération

CONTACT TECHNIQUE

Yves JACOB — Service Environnement d’ Estérel Cote d’Azur
agglomération
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Fiche projet 5.1.2

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

R

Orientation stratégique n'5.1 |

Protection de [ biodiversité

e

Action n®2

Maisan de I'Esterel

Maitre &' ouvrage Estérel Cote d"Azur Agglomeération - EF"-EI
Localisation Les Adrets de I'Estérel
Estérel Cdte d” Azur Agglomération a pour projet ka réalisation de la Maison
de V'Estérel, dans le cadre de sa compétence développement dconomigue,
pour ses volets de promotion du tesritoire ef de stratépic touristique, inscrits
dans son intérél communantaire, Elle est congue comme un équipement de
promaotion de "Estérel, massif ot un projet d'Opération Grand Site de
France.
La Maizon de 1"Estérel se situern an coear du village des Adrets de I"Estérel,
RIPTION sur l'emprise foncidre des parcelles C S10,511, 913 et 938, Cuartier Le
e FI'.T . Planestel, parcelles appartenant 4 la commune, Cette comimune rurale of
SYNTHETIQUE forestidre membre d'Cstérel Chle &' Azur Agglomération bénéficie d'une
position centrale dans le massil forestier.
La Maison de I'Estérel aurait a remplir plusicurs fonctions ;
¢  Accueil et information du public : information sur "OCGS, sur les
activités réalisables dans le massif forestier, espace « maison des
sports de nature », comimercialisation des produits et services du
massif de |"Estérel,
s Egpace de réunion pour les usagers du massil : associations environ-
nementales, sportives, patrimoniales locales.
LOCALISATION Les Adrets do I'Estérel
PLAN DE Etat : CRTE : %
FINANCEMENT REGION : CRET CAVEM CCPF 2020-2022 3%
: " Département : 2%
Autofinancement : 20%
BUDGET A définir
CALENDRIER DE De nouvelles éiudes sevont réalisées en 2021, pour la réalisation d'un projet
REALISATION différents de celul prévus initialement.
MATURITE Mouvelles éiudes en cours suite au changement de projet
TECHNIQUE ET
PROCEDURALE
INIMCATELURS -Respect de U'objectif du projet en lien avec la transition écologique et la
D'EVALUATION Tm W R g
PRUI‘GSEE " l&ﬁ{l"ﬂi - calendrer g comimencoment o excculion el ag v raison

<Consommation des crédits au long de fa réalisation du projet




-Ecart entre le cofit final et le coiit prévisionnel de I’opération

CONTACT TECHNIQUE

Jean Frangois VEROT -Direction de |’aménagement
I’Equipement

et de
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FRANCAISE E La CAVEM devient NATIONALE

Libered warn| Estérel Cote d'Azur Agglomération DE LA COHESION
sl DES TERRITOIRES

Fiche projet 5.1.3

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Ovrientation stratégigue n*5.1

Actlionn®3

Maitre d'ﬂmeE

Sl rr b sl e i e —

Estérel Chte d’Asur Agglomération

Localisation

Saint-Raphagl

DESCRIPTION
SYNTHETIQUE

Afin d'identifier les différentes problématiques relatives a I'implantation de
zones de  mouillages  (fréquentation,  couraniologie,  substrat,
dimensionnement, infrastructure et structure de gestion...), || est propose de
mettre en ceuvre une étude stratégigue globale de gestion des mouillages,
réefléchie & Péchelle des masses d'eau du territolre, prenant en comple les
projets des territoires volsing, les cffets de reports potentiels de mouillages
ainsi que les évolutions réglementaines.

Le 5TeRE Estérel Cote dAzur Agglomération intégrant le principe non-
dégradation des milieux au travers d'un document opérationnel de reduction
et de maitrise des pressions et des usages sera un préalable 4 cette étude. |l
permettra de disposer d'un diagnostic des enjeus et des presslons proposant
des pistes opérationnelles de maitrise des usages notamment en matiére de
gestion des mouillages. Uétude de faisabilité mouillage permettsa la mise en
ceuvre apérationnelle des propositions dactions identifides dans le 3TeRE,

Cette étude sera également l'occasion de réaliser un bifan sur I'dtat et le
foncticnnement de la ZMEL dAgay plus de 10 ans aprés sa creation
{vieillissement des dispositifs de moulllage, retombées dconomiques... ).

Engagement d'une dtude de faisabilité comprenant les dléments suivants :

« Elérments de contexte de la petite, moyenne et grande plaisance et de l'offre
de stationnement & proximite du territoire

- Bilan technigue et économique de la ZMEL dAgay

- Etude de la flotte et des rones de pressions & Péchelle du territaire et au
nivead des territolres adjacents
Fré-identification de sites d'implantation potentielle de ZMEL
(fréguentation, courantologie, substrat...)

- Etude économique, financiére et juridique

En collaboration avec les EPCI voisins (Pays de Lérins / Golfe de 5t Tropez) /
Prise en compte des stratégies développées sur les terriloires vaisins
[risque de reports d'usages)

Localisation

Baie d’ Agay — Sainl-Rapha|

CD83-DIT-SCAT-CPERDI2 1-2027/Fiche type
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e DES TERRITOIRES
Etat - CRTE 10%%
PLAN DE FINANCE- Agence de 'eau : Contral de territoire 2020-2022 %%
MENT Autofinancement 4%
Total 80 000€ | O
BUDGET
PREVISIONNEL g0 00D € HT
CALENDRIER DE Deébut de Métude mars 2022
REALISATION
MATURITE Elaboraticn d"un cahier des charges.
TECHNIQUE ET
PROCEDURALE
»  Adaptation du territoire & la Iransition climatique, énergétique et
environnementale
NOTFE # Gestion du littoral & des fins touristiques, enviroanementales et de
DOPPORTUNITE maitrise des risques
»  Préserver les paysages et la biodiversité marines
o Réguler les Mux sur les sites touristiques sensibles
-Respect de 1"objectif du projet en lien avec la imnsition écelogique el la
INDICATELURS relance
INMEVALUATION -Respect du calendrier de commencement dexéeution et de livinison
PROPOSES Consommation des crédits au long de 12 réalisation du proje
-Eeart entre le coit final ¢t le coin prévisionne! de opération
CONTACT Fabiecn ROZEC - Service environnement o'Estérel Coie d'Azur
TECHNIQUE Agglomération

CD83-DDT-SCAT-CPER2021-2027/Fiche type
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Fiche projet 5.2.4

CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

pinlraily=piieip S

Orientation stratdéglque n"5.2

Une redynamisation de 'agriculture

Action nd

Etude pour un programme alimentaire lerritorial

Maitre d'ouvrage

Lu{ilisatk}n

Estérel Cate o' Azur Agglomération - EPCI |
Territoire Estérel Cte ¢ Azur Agglomération I

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

Dans la lopique de la redynamisation de la filiére agricole dans
l¢ cadre de la Basse Vallée de I'Argens, un travail global doit étre
conduit & I'échelle du territoire en coopération avec les
communes el les acteurs de l'alimentaire, en priorisant les circuits
courls ¢l une logique déconomie circulaire.

Les projets alimentaires territoriaux (PAT) sont élabords de
maniére conceriée 4 linitiative des acteurs d'un territoire. s
visent 4 donner un cadre stratégique el opémtionnel, 4 des aclions
parlenariales répondant aux enjeux sociaux, environnementaux,
économigques ¢l de santé. Les objectifs powrsuivis soni: Le
développement et la diversification des productions agricoles
pour mieux salisfaire les demandes, I"obtention de labellisations,
pour les producteurs et les collectivités associés, le
développement des circuits-courts, un cercle verueux entre
praduction.  consommation et valorisation des déchets, des
progres significatifs en termes de réduction des déplacements et
des GES.

Outre la Création de Hameaux agricoles, Lstérel Cote o Azur
Agglomération porte le projet d'une plateforme circuits courts
dans le cadre de sa politique agricole, inscrite au Projet de
territoire de la Basse Vallée de 'Argens. Les bénéliciaires de
celte platclforme sont les administrés avee un drive fermiér, les
structures de restauration collectives (Cantines scolaires,
hospitaliéres el maisons de retmite, armees, ... ), la restauration
locale.

Ce projel est soutenu par i"Europe (AAD 16.4 2020),

Le PAT s'éend sur les terriloires Estérel Cote o Azur
Applomération el Pays de Favence, complémentaires par leurs
productions, [l pourrait étre constitué un groupement de
commande pour la passation d'un marché d’études avec deux
lots pour intervention d'un méme prestataire sur les deux
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lerriloires.

Cette démarche vient couronner en donner une dimension
stratépique 4 la politique ambitieuse initide dés 2014 par Estérel
Cote d* Azur Agglomération. Elle regoit le soutien de la Région
Sud, de la Chambre @' Agriculiure du Var ¢t d'associations
locales.

Localisation

Estérel Cote dAzur Agglomération-CCPF

Partennires

Etat, Région

PLAN DE FINANCEMENT

Etat : CRTE : 40%
Région : 20%
Département : ~ 20%
Autofinancement : 20%
Total 20000 EHT  1040%

BUDGET PREVISIONNEL

20 D0OE HT

CALENDRIER DE REALISATION

Début de I'apération : 2°™ semestre 2021
Fin de I'opération : 2™ semestre 2022
Durée : 1 an

MATURITE TECHNIQUE ET
PFROCEDURALE

Cette démarche vient parachever Ta politique engagée par Estérel
Cile d'Azur  Agglomération sur le  territoire ¢f  plus
spéeifiqguement sur la basse Vallée de 1"Argens pour les volets
productions.

Elle s"appuie sur la création de hameaux agricoles ¢t fa remise
en état de friches agricole pour leur remise en production.

Elle & pour débouchés la plateforme cireuit court aved le Drve

apricole e la 1égumerie pour alimenter les administecs, les

cantines collectives, les restaurants et enfin les supermarchés
locaux.

NOTE D'OPPORTUNITE

Le PAT est la clé de voule de la politique d”Estérel Cote d” Azur
Agglomération, Elle doit permetire de cibler les productions,
déterminer les variétés de cultures les plus appropndes &
redévelopper en 5" appuyant sur un verger expérimental,

T1 vise aussi & meltre en évidence In complémentanité éntre les
productions des deux territoires, le Pavs de Favenee et plutit
dédié an sylvo-pastoralisme el aux productions correspondantes,

Indicateurs d'évaluation proposés

-Respect de |objectil du projet en lien avee la transition écologique
¢t la relance
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-Respeet du calendrier de commencement d"exdeution et de livraison
Lonsommation des crédits au long de o réalisation du projet
-Ecart entre le colit final et le codt prévisionnel de "opération

Contact lechnigue

Cécilin LIEFOOGHE — Serviee Développement Economigue
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CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération

Fiche projet 5.2.5

Orientation iiratt‘-gi;que n"5.2 Une redynamisation de Pagriculture
Action n*s Extension de fa Maison des terrairs
Maitre d'ouvrage Estérel Cote o Arur Agglomération - EPCI
Localisation Roquebrune sur Argens

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

La commune de Roquebrane-sur-Argens s%est rapprochée d’Estérel
Cite d"Azur Agglomération pour I'associer & sa réflexion quant & la
transformation de son actuelle Maison du Tervoir,

1’ambition étant de déménager ba structure actuelle dans un local plhs
vasie, propriété communale nécessitant des travauy, ce qui permetirait
de lui donner une nouvelle dimension en élasgissant la gamme de
produits vendus & Pensemble des productions d'Estérel Chte d"Azur
Agg]mnéraﬁun {¢1 non aux seules productions roquebrunoises), mais
épabement en permettant lu créstion d'steliers ou dactivités de
promotion de I"agriculture locale.

Les éages seraient consacrés i "accueil d'un tounisme « vert » Lype
vélos ou marcheurs de Compostelle,

Des éndes deveont ére réalisfes afin de déterminer le meilleur
montage juridique, financier ot déterminer la gestion foture au v du
concept envisagé,

Eosalisation $ place Perrin, 83520 Roquebrune sur Argens
Ville de Roguebrune sur Argens - Région- Etat- département dans le
Partenaires cadre de sa compélence lourisme.

PLAN DE FINANUCEMENT

Etat : CRTE : 20%%
Reégion : 20%%
[Rpartement @ ade RUX COmmungs 2%
Communé de Roquebrune : 20
Autofinancement Estérel Cote d” Azur Agglomération 20

BUDGET PREVISIONNEL

500 000 E inscrits en investissement en 2021
BF & définir par e programmiste choisi par ke pole équipement
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CALENDRIER DE REALISATION

2021 ; études ot dingnostics, recours & un programnste

2022 : montage juridique, marché de maitrise d'ceuvre et dépdt de PC
Fin 2022-début 2023 : réalisation des travaux

Eé 2023 : ouveriure

MATURITE TECHNIQUE ET PROCE-
DURALE

Le batiment est la propriété de la Commune de Roguebrne sur Argens.

Lancement d*un marché de programmiste mi 2021, pour définir ke codit
des travaux.

NOTE D'OPPORTUNITE

Donner plus de visibilitg aux prodiscteors locanx ©f parliciper 3 la
revitalization du centre-ville de Roguebrung grice au gite d"élape qui
permetira de reerder de netivité désaisonnalisde.

Cargefdre fterconmiial :

La vente de produits agricoles en cirouil court est un des projets
majeurs gue méne Estérel Cote & Awur Agglomération  depuis
plusicurs années, nolamment dans le cadre de 2on projer de
redynamisation de I"agriculure locale.

Ce projel de pointl de vente de produits locaux en centre-ville st
amend & Stre dendu aux autres communes d'Estérel Core d"Azur
Apglomeéralion.

Nowtenahilité finauciére :
L'étalement des mravaux emire 2022 et 2023 et le partenariat entre
Estérel Core d'Azur Agglomération € la commune de Roguebrune

permettrs de financer opération avec le soulien financier de la
Région et du Département.

Indicatenrs d'évaluation proposés

-Respect de Pohjectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livmison
-Conscmmation des crédits au ong de ba réalizaton du projet
-Ecart entre be codt final et le coft prévisionnel de Popération

Contact technigue

Ev!.’m:i]ia LIEFOOGHE - Service Développement Economiigue
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Fiche projet 6.3
CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomeération
| Orientation stralégique n°6 Impact sociétal el emplad 4

Action n°3 Histel social « loge toit » réhabilitation de locaux
Maitre d'ouvrage Estérel Cote d'Azur Agglomeération - EPCI 0
Localisation Fritjus

DESCRIPTION SYNTHETIQUE

L& projet consiste en la rénovation thermique et-en la mise aux nermes
d"un hivel soctal de 6 logements situé & rue Aristide Briand 3 Fréjus
géré par "association Loge-toil.

Estérel Chte d° Azur Applomération a fail Iacguisition d’un immeuble
situé au 125 de la rue Aristide BRIAND en cenire-ville de Fréjus,
composé de 6 studios pour une surface estimée a4 240 m* et de 118 m*
de bureaux pour réaliser une résidence sockile pour les jeunes de moins
de 3t ans.

Cette offre nouvelle de logements ndaptés viendra compléter “offre
existante en résidence sociale sor le territoire, Lo surface® de bureaux
permettra de réaliser Vaccompagnement socinl nécessaire en direction
des régidents et permettes ¢galement & accueillic Massociation LOGE
TOIT en charge de [information, de 'orentation, de
I'accompagnement et de la gestion de logements aupris de ensemble
des jouncs du territoire d'Estérel Coe d”Azur Agglomértion.

Le bitiment est en mauvais éal et nécessite de nombreux travaux et
notamment la toitung ¢t la chawlTerie.

LOCALISATION

Fréius

PARTENAIRES

“Efst — Région - Département

PLAN DE FINANCEMENT

Erat - DSIL rédnovation énergétique ;. 30%

Région : Kl
Département ; 20 %
Auwtofinancement Estérel Cote d*Azur Agglomération |
200%

TOTAL 293 000€ HT 100%

BUDGET PREVISIONNEL

203 7506 HT

CALENDRIER DE REALISATION

Diate de début des iravaus 2 4 -_E:m-: irimnesire 2021




Date de livraison : janvier 2022

MATURITE TECHNIQUE ET PROCE-
DURALE

Les diagnostics thermiques et les diagnostics techniques ont été
réalisés.

NOTE D'OPPORTUNITE

-La rénovation de ces batiments va permettre de réaliser des économies
de consommation d’énergie.

-En charge de la compétence habitat, la réhabilitation et la mise aux
normes permettra de proposer une offre d’accueil et de logements au
public le plus fragile, dont le nombre s’est accru avec la crise
¢conomique conséquente a la pandémie de COVID-19.

INDICATEURS ID’EVALUATION PRO-
POSES

-Respect de 1’objectif du projet en lien avec la transition écologique
et la relance

-Respect du calendrier de commencement d’exécution et de livraison
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet
-Ecart entre le coiit final et le coiit prévisionnel de "opération

CONTACT TECHNIQUE

Marcel MERLIN - Chef de Service Equipement et Pattimoine Estérel
Cote d’Azur Agglomération
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REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIOMALE
Edbersé o La CAVEM devient CE LA COHESION
el | Estérel Chte d’Azur Agglomération  [DES TERRITOIRES
Fiche projet 6.5
CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération
“Orientation stratégique n"6 | Impact sociétal et emploi
Action n*5 Creation d'une plateforme de démocratic participative
Mallre d'ouvrage Estérel Cote d"Azur Agglomération - EPCI
Localisation Estérel Cote d"Azur Agglomération
La eréation d"une plateforme de démocratie participative en ligne permetina
En externe :
~d'avoir recours A des iniliatives cilovennes pour co-construire et valoriser le
temiloire
-au citoyen de s'exprimer sur des sujets Jéfinis par le bisis dune platelome
En interne ;
DESCRIPTION - aider & la gestion de Pinsiange du conseil de développement
SWHET[QLFE - zdnddeer aui travan] collabosptil
-de centraliser les travaux du conseil de développement
Objectifs ;
-Renforcer le lien de proximité entre ' Institution et le citoyen
-Compléter avec un nouvel outil la démocratie participative existante
-Renforcer Ia transparence de Padministration
-Renforcer la conliznes en Finstilution
=Aider a ln décision
LOCALISATION Estérel Cate ' Azur Agglomération
PARTENAIRES s
PFLAN DE 5 .
FINANCEMENT Fiat : Fond de transition numénque ; 12 D00 €
Autofinancement : 3 000 €
BUDGET
PREVISIONNEL 15000 € HT
CALENDRIER DE Début de la réalisation 1** trimestre 2022
REALISATION Fin'du projet : 3eme trimestre 2022
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MATURITE
TECHNIQUE ET
PROCEDURALE

Cahier des charges réalisé et devis oblenus.

NOTE IYOPPORTUNITE

Ohjectifs
-Benforcer le lien de proximité entre I Institution ¢ le citoyen
-Comphier avec un nouvel outil la démocratie participative existante
-Renforcer la transparence de Padministration

Renforcer la conliance en Minstilulion
=Aider i la décision

INDICATEURS
D'EVALUATIONS
PROPDSES

=Respect de objecil de projet en fenaves b transiton Scologique @ ba relance
Respect du calendnicr de commencement o "exéoution ¢ de hivieason
-Consommation des crédits au long de la réalisation du projet

-Ecart entre le.codt final el be colt prévisionnel de |'opération

CONTACT TECHNIQUE

Anne-Claire LEFEVRE - Aménagement numerigue
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Fiche projet 6.6
CRTE Estérel Cote d’Azur Agglomération
Qrientation stratégique n°G 1mmtﬂc@lal et emploi -
Action n°6 Outil de dématérialization des demandes administratives
| Maitre d'ouvrage Estérei Cote d'Azur Agglomération - EPCI . ]
Localisation | Estérel Céte d'Azur Agglomeration
IV " agit de créer un outi] permettant d"organiser la gm:ﬁma des demandes via le
numérigque en créant des éléservices en « responsive design » multiplateformes.
Cet outil permetin :
En exteme :
-de simplifier I'acces nux services
- organiser le suivi d’une demonde via une platefonme numéngue
DESCRIFTION -d"offrir des services plus rapides et plus simples
SYNTHETIQUE
En Interne :
=i"améliorer le fonctionnement par b digitalisation
=ibe réaliser des économies de papier et de colit global
-de rendre compte plus facilement
-gagner en elficacité pour le citoyen et en qualité de service & I'usager
-proposer un service administratil 24h/i24h
LOCALISATION Estérel Cite d ' Azur Agglomération
PARTENAIRES AT
PLANDE Eiat ; Fond de transition numérique : 30 000 € 60%
FINANCEMENT Aulolinnneement : 0 E 400
Codil total 0000 € HT
BUDGET
PREVISIONNEL H0 W0 ENT
CALENDRIER DE Début de o réalisaiion 1% trimestre 2022
REALISATION Fin du projet - Jeme trimestoe 2022
MATURITE
TECHNIQUE ET s oty
PROCEDURALE
NOTE D'OPPORTUNITE | Gagner en efficacind pour le citoyen et en qualité de service 4 Nusager ©
; Proposer un service admmistratif 24hv/24h ;
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AGFMNCFE
INDICATEURS =Respect de I'objectif du projet en tien avee la transition écologique et la relance
IVEVALUATIONS =Respect du calendrier de commencement d exéeution et de livraison

44 -Consommation des crédits an long de la réalisation du projet
PROPOSES

-Ecart enfre le codit final et le coll prévisionnel de opération

CONTACT TECHNIQUE

Anne-Claire LEFEVRE - Aménagement numérique
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Fraternité — DES TERRITOIRES

o|La CAVEM devient
=en| Estére|l Cote d’Azur Agglomération

CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Pour le territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération

Annexe 5 - Maquette financiére du CRTE

09/06/2021
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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Pour le territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération

Annexe 6 — Les indicateurs de suivi

Il est important de mesurer régulierement I'avancement des projets et des actions et leurs
résultats afin d’ajuster la marche a suivre et ainsi de favoriser I'atteinte des objectifs.

Le choix des indicateurs

Il est préférable de restreindre le nombre d’indicateurs pour en faciliter le suivi. Les indicateurs
choisis doivent étre en lien avec les objectifs fixés et permettre de vérifier leur atteinte. Par
exemple, selon I'ampleur du projet, il est possible de suivre entre 5 et 10 indicateurs.

Pour rappel, les objectifs doivent respecter les critéeres Smart, c’est-a-dire qu’ils doivent étre
spécifiques, mesurables, acceptables, réalistes et temporellement définis :

Spécifique  Mesurable Atteignable Réaliste Temporel

Un Des
indicateur moyens

Une date

Avant de statuer sur les indicateurs, il peut étre utile de se poser les questions suivantes : est-ce
que l'indicateur représente bien I'importance du probleme qu’on cherche a mesurer ? Les
données sont-elles disponibles ? Si ce n'est pas le cas, quelles seraient les ressources et les efforts
requis pour les collecter ?

Les indicateurs de gestion du projet

Il s"agit de comparer les objectifs fixés dans le plan d'actions avec I'avancement réel du projet.
Ces indicateurs aident a vérifier si les ressources (humaines, financiéres) et les délais concordent
avec ce qui avait été planifié, de maniere a prendre des mesures correctives si nécessaire.

L’utilisation visuelle d’'un diagramme de Gantt facilite la communication et le suivi du projet. Il
permet de constater rapidement les ajustements a apporter.

Exemples d'indicateurs :
- L’écart entre I'échéancier prévisionnel et le calendrier d'avancement du projet,
- Le suivi des échéances du plan d'actions et du nombre d'actions en retard.



Les indicateurs de résultats
L'atteinte des résultats peut étre mesurée au fur et a mesure de la mise en ceuvre du projet. Il
est possible par exemple de mesurer :

Spécifique : exprimer de fagon chiffrée ce qui doit étre atteint. Ex : objectif chiffré a atteindre.
Mesurable : Avoir acces a des données chiffrées permettant de quantifier. Ex : grace aux factures
réceptionnées, aux enquétes réalisées ;

Atteignable : disposer des ressources humaines et financiéres. Ex : définition d’étapes d’un plan
d’action et permettant d’atteindre I'objectif ;

Réaliste : il doit étre possible d’atteindre I'objectif avec les moyens du maitre d’ouvrage
concerné. Ex : la personne-ressource peut intégrer cet objectif dans son emploi du temps ;
Temporel : indiquer la date de réalisation permettra de dire si I'objectif a été atteint ou pas.

La communication sur I'amélioration et les écarts

Que le bilan soit bon ou mauvais, il est important de communiquer les chiffres en interne, de
maniere a fédérer les équipes et collaborateurs autour du projet de réduction et de meilleure
gestion des déchets.

Observer et améliorer

Il également étre institué des visites de terrain régulieres pour détecter a la fois les bonnes
pratiques a valoriser et les dérives a corriger. C'est un moyen pour maintenir dans le temps
I'efficacité de la démarche.

Ces indicateurs de suivi seront adaptés et appliqués aux projets et actions conduites par les
différents maitres d’ouvrages intervenant dans le cadre du CRTE du territoire d’Estérel Cote
d’Azur Agglomération. lls pourront étre discutés dans le cadre des comités techniques.

Le CEREMA et 'ADEME pourront apporter des conseils méthodologiques pour préciser les
indicateurs et la méthodologie d'évaluation du CRTE.
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Annexe 7
CRTE du territoire d’Estérel Cote d’Azur Agglomération
Missions et compétences des opérateurs publics

Accompagnement d’Estérel Cote d’Azur Agglomération par des
opérateurs publics :

Il est précisé a l'article 6 de la convention cadre que « plusieurs partenaires sont
susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs (I'ANCT, CEREMA,
ADEME...), la Banque des territoires...), services déconcentrés de |'Etat, collectivités
territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Audat.Var...) pour les
différentes phases du contrat (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu'il
conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics
et opérateurs qui pourraient notamment mobiliser des financements pour le montage
des projets et les investissements.

L'activation de cet accompagnement s'effectuera selon les modalités de saisines propres
a chaque organisme.

Ce soutien peut prendre d'autres formes partenariales comme le renfort en capacité
d'ingénierie, I'animation du territoire ainsi que des projets eux-mémes, et par exemple :
- étudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier
afin de préciser les aides potentielles ;

- partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja
financés sur lesautres territoires du CRTE ;

- mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent
avec les territoires engagés pour renforcer leur capacité d’action. »

Il est précisé a I'article 7.3 de la convention cadre que « I'Etat s'engage par ses services, services
déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans
une posture de facilitation des projets.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et
opérateurs qui mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les
investissements. Ce soutien permettra de renforcer la capacité d'ingénierie, I'animation du
territoire ainsi que les projets eux-mémes. ».

Ce soutien est le fait en particulier de ’ANCT, de ’ADEME, de la Banque des territoires et du
CEREMA.




Présentation de I’ANCT https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/lagence-21#scrollNav-1

Annoncée par le président de la République lors de la Conférence nationale des territoires en 2017 et
créée par la loi du 22 juillet 2019, I’Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT) a été mise
en place le ler janvier 2020.

Née de la fusion du Commissariat général a I'égalité des territoires, d’Epareca et de I'Agence du
numérique, I’ANCT est un nouveau partenaire pour les collectivités locales. Sa création marque une
transformation profonde de I'action de I'Etat : une action désormais plus en lien avec les collectivités
territoriales pour faire réussir leurs projets de territoires.

1 - Ses missions : L’Agence nationale de la cohésion des territoires assure d’abord un réle de «
fabrique a projets » pour permettre aux collectivités de mener a bien leurs projets.

Concrétiser les projets de territoire - L’Agence nationale de la cohésion des territoires facilite I'accés
des collectivités locales aux ressources nécessaires pour concrétiser leurs projets : ingénierie technique
et financiere, partenariats, subventions...

S’adapter au plus pres des besoins - L’Agence nationale de la cohésion des territoires prend en compte
les différences entre les territoires et adapte son action a leurs besoins.

Faire face aux nouveaux défis - Transitions numérique, écologique, démographique..., I'Agence
nationale de la cohésion des territoires développe des programmes d’appui innovants pour répondre,
en lien avec les élus, aux nouveaux enjeux et renforcer la cohésion des territoires.

2 Son offre de services :

Les territoires concernés - L’Agence s’adresse aux communes, EPCI, départements..., de métropole et
d’outre-mer, des territoires ruraux, quartiers prioritaires de la politique de la ville, montagne,
littoraux, centres des villes moyennes, périurbain...

Les projets - Elle facilite la mise en ceuvre des projets de territoire, mais elle peut aussi répondre a
des besoins plus spécifiques.

- Les projets de territoire :

Revitalisation des centres-villes

Redynamisation du tissu industriel

Renforcement de I'accés a I'emploi, aux soins et aux services au public
Attractivité économique

Couverture numérique du territoire (fixe et mobile)

- Les besoins spécifigues

o Renforcer et élargir I'offre de santé des territoires
o Rénover les écoles
o Mettre en place des modes de transport doux et alternatifs

o Déployer le wifi gratuit dans les espaces publics



3 —Son mode d’intervention : L’Agence accompagne la définition d’un projet de territoire en associant
I’ensemble des partenaires locaux.

o L'Agence propose du soutien en ingénierie de projet : mise a disposition d’experts de haut
niveau pour faciliter la définition et la réalisation des projets locaux.

o L'Agence appuie les collectivités locales pour les aider a faire émerger et a piloter leurs projets
par le biais des Fabriques prospectives.

o L'Agence propose de l'assistance a maitrise d’ouvrage publique (montage, instruction,
financement de projets...), la maitrise d’ouvrage et la gestion d’actifs immobiliers, et capitalise
les bonnes pratiques.

o L’Agence définit et pilote des programmes d’appui nationaux.

4 - Soutiens possibles a Estérel Cote d’Azur Agglomération dans le cadre du CRTE :
o Interventions sur les ORT et le dispositif petites villes de demain,
o Interventions dans le domaine de la mobilité et des modes doux,

o Interventions en appui a la transition numérique du territoire.



Présentation de ’ADEME https://www.ademe.fr/

L’ADEME est un établissement public sous la tutelle du ministére de la Transition écologique et du
ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation.

1 - Les missions - L’Agence de la transition écologique est engagée dans la lutte contre le
réchauffement climatique et la dégradation des ressources. Elle mobilise les citoyens, les acteurs
économiques et les territoires, en leur donnant les moyens de progresser vers une société économe
en ressources, plus sobre en carbone, plus juste et harmonieuse.

Dans tous les domaines — énergie, économie circulaire, alimentation, mobilité, qualité de I'air,
adaptation au changement climatique, sols, elle conseille, facilite et aide au financement de nombreux
projets, de la recherche jusqu’au partage des solutions.

2 — Les domaines d’expertise - Fruit d’une construction collective et de visions partagées, elle s’appuie
sur I'exercice des quatre métiers de I’Agence - connaitre, conseiller, convaincre et aider a réaliser - et
sur une organisation diversifiée - services centraux nationaux, avec une ouverture a l'international, et
directions régionales — et les réseaux d'acteurs, de leurs connaissances et de leurs pratiques.
Elle se fonde sur :

o une approche systémique pour tenir compte de toutes les problématiques environnementales

et de développement durable,

o des éléments techniques, mais aussi économiques ou financiers et sociologiques,

o enintégrant de probables évolutions, identifiées lors de travaux de réflexion prospective

o tout en exploitant tous les leviers d'aides a la décision.
Cette démarche collective et transversale de I'expertise garantit son objectivité, son impartialité par
rapport a tous les acteurs et sa neutralité scientifique.

3 - Les domaines d’intervention - Energies renouvelables — EnR qu’il s’agisse de production, de
stockage ou de réseaux, I'air et le bruit, les batiments, la mobilité et les transports, I'urbanisme et
I'aménagement, les sols pollués, les déchets, d’autres modes de consommation, le développement
durable ; I'économie circulaire et bien sr le changement climatique.

4 - Les actions de terrain — Les leviers financiers - Pour mettre en ceuvre ses missions et objectifs, et
pour compléter sa démarche d’expertise et d’appui, ’ADEME dispose de plusieurs leviers financiers,
gue chaque direction régionale déploie sur son territoire :

o le Fonds Chaleur, destiné a développer la production de chaleur a partir des énergies
renouvelables (biomasse, géothermie, solaire thermique, méthanisation...) et les réseaux de
chaleur ;

o le Fonds Déchets, destiné a aider a réduire et mieux valoriser les déchets.
5 - Soutien possible de ’ADEME a Estérel Cote d’Azur Agglomération dans le cadre du CRTE :

L’ADEME pourrait apporter son expertise et/ou un soutien financier aux projets et actions proposés
par Estérel Cote d’Azur Agglomération ayant trait a :

- la lutte contre le changement climatique, avec les volets « énergie » et « mobilité et
transport »,

- la gestion de la ressource en eau,

- I'économie circulaire, la gestion des déchets et la lutte contre les pollutions.



Présentation de la Banque des territoires,
un acteur majeur de ’accompagnement des projets territoriaux

1. Principales missions de la Caisse des Dépodts

La Caisse des Dépots et ses filiales constituent un groupe public, au service de l'intérét général et du
développement économique du pays. Ce groupe remplit des missions d’acteur financier au service des
politiques publiques conduites par I'Etat et les collectivités territoriales.

La CDC est organisée autour de 5 métiers : la gestion d’actifs, la gestion de participations stratégiques,
les retraites et la solidarité, le financement des entreprises via BPI France, le financement des projets
de territoire via sa direction : « la Banque des territoires ». Cette derniere concentre les moyens
d’intervention dédiés aux territoires pour lutter contre les fractures sociales et territoriales : elle met
a la disposition des territoires ses moyens en ingénierie et ses capacités de prét a long terme mais
également d’investissement en fonds propres.

Elle accompagne les porteurs de projet qui contribuent a des territoires plus attractifs, plus durables,
plus connectés et plus inclusifs.

2. Contribution au plan de relance

La Caisse des Dépots appuie le plan de relance de I'Etat en déployant 26 Mds d'euros en fonds propres.
Ces 26 Mds d'euros permettront d'accroitre le soutien de la Banque des Territoires en ingénierie, mais
également d'investir dans des sociétés de projets aux cotés de collectivités locales (dans des sociétés
d'économie mixte) ou d'acteurs économiques privés. Au-dela de sa contribution en fonds propres, la
Banque des Territoires poursuit son activité de financement en préts sur le Fonds d'épargne. Les dépots
sur les livrets d’épargne réglementée (livret A, livret de développement durable, livret d’épargne
populaire) contribuent a la construction et a la rénovation énergétique des logements sociaux, mais
également au financement des projets des collectivités locales.

La Banque des Territoires déploiera son plan d’action sur 4 axes prioritaires : la transition écologique,
la santé et le vieillissement, I'attractivité économique des territoires a enjeux et le numérique.

Ainsi, dans le cadre du plan de relance gouvernemental du commerce, la Banque des Territoires
mobilise 1 Md d’euros et renforce ses offres pour les commerces de centre-ville (accompagnement
des territoires en identifiant les effets de la crise sur leurs commerces, co-financement de postes
managers de commerces, financement de solutions de e-commerce et création de foncieres de
redynamisation).

3. Rappels sur les modalités d’intervention de la Banque des territoires pour accompagner les
projets locaux

Dans le cadre du déploiement d’'un accompagnement sur mesure des projets de territoires des
collectivités territoriales, la Banque des Territoires accompagne I'émergence et la sécurisation des
projets des collectivités ainsi que leur financement.

Accompagnement a ’émergence et la sécurisation des projets des collectivités territoriales

Via un service de renseignement téléphonique et des conférences

La Banque des Territoires via son service « Territoires Conseils » répond aux questions juridiques et
financiéres des collectivités territoriales. Ce service est offert a toutes les communes de moins de 20
000 habitants, aux EPCI et aux communes nouvelles sans limite de taille.



Via une plateforme numérique

La Banque des Territoires a créé une plateforme numérique <banquedesterritoires.fr> qui a pour
ambition de faciliter 'accés des porteurs de projet a I'information territoriale ainsi qu’aux offres de la
Banque des Territoires et a celles de ses partenaires. Cette infrastructure numérique simplifie I'acces
des collectivités aux services suivants :
- desressources juridiques et thématiques ;
- une newsletter sur I'actualité des collectivités territoriales (Localtis) ;
- une base de bonnes pratiques territoriales qui permet la mise en relation de porteurs de
projet;
- des guides pédagogiques sur les thématiques d’intérét des élus ;
- la possibilité de s’inscrire a des web conférences et des téléconférences juridiques ;
- la possibilité de s’inscrire a des journées d’information a Paris et en région sur les sujets
de préoccupations des élus ;
- la mise en relation avec un écosysteme d’opérateurs publics et privés, qui peuvent

contribuer a I'accélération des projets de territoire ;

Via un soutien a l'ingénierie des projets

La Banque des Territoires peut apporter aux collectivités locales qui en ont le plus besoin :

- Appui d’experts internes ;

- Financement a 100% d’études (cabinets présélectionnés par la Banque des Territoires
dans le cadre de marchés a bons de commande)

- Ou co-financement a 50% d’études (cabinet choisi par la collectivité). Ce taux peut
atteindre 80% en Outre-Mer.

L’objectif de ces appuis est de contribuer a des territoires plus connectés, plus inclusifs, plus durables
et plus attractifs. lls peuvent étre mobilisés pour des études thématiques ou I'élaboration d’'une
stratégie territoriale.

Financement des projets des collectivités territoriales

La Banque des Territoires apporte des solutions de financement de long terme aux collectivités
territoriales.

Via des préts sur fonds d’épargne

Pour soutenir I'investissement territorial, la CDC, apporte des financements de long terme aux
collectivités territoriales.

Les caractéristiques des préts de la CDC se distinguent des offres pratiquées par les autres acteurs du
financement des collectivités territoriales a plusieurs titres :

- des conditions financieres (taux d’intérét et des modalités identiques et non discriminants

pour toutes les collectivités), quelles que soient leur santé financiere et leur localisation ;



- toutes les collectivités territoriales sont éligibles, y compris les plus petites d’entre elles sans
montant plancher, ni plafond ;
- les durées de prét sont exceptionnellement longues (alignées sur la période d’amortissement

des actifs financés) et peuvent aller jusqu’a 60 ans.

Ainsi les préts de la CDC visent notamment a soutenir des projets en faveur :

- de la rénovation des réseaux d’eau et d’assainissement ;

- de la rénovation énergétique des batiments publics ;

- de la construction et la modernisation des établissements éducatifs d’infrastructures
de transport ;

- de Quartiers Prioritaires de la Ville ;

- d’« Actions Cceur de Ville » ;

- de la construction ou rénovation d'établissement médico-social ;

- de la construction ou rénovation de logements sociaux pour personnes dépendantes;

- du développement territorial.

Via des investissements en fonds propres dans les projets territoriaux

La Banque des Territoires investit a long terme, en investisseur avisé, dans des projets territoriaux
d’intérét général qui contribuent a des territoires plus inclusifs, plus durables, plus connectés, plus
attractifs.

La Banque des Territoires intervient principalement par des prises de participations dans des structures
de projets, d’initiative publique, parapublique ou privée, en capital, compte-courant d’associés, titres
participatifs, obligations convertibles ou avances remboursables. Elle peut également intervenir dans
des sociétés multi-projets (fonds dédiés, fonciéres, entreprises publique locales et filiales associées,
associations), I'intermédiation permettant, dans certains cas, de démultiplier les investissements de
facon efficace.

Dans le cadre du Programme d’Investissements d’Avenir et du Grand Plan d’Investissement, la CDC
est le principal opérateur, pour le compte de I'Etat, des actions s’adressant aux territoires, notamment
dans les domaines de I'innovation territoriale, du numérique, de I'éducation et de la formation.

Contribution aux programmes nationaux territoriaux

La Banque des Territoires contribue a la mise en ceuvre de certains programmes nationaux, parmi
lesquels :

Action Cceur de Ville : la Banque des territoires est I'un des principaux partenaires de ce programme
gu’elle accompagne en ingénierie et sur lequel elle mobilise ses financements (préts et
investissements).

Petites Villes de Demain : en complément de ses préts et de ses investissements, la Banque des
territoires a mis en place une enveloppe de subventions pour soutenir I'ingénierie des territoires
sélectionnés. Une partie de cette enveloppe sera mise en ceuvre en Centre-Val de Loire par les
Préfectures de département. Elle permettra de co-financer des chefs de projet du programme (25 %
du co(t), ainsi que des études (max 50 % du colt TTC) afin de faire émerger et sécuriser des projets.
(a noter : le marché a bons de commande PVD reste a la main de la BDT).



Territoires d’Industrie : la Banque des Territoires, aux cotés de I'Etat et de sept opérateurs nationaux,
mobilise des moyens financiers, techniques et humains (ingénierie et investissement) en partenariat
avec les conseils régionaux, acteurs clé de la stratégie industrielle territoriale, pour faciliter le
déploiement de nouveaux projets industriels.

France Services : la Banque des Territoires est I'un des partenaires majeurs du programme en
assumant le réle d’animation de la politique publique aux cotés de I'Etat et des partenaires et en
contribuant au financement de structures fixes et itinérantes.

Quartiers productifs : la Banque des Territoires contribue a accompagner les collectivités dans la
définition de stratégies territoriales de développement économique et rendre plus accessible I'offre
de dispositifs existants, dans le cadre de la nouvelle convention d’objectifs pour les quartiers prévoyant
225 millions d’euros d’investissements et d’ingénierie sur trois ans.

4. Soutien possible a Estérel Cote d’Azur Agglomération dans le cadre du CRTE :

Un accompagnement est possible s’agissant :

- du projet de batiment haute performance énergétique d’Estérel Cote d’Azur Agglomération,
- de la rénovation thermique de batiments,

- d’actions en lien avec la GEMAPI,

- du projet de réaménagement du bord de mer,

- du dispositif Petite Ville de Demain pour la commune de Roquebrune-sur-Argens.



Présentation du CEREMA https://www.cerema.fr/fr/cerema/missions

Le CEREMA apporte aux acteurs territoriaux un appui en termes d'ingénierie et d'expertise technique
dans les 9 domaines qui composent ses activités dans I'optique de favoriser une transition vers une
économie sobre en ressources et décarbonée, respectueuse de I'environnement et équitable. Il assure
la promotion aux échelles territoriale, nationale, européenne et internationale des regles de I'art.

1 - APPUI AUX POLITIQUES PUBLIQUES - Présent a la fois sur les enjeux scientifiques et techniques,
sur les grands enjeux sociétaux du développement durable et sur les enjeux de la gestion des territoires
et des villes, le CEREMA apporte ses connaissances et son savoir-faire pour améliorer le cadre de vie
des citoyens.

Le CEREMA est un expert technique dans divers domaines (aménagement, transports, infrastructures,
risques, batiment, environnement...) et se positionne comme un intégrateur, mobilisant ses
compétences multi-métiers au service des territoires et de leurs projets. Etablissement public, il agit
en acteur neutre et impartial en intervenant prioritairement la olu les besoins de I'Etat et des
collectivités sont les plus importants et les sujets les plus complexes.

2 - INNOVATION & RECHERCHE - La recherche au CEREMA est en prise forte avec les autres activités
et contribue a mettre en prise I'établissement avec I'état de I'art, notamment en I'aidant dans son role
de « passeur », jouant un réle de médiation entre la recherche et les territoires.

L'innovation au CEREMA se nourrit des usages et besoins des territoires. Elle porte autant sur les
services et méthodes que sur les outils. Elle prend en compte les dimensions environnementales,
économiques et sociales. Elle est également ouverte, la complexité des questions posées aux
territoires interdisant au CEREMA d'imaginer pouvoir innover seul. Enfin le CEREMA veut accompagner
et faciliter la diffusion dans les territoires des innovations élaborées par d'autres.

Dans le domaine de la recherche partenariale, l'institut Carnot Clim'adapt accompagne les entreprises,
les ingénieries, les industriels, les autorités locales dans les démarches de recherche et d'innovation
pour adresser les enjeux d'une transition vers une économie sobre en ressources, décarbonée,
respectueuse de I'environnement et équitable, en visant plus particulierement les besoins liés aux
risques, a I'environnement, a la mobilité et a I'aménagement.

Le CEREMA est un partenaire pour la valorisation de la recherche et de l'innovation.

3 - DIFFUSION DES CONNAISSANCES - Véritable centre de ressources et d’expertises scientifiques et
techniques interdisciplinaires, le CEREMA assure la diffusion et la promotion des travaux et des études
liés a ses activités par le biais de publications d’ouvrages, de formations et par I'organisation de
journées techniques.

Outils scientifiques et techniques, méthodologies, réglementations, regles de I'art, informations sur
les politiques publiques et les territoires, pratiques innovantes ou alternatives, retours d’expérience...
Cette grande diversité de ressources est proposée a tous, techniciens des collectivités ou des services
de I’Etat, réseaux professionnels publics et privés, élus, citoyens. Les acteurs territoriaux y puisent les
connaissances et les savoir-faire dont ils ont besoin pour mettre en ceuvre et évaluer leurs projets de
développement dans des domaines trés variés (environnement, transports et infrastructures,
prévention des risques, sécurité routiére et maritime, aménagement urbain, habitat, logement,
énergie ou climat).



4 — NORMALISATION - La normalisation est au coeur des préoccupations du CEREMA. Elle contribue a
la qualité et a la pérennité des ouvrages ainsi qu'a la sécurité et a la santé du public. Elle facilite
également la diffusion de I'innovation et soutient le développement économique.

Le CEREMA identifie et propose des projets de normes pouvant avoir un impact sur les activités
relevant de ses champs de compétence et répondant aux questions des parties prenantes.

En favorisant I'appropriation des normes par les acteurs des territoires et en accompagnant les
collectivités aux différentes étapes de la décentralisation, le CEREMA se positionne comme un acteur
du dialogue permettant la prise en compte des contraintes et des questions des collectivités dans le
processus de normalisation.

Plus de 150 de nos agents participent aux instances de normalisation francaises ou internationales
(dont une part importante sont membres des commissions de normalisation suivies par le bureau de
normalisation des transports, des routes de leurs aménagements - BNTRA).

5 — Soutien possible a Estérel Cote d’Azur Agglomération dans le cadre du CRTE :

Le CEREMA pourrait apporter son expertise et sa méthodologie aux projets et actions proposés par
Estérel Cote d’Azur Agglomération ayant trait :

aux projets de batiments et équipements des différents maitres d’ouvrages listés au CRTE,
- alamobilité et au transport dans le cadre de la lutte contre le changement climatique,

- a l'adaptation au changement climatique et a la prévention des risques naturels. Cette
orientation comprend la lutte contre les inondations et la lutte contre I'érosion marine,

- alarelance et la mutation économique du territoire.
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Annexe 8 — Portraits Ecologique d’Estérel Cote d’Azur Agglomération

(Source DDTM — Prévu pour décembre 2021)

Les services de I'Etat apporteront un appui a Estérel Cote d’Azur Agglomération pour
établir un état des lieux écologique du territoire. La contribution prendra la forme d’un
portrait écologique du territoire qui sera annexé au futur contrat et aura vocation a étre
mis a jour régulierement par la collectivité.



