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Préambule

Dans le prolongement de l'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira
dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens
d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de
ses compétences, un projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme, sur les domaines
qui correspondent 3 ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet
de territoire.

Afin d’améliorer le dialogue avec les élus locaux, tenir compte des demandes des territoires et donner une
meilleure lisibilité 4 son action, I'Etat a déployé un nouveau dispositif intégrateur : les CRTE — Contrats de Relance
et de Transition Ecologique. Le Gouvernement entend, au travers de ce dispositif :

. Associer au plan de relance les territoires (collectivités, acteurs socio-économiques, associations et
habitants),
. Accompagner les collectivités dans la mise en ceuvre de leur projet de territoire sur la durée du

mandat 2020-2026,
. lllustrer I'approche différenciée et simplifiée de la décentralisation.

Suite a la circulaire du Premier ministre du 20 novembre 2020, le Préfet de Département a sollicité les EPCI afin
qu’ils manifestent leur intérét a s’engager dans I'élaboration d’un CRTE. Les membres du Bureau
d’Agglomération réunis le 12 janvier 2021 ont acté le choix d’élaborer un CRTE a I'échelle de I’Agglomération.

Le CRTE permet de confirmer la pleine mobilisation des différents dispositifs existants de I'Etat qui contribuent
a la relance et aux transitions, au service de la revitalisation rurale, au travers notamment de la Dotation de
Soutien a I'Investissement Local (DSIL).

La définition du contrat s'appuie sur une démarche de diagnostic, permettant d'identifier les atouts, faiblesses,
opportunités et menaces du territoire, afin d'en définir I'ambition et un plan d’action permettant d'y répondre.
Trois axes d'interventions souhaités par I'Etat sont mis en avant tout au long de I’élaboration du CRTE :

. La transition écologique
. Le développement économique
. La cohésion sociale et territoriale

Compte tenu des échéances fixées par I'Etat pour la signature du CRTE au 30 juin 2021, les travaux de diagnostic
se sont appuyés sur les documents-cadre existants (Projet de territoire, SCoT, PLUI, PLH, PCAET...). Ainsi, et dans
cet esprit intégrateur gue constitue le CRTE, Guingamp-Paimpol Agglomération met en cohérence tous ses
schémas, plans, stratégies qui alimentent un projet de territoire toujours d’actualité et validé en ao(t 2019.

Le travail se poursuivra d’ici la fin de I'année 2021, pour :

. Installer la gouvernance du CRTE

. Construire les indicateurs de suivi et d’évaluation du CRTE

. Aboutir a I'engagement et la signature des partenaires sur une charte d'engagement pour la relance

. Approfondir le volet concertation en s’appuyant notamment sur le Conseil citoyen (installé en
septembre 2021)

. Finaliser le recensement des projets, et plus particulierement la convention financiére 2022
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1. Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de I'activité
par la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle et
économique de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s’inscrivent :
* Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des
projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans les territoires ;
* Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique
et la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que
sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative a I'élaboration des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation
privilégié entre I'Etat et les territoires, associés a la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la
transition écologique, économique, sociale et culturelle du territoire de Guingamp-Paimpol Agglomération
autour d’actions concrétes qui concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats
mobiliseront I'ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises
et populations des territoires engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs
contractuels existants seront intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions
pour des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets
de territoire.

Ces coopérations seront affinées aprés la signature de la présente convention, Guingamp-Paimpol
Agglomération s’engageant a se rapprocher des territoires voisins pour les formaliser. Par ailleurs, Guingamp-
Paimpol Agglomération est engagé dans deux ententes intercommunautaires qu’il conviendra de renforcer et
animer plus fortement pour en faire de réels espaces de travail.

Le contrat contient autant que possible, I'ensemble des engagements des différents partenaires pour I'ensemble
de la période contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Sur la base du projet de territoire validé en Conseil d’Agglomération en ao(t 2019, le CRTE décline, par
orientation stratégique, des actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a3 moyen et
long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires publics et privés. Le CRTE traduit également
la maniére dont le volet territorial du CPER se décline concrétement dans le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat évolutif et
pluriannuel d’'une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’'une large communication et d’'une évaluation sur la base
d’indicateurs de performances numériques, économigues, sociaux, culturels et environnementaux.
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2. Présentation du territoire

Guingamp-Paimpol Agglomération est localisée a I'ouest des Cotes-d’Armor entre les pdles de Saint-Brieuc,
Lannion et Carhaix-Plouguer. Le territoire s’étend sur 1 108km? allant de la Baie de Paimpol au Massif armoricain.

73 557 habitants (INSEE 2017) vivent sur le territoire composé de 57 communes : Bégard, Belle-Isle-en-Terre,
Bourbriac, Brélidy, Bulat-Pestivien, Calanhel, Callac, Carnoét, Coadout, Duault, Graces, Guingamp, Gurunhuel,
Kerfot, Kerien, Kermoroc'h, Kerpert, La Chapelle-Neuve, Landebaéron, Lanleff, Lanloup, Loc-Envel, Lohuec,
Louargat, Maél-Pestivien, Magoar, Moustéru, Pabu, Paimpol, Pédernec, Pléhédel, Plésidy, Ploézal,
Ploubazlanec, Plouéc-du-Trieux, Plouézec, Plougonver, Plouisy, Ploumagoar, Plourac’h, Plourivo, Plusquellec,
Pont-Melvez, Pontrieux, Quemper-Guézennec, Runan, Saint-Adrien, Saint-Agathon, Saint-Clet, Saint-Laurent,
Saint-Nicodeme, Saint-Servais, Seven-Léhart, Squiffiec, Tréglamus, Trégonneau et Yvias.

Les Communautés des Cotes d'Armor
au ler janvier 2017

Lannion-Trégor
Communauteé,

Saint-Breuc

g v o i, Dinan
Armor EESETELBL MEEHEEA, Agglomération
Agglomération g8 4y 3 e -

§./Communauté de Communes
- du Kreiz-Breizh

Source | Prefecture des Cotes d'Armor
Cartographia 1 CAD - Décambre 2016

Le territoire se caractérise par sa ruralité. Il comporte 57 communes dont 36 comptent moins de 1000 habitants.

Mais le territoire est structuré autour de deux centralités majeures (Pdle de Guingamp et le Pdle de Paimpol) et
de centralités historiques (Bégard, Belle-Isle-en-Terre, Bourbriac, Callac, Louargat, Pontrieux).

41% de la population du territoire sont concentrés sur 6 communes. Paimpol et Guingamp sont les plus peuplées
(plus de 7 000 habitants chacune soit 19% des habitants de I'Agglomération).

Cf. diagnostic du territoire (annexe 1)
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3. Ambitions du territoire de Guingamp-
Paimpol Agglomération

« Vouloir un monde meilleur ne suffit pas a le changer. S'engager, inventer, agir sont indispensables au
changement »

Cynthia Fleury

Issue de la fusion de 7 EPCI au ler janvier 2017, et en phase perpétuelle de construction et de structuration,
Guingamp-Paimpol Agglomération veut étre une collectivité engagée dans les transitions aux cotés de I'Etat et
ses partenaires, avec I'ambition de donner un cap porteur d’enthousiasme aux élus, aux services, et avant tout
aux habitants.

Pour cela, Guingamp-Paimpol Agglomération saisit I'opportunité du CRTE en s’appuyant notamment sur tout le
travail réalisé lors de I’élaboration de son projet de territoire courant 2018-20189.

Ce projet de territoire ambitieux, et animé par I'envie de faire commun, résonne tout particuliérement dans le
contexte que nous connaissons, avec une stratégie résolument tournée vers la transition écologique.

Parce que nous savons que le futur ne pourra se batir avec les recettes du passé, et soucieuse de donner un cap
aux élus, aux services, et avant tout aux habitants, Guingamp-Paimpol Agglomération s’est dotée par ailleurs (et
continue a les élaborer pour certains) d’outils de planification ambitieux : PLUi, PCAET, Projet de territoire, PLH...
et a une échelle plus large, SCoT, SAGE, CLS. Ces schémas et documents de planification sont venus préciser ce
projet de territoire, en particulier le PCAET, stratégie ambitieuse et transversale.

L'approche de ces documents est guidée par le souci de faire différemment, en prenant appui sur nos atouts :
cadre de vie, paysages, nature, agriculture, environnement, biodiversité ...

Ce sont aussi des faiblesses que nous ne mettons pas de coté : démographie vieillissante, des réseaux de mobilité
a imaginer, un développement touristique, culturel qui doit irradier tout le territoire, qualité de I'eau, des
entreprises a attirer, a maintenir, a accompagner...

Et finalement se lancer le défi de faire de notre territoire un « terrain de jeux » a construire avec et pour ses
habitants, en réinventant nos politiques publiques.

Ainsi, plusieurs ambitions orientent nos politiques : attractivité, innovation, solidarité, accessibilité, rééquilibrage
territorial, a la lumiére d'un objectif clé, I'excellence environnementale.

Guingamp-Paimpol Agglomération veut étre créative, en réinjectant dans ses actions de la vie, du vivre, de
I’émotion, pour ne pas tomber dans un développement « générique » du territoire, qui nierait ses singularités.
C’est pourquoi I'agglomération souhaite batir un territoire attractif qui doit aller de pair avec la volonté d’en
préserver une « haute qualité de vie ».

Il s’agira sans doute d’inventer une nouvelle fagon d’aménager le territoire, en imaginant de nouveaux usages,
de nouveaux modes de faire.

C'est en ce sens que Guingamp-Paimpol Agglomération a élaboré ce CRTE.
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Le diagnostic du Plan Climat Air Energie Territorial identifie un certain nombre d’'enjeux forts pour notre
territoire :

- Un résidentiel ancien énergivore,

- Des émissions de gaz a effet de serre importants lié a I'agriculture, mais également a un territoire dans
lequel les mobilités du quotidien sont nombreuses mais souvent individuelles,

- Un potentiel de production d’énergie finale sous exploité, en particulier pour la biomasse, I'éolien, et la
méthanisation,

- Une vulnérabilité énergétique forte, avec une forte dépendance aux énergies fossiles, qui se traduit
notamment au travers de déplacements caractéristiques d’un territoire rural et vieillissant et d’une
précarité énergétique qui pése surtout sur les ménages

- Un enjeu spécifique concernant I'eau, dont la disponibilité peut devenir un risque

Appuyés par de nombreux éléments de diagnostics, I'ambition premiére du projet de territoire de Guingamp-
Paimpol Agglomération reste de « viser I'excellence environnementale pour gagner en autonomie ».

Le Projet de territoire, établi par les élus des 57 communes, fixe les orientations stratégiques du territoire a
I'horizon 2030. Véritable feuille de route, il s’agit d’un « document vivant », avec une mise en ceuvre dans le
temps. Il a été construit sur la base d’une coopération entre les élus de I'agglomération et municipaux, les forces
vives du territoire, les citoyens et les agents de I'agglomération.

Le projet de territoire de Guingamp-Paimpol Agglomération se fixe quelques principes :

e S'affirmer dans le paysage institutionnel local et national : la qualité de vie avant tout
e Retrouver de I'attractivité grace a un territoire dynamique et innovant

e L'autonomie alimentaire et énergétique en ligne de mire

e Un projet de territoire ouvert et vivant

Sa stratégie de mise en ceuvre peut se résumer ainsi :

Rendre ce document vivant et accessible de tous:

Elus

Partenaires et forces vives du territoire
Citoyens

Administration

Actualiserle projet de territoire
Benchmarking

iniauer Communication positive et pédagogue

Outils numériques

Image de |'Agglomération 8 moderniser
Dynamique managériale Tar A ar Erah Culture de I'évaluation de nos politiques

Laboratoire d'innovations?... L -_IE_I_;;Q“J\':,( | cvaluer publiques, et de nos projets, a développer
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Pour toutes ces raisons, Guingamp-Paimpol Agglomération, ses communes membres et ses partenaires ont
souhaité s’engager dans cette démarche de contractualisation.

4. Les orientations stratégiques

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s’appuyant sur le projet de territoire approuvé en date
du 27/08/2019 :

LES 5 ORIENTATIONS ET LES 16 AXES DU PROJET DE TERRITOIRE

I Viser I'excellence environnementale pour gagner en autonomie
+  Préserver et valoriser le patrimoine naturel pour un cadre de vie de qualité.
*  Favoriser I'économie circulaire et optimiser les ressources locales.
*  Favoriser le développement des énergies renouvelables et encourager la maitrise de la demande
en énergie.

Il Rendre I'agglomération accueillante et innovante pour bien y vivre
+  Agir pour un territoire qui attire de nouveaux ménages.
»  S'affirmer comme un territoire d’opportunités et de conquétes pour les entreprises.
»  Renforcer la vocation et la dynamique touristique du territoire.
»  Agir sur I'image et le fonctionnement de I'agglomération.

Il Agir au service d’'un développement économique audacieux, créatif et innovant
+  Soutenir I'économie productive : I'économie de la mer et I'agriculture en priorité.
+  Développer la formation en lien avec les filiéres existantes et en devenir.
*  Préserver et développer une économie de proximité et solidaire.

IV Offrir un service équitable et de qualité a I'ensemble des habitants du territoire
*  Développer les cultures.
+  Améliorer I'accés aux soins et a la santé.
»  Des services adaptés tout au long de la vie, sur 'ensemble du territoire.

V Favoriser un développement harmonieux et solidaire de notre territoire
*  Améliorer la mobilité sur le territoire.
»  Lutter contre la fracture numérique et développer les usages du numérique.
*  Un développement basé sur un nouveau dialogue urbain/rural.
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5. Le Plan d’action

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs
territoriaux.

5.1 Intégration des contractualisations et programmes de I’Etat

Les signataires conviennent de poursuivre et d’accentuer, dans le cadre du CRTE, la mise en ceuvre des contrats
et des programmes en cours. L'exécution des contrats en cours ou la poursuite des programmes déja engagés
ne sont nullement remis en cause. Les signataires s’entendent pour effectuer un recensement exhaustif des co-
financements de politiques publiques et d’investissements publics au sein du territoire afin d’en assurer un suivi
dans la durée et d'accroitre les synergies inter-programmes.

Sont notamment recensés par les signataires ;

® Le programme Action Cceur de ville engagé sur la commune de ... pour la durée de ...

e Le programme Petites Villes de demain engagé sur les communes de Guingamp, Paimpol, Bégard et
Callac pour la durée de ...

e Le contrat de ville de Guingamp

e AMI régional centres-villes et centres-bourgs sur Paimpol

e POPSU Territoires sur Guingamp

e Leoules programmes de renouvellement urbain engagé(s) sur la commune de Guingamp

* la convention territoriale globale en cours de finalisation avec la CAF

e Le contrat de progrés portant sur la réalisation d'études et de travaux d'assainissement pour la période
2022-2024, en cours d’élaboration avec L'agence de I'eau Loire Bretagne

e Les Contrats territoriaux de bassins versants pour le Grand Trieux et le Guindy-Jaudy-bizien, avec
I’Agence de I'Eau

e Le contrat local de santé en cours de finalisation avec I’Agence régionale de santé,

s Les contrats signés avec le Conseil régional et le Conseil départemental

e Les contrats signés dans le cadre de la programmation des fonds européens

e Le Contrat d'Objectifs Territorial (COT) qui va étre engagé avec I'’ADEME

e Le Programme d’Intérét Général (PIG) avec '’ANAH

e Ledispositif France Service en cours de déploiement sur le territoire de I’agglomération (Paimpol, Callac,
secteur de Belle-Isle-En-Terre, Bourbriac...)

e La Commission Territoriale Emploi-Formation (CTEF)

e La convention entre le Ministére du Travail, de 'Emploi et de I'Insertion et Guingamp-Paimpol
Agglomération, valant volet emploi du CRTE (« Démonstrateur emploi »)

e Programme européen LEADER 2014-2020 avec la Région (échelle Leff Armor Communauté et
Guingamp-Paimpol Agglomération)

e DLAL FEAMP 2014-2020 avec la Région (échelle Leff Armor Communauté, Lannion Trégor Communauté
et Guingamp-Paimpol Agglomération)

e Contrat Départemental de territoire 2015-2021 avec le Département

Ces dispositifs soulignent les engagements de I'Agglomération dans des démarches ambitieuses et répondant

aux problématiques soulignées dans son projet de territoire. Il convient de rechercher, quand cela sera permis
et opportun, les mutualisations possibles entre les gouvernances de chacun de ces dispositifs.
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Guingamp-Paimpol Agglomération est en attente de réponse (ou en cours de dépot) pour les dispositifs suivants :
* Plan Alimentaire Territorial
e Appel a projet AVELO2
e Appel a projet France Vue Mer

5.2 Validation des actions

Les actions du CRTE sont décrites dans des fiches action et des fiches projet en annexe 2. Elles viennent en
complément de toutes les fiches actions des schémas, plans et stratégies annexés au CRTE (ex : PCAET, CLS,
PLH...).

Les projets sont « a valider » quand ils sont portés, décrits, financés et évalués et préts a démarrer.

L'inscription formelle des actions et des projets dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en
s'appuyant sur 'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des opérateurs et des services des collectivités
territoriales concernées.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecologique » (cf. article 6) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Les actions et projets préts sont inscrits chaque année dans une convention de financement annuelle qui détaille
la participation des différents partenaires.

5.3 Projets et actions en maturation
Des projets, de niveaux de maturité différents seront listés dans le contrat. Les projets feront I'objet d'un travail
spécifique de maturation afin d’étre proposés a I'intégration du contrat, lors du comité de pilotage ultérieur a la
signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur
d’exemple et de leur dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie a I'article 8. En cas d’évolution de leur
contenu en cours de contrat, les « fiches actions » ou les « fiches actions en maturation » seront validées au fil de
I'eau par le comité de pilotage, sans nécessité d’avenant.

Cf liste des actions (annexe 3)
Le travail de recensement des projets de tout le territoire de I'Agglomération invite Guingamp-Paimpol

Agglomération a le concrétiser, l'approfondir, pour tendre vers la réalisation d'un Plan Pluriannuel
d’Investissements a I'échelle du territoire. Il conviendra de structurer ce document avec les communes.
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5.4 Insertion de « volets » thématiques

Certaines thématiques, au vu de leur importance, leur singularité, ou leur actualité, font I'objet de fiches
intitulées « VOLET » qui permettent de voir la cohérence et les ambitions sur les thématiques en question.

Ainsi, nous pouvons citer :
e Volet Habitat du CRTE => cf. PLH, PIG, CRCDT
» Volet transition écologique du CRTE => cf. PCAET et COT a venir
e Volet Eau du CRTE => cf. petit et grand cycle de I'eau

» Volet emploi, formation et jeunesse du CRTE => cf. convention avec le Ministére du Travail, de I'emploi
et de l'insertion

e Volet santé du CRTE => cf. CLS en cours de finalisation
e Volet revitalisation, centralités, aménagement du CRTE => cf. PVD, ORT

e Volet petite enfance, enfance => cf. CTG en cours de construction

Ces fiches thématiques sont jointes en annexe 1.

En cas d’évolution de leur contenu en cours de contrat, elles seront validées par le comité de pilotage, sans

nécessité d’avenant.

5.5 Les actions de coopération interterritoriale

Fo d i :
Thématique Ldiliae i rm-e g l‘:’ cooperation Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
. . . GPAgglo+CCKB+communes membres
AMENAGEMENT Droit des sols Mutualisation de service
des EPCI
AMENAGEMENT | ervice voirie Mutualisation de service
mutualise
;g Convention avec les
AMENAGEMENT | AMO voirie \ GP Agglo + Communes demandeuses
communes de l'agglo
AMENAGEMENT PLUI Planification
- — I
AMENAGEMENT | SIG Quiimutuslise avecles GPAgglo + 57 communes
communes
AMENAGEMENT Céréma Planification
AMENAGEMENT | EPF Bretagne Adhésion
AMENAGEMENT ADEUPa Adhésion
AMENAGEMENT ADAC22 Adhésion
AMENAGEMENT | SCoT Planification GPAgglo + LAC + Bréhat
5 PAgglo + LAC + Bréhat + LTC + SBAA +
AMENAGEMENT | >/\CE ArBoatTrégor |, ification GRAgglo ¢
Goelo CCKB
AMENAGEMENT | SAGE Baie de Lannion | Planification GPAgglo + LTC +7
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AMENAGEMENT

SMVM

Planification

GPAgglo + LAC + Bréhat + LTC

Thématique

Intitulé de la
coopération

Forme de la coopération
(service unifié, entente...)

Périmétre concerné / entités

Syndicat mixte
d'adduction en eau

Bréhec

EAU Adhésion GPAgglo +CCKB
potable du Kreizh &e
Breizh

EAU Syndieat e de Adhésion GPAgglo +LTC
Kerloazec
Syndicat mixte

EAU d'Adduction en Eau Adhésion
potable d'Avaugour
Syndicat

EAU intercommunal de Adhésion GPAgglo +LTC
Goas Koll - Traou Long
Syndicat mixte des L.

EAU Adhésion GPAgglo +LTC
Eaux du Jaudy
Syndicat mixte de . .

EAU Keriie URgl Adhésion

EAU SDAEP Adhésion

ASSAINISSEMENT | Convention secteur | - ention GPA / Leff Armor

Thématique

Intitulé de la
coopération

Forme de la coopération
(service unifié, entente...)

Périmeétre concerné / entités

Mouvement associatif

CITOYENNETE Partenariat GP Agglo
de Bretagne
CITOYENNETE capselide Partenariat GP Agglo
développement
CITOYENNETE Services civiques
CITOYENNETE C1G Convention pluriannuelle CAF
i F la coopération
Thématique LRI d.e i orm.e & ? geoperat Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
Convention EPCI, ville de Saint
ORGANISATION :
LTURE Bri Detl llege d GPAggl
U D'UNE CLASSE CHAT | rieuc, CD etle college de gglo
Belle isle en terre
CULTURE INSEAC Convention
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Intitulé de | f |
Thématique A u‘ -e g orme.ce a-coopératlon Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
DECHETS VALORYS SMITRED Adhésion GPAgglo + LTC
DECHETS Corlvertionide  |esivension Leff Armor / GPA
ramassage sur Bréhec
Intitulé de | F del i
Thématique it -e 3 orm-e = ?coapératlon Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
Réseau des ; sl
ECONOMIE ; Echanges Région et EPCI bretons
développeurs
ECONOMIE BG22 Subvention EPCl du 22
Initiative P
ECONOMIE nitiative Pays de Subvention GP Agglo + LAC
Guingamp
. : GP Agglo + certains EPCI bretons +
E MIE C d Participat tal
CONO oop des masques articipation au capita CD22 + Région + autres
ECONOMIE Projets collaboratifs Convention cadre Région et EPCI bretons
ECONOMIE Terre d'essais Convention, subventions GP Agglo + LTC
ECONOMIE ADIT Anticipa Convention, subventions GP Agglo + LTC
ECONOMIE SPAE Charte Région et EPCI bretons
:B’ii'ﬁg‘j:"ﬁm UCO Bretagne Nord | Subvention GP Agglo + CD22

ENSEIGNEMENT

GPAgglo + Etat + CNAM + Région +

. ti ‘ .
SUPERIEUR INSEAC Convention, subventions D22 + ville Guingamp
EMPLOI- DEGEMER entreprises RASEGU GPAgglo + LAC + partenaires emploi-
FORMATION accueillantes formation
EMABLOLS Mission locale Adhésion, subventions GPAgglo + LAC + LTC
FORMATION
EMPLOI- :
F LEF Echanges GPAgglo + LAC + LTC

FORMATION bl g 2
SULel) Low Tech Skol Convention
FORMATION
e O E'ntr’e;lJrendre Al Subvention GPAgglo + autres coll. Bretonnes
FORMATION féminin
EMPLOI- y

ADESS Subvention GP Agglo + LTC + LAC
FORMATION VDR g8
EMPLOI- . .

NET Adh

FORMATION CNFPT INE esion
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EMPLOI-

Hyéres

hési

FORMATION CDG22 Adhésion

EMPLOI- EAG /SM

FORMATION ROUDOUROU

EMPLOI- o - SBAA / Loudéac / Lamballe / Dinan /
Cité des métiers :

FORMATION Lannion

Thématique [BCOE Form'e ge I? coopstation Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)

ENERGIE Bocagéneése Adhésion GPAgglo, LTC + autres EPCI
Natura 2000 Tétes de

ENVIRONNEMENT | bassin du Blavet- Convention GPA/CCKB

Natura 2000 Riviére

ENVIRONNEMENT , Pas de convention ? GPA (en partie) + LTC (en partie)
du Léguer
ENERGIE SDE22 PIL{Sleulrs conventions
thématiques
ENERGIE Air Breizh Convention 2020-2023 GPA, Air breizh
ENERGIE AMORCE Adhésion GPA, Amorce
ENVIRONNEMENT 532::“’ deBvGrand Le o vention GPAgglo + LTC + LAC
ENVIRONNEMENT | Contrats de BVJaudy | o tion GPAgglo + LTC
Guidy Bizien
ENVIRONNEMENT | Contrats de BV Léguer | Convention GPAgglo + LTC + Morlaix Communauté
ENVIRONNEMENT PrOtE(.:tIOI"l des milieux | Convention d‘e part'enarlat Leff Armor/GPA
aquatiques avec GPA / déversoir
Natura 2000 Trégor . GPA (en partie) + LTC (en partie) + LAC
C t OFB/Aggl
ENVIRONNEMENT Goélo onvention /Agglo (en partie) + OFB + Etat
ENERGIE PCAET Echanges GPA, LTC
Intitulé de | F del érati
Thématique Dol ,e & e e ?CDOP el Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
INGENIERIE Cc'Jn.trat de partensay Convention EPCI Région GPAgglo + LAC + LTC
Région
INGENIERIE Contrat de territoire Convention EPCI CD22 GPAgglo
INGENIERIE DLAL FEAMP Convention EPCI Région GPAgglo + LAC + LTC
INGENIERIE FEADER-LEADER Convention EPCI Région GPAgglo + LAC + LTC
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Service
Mutualisation avec la
INGENIERIE finances+RH+Marchés Hrualisatt V GPAgglo + Ville de Paimpol
., commune de Paimpol
mutualisé
INSTITUTIONNEL | Entente GPAgglo + LAC
INSTITUTIONNEL | Entente GPAgglo + LTC
Conventions de
INSTITUTIONNEL ; GPAgglo + CCKB
partenariat
Ré 22 EPCI
INGENIERIE e Réseau initié par la CAF 22 Tous les EPCI du 22
coordo petite enfance
Leff Armor, Lannion Trégor
Ré 22 EPCI Réseau initié la DDCS 22 -
INGENIERIE il LANElE Rar Communauté, Lamballe Terre et Mer,
enfance jeunesse Poursuite de facon Informelle . ;
Loudéac Communauté Bretagne Centre
Groupe de travail des
INGENIERIE TECHNICIENS Groupe de travail Les 8 EPCI des Cotes d’Armor
référents GEMAPI
CCKB-LAMBALLE TM-DINAN AGGLO-
INGENIERIE Marchés publics INFORMELS LOUDEAC CTE- GPAgglo-LANNION
TREGOR
CCKB-LAMBALLE TM-DINAN AGGLO-
INGENIERIE Finances INFORMELS LOUDEAC CTE- GPAgglo-LANNION
TREGOR
INGENIERIE PLUi Groupe de travail A Logddatceine SIELSENE,
I B GPAgglo, LTC, Dinan Agglo
INGENIERIE ADS Groupe de travail LTM, LAC, GPAgglo, LTC, ...
INGENIERIE RH Echanges
INGENIERIE GEMAPI Groupe de travail Les 8 EPCI des Cotes d’Armor
le réseau départemental des écoles de
INGENIERIE ECOLE DE MUSIQUE INFORMELS :
musique
INGENIERIE POLE NAUTIQUE INFORMELS NAUTISME EN BRETAGNE
Intitulé de la Forme de la coopération :
Périmétre concerné / entités
hematite coopération (service unifié, entente...) /
MOBILITE Aéroport de Lannion
Transporta la : ; s
MOBILITE - Convention d’accord bipartite GPAgglo + LAC
; s g ; i Convention avec la Région (AOM 2nd
MOBILITE Convention mobilité Convention avec la Région g
MOBILITE SDE22 Convention GPA / SDE
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MOBILITE Région - Mobibreizh | Convention Agglomération / Région
MOBILITE Région - OuestGo Convention Agglomération / Région
A i g P
MOBILITE ccc!rd fArsEnatial Accord partenarial Agglomération / Rennes Métropole
Korrigo
MOBILITE Transport scolaire Convention AO2 GPAgglo + 20 communes
pour les primaires
itul | Formede| i S :
Thématique ERGEEIE s ? G Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
NUMERIQUE Mégalis Adhésion GPAgglo et communes membres
Logiciel d'instruction | Adhésion a open ADS porté en
| GPAgglo + 57 communes + CCKB
NUMERIQUE ADS 2015 par le Pays de Guingamp €8
i de la coopération -
Thématique IEEBCIE] Form-e 5 ? o Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
SANTE Contrat local de santé | Entente GPAgglo + LAC + LTC+ARS
SOCIAL CIAS Adhésion

PETITE ENFANCE

Créche Ti Poupigou
Bégard

Convention LTC / GPA

GPA /LTC

Collectif Parentalité

Breizh

PARENTALITE . Signature d'une Charte GPA + Leff Armor
du Pays de Guingamp
Intitulé de la Forme de la coopération = ,
Thématique i > P Périmétre concerné / entités
coopération (service unifié, entente...)
Destination Baie de :
; ; : Convention 4 EPCI et le PETR LAC+GPAgglo+Lamballe terre et
TOURISME Saint-Brieuc-Paimpol- . . . .
de Saint Brieuc mer+Saint Brieuc Agglo
Les Caps
Comité régional du . .
TOURISME . 8 Convention epci +crt GPAgglo
Tourisme
0 'Armor
TOURISME Cote‘s 4 . Convention epci cad GPAgglo
destination
PETR COB+ roi morvan
Communauté+ot du roi morvan+cdc
haute cornouaille et son ot, cckb et son
Destination Ceceur de office+monts d'arrée communauté et
TOURISME Bretagne — Kalon Convention son office, Poher communauté et son

office, centre Morbihan et son office,
GPAgglo+ Loudéac communauté et son
office et Pontivy communauté et son
office.
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TOURISME oIT Convention epci + oit Destination Guingamp-baie de Paimpol

GPA - Leff Armor, par l'intermédiaire de
2 communes : Plouézec - Plouha

TOURISME SIVOM de Bréhec Adhésion

La coopération entre les territoires est d’autant plus d’actualité pour Guingamp-Paimpol Agglomération et ses
EPCI voisins, qu’elle refléte un désir profond d’ceuvrer conjointement pour leur développement, sur la base
d'échanges équilibrés, alors que les métropoles (et donc les grandes villes) catalysent une grande partie des
populations, des entreprises, des moyens de transports...

Sans pour autant se construire en opposition aux métropoles, il est donc essentiel de donner du sens a ce
territoire (issu des fusions de 2017, et nouvellement installé depuis I'été 2020), et de la cohérence.

Convaincue de la plus-value des coopérations territoriales, Guingamp-Paimpol Agglomération s’est également
engagée dans la constitution de trois ententes avec ses EPCI voisins :

*  Lannion Trégor Communauté (depuis novembre 2017)

+  Leff Armor Communauté (depuis décembre 2018)

Des habitudes de travail et de coopération sont également a I'ceuvre avec la CCKB, et tous les autres EPCI.

Objectifs généraux des ententes :
»  Définir, en prenant acte des interdépendances, des flux, les nouveaux rapports de travail entre les
EPCI, pour agir ensemble
« Institutionnaliser une cohésion (ou une solidarité) fonctionnelle, mais aussi politique
+  Rechercher constamment I'efficacité de I’action publique, en évitant la concurrence territoriale
+  Inventer ces nouveaux échanges co-constructifs en dépassant le positionnement individuel.

Plusieurs enjeux :
+  Dépasser les frontiéres institutionnelles

. Installer de nouvelles scénes de travail
. Coordonner, et faire vivre ces ententes pour gu’elles répondent aux besoins clairement établis par
les EPCI

. Donner plus de cohérence, plus d’efficacité, pour des politiques publiques qui répondent aux
besoins des usagers

Par ailleurs, certains outils de planification et autres contractualisations, contribuent de fait a des coopérations
quotidiennes entre les EPCI :

. Le SCoT du Pays de Guingamp

. Le Contrat Local de Santé

. Les contractualisations avec la Région Bretagne (et ses fonds européens : LEADER, DLAL FEAMP, ITI
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FEDER)
. Le SAGE et Contrats de BV
. Mission locale sur 3 EPCI

Guingamp-Paimpol Agglomération affinera les projets de coopérations avec les EPCI voisins lors de la rédaction
de 'annexe financiére, chaque année.

6. Modalités d’accompagnhement en
ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs ('ANCT, Cerema,
Ademe...), la Banque des territoires...), services déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences
techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme...) pour les différentes phases du contrat
(élaboration du projet de territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi
et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L'activation de cet
accompagnement s’effectuera selon les modalités de saisines propres a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui
pourraient notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien peut prendre d’autres formes partenariales comme le renfort en capacité d'ingénierie, I'animation du
territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :
- Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technique et financier afin de préciser
les aides potentielles ;
- Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés sur les
autres territoires du CRTE ;
- Mettre enrelation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires
engagés pour renforcer leur capacité d'action.

7. Engagements des partenaires

Les partenaires du CRTE s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1 Dispositions générales concernant les financements
Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont

soumises et 3 apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ
d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. lls sont a mobiliser suivant les
dispositifs et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont
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fondés sur une premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement
des partenaires, selon les modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de l'instruction des dossiers, des dispositifs en
vigueur 3 la date du dépot, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions
font I'objet de conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

7.2 Engagements de Guingamp-Paimpol Agglomération
En signant ce contrat de transition écologique, le territoire de Guingamp-Paimpol Agglomération assume le réle
d’entraineur et d’animateur de la relance et de la transition écologique de son territoire.

Le territoire signataire s'engage a désigner dans ses services une équipe technique responsable d’animer
I’élaboration et la mise en ceuvre du contrat, ainsi que I'évaluation. L'ensemble des services de I’Agglomération
sera associé a cette animation et ce suivi afin de faciliter 'émergence de projets et I'accompagnement des
porteurs (associations, entreprises, communes...).

Le territoire signataire s'engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant
étroitement avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants,
associations...) afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage
des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement
au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également aprés la signature du CRTE, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation autour
du CRTE et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

Le territoire signataire s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du CRTE, ainsi qu’a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au CRTE, dont il est maitre d’ouvrage.

7.3 Les engagements de I’Etat, des établissements et opérateurs publics
Conformément a la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I'Etat s’engage a travers ses services, services
déconcentrés et établissements & accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de
facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur I'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation
coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

L'Etat s'engage a optimiser les processus d’instruction administrative et a examiner les possibilités
d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets
précis qui lui seraient présentés dans le cadre du CRTE.

L’Etat s’engage 2 étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I’Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui
mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien
permettra de renforcer la capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes,

En particulier :
- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
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transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

- LaCaisse des dépdts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans
leurs projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds
propres, services bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L'Agence de I'Eau Loire Bretagne

- Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des actions
complexes (ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.

- L’Etablissement Public Foncier Bretagne peut accompagner les collectivités sur les thématiques faisant
écho aux défis a relever concernant le foncier : le soutien au renouvellement urbain, la limitation de la
consommation fonciére, la production de logements adaptés aux besoins et a des prix abordables, le
soutien a I'emploi proche des lieux de vie, la reconversion des friches, la limitation des risques naturels
et technologiques, la préservation de la biodiversité.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I’Office francais pour la biodiversité
(OFB), ' Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), I’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque
publique d’investissement (Bpifrance), I'Agence frangaise de développement (AFD), etc.

Les contributions spécifiques des établissements publics et opérateurs sont portées en annexe 4.

Des opérateurs publics s’engagent a désigner dans leurs services un ou des référent (s) pour participer a la
gouvernance du CRTE ainsi qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

Ces opérateurs publics s’engagent a soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du CRTE, compatibles
avec leurs politiques publiques et cadres d’intervention.

» Banque des territoires, un acteur majeur de l'accompagnement des projets territoriaux

La Caisse des Dép6ts appuie le plan de relance de I'Etat en déployant 26 Mds d'euros en fonds propres.

Ces 26 Mds d'euros permettront d'accroitre le soutien de la Banque des Territoires en ingénierie, mais également
d'investir dans des sociétés de projets aux c6tés de collectivités locales (dans des sociétés d'économie mixte) ou
d'acteurs économiques privés. Au-dela de sa contribution en fonds propres, la Banque des Territoires poursuit
son activité de financement en préts sur le Fonds d'épargne. Les dépdts sur les livrets d’épargne réglementée
(livret A, livret de développement durable, livret d’épargne populaire) contribuent a la construction et a la
rénovation énergétique des logements sociaux, mais également au financement des projets des collectivités
locales.

La Banque des Territoires déploiera son plan d’action sur 4 axes prioritaires : la transition écologique, la santé et
le vieillissement, |'attractivité économique des territoires a enjeux et le numérique.

Ainsi, dans le cadre du plan de relance gouvernemental du commerce, la Banque des Territoires mobilise 1 Md
d’euros et renforce ses offres pour les commerces de centre-ville (accompagnement des territoires en identifiant
les effets de la crise sur leurs commerces, co-financement de postes managers de commerces, financement de
solutions de e-commerce et création de fonciéres de redynamisation).

» ADEME

L’Agglomération est engagée depuis plusieurs années dans la transition écologique. Dans la continuité de ces
efforts, I'’ADEME a sollicité Guingamp-Paimpol Agglomération pour concrétiser avec elle un Contrat d’'Objectif
Territorial (COT), pour une durée de 48 mois. En conventionnant, Guingamp-Paimpol Agglomération s’engage
sur des objectifs de :

e  Progression de la collectivité en matiére de transition énergétique

e  Progression en matiere de prévention et de valorisation des déchets et d’économie circulaire
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La premiére phase du Contrat d’Objectifs Territorial (18 mois) est dédiée a I'intégration de référentiels et a
I'élaboration d’une stratégie déclinée en plan d’actions. La seconde phase (30 mois) est dédiée a la mise en
ceuvre du plan d’'actions et son évaluation.

» ARS

Le Projet Régional de Santé 2018-2022 prévoit de lutter contre les inégalités de santé en agissant sur les
déterminants et en développant la promotion de la santé. L'ambition de réduire les inégalités de santé nécessite
une mobilisation de I'ensemble des acteurs et un travail collaboratif. Le 4éme chantier (axe lutte contre les
inégalités de santé) du PRS concerne la promotion d’un environnement favorable a la santé, de nombreux enjeux
actuels de santé sont liés a la qualité de I'environnement et du cadre de vie. Cette thématique par son caractére
transversal, fait appel a différents leviers de la compétence des collectivités publiques permettant d’agir sur un
éventail trés large de déterminants : air extérieur, eaux, habitat, sols, aménagement urbain, citoyenneté,
cohésion sociale, comportements favorables a la santé...

La prise en compte en compte des enjeux santé environnement passe également par le renforcement des
contrats locaux de santé et plus généralement par la mobilisation des différentes contractualisations sur le
territoire. Les contrats locaux de santé favorisent la réalisation d’actions définies, réalisées avec la participation
des habitants et coordonnées avec I'ensembles des acteurs du territoire.

Un contrat Local de Santé comporte plusieurs axes et prend en compte un ensemble de déterminants dans
I'objectif d’améliorer la santé de la population.

Prévention et Promotion de la Santé du CLS qui contient notamment un volet santé environnement. La
promotion et prévention de la santé permettent d’agir sur les déterminants de santé. L’objectif est d’agir pour
éviter que I'environnement, dans lequel vit la personne, soit un facteur de risque pour sa santé. Permettre aux
usagers de connaitre et d’acquérir des connaissances pour mener une vie en bonne santé constitue également
un enjeu a part entiére (« empowerment »).

L’accés aux soins de premier recours est une problématique partagée par I’'ensemble des territoires en France,
c’est une question qui touche les élus, les usagers, les professionnels de santé, les acteurs du territoire et
I'ensemble des habitants. Certains territoires sont également plus attractifs que d’autres, en paralléle, les
services des urgences font face a une augmentation de patients depuis plusieurs années, et notamment de
patients venant pour de la médecine générale, attestant des difficultés des personnes pour accéder a une
consultation. Il est aussi difficile pour les personnes d’accéder a un médecin traitant. Or, le médecin traitant a un
réle central dans I'organisation du systéeme de soins, puisqu’il a notamment pour mission de coordonner le
parcours du patient.

Les populations vulnérables et leurs aidants, le terme « populations vulnérables » renvoie aux personnes étant
dans une situation de fragilité persistante en termes de santé et/ou de pleine participation a la société. Ces deux
effets peuvent étre interdépendants : une grande pauvreté engendre d'importants probléemes de santé ; de
méme que le handicap, la souffrance psychique (comme l'isolement), le grand dge, la maladie chronique, sont
souvent la cause d’un isolement social. L'isolement a par ailleurs une influence sur la santé, et en particulier la
santé mentale des personnes.

7.4 Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques
Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision
du cap collectif.
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Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de I’ANCT, de veiller a I'articulation et la cohérence
entre les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité local de cohésion
territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits
du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.

9.  Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour sous la
responsabilité d’un binéme désigné de représentants du territoire concerné et de I’Etat, membres du comité
technique. 1l est examiné par le comité technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D'autres
tableaux de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

A terme, la plateforme CRTE pourrait étre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise
a disposition selon une régularité a définir localement, auprés de I'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes
rendus réguliers devant le comité technique, et une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au
dispositif national d’évaluation de I'ensemble des CRTE.

Le CEREMA pourra apporter des conseils méthodologiques pour la définition des indicateurs et du dispositif
d’évaluation du CRTE.

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués
seront choisis en cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action. L'évaluation est menée
sur la base d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des objectifs de la SNBC. Les indicateurs seront
posés et validés d’ici la fin de I'année 2021.

Si la liste d’actions arrétée a la date de signature est complétée au cours de I'exécution du contrat par de
nouvelles actions, ces derniéres seront prises en compte dans I'évaluation finale du CRTE.

10. Entrée en vigueur et durée du CRTE

L'entrée en vigueur du CRTE est effective a la date de signature du présent contrat.
La durée de ce contrat est de six ans.
Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.
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11. Evolution et mise a jour du CRTE

Le CRTE est évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun accord
entre toutes les parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de pilotage. C’'est notamment le cas lors d’une
évolution de son périmétre ou du nombre d’actions.

12. Résiliation du CRTE

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin au présent contrat.

13. Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif
de Rennes.

Contrat établi le 21 juillet 20213 Guingamp

Thier Vincent LE MEAUX

Préfet Président de Guingamp-Paimpol Agglomération

Par délégation,
Claudine GUILLOU, 1¥§Vjce-présidente de
Guingamp-Paim
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LE CRTE, UN DOCUMENT CO-CONSTRUIT ET PARTAGE

* Des réunions de travail avec les élus communautaires et
municipaux, les agents de I'agglomération et des communes

 Des documents stratégiques qui ont été élaborés dans une logique
de co-construction (SCoT, PLUi, PCAET, PLH, Projet de territoire,
CLS...)

* Le conseil de développement associé a la rédaction du projet de
territoire en 2018-2019

 Une mobilisation citoyenne activée (enquétes, réunions publiques,
guestionnaires, ateliers participatifs et prospectifs...) pour les

schémas, plans et strategies
Guingam
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-UNE DEMARCHE PARTENARIALE ET PROSPECTIVE

eInformer et communiquer sur le CRTE A
eAssociation des partenaires
eGouvernance partagée )
) ™)
eElaboration du CRTE
*Projet de territoire
eOrientations stratégiques )
. . )
eFiches actions
eFiches projets
METTRE EN .
eEvaluation
J
a
eEngagement de I’Agglomération dans des dispositifs (PVD, COT...)
J
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CONTEXTE

PLAN DE RELANCE
* Besoin de relancer 'économie => s’appuyer sur les collectivités

* Avec un axe fort sur la transition écologique

e Souhait de I'Etat de rationnaliser sa relation avec les collectivités
et d’avoir de la visibilité sur les projets d’un territoire
(EPCl+communes)

 Une temporalité idéale:

— Nouveau mandat
— Fin du contrat de partenariat avec la Région Bretagne
— Fin des fonds européens leader, feamp, feder

— Fin du contrat de territoire avec le CD22
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UN PERIMETRE EPC]

* Fin 2020: I'Etat informe les collectivités de la création des CRTE

* Bureau du 12 Janvier 2021: Guingamp-Paimpol Agglomération
décide que le périmetre du CRTE sera celui de I'Epci

 Courrier informant Monsieur le Préfet de cette décision, courant
janvier
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CINQ GRANDS TEMPS DEPUIS MARS 2021

® DE UARMOR A LARGOAT @
oui Le CRTE o D CARMOR A LARGOAT » Les nouvelles
utngam isati Guingam ..
EPﬂl'g'lpn [et les nouveII‘es‘ contractualisations de la EPm'rqtpo contractualisations
Ll Région Bretagne] oo , .
Agglo-Région
Agglo-Etat
Deux démarches a mener
3 conjointement .
p E Réseau des SG/DGS de mairie du 18/05/2021
Wi Bureau du 10 mai 2021

16/03/2021 Bureau des Maires

11/05/2021 Bureau e_t Bureau des Maires 18/05/2021 Réseau des SG/DGS de mairie

Et des points réguliers en exécutifs et Bureau

04/06/2021 Réunion des partenaires

Cuingam
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-CRTE: EN RESUME
Objectifs Mise en
(_ cohérence

4 N\

* Projet de - CRTE e ~
territoire de ¢ LRIE-UN e Les projets
I'agglomération (a * SCOT *PVD projet au des
actualiser avec les * PLUI * ORT service d'un communes

® Programme non d'une
\ (‘:adlre local de BIES structure -
LhEE] prévention dispositifs ) Opérationnel

des déchets
v e PLH.. )

Guingam On ne part pas de rien!

— [ ] . . )
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METHODOLOGIE

* Objectif: finaliser le document avant les congés d’été pour une signature du CRTE
début juillet (voire fin septembre)

* Un document qui contiendra quoi cet été?

— Un état des lieux écologique et un diagnostic général du territoire
— Un recensement de tous les dispositifs dans lesquels I’Agglo est engagée (ex: PVD)

— Une mise en cohérence de tous les documents stratégiques réalisés par I'agglo (SCoT, PLUi, PCAET,
PLH, Schéma directeurs...), avec le projet de territoire => permettre une actualisation de notre projet
de territoire

— Un recensement de tous les projets agglo et communes
— Les attentes des partenaires sur le CRTE
— La gouvernance du CRTE

CGuingam
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METHODOLOGIE

e Ce gu’il faudra affiner, travailler d’ici la fin de I'année
2021

— préciser si besoin la rédaction de fiches action,

—les coopérations,

—la concertation,

— la définition des indicateurs, et méthode de suivi et évaluation du CRTE

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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LA METHODE

1/ Diagnostic du territoire
2/ Recensement de tous les plans, schémas, stratégies

3/ Mise en avant d’objectifs chiffrés issus des plans, schémas,
stratégies

4/ Mise en cohérence des plans, schémas, stratégies avec notre
projet de territoire

5/ Une actualisation a la marge du projet de territoire
6/ Recensement des projets des communes et de I’Agglomération

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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-PLANS, STRATEGIES, SCHEMAS...

Depuis 2017, Guingamp-Paimpol Agglomération s’est engagée

dans de nombreux plans, schémas, stratégies:

* SCoT * PLH * Schéma territorial de service aux
* PLUI * PCAET familles

* SAGE  PAT * Projet éducatif

e CLS * Schéma directeur du SI e PLPD

* PPl » Stratégie économique et e Stratégie de communication

* Pacte Financier et Fiscal touristique * Stratégie Mer et Littoral

* Stratégie de développement
économique et d’attractivité

Des démarches qui viennent nourrir et préciser notre diagnostic et notre projet de territoire

Un CRTE assis sur le projet de territoire validé en aodt 2019

Cuingam
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® DE LARMOR A U'ARGOAT @ DiagnOStiC du territOire

Guingam \
-Pcumpo Synthese
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Les Communautés des Cotes d'Armor
au ler janvier 2017

naute,

[ Communauté de Communes,
du Kreiz-Breizh




- PORTRAIT DU TERRITOIRE
REPARTITION DE LA POPULATION

(TS

@ corhaixsl
Guingam
=Paimpo

Guingamp-Paimpol Agglomération est un
territoire accueillant 73 557 habitants (INSEE
2017) répartis de facon disparate sur le territoire.

LAgglomération de Guingamp-Paimpol est
essentiellement composée de « petites »
communes démographiquement parlant, avec 36
communes de moins de 1 000 habitants.

Mais le territoire est structuré autour de deux
centralités majeures (P6le de Guingamp et le Pole
de Paimpol) et de centralités historiques (Bégard,
Belle-Isle-en-Terre, Bourbriac, Callac, Louargat,
Pontrieux).

® DE LARMOR A LARGOAT e
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- CONTEXTE FISCAL ET FINANCIER
LA BONNE SANTE FINANCIERE DES COMMUNES ET DE L'AGGLOMERATION

L'ensemble des communes et
I'agglomération disposent d’une santé

S

Capacité de désendettement et capacité d'autofinancement

) ] ] ) ) par communes
financiere satisfaisante qui leur
permettent de présenter une importante
capacité d’investissement. S sy
- L5 am
7 1.5- 3180 g
B 31-a5as g
En 2019, le bloc communes + B 455620 %
7z . 7 . 4 -5.6-l0.5ln’3 :
agglomération présentait une capacité —Yiarponst *
d’autofinancement nette cumulée de Capacité d autofinancemant. netta {2018} £
° 0-103%C =
plus de 13M<€ (hors budgets annexes) O 103-223 ke H
O m-mxe B
’. . . s _ O 432 . 650 KC :c_f
S'il existe quelques disparités, la capacité 3
7 OGSO-I&SA K€ =
de désendettement moyenne des
communes est de 3,6 années (données >
2019), ce qui illustre leur bonne gestion
et leurs marges de manceuvre pour 25 shm
investir davantage )’
Guingam

— [ ] .
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PORTRAIT DU TERRITOIRE

EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE FRAGILE

T 154 173 75545 12 506 T1873 74 425 13975
habitants habitanis habitants habitamts habitants habitants habitants

#2715 habfan

-140 habfan -00 hahbfan
-3 habfan

330 haby'an 115 habyan

Population de Guingamp-Paimpal Agglomération
Evolution de la population

1968 1975 1982 1900 1599 2008 2014

Depuis plusieurs années :

Le niveau démographique actuel fait suite a une
baisse constante observée entre 1968 et 1999,
suivie d’'une hausse entre 1999 et 2010, pour
revenir a une baisse démographique sur la
derniere période (2010-2015).

A noter que la commune de Guingamp enregistre une baisse de sa population au profit des

communes périurbaines.

La proximité des réseaux, des services, des équipements et des poles extérieurs semble
bénéficier aux communes situées le long de la RN12 et de la D767.

Guingam
=Paimpo
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- PORTRAIT DU TERRITOIRE
EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE FRAGILE

Un vieillissement global de la population qui
n‘est pas uniforme sur I’Agglomération.

Variation annuelle de ks population

0%
Bl cosaon
) emans
[zon RUTE

[ R Sowver : INSEE

Les taux annuels d’évolution de la population
sont plus élevés sur les communes rétro-
littorales et en périphérie de la ville de
Guingamp, avec un role important en termes
de polarisation de la ville centre et de la RN12
(Axe Brest-Rennes).

GP3A :-0,23%
Département 22 : 1,18%

Les communes qui perdent de la population sont
le plus souvent situées au sud du territoire-

s . o hormis pour les communes polarisées par la ville
de Carhaix- mais également sur le littoral pour
lequel le vieillissement et la forte proportion de
Variation annuelle de la population entre 2010 et 2015 F€sidences secondaires sont des facteurs

vunywnm ;
EPaiglpo Importants. ® DE LARMOR A LARGOAT @ .
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PORTRAIT DU TERRITOIRE

EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE FRAGILE

La : perte de population de 1108 habitants entre 1999 et 2015. Son déclin
démographique s’est accéléré dans la période récente :

* -0,86% par an entre 1999 et 2010 ;
e -1,07% entre 2010 et 2015.

La : perte de population entre 1999 et 2015 (-733 habitants) ; son déclin
démographique s’est accéléré encore plus fortement dans la période récente avec :

* -0,35% par an entre 1999 et 2010
e -1,17% entre 2010 et 2015.

connaissent un déclin démographique sur la période 1999-2015 : Belle-Isle-
en-Terre, Brélidy, Bulat-Pestivien, Calanhel, Callac, Carnoét, Kerpert, Loc-Envel, Maél-Pestivien,
Magoar, Plésidy, Ploubazlanec, Plougonver, Plourac’h, Pont-Melvez, Pontrieux et Senven-Léhart.

Pour : hausse de leur population entre 1999 et 2015.

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @

memememememememe



PORTRAIT DU TERRITOIRE

VIEILLISSEMENT DEMOGRAPHIQUE EN COURS

* Un :il se dégrade de

o facon continue depuis 1968, avec un nombre

. de naissances qui a baissé plus rapidement

;fi'f.:‘. qgue le nombre de déces. A noter cependant

un rebond entre 1999 et 2009 (+149

naissances).

* Dans la période récente (2010-2015) le solde
naturel poursuit sa baisse. On dénombre 155
naissances et 83 déces en moins.

: moins d’un
jeune de 20 ans pour 2 personnes agées de
plus de 60 ans

* Accueillant peu de jeunes ménages, il est
naturel que le nombre de naissances sur le
Les communes littorales et du sud-ouest de territoire ne puisse pas compenser le nombre
'Agglomération semblent &tre les plus de déces. Cependant, la structuration du
touchées. territoire est identique aux autres EPCI du

Guingam département.
_Paimpa DE LARMOR A UARGOAT @
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- PORTRAIT DU TERRITOIRE
VIEILLISSEMENT DEMOGRAPHIQUE EN COURS

La baisse démographique observée entre 2010 et 2015 a I'échelle communautaire
est majoritairement portée par le solde migratoire négatif

(-1 369 personnes soit -0,37%).

Le solde naturel affiche quant a lui un résultat positif (+512 personnes soit 0,14%)
sur la méme période, mais il ne parvient pas a compenser le résultat négatif du

solde migratoire.

Evolution annuelle des naissances et décés entre
1968 et 2015
Source r INSEE

1500
1084 1065 1029 970 1048 965

1086
902
500 84S g7 o 691

1000

1968 er 1975 1975 er 1982 1982 et 1950 1990 et 19599 190% a1 2010 2010 e1 2015

Déces

Maissances

Guingam
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PORTRAIT DU TERRITOIRE

STRUCTURATION DES FAMILLES

EVOLUTION ANNUELLE
PART DES PEi:ﬂLiﬁZ:AISSANCES MOYENNE SUR 3 ANS
{2013-20186)
Secteur de Belle-1sle-en-Terre 41,30 % -12,39 %
Secteur de Bourbriac 29,80 % 1,41 %
Secteur de Guingamp 34,70 % 3,95 %
Secteur de Paimpol 43,50 % 7.69 %
Secteur de Bégard 37,50 % -11,08 %
Secteur de Callac 31,60 % -11,66 %
Secteur de Pontrieux 22,70 % -8,93 %
£ CAF - IMAJE

POPULATION PAR

Dernieres tendances des naissances sur le territoire 2017-2020

Années 2017 2018 2019 2020
Nombre de 604 606 594 555
naissances

D - Part des familles par tranches d'dges en 2015 sur I'agglomération

TRANCHE D'AGE FRANCE BRETAGNE COTES DARMOR ~ AGGLOMERATION
EN 2014 Familles avec au moins un enfant Famnilles avec au mains un enfant
Moins de 20 ans 24 % 24 % 23% 22 % agé de 124 18 ans " igé de 63 11 ans
De 20 4 59 ans 52 % 49 % 46 % 45 % b
De 60 & 74 ans 15 % 16% 19 % 20%
75 ans et plus 9% 11% 12 % 13 % 42 %
Famdlles avec au mains un enfant
dgédedasans
-
Guingam
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AGGLOMERATION 22



- PORTRAIT DU TERRITOIRE
STRUCTURATION DES FAMILLES
Part des familles nombreuses avec au moins un
enfant de moins de 18 ans en 2015 18,35% des familles avec des enfants de

moins de 18 ans sont des familles
nombreuses (au minimum 3 enfants).
Moyenne du département: 18.9%.

L 17
SedowdeB0_
Secterdepaimgel. e

N 757 Les secteurs de Bourbriac et de Bégard
R s Ontun taux supérieur a cette moyenne
Ry avec respectivement 23,11% et 21,16%
T —— de familles nombreuses.
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%
oo
Guingam

— [ ] . . .
=Palmpo ® DE UARMOR A LUARGOAT e

AGGLOMERATION




- PORTRAIT DU TERRITOIRE
DESSERREMENT DES MENAGES

* Enlien étroit avec le vieillissement de
la population, la taille du ménage
moyen diminue.

L] c" ¢ ) 7 .

) e o . . . * LAgglomération passe de 3,0

1 personnes par ménage en 1968 a 2,08
¢ 1968 1975 1582 1960 19549 ahi] M4 216 personnes par menage €n 2016

nettement inférieur a la moyenne
nationale (2,2).

L'évolution des modes de vie et |'éclatement du modele familial en sont des explications.
Cependant, le modele familial étant historiguement plus ancré sur la région Bretagne, le
vieillissement de la population semble étre le facteur majeur.

Guingam
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- PORTRAIT DU TERRITOIRE
UNE POPULATION QUI RESTE FAMILIALE MALGRE LE DESSERREMENT DES MENAGES

Globalement, la population de I’Agglo reste familiale avec des familles qui privilegient une
installation sur la partie centrale du territoire, a proximité des axes routiers principaux. Plus
on s’éloigne de ceux-ci, plus la population est vieillissante.

Sur la totalité des ménages, 10 605 sont des Composition des menages
couples sans enfants, 7 969 sont des couples avec

enfant(s).

Les familles monoparentales sont 2 355 soit 7% des
ménages du territoire.

Par ailleurs, 40% des ménages sont des personnes
seules, cela concerne 13 712 ménages, dont 5 972
hommes (44%) et 7 739 femmes (56%).

= Persannes seules

» Ménages autres sans
familla

® Couples sans enfants

= Couples avec enfants

Familles monoparentales

Cuingam
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- PORTRAIT DU TERRITOIRE
UNE POPULATION QUI RESTE FAMILIALE MALGRE LE DESSERREMENT DES MENAGES

A population constante, et a mesure que la
taille des ménages diminue, les besoins en

Taille des ménages et besoins en résidences principales

logement augmentent. | Source :INSEE )
Entre 2010 et 2015, on remarque une o ;Z
certaine stabilisation de Ia taille des o »
ménages. Aussi, les besoins liés au -
desserrement des ménages ont été moins 150
importants au cours de cette période. o I
La majorité des communes de l'agglo b :z
suivent cette tendance en affichant une

mmmm Nb RP pour 1000 hab === Evolution taille ménages

taille moyenne des ménages en légere
baisse ou en stagnation.

Guingam
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-PORTRAIT DU TERRITOIRE
REGAIN D’ATTRACTIVITE A VENIR

Figure 9 @ Prospective demographigue — Octant 2013

4 100 000
Ay Scénano | Atbrecrivitd renforcde
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150 (00 l i - — & Scénano 3 - Artractivitd raleptie
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700000 W
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e Lanalyse Octant de I'INSEE de 2013 prévoit plusieurs scénarii, dont tous anticipent un
gain d’attractivité pour la Bretagne.

* Un accroissement de la population de +0,3% (+225 hab/an) sur 'ensemble du
territoire peut étre envisagé. Une évolution que le territoire a déja connue entre

1999 et 20009.

Cuingam
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TRAVAIL ET EMPLOI

REPARTITION D’EMPLOIS

inégalement

répartis.
Les communes de et de

en comptabilisent 9 718 a elles
seules, Un pourcentage qui

s’éleve a plus de 66% avec 17 325 emplois
si I'on integre les communes limitrophes
de ces deux pbles (Graces, Pabu,
Ploubazlanec, Plouézec, Plouisy,
Ploumagoar et Saint-Agathon).

memememememememe
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TRAVAIL ET EMPLOI

REPARTITION D’EMPLOIS

Prédominance de certaines zones

géographiques dans I'importance du Zone géographique %age de la %age de la %age des %age de DELD
ch6mage sur le territoire ploylaoullation population active tI:emar;deursd gdemalndeurs
, . . . obale ’Emploi Fin de ’emploi

La problématique de 'emploi et le poids - Mois'::atA o

du chémage sont variable selon les Paimpol + couronne 25.51% 23.51% 25.86% 25.59%

zones . Dont ville de Paimpol RENEFA 8.14% 11,02% 10.58%

Les zones de Paimpol et Guingamp Pontrieux + couronne 7.66% 7.57% 7.89% 8.81%

représentent 55.12% de la bopulation Bégard + couronne 12.76% 13.76% 11.14% 11.78%
P o ) 0. p P (; Guingamp + couronne 29.61% 30.07% 32.84% 31.64%

53.58% de la population active, 58.70% Dont ville de 9.36% 9,49% 16.68% 16.00%

des demandeurs d’emplois de catégorie Guingamp

A et 57.23% des demandeurs d’emploi Bourbriac + couronne 7.32% 7.74% 5.85% 6.10%

| ’ durée du t itoi Belle-Isle + Couronne 8.20% 8.97% 7.49% 7.31%

ongue duree du territoire. Callac + couronne 7.56% 6.94% 7.38% 7.34%

A linverse, la zone sud du territoire Sud est du territoire 1.37% 1.44% 1.55% 1.40%
présente des taux de DEFM élevés mais 100.00% 100,00% 100,00% 100.00%
seulement 9% du nombre total de

demandeurs d’emploi.

Cuingam
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TRAVAIL ET EMPLOI

DE NOMBREUX OUVRIERS ET AGRICULTEURS

Les
sont nombreux sur le sol de
I’Agglomération. Ce 0.5% I __— .
, \ . g Ja¢ = OYEnne Trancalse an L]
phénomene est directement 7.3% |—\
« 7 N . . B,3%
lié a I'histoire rurale de notre 190« ’_]
. . 28,2%
territoire. 30,3% |
En effet, les industries sont Autres
. Agriculteurs exploitants Professions intermédiaires
essentle”ement des .I'irh-..r'.'.,L-::lrrl;nrrl'.u'.r‘.,|h|-f=. d'entreprise Ciwriers
. . . . Cadres et professions intellectuelles supérieurs Emplayés
industries agroalimentaires.
Guingam
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TRAVAIL ET EMPLOI

FAIBLE NIVEAU DE REVENU MEDIAN

'analyse des revenus d’une population est essentielle afin
de comprendre les enjeux du foncier et de l'acquisition
d’un bien immobilier.

Si les
présentent un
, les communes du littoral et de |la
premiere couronne guingampaise se démarquent.

Quant au sud du territoire, le niveau de revenu est peu
élevé.

A noter que 'ensemble de 'Agglomération dispose d’un
niveau de revenu médian faible de 19 300€, INSEE 2016,
inférieur au niveau national (20 300€). Pour indication,
le seuil de pauvreté est estimé par I'INSEE a 12 180€.

Guingam
=Paimpo

AGGLOMERATION

Revenu moyen en 2015
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-TRAVAl LET EMPLOI
FAIBLE NIVEAU DE REVENU MEDIAN

En 2015, 62% des ménages de I'’Agglo
avaient des revenus inférieurs aux plafonds
d'acces au logement H.L.M. (soit 21 684
ménages). Cette proportion est
supérieure aux moyennes régionale
(56%) et départementale (58%).

En outre, 31% des ménages du territoire
(10 871 ménages) pourraient prétendre a
un logement « tres social », de type PLAI
(Prét Locatif Aidé d’Intégration).

Guingam
=Paimpo
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Ménages selon les plafonds de ressources HLM
Source : FILOCOM 2015
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Un territoire qui s’organise autour de quatre
noles d’'emplois distincts, présentant chacun
des trajectoires, des caractéristiques et des

TRAVAIL ET EMPLOI

GEOGRAPHIE DE 'EMPLOI

enjeux spécifiques.

* Le coeur de I'agglomération de Guingamp

(11512 emplois avec 4 communes qui

comptent plus d’emplois que d’actifs qui y
resident (Guingamp, Saint-Agathon, Grace

et Pabu)

* Paimpol (4525 emplois)
* Bégard (2057 emplois)
» (Callac (874 emplois)

Guingam
=Paimpo

NOMBRE D'EMPLOIS PAR COMMUNE ET INDICE DE CONCENTRATION D'EMPLOIS 2017

demplos [ ]
a beu de
travad

Indice de concentration d'emplois
50 75 100

E

Définition : L'indice de concentration de I'emploi mesure le rapport entre le nombre d’emplois

total proposés sur un territoire et le nombre dactifs occupés (actifs en emploi) qui y résident.

® DE LARMOR A UARGOAT e
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-TRAVAIL ET EMPLOI m
GEOGRAPHIE DE 'EMPLOI

Taux de DEFM par rapport a la population active

Territoire communautaire, taux des
demandeurs d’emploi catégorie A /

population active par commune 3T 2019
pole emploi :

® DE LARMOR A UARGOAT e
AGGLOMERATION
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TRAVAIL ET EMPLOI

LUTTE CONTRE LE CHOMAGE
En 2015, I'Agglomération comptait 13,3% de demandeurs d’emplois, contre 12% pour le
département et la région et 14,2% au niveau national.

Entre 2015 et 2016, une baisse du chOmage était enregistrée aux niveaux départemental et
régional alors que sur I’ Agglomération, une hausse de 2,1% était constatée. C’est
d’ailleurs 'EPCI du département qui connait I'évolution la plus importante. En 2017, sur
les 57 communes, les communes de Guingamp et de Paimpol cumulent 1 602
demandeurs d’emplois, soit 25% des demandeurs d’emploi du territoire.

Entre 1968 et 2013, un nombre d’emplois passé de 29 596 a 26 708. La perte est proche de
2 900 emplois (-9,8%) alors gu’aux plans départemental et régional, les effectifs progressent
(Cotes d’Armor : +8,7% et Bretagne : +31,4 %).

En 2013, trois fonctions concentrent a elles seules prés d’1/3 des emplois dont deux
tres directement liés aux Services aux particuliers : Santé-action sociale, Services de
proximité et Agriculture. Cette derniere arrive en 3eme position malgré une perte de 4 368
lois depuis 1982.
Cuingamp "
_Paimpa DE UARMOR A UARGOAT ®

AGGLOMERATION



TRAVAIL ET EMPLOI

REPRISE DE L'EMPLOI

DepUIs 2014’ |’éVO|LItIOn de |’emp|0| EVOLUTION DE L'EMPLOI SALARIE DU SECTEUR PRIVE SUR GUINGAMP PAIMPOL
salarié privé sur I'agglomération est AGGLOMERATION (indice base 100 en 2007)

repartie fortement a la hausse avec
une évolution de +1%/an en 105 //
moyenne, proche de la moyenne
régionale (+1,35%/an). Sur la
décennie, le territoire présente ainsi

un solde de créations nettes s 008 005 2010 2011 a01a A015 2004 A1 e 2019 20E 201
d’emplois négatif (-544) mais e G Guingarmp-Pairpcl Agghamératioe: de PArmor & Mrgost
néanmoins avec des créations I

netteS d'emp|OIS CIUI Ont prOgFESSé France Saurce | donnédes Acoss Urssal

ces derniéres années (+825).

CGuingam
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FORMATION

Les établissements d’enseignement supérieur sont surtout localisés sur Guingamp. Les
formations sont variées, pluridisciplinaires comme a I’'lUCO BN de Guingamp ou professionnelles
comme au Lycée de Kernilien a Plouisy (productions végétales et animales). Le secteur
sanitaire et social est également tres présent (Notre-Dame de Guingamp ou Kerraoul de
Paimpol), ainsi que les formations en Management/Relation clients (Auguste Pavie ou
Notre-Dame a Guingamp).

Guingamp fait également référence en matiere de formation cosmétique avec un Bac pro au
Lycée Montbareil, un BTS a Notre-Dame, des Master 1 et 2 ainsi que de la nouvelle Maitrise en
administration des affaires « Marketing, Management des Projets d’Innovation Cosmétiques »
(pour les titulaires d’un Master) a ’'UCO BN.

Les établissements d’enseignement supérieur de Guingamp-Paimpol Agglomération regroupent
environ . Entre 2005 et 2016, le
. L’UCO

BN et le Lycée Notre-Dame rassemblent a eux seuls prés des 3/4 des étudiants de I'EPCI.

CGuingam
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-CONTEXTE ECONOMIQUE
LEMPLOI TERTIAIRE

LAgglo possede un pole d’emploilocal important. En effet, le territoire est
particulierement bien desservi notamment grace aux axes routier et en particulier
la RN12, autour de laquelle s’est organisé le développement de poéles
économiques et de zones d’activités artisanales importantes (Parc d’activité de
Kérizac, de Kergré Ouest, ...).

Le tertiaire représente le principal p6le d’activités dans I'’économie locale.
L'administration publique, 'enseignement, la santé et I'action sociale, ainsi que le
commerce, les transports, et les services divers constituent en effet la principale
source d’emplois sur le territoire (72%), soit plus de 9 000 emplois chacun. Les
emplois de la construction, de l'industrie et de I'agriculture représentent 28% des
emplois, soit pres de 7 500 emplois.

_Palmpo e DE LARMOR A LARGOAT @ 28
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L'EMPLOI TERTIAIRE

Le territoire se distingue principalement
par une surreprésentation des effectifs
dans I'administration publique alors que
les effectifs dans le commerces et les
services sont plutét sous-représenteés.

REPARTITION DES EFFECTIFS SELONM LES SPHERES PRODUCTIVE ET PRESEMTIELLE

Chtes
d Armor

Secteur  Secteur Callac

Bagard

Sectaur
Faimpal

Sacteur
Guingamp

B Effectif sphére présentiells W Effectif sphére praductive

CONTEXTE ECONOMIQUE

Cotes
d Arrnor

Secteur  Sectewr Callac

Bégard

Sectaur
Faimpal

Secteur

Guingamp
B Effectif agriculture m Effectif industrie
B Effectit construction B Effectit commerce § services

m Effectif administration publique

® DE LARMOR A UARGOAT e
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EFFECTIFS SALARIES PAR GRANDS SECTEURS D°ACTIVITES ET PAR S0OUS TERRITOI
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- PART IMPORTANTE DE LA SPHERE PRESENTIELLE
LAgglomération concentrant historiqguement plus d’emploi dans la sphere productive
(élevage, agroalimentaire, conchyliculture ...) a également connu dans les années 1980 ce

basculement avec un équilibre de 30 - 70%. Cependant, certaines communes présentent
encore un taux d’emploi de la sphere productive haut.

Les communes plus importantes démographiquement concentrent un taux d’emploi
présentiel élevé, notamment d( aux nombreux emplois tertiaires.

Les communes du sud du territoire, historiquement ancrées dans une économie tournée vers
I'agriculture et I'élevage, présentent logiqguement une part plus importante d’emplois
productifs.

A noter que les communes situées en périphérie de Guingamp font également partie des
communes avec une production plus élevée, liées a la présence importante d’industries
notamment dans I'lagroalimentaire. Ce constat peut étre élargi aux communes situées a
proximité d’axes de communication majeurs.
Guingam |
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CONTEXTE ECONOMIQUE
UNE CULTURE AGRICOLE ANCREE DANS LES COMMUNES HORS POLES

4: Les np

Fort ancrage du territoire dans le secteur agricole.

En effet, 19.1% des entreprises du territoire sont
des exploitations agricoles contre 6,0% a |'échelle
nationale. Un ancrage qui est également caractérisé
par I'implantation industrielle sur le territoire (5,2%),
des industries agroalimentaires.

Géographiquement, il ressort de cela que la majorité
des communes recensent un poids important du
monde agricole dans leur population, notamment au
sud ou plus de la moitié des communes ont plus d’un
quart des habitants travaillant directement dans un
élevage ou autre exploitation agricole.

Guingam
=Paimpo
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CONTEXTE ECONOMIQUE
UN SECTEUR AGROALIMENTAIRE STRUCTURE AUTOUR DU POLE GUINGAMPAIS

par

Le poids des emplois industriels de

'Agglomération (11,0%) est inférieur a la
communes ne comptent aucune industrie sur b

leur territoire et affaiblissent la moyenne de 8
Guingamp-Paimpol Agglomération, les communes s A
périphériques a Guingamp, le long des axes de ,
transports majeurs et de certains podles externes ‘
a I'’Agglomération comptent des industries de T ‘
niveau régional, national voire international.

moyenne nationale (13,9%). Si de nombreuses -w

Ainsi, 15 industries du territoire emploient plus de
20 personnes sur le territoire.

Guingam
=Paimpo
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- CONTEXTE ECONOMIQUE
L'EMPLOI TERTIAIRE
Actifs et inactifs sur le territoire

Le territoire compte 29 805 actifs en Source : INSEE 2015
2015, ce qui représente une part

importante (70%) de sa population. Sur ces = Actifs occupés

actifs, 87% possedent un emploi, soit 25 836 ‘
personnes. = Chameurs 12%

Le taux de chdmage est cependant en . .
. . s . mET lant
augmentation, il était de 13% en 2015 contre R 9

Retraites

11% en 2013, soit 3 969 personnes a la

recherche d’emploi. C’est 4 points de plus

qu’au niveau national. Le taux est plus élevé R
(29%) chez les actifs de 15-24 ans.
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AGGLOMERATION




CONTEXTE ECONOMIQUE
UNE DYNAMIQUE MODEREE DE TYPOLOGIE DES ENTREPRISES CREEES ENTRE 2015 ET 2020 S5UR GUINGAMP PAIMPOL

AGGLOMERATION (3% des erdations par secbeur d activitd)

CREATION D’ENTREPRISES , .
Hebergement et restauration m‘ 15.6%
Construction _125.,}:‘*““
Act, spdcialisdes soientif. et technigues —M 1M.2%
Industrie manufacturiere _ Eﬁ?ﬁ

Depuis 2015, 571 nouvelles entreprises ont
été immatriculées au RCS sur l'agglo, soit

u n t.a ux d e Creat I 0 n d e 7’ 8 po u r 1000 Activités financiéres et d'assurance -w_hﬂ':"ﬁ
habitants contre 10,9 en moyenne SR — .
d é p d rte me nta I e) . Activités immobiligres -4‘11.5?

Commerce de gros - j.%%
Buutres activivés de services ‘l‘%%

Des créations d’entreprises
surreprésentées dans les secteurs de ,

I’h , b t t t. t d Commimerce el réparation auto -33?;‘_'%
ébergemen -r,es.aura ion et du rransport et entepossoe P ¥,
Com merce de detall' Agriculture, sylviculture &t péche -aﬁ_ﬁ;‘,
Infermation et communication ".%E%

-
Gulngﬂm W Cotes d'Armor B Guingamp Paimpal Agglomaration

— [
-gg!mou P o Seurce | donndes Infogrefie 2015-2020




CONTEXTE ECONOMIQUE

ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
'Economie Sociale et Solidaire (sur le Pays de Guingamp) représente aujourd'hui 3

820 salariés exercant au sein de pres de 400 établissements. Ces chiffres placent le
Pays de Guingamp en 7eme position des Pays bretons pour le poids de I'ESS dans
I'emploi, cela signifie que 16,5 % des actifs en emploi du Pays de Guingamp travaillent
dans I'ESS.

Le Pays de Guingamp, en matiere d’ESS, a une architecture organisée autour de
I'action sociale (35,5 % des effectifs), de I'enseignement (20,5 % des effectifs) et de la
santé. L'emploi dans la santé humaine (21,2 % des effectifs) est largement
surreprésenté (7 % seulement en Bretagne) du fait de la présence de la Fondation
Bon Sauveur et de ses 800 salariés.

En comparaison des territoires voisins, les secteurs marchands, de la culture, du sport
ou de I'animation socio-culturelle apparaissent faiblement représentés dans I’ESS du

erritoire.
um am
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MER ET LITTORAL

MER ET LITTORAL

Avec le plus grand nombre d’élevages francais (550 ha de
parcs), la Baie de Paimpol regroupe pres de 130 entreprises et
produit environ 8 500 tonnes d’huitres annuellement.

Elle compose également avec la Baie de Saint-Brieuc le plus grand
gisement de coquilles Saint-Jacques en France. Un atout et une
spécialité considérable pour 'économie de notre territoire.

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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MER ET LITTORAL

MER ET LITTORAL

Acces a la mer trop limité, difficultés d’acces aux

cales, probleme de sécurité et de conflits d’usage.

Difficultés pour les collectivités a gérer ses
infrastructures (travaux d’investissement, co(t
d’entretien).

Facturer les acces a la mer ne peut se faire gu’en
contrepartie d’infrastructures et de services de
qgualité.

Evolution des pratiques vers plus de mobilité,
développement des offres de co-navigation, de
location de bateaux.

Perte d’intérét pour la pratique de la voile en
raison d’un vieillissement des pratiquants.

Marché du navire d’occasion tres actif.

Guingam
=Paimpo

AGGLOMERATION

Fréquentation a la hausse en 2018 qui se
confirme en 2019.

Diversification des activités entrainant des
conflits d’'usages et des besoins d‘acces a la
mer. Usagers en majorité jeunes, «
consommateurs de nautisme », en
attente de services adaptés a leurs
nouvelles pratiques.

Difficulté de recrutement pour la filiere.

DE LARMOR A LARGOAT @



MER ET LITTORAL

MER ET LITTORAL

* Grande polyvalence de 'activité de * Absence de zone ostréicole a terre (70
la flotte. % des concessions sont des

* Péche quasi-exclusivement cétiere, professionnels des autres Regions).

sur la bande des 12 miles.  Amélioration fragile du classement
sanitaire des zones de production

* Baie de Paimpol spécialisée dans )
conchylicoles.

les crustacées et la coquille Saint-
Jacques (forte image de marque).

* Flotte vieillissante (63% des navires
>26 ans).

e Elévation de la moyenne d’age des
armateurs individuels.

CGuingam
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MER ET LITTORAL

MER ET LITTORAL

* Filiere « algues maritimes » en expansion, la
majorité de la production francaise se
concentre en Bretagne.

 Tendance a la stagnation de la production de la
pisciculture marine.

* Riche histoire maritime : la péche a la morue, le
cabotage du lin.

*  Port d’intérét patrimonial (Paimpol).

* Des musées (Milmarin, musée de la Mer).
Facteur d’attractivité touristique.

Guingam
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UCO de Guingamp partenaire du pble de
compétitivité Valorial (R&D de produits a
base d’algues).

Licence Pro. « Culture et procédés de
transformation industriels des macro-
algues ».

2 lycées offrant des formations maritimes
mais absence de formation initiale en
cultures marines.

Absence d’adéquation réelle entre offre de
formation et demande des entreprises.

DE LARMOR A LARGOAT @



TOURISME

UN TERRITOIRE ATTRAYANT

Les trois communes littorales sont par essence les secteurs ou |'offre est la plus
dense. Cependant, le reste du territoire présente également une offre de lits
touristiques satisfaisante notamment dans les communes les plus marquées
historiquement ou a proximité des grands espaces et paysagers remarquables.

Il faut toutefois a noter que plus de

. De plus, cette offre marchande se diversifie peu en visant un méme
public avec une gamme dite « intermédiaire ».

La localisation des lits touristiques est a mettre en parallele avec les sites
touristiques majeurs. Sans surprise, les secteurs ou les lits sont les plus présents

offrent une diversité de sites touristiques.

CGuingam
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TOURISME

UN TERRITOIRE ATTRAYANT

Le territoire, fort de sa diversité paysagere (littoral, VP Yoo -
vallée ...), propose un grand choix de circuits de et ot e o1 d e
randonnées qui, aujourd’hui, ne se traduit pas -0 o
automatiquement par une offre de lits touristiques. ki s '

Les sites historiques et/ou patrimoniaux ne sont pas i

toujours les sites les plus fréguentés. Or le territoire e 2
posséde un parc conséquent de monuments e
paysagers ou architecturaux inscrits et classés,
témoins d’une culture bretonne forte.

11

L'offre touristique faible des secteurs de Bourbriac,
Callac nécessitent une analyse et |la mise en place
d’une stratégie plus fine afin d’y développer
I'attractivité de ces territoires.

CGuingam
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TOURISME

UN TERRITOIRE ATTRAYANT

Quatre communes sont labellisées : Guingamp et Pontrieux (
), Runan et Bulat-Pestivien (

),

Ces labels sont de véritables gages de qualité et d’attractivité. Ils
garantissent aux visiteurs une découverte patrimoniale dense et de
grand intérét. Un manque de communication sur ces labels peut
toutefois se faire sentir.

Le territoire compte également de

DE LARMOR A LARGOAT @
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TOURISME

v
RANDONNEES
Carte de I'ensemble des PR et
GR de Guingamp-Paimpol DE L'ARMOR A L'ARGOAT @ @

Agglomération

En 2021, Guingamp-Paimpol Agglomération recense :
* Environ 1 000 km de distance au total

* 54 randonnées inscrites au schéma communautaire de la
randonnée pédestre et en cours d’inscription au PDIPR

* 15 circuits VTT
12 boucles cyclo

* GR34:42,6 km de linéaire relevant de la compétence de
I’Agglomération (anciennement de I'ex CCPG)

e GR34A —futur GRP : traverse le territoire sur 115 km
e Mon Tro Breizh : traverse le territoire sur 69 km
* 4 circuits Trail

Circuits randonnée pédestre "
—® Guu_lgamr
v SRaunpo

CGuingam
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CULTURE ET PATRIMOINE

3 équipements en gestion issus des
anciennes Communautés de Communes :
Ecole de musique de Guingamp et
Paimpol, La Sirene, Milmarin

Un soutien historique a la vie associative
culturelle par le biais des subventions

Une prise de compétence culture en 3
axes : soutien a I'EAC, coordination d’'une
communauté d’acteurs, valorisation du
patrimoine immatériel, notamment de la
langue bretonne.
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Une ambition politique : soutien a la
diversité — diversité des arts et champs
culturels, des territoires touchés, des
publics cibles et de la temporalité des
actions.

2021 : Etat des lieux concerté — lancement
d’une enquéte aupres des acteurs culturels
et des communes afin de réaliser un état
des lieux sur lequel pourra s’appuyer un
diagnostic, permettant d’écrire un projet
culturel s’inscrivant dans le projet de
territoire.
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PATRIMOINE NATUREL

ENTRE TERRE ET MER

Le patrimoine naturel de I'lagglo tire sa richesse de la complémentarité entre la terre et la mer.

Lomniprésence de |I'eau est une caractéristique essentielle de ce patrimoine, elle est source
d’attractivité et permet le développement de nombreuses activités sportives. La préservation
de sa qualité représente néanmoins un véritable défi.

Sur tout le territoire, de nombreux sites font I'objet d’un classement ou d’une labélisation
Natura 2000. Plusieurs espaces naturels sensibles constituent des réservoirs d’une grande
diversité écologique. Quelques sites sont aussi classés en Znieff (Zones Naturelles d'Intérét
Ecologique Faunistique et Floristique). Les espaces les plus fragiles ont été acquis par le
Conservatoire du littoral pour les valoriser et garantir leur pérennité. Cette qualité paysagere
contribue a la qualité du cadre de vie et a I'identité du territoire.

Tous ces espaces naturels sont particulierement fragiles et leur préservation entraine de
nécessaires contraintes.
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ENERGIE

UN TERRITOIRE AUX PREMICES DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Vu la topographie, la proximité immédiate de la mer, la densité du
réseau hydrographique et bocager et la culture agricole du
territoire, celui-ci est idéalement situé pour développer les modes
de production d’énergie renouvelable.

Du fait de I'éloignement du territoire aux branchements nationaux
et de la vétuste du parc de logement, le nombre d’installations
aujourd’hui en place semble insuffisant.
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EAU

 Un réseau hydrographique dense et une forte présence de
I'eau en surface qui expose la ressource au risque de
pollutions diffuses (voire ponctuelles)

* Une part importante de l'eau destinée a la consommation
humaine prélevée dans les ressources souterraines

« Une trame verte et bleue (zones humides, bocage...) qui
remplit des fonctions primordiales pour la protection de la
ressource (régulation, filtration...)

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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EAU

* Enjeu de |la ressource en eau extrémement important tant sur
les aspects qualitatifs que quantitatifs

* Globalement, bonne qualité de I'eau sur le territoire (cf. actions
locale de lutte contre les pollutions diffuses, présence de
quatre SAGE)

e Qualité bactériologique des eaux littorales, moyenne (cf.
besoins de la conchyliculture et de la péche a pied)

* Qualité des eaux de baignade, bonne a tres bonne

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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EAU

* Aterme, un risque (global et/ou localisé) d’inadéquation entre
ressource et besoins, accentué dans |'espace et dans le temps par:

— Un niveau de ressource potentiellement inférieur avec :
* Une évolution du régime de pluies (diminution des pluies, allongement des périodes seches...),
liee au déreglement climatique,
* Des risques de dégradation de la ressource (pollutions, salinité des nappes cotieres s’expliquant
par remontée du biseau salé),
— Une évolution a la hausse des besoins (développement urbain, industrie agro-alimentaire...),
— Une demande forte sur des espaces contraints. C’est le cas sur la frange cétiére dont la multiplicité

des usages supportés augmente les besoins et les pressions sur le milieu (AEP, maraichage,
tourisme...).

— Une demande concentrée dans le temps et sur des périodes moins pluvieuses (saison touristique).

CGuingam
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Pluviométrie annuelle
en millimétres en 2013

B Supérieur 4 1300

B De1100a1300
J De90031100
Inférieur 3 900
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En fin de siecle, les scénarios s'accordent sur des projections du
niveau moyen d'humidité des sols correspondant au niveau
extrémement sec de la période de référence 1961-1990 (anomalies
de pluviométrie particulierement forte sur I'ensemble du territoire
et particulierement aigue sur les communes du littoral).

L'ensemble des masses d’eau souterraines du territoire présente un
bon état quantitatif, néanmoins, certaines années séches (2003 ou
2011 par exemple) sont dores et déja responsables de niveaux
piézométriques et de débits de cours d’eau inquiétants

Les déficits de pluviométrie mesurés en avril 2011 ont mis en
évidence la dépendance des ressources face aux épisodes de
sécheresse et la nécessité d’'une qualité satisfaisante pour répondre
aux besoins dans la mesure ou la production des unités, pendant
ces périodes, approche de leur maximum de capacité.
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42100(7)

78000(7)

EAU

m Alimentation en eau
potable

m Industries

Irrigation

m Autres (valeur théorique)

(Source : Etat des lieux du SAGE-2010)

Fig. Volumes prélevés sur les communes du SAGE en

m3/an(nb captages)
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Les masses d’eau superficielles et souterraines du
territoire présentent un état écologique et chimique
dégradé (état moyen a mauvais), notamment en
raison de contaminations en pesticides observées.

Les captages du territoire respectent les normes de
nitrate et la plupart présentent une eau de bonne,
voire de tres bonne qualité. Mais la ressource en eau
potable est fragile, car les effets de dilution sont
remis en cause par la raréfaction de la ressource (.

SAGE Argoat Trégor Goélo — Plan d’aménagement et de de gestion durable — p33).

Au-dela du contexte naturel, les débits des cours
d’eau sont influencés par des prélevements liés aux
usages d’habitation et a l'activité économique.
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EAU

e Sur le territoire : risque submersion et risque inondation par ruissellement.

 La combinaison d’épisodes de pluies intenses avec la montée des eaux
représente une menace principalement pour la frange littorale du territoire et les
secteurs urbains longeant les cours d’eau ainsi que la tempéte Alex d’octobre
2020 en a fait la démonstration.

e Sur les 4 PPRI existants (Paimpol, Pontrieux, Guingamp, Belle-Isle-en-Terre), seul
celui de Paimpol, le plus récent, a anticipé I'accentuation de ces aléas climatiques
(augmentation du niveau marin et surcotes).

CGuingam
_Paigtpa DE LARMOR A UARGOAT @

AGGLOMERATION



ASSAINISSEMENT

Une compétence assainissement relativement récente héritant de
systemes d’assainissement au fonctionnement problématique :

* Des problémes de charge hydraulique (perméabilité des conduites,
mauvais branchements...) et des débordements réguliers qui
peuvent impacter le milieu récepteur

* Un taux d’installations ANC non conformes qui reste élevé

* Un potentiel d’économie d’eau par amélioration du rendement des

réseaux. Lobjectif de 80 % de rendement en zone rurale (SAGE AG) n’est

pas atteint sur plusieurs aires de distribution
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DECHETS

Incinération de déchets avec valorisation énergétique:

* Les déchets de I'agglomération sont traités et valorisés par le SMITRED, dont l'unité UIOM
(Usine d’Incinération des Ordures Ménageres) Valorys est localisée sur le territoire de
Lannion Trégor Communauté, son autre adhérent. Par conséquent, le bilan
énergétique de cet équipement est comptabilisé dans le Plan Climat de LTC.

e Atitre informatif toutefois : les ordures ménageres sont valorisés en cogénération par
I'usine de Valorys et générent 15 GWh de chaleur (eau chaude), valorisées en
productions horticoles et 16 GWh d’électricité, dont 10,5 GWh sont injectés dans le
réseau. La production de l'usine représente une économie évaluée a 4 millions de litre
de fioul, soit 25 000 barils de pétrole par an.

* Parailleurs, plusieurs filieres de valorisation matiere sont organisées a l'issue des phases
de tri, portant sur : les résines plastique différenciées, I'aluminium, les déchets verts et
les différentes qualités de bois.

CGuingam
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SECTEURS ECONOMIQU ES

L'OFFRE COMMERCIALE

LUoffre commerciale est inégalement répartie sur
I’Agglomération. Si les pdles proposent un nombre
important de commerces de proximité et de « grande
distribution », plus d’un tiers des communes ne
compte aucun commerce. Ce phénomene touche
essentiellement le sud du territoire.

Cette caractéristique, qui découle essentiellement du
nombre d’habitants par commune, montre l'intérét
d’une organisation intercommunale et d’'une entente
entre les communes voisines.

A noter que 81% des commerces de I’Agglomération
sont des commerces dits de proximité, relevant des
achats quotidiens ou hebdomadaires.

Guingam
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SECTEURS ECONOMIQUES
LA STRUCTURATION DES COMMERCES ET SERVICES
La structuration des commerces renforce cette proximité

commerciale. En effet, le commerce s’organise
essentiellement autour de petits commerces employant

moins de 10 salariés. 74,4% des commerces de I'Agglo sont 0.8%

uniguement tenus par les gérants, proche du pourcentage 18% — I 2%

national (74,2%).Toutefois, le territoire se distingue par les 22.8% e

nombres de « petits » commerces embauchant moins de 10 de 1 & 9 salarié(s)

salariées avec un taux de 22,8% (21,7% en France). ﬂ 3233::33:::::22
plus de 50 salariés

Une différence qui se ressent au niveau des grands

commerces employant plus de 50 salariés. Cette typologie de

commerce représente 0,2% sur 'Agglomération, nettement L 74,49%
inférieure a I'échelle nationale (0,8%).

Une structuration pouvant servir la volonté de revitalisation des
centres-bourgs et centres-villes des communes du territoire.

Guingam
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-SECTEURS ECONOMIQUES
LA STRUCTURATION DES COMMERCES ET SERVICES

Les activités artisanales sont plutot localisées sur les parcs d’activités de proximité, la ou le foncier est
moins cher et disponible.

Les parcs d’activités gérés par I'agglomération se caractérisent par :

* un taux de remplissage de 85 % en moyenne,

* des parcelles de 5 000 m? en moyenne par entreprise,

* des espaces publics vieillissants (par exemple ZI de Graces, ZA de Guerland/Goasmeur),

* Peu ou pas de services aux entreprises (creche, restaurant d’entreprise, transports, animation),

* Une qualité des équipements inégale (fibre optique, assainissement collectif, éclairage public,
signalétique...),

* Des vacances/friches sur certains parcs d’activités,

* Une offre fonciére disponible non négligeable (48 ha)...mais dispersée sur 23 parcs d’activités et sur
des parcelles de petites taille.

* Des possibilités d’extension ou de création de nouveaux parcs d’activités globalement assez

contraintes (en particulier sur les communes littorales).
Guingam
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AGRICULTURE

Uagriculture et I'industrie agroalimentaire restent une forte spécificité du territoire

du fait de la surreprésentation des activités de ces secteurs méme si leur poids

dans les effectifs salariés reste relativement modeste.

Avec 1 069 entreprises agricoles et 2 682 emplois (soit 10% des emplois du

territoire), 'agriculture constitue une composante « identitaire » forte pour le

territoire. Elle se caractérise par :

* Une présence importante sur les p6les de Bourbriac, Callac et Belle-Isle-en-
Terre

* Son rble clé dans le maintien et le développement de nombreuses activités
amont et aval

* Un gisement d’emplois non délocalisables et essentiels a |a vitalité de certaines
communes rurales

Guingam
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AGRICULTURE

Le secteur agricole est confronté a des évolutions structurelles majeures :
* Croissance de la taille des exploitations/forte baisse du nombre d’exploitations

* Renouvellement et installation de jeunes chefs d’exploitations compliqués (313
départs potentiels dans les 5 ans pour 248 installations constatées sur les 5 derniéeres
années)

* 31% des entreprises ont aujourd’hui plusieurs chefs d’exploitation
* Augmentation du salariat (737 salariés actuellement)
* Baisse de la Surface Agricole Utile (SAU)

 Développement de I'agriculture raisonnée et biologique (117 entreprises en
agrobiologie soit 11% des exploitations) et des activités de diversification

* 103 exploitations commercialisent actuellement leur production en circuit court dont

_une quarantaine pour au moins 75% de leur CA
Guingam
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AGRICULTURE

Poids important des cultures de céréales et de I'élevage, tant bovin (30% des
exploitations sont des exploitations laitieres) que porcin et avicole. Le secteur littoral,
caractérisé par 'activité du maraichage, est une des trois principales zones de
production légumiere de Bretagne.

Agriculture littoral :
130 exploitations légumes frais pour 200 exploitations (serres, de plein champs).
Impact du réchauffement climatique (ressource en eau, biseau salé, intempéries ...).

Diagnostics individuels agricoles dans le cadre du Programme Grand Trieux 2020-
2025.
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UN PARC DE LOGEMENT ANCIEN

45 999 logements sont recensés sur le
territoire. Cependant, le parc de logement
de ’Agglomération est vieillissant, 62% ont
été construits avant 1968.

Au vu de I'évolution des modes de vie, la part
de logements anciens constitue un enjeu

important de réhabilitation des constructions.

A noter que 1 287 constructions ont pu étre
réalisées entre 2011 et 2016, soit un rythme
de 257 constructions par an.

Guingam
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Le rythme de

HABITAT

UN RYTHME DE CONSTRUCTION EN BAISSE

construction sur le territoire est

fluctuant selon les périodes.

Etonnamment, le nombre de constructions
n‘est pas corrélé avec I'évolution
démographique.

Guingam
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UN RYTHME DE CONSTRUCTION EN BAISSE

Si le rythme de construction a chuté ces
dernieres années, on peut noter que les
constructions n‘ont pas été destinées aux
résidences principales.

Seuls les logements secondaires et les
logements vacants ont vu augmenter leur part.

Le territoire est nettement au-dessus de la
vacance conjoncturelle estimée entre 5 et 7%.

Guingam
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HABITAT

VACANCE DES LOGEMENTS

La vacance n’est pas répartie de maniere inégale sur le
territoire. Le taux de vacance oscille entre 4,5% a 21,6%.
Cependant, le phénomeéne est important sur 'Agglomération
avec un taux de vacance moyen de 11,08%.

Paimpol

Méme si le secteur sud de I'Agglomération est plus o
fragilisé par ce phénomene, aucun secteur n’est épargné
par 'importance du taux de logements vacants. Peu de
communes (9) présentent un taux de logements vacants -
inférieur a 7% et ce taux faible est souvent au détriment des -

- e

communes avoisinant. e

Quant aux communes les plus peuplées, le taux de logements
vacants est d’importance. Si 'on prend les 4 communes les
plus importantes démographiquement, le constat est
frappant : Guingamp (17,87%), Paimpol (10,49%), Ploumagoar ®
(8,36%), Bégard (12,43%).
Guingam \
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HABITAT

UNE OFFRE LOCATIVE INSUFFISANTE

71,6% des résidences principales sont occupées par des propriétaires, une
moyenne largement supérieure au taux national de 58%.

Ce phénomene s’explique par I'attrait de la propriété par les ménages bretons
(66,3%), dont les Cotes-d’Armor est le département ou ce taux est le plus élevé
(70,1%).

Au vu du revenu médian de I'Agglomération, I'offre de logement locatif (26,7%)
semble insuffisante. Seules quelques grandes communes comme Guingamp,
Paimpol et Belle-Isle-en-Terre offrent un nombre important de ce type de
logement.
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HABITAT

L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

En 2017, ’Agglomération comptait 2 816 logements locatifs sociaux, soit 8,1% de
la part des résidences principales sur le territoire.

Cependant, 44 communes ont une offre de logements sociaux inférieure a 5,0% et
seule la commune de Guingamp présente un taux supérieur a 15%.

Ce manque de logements locatifs sociaux est toutefois complété par une offre
élevée de logements sociaux communaux. Ces initiatives publiques permettent la
mise sur le marché de pres de 300 logements a loyer modéré.

L'offre sociale est ainsi suffisante sur le territoire méme si I'équilibre reste fragile.

CGuingam
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HABITAT

UNE OFFRE DE LOGEMENT PEU DIVERSIFIEE

Historiquement, la Bretagne, et notamment le territoire de Guingamp-Paimpol Agglomération,
est un territoire ou la maison individuelle est plébiscitée. La maison individuelle compose
85,1% du parc de logement sur notre territoire, proche du taux costarmoricain (82,7%).

Cette omniprésence est amoindrie par la présence des communes plus urbaines comme Guingamp
et Paimpol (environ 70,0% de maisons individuelles), alors que les autres communes plus
rurales ont un taux de plus 90,0% (identique a Leff Armor Communauté).

De plus, cette offre est essentiellement composée (72,8%) de grands logements de type T4, T5 ou
plus.

De plus, les grands logements sont souvent « sous-occupés » par des ménages moins denses.
Le vieillissement de la population et le départ des enfants de la maison familiale en sont la cause
majeure.

Considérant |'évolution démographique et des modes de vie des habitants sur notre territoire
possede un parc de grands logements conséquents et suffisants pour les prochaines années.
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B .
LE CONFORT DES LOGEMENTS

En 2015, on comptabilise 24% de
logements inconfortables (contre
19% a |'échelle départementale),
dont 2 863 logements sans confort
et 8 295 logements au confort partiel.

Certaines communes affichent des
taux d’inconfort bien supérieurs, et
notamment quatre communes ayant
un taux supérieur a 50% : Kerpert et
la Chapelle-Neuve avec 50% chacune,
Loc-Envel et Plourac’h avec un taux
de 52% chacune.
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Chiffres de la carte obtenus en
soustrayant le nombre de résidences principales confortables au nombre de résidences principales totales.
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LE CONFORT DES LOGEMENTS

Parc privé potentiellement indigne (PPPI)

Uapproche du « mal-
logement » peut
s‘appuyer sur le fichier .
« Parc Privé :
Potentiellement
Indigne » (PPPI),
prenant appui sur les
catégories cadastrales
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HABITAT

UN PARC DE RESIDENCES SECONDAIRES EN AUGMENTATION

Les communes littorales sont les plus
concernées par la présence de résidences
secondaires du fait de leur attractivité
touristique ; elles constituent en
proportion un segment de marché
important sur trois communes :
Ploubazlanec, Plouézec et Lanloup. Avec
plus de 700 logements chacune, les
communes de Ploubazlanec (914
logements) et Plouézec (789) sont ainsi les
plus concernées par une concurrence du
marché des résidences secondaires sur les
marchés locatifs et immobiliers, avec plus
d’un tiers de leur parc de logements dédié
a une occupation saisonniere plutét qu’a
I'année.
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Les communes au sud du territoire comptent également une forte
présence de résidences secondaires. 12 communes comptent plus de
20% de résidences secondaires dont trois ont plus d’un tiers de leur
parc qui en est composé : Loc-Envel (40%), Plourac’h et Kerpert (37%
chacune)
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-CONSOMMATION FONCIERE
I’ETAT DU SOL EN 2018

Composée a hauteur de 68,9% de terres agricoles,
Guingamp-Paimpol Agglomération est encore un

Occupation du sol 2018

territoire a forte identité agricole. Le reste du e
territoire est occupé d’espace naturel et forestier a Bl e

hauteur de 20,3% et de 10,8% d’espace urbanisé.

Au sein des secteurs urbanisés, I’habitat constitue le
principal facteur de consommation avec plus de
62,0% de la surface urbanisée. Les infrastructures
(22,7%), les espaces a vocation économique (7,9%) et
les équipements (5,8%) sont les autres éléments
fortement présents au sein des espaces urbanisés.
Quant aux carrieres du territoire (0,9%) et aux
opérations urbaines mixtes (0,7%), leur role dans la
consommation fonciere du territoire est léger.
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CONSOMMATION FONCIERE

LETAT DU SOL EN 2018

L'analyse de la consommation fonciere des dix dernieres années montre que
I’Agglomération a urbanisé plus de 399 hectares depuis 2008. Une
urbanisation représentant I'équivalent de 56 terrains de football par an, ou
encore une urbanisation équivalente a la commune de Pontrieux (102ha) tous les
deux ans. Cette urbanisation s’est essentiellement faite au détriment des terres
agricoles (87,9%). A noter que la consommation des dix derniéres années
symbolise le fort mitage ancré sur le territoire.

L’habitat est a l'origine de plus de la moitié de la consommation fonciere sur le
territoire (57,0%). Cette artificialisation se chiffre a plus de 220 hectares au total.

Deuxieme poste de consommation, les secteurs économiques représentent plus de
30,0% de l'artificialisation du sol, soit plus de 120 hectares au cours des dix
dernieres années.

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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TRANSPORT ET MOBILITE

LES RESEAUX DE TRANSPORT
Notre territoire joue un role de carrefour important a I'échelle de la Bretagne, en
disposant d’atouts indéniables en matiere d’accessibilité interne et externe :

* la RN 12 traverse la région et le territoire du Pays de Guingamp

* les lignes ferroviaires s‘'organisent en étoile autour de Guingamp, desservant les
villes de Paimpol, de Lannion, de Carhaix et de Callac, le long de |'axe majeur
Brest-Rennes-Paris.

Cette situation permet au territoire de dessiner un large réseau de coopérations,
de solidarités et d’échanges avec les principales agglomérations bretonnes. Ces
relations ont faconné le paysage actuel et structuré les territoires urbains,
périurbains et ruraux, interagissant largement avec les secteurs de Lannion a
I'ouest, de Carhaix au sud et de Saint-Brieuc a l'est.

Cuingam
_Paiglpa DE UARMOR A UARGOAT @
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- LES RESEAUX DE TRANSPORT
LUAgglomération est traversée par la Ligne a Grande Vitesse (LGV) reliant Brest a Paris. Elle
traverse le territoire d'ouest en est en faisant étape a Guingamp, puis Saint-Brieuc et Rennes
notamment. Cette desserte ferroviaire est complétée par la ligne Paimpol-Carhaix passant

également par Guingamp et Callac. De plus, une liaison indirecte (en passant par Plouaret)
permet de relier Guingamp a Lannion.

Cette offre de dessertes est consolidée par une offre de transport en car, « BreizhGo » de la
SNCEF, utilisant le réseau routier.

La Route Nationale 12 (RN12) est I'axe majeur qui traverse I'Agglomération d’ouest en est.
Les routes départementales: D767, D7/6, D786, D787
Des ports maritimes et fluviaux: Paimpol, Ploubazlannec, Pontrieux, Quemper-Guerzennec

Guingam
_Paiglpo DE UARMOR A 'ARGOAT ®
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Les grands déplacements Domiclle-Travail (>50)

TRANSPORT ET MOBILITE ~ — v

LES DEPLACEMENTS PENDULAIRES S e T

— Very Begard

— Vers un autres

AGGLOMERATION

Carte S0 : Les grands déplacements pendulaires - INSEE 20

sen Yoo

Parvnged

s

85



-TRANSPORT ET MOBILITE

LES MODES DE TRANSPORT
La voiture est le moyen de transport le plus utilisé par la population
de notre territoire, hormis pour le transport scolaire. Ainsi, 74% des
habitants utilisent la voiture, en tant que conducteur ou passager,
pour se rendre a leurs loisirs et cette statistique s’éleve a 89% lors

des déplacements pendulaires. De plus, la voiture est
essentiellement utilisée de maniere individuelle.

A noter que les modes de transports dits « doux », c’est-a-dire non
motorisés, représentent une part faible, quelles que soient les
raisons du déplacement.

DE LARMOR A LARGOAT @
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TRANSPORT ET MOBILITE

L'UTILISATION DE LA VOITURE

Reprenant les principes des aires urbaines et les
déplacements pendulaires , le trafic routier
s‘organise essentiellement autour de la RN12 et
sur les départementales desservant les
communes de Guingamp, Lannion, Paimpol et
Saint-Brieuc.

87,7% des ménages possedent au moins une
voiture, et en augmentation par rapport a 2011
(86,5%).

4 aires de covoiturage existent sur le territoire : 2
sur l'aire urbaine de Guingamp etlaRN 12,1 a
Paimpol et 1 a Callac. Si l'aire « Breizh Izel » ne se
situe pas sur le territoire elle est également a
prendre en compte pour les bégarrois et
bégarroises se rendant a Lannion.

Guingam
=Paimpo

Figure 31 : Le principal trafic routier — Département des Cotes-D'Armor 2010-2015
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-TRANSPORT ET MOBILITE
L'OFFRE DE TRANSPORT EN COMMUN

Le réseau TER et TGV
Le réseau de bus « BreizhGo »

Le réseau « Axéo »

Guingam
:Paiglpo e DE UARMOR A LARGOAT @ -
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EQUIPEMENTS ET SERVICES

POUR LES FAMILLES

B - Des difficultés pour accéder au service

Outre les listes d’attente qul s%allongent, la

La p ri n Ci p a I e d iffi C u |té re n CO nt rée pa r | eS principale difficulté rencontrée par les familles pour

familles pour accéder & un mode d’accueil et &
collectif est un frein géographique. Les unh"pJ’N”’""mmm'gu
qguatre sites étant implantés au centre et | | ,

au nord du territoire, et plutot dans des deimiltiacloen 20t

zones urbaines, les familles des zones = -

......

L. . D 5 families s

rurales ne bénéficient pas du service. B ¢ s

. . , . - 113 15 familles =
Le territoire de I'agglomeération est o
marqué par une absence totale R
d’alternatives au multi-accueil en ce qui oot
concerne l'accueil collectif. iy L N ™ 2f
Guingam
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-EQUIPEMENTS ETSERVICES 4+ aulidw 7
POUR LES FAMILLES RV “ l\?*fb B

Y

Zone

En 2021 : 127 places d’accueil

collectif pour les 0-4 ans
» 3 multi-accueils sur 4 sites (Bégard,
Guingamp et Ploumagoar, Paimpol)
soit 117 places gérées par Guingamp
Paimpol Agglomération
» 1 micro-creche a St-Agathon
soit 10 places gérées par le secteur privé
(ouverte en sept. 2019)

Notre territoire : 6,2 places d’accueil collectif
pour 100 enfants de moins de 3 ans (2°™e
EPCI le moins doté) -

Guingam
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- EQUIPEMENTS ET SERV|CES
POUR LES FAMILLES

Pas de places

Moyens de garde e s 0%
par commune Taux entre 40 et 70%

. Taux entre 70 et

n 100% Ce taux rend compte

des tensions liées a
I'accueil des enfants de
moins de 3 ans. Plus
c’est clair, plus les

Taux de couverture
= total des places
d’accueil tout mode
de garde / nombre familles ont du mal a
d’enfants de moins AN TN N trouver une réponse a
de 3 ans = L A S . proximité.

Zones de tension

. Carnoét

Guingam
=Paimpo
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- EQUIPEMENTS ET SERVICES
poUR LES FAMILLES CONSTATS ET TENDANCES SUR LE TERRITOIRE

>

>

Une baisse de la natalité (- 8,1 % entre 2017 et 2020) mais pas des besoins de garde
sur le territoire. Fortes disparités selon les territoires — secteur Pontrieux + 14% sur la
période, Secteur Bégard - 21% / Baisse quasi générale de la natalité en 2020 sauf
guelgques Communes et Villes : Louargat, Pontrieux, Bourbriac, Ploubazlanec,
Paimpol...

Insuffisance de l'offre par rapport a la forte demande. Listes d’attente importantes et
en augmentation sur les différentes structures (plus de 200 familles en attente).
Absence d’offre collective sur toute une partie du territoire (territoires de Callac et
Bourbriac, Belle-Isle-en-Terre et Pontrieux) donc une inégalité d’acces au service

Des territoires ou I'absence de mode d’accueil collectif est combinée a un
vieillissement et une baisse sensible du nombre d’assistantes maternelles :
Assistantes maternelles : - 15% de 2014 a3 2019 / Prés d’une AM sur 3 a plus de 55 ans
Des conditions d’accueil pour les enfants et des conditions de travail pour les
professionnels pas toujours optimales liées a des batiments non fonctionnels

Guingam
:Paiglpo ® DE UARMOR A LUARGOAT @
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EQUIPEMENTS ET SERVICES

POUR LES FAMILLES
 Un manque de solutions d’accueil en horaires atypiques et pour les enfants en
situation de handicap

e Une tendance a la baisse de l'offre d’accueil individuel

* Une offre d’accueil qui ne correspond pas toujours aux besoins des familles en
situation de fragilité

* Des besoins importants en matiere d'accompagnement a la parentalité. Une
multiplicité d’acteurs et d’initiatives mais pas toujours de lisibilité pour les familles

 Les zones plus rurales sont essentiellement couvertes par des actions
organisées par les RPAM et les ALSH communautaires, ainsi que par des
permanences de la PMI. Certains services sont absents de ces territoires ruraux
et cela oblige les familles qui souhaiteraient bénéficier de ces actions a une

mobilité importante.
Guingam
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EQUIPEMENTS ET SERVICES

POUR LES FAMILLES

ACCUEIL DE LOISIRS SUR LE TERRITOIRE

ALSH 3-11 ans communal
ALSH 3-11 ans Guingamp-Paimpol agglomération
ALSH 3-11 ans associatif

ALSH 12-17 ans communal

Guingamp

ALSH 12-17 ans Guingamp-Paimpol agglomération
ALSH 12-17 ans associatif

CGuingam
_Paigtpa DE LARMOR A UARGOAT @

AGGLOMERATION



EQUIPEMENTS ET SERVICES

SOIN ET SANTE

 Un taux de pauvreté supérieur a la moyenne bretonne (10,9%): 14 %

 Un taux de résidence autonomie inférieur a la moyenne régionale.

 Une mortalité générale supérieure de 12% par rapport a la moyenne nationale

 Une surmortalité prématurée évitable supérieure de 54% par rapport a la moyenne
nationale, di aux Pathologies alcooliques (+58% par rapport au niveau national), d{
aux accidents de la route (+54% par rapport au niveau national), d{ au suicide (+98%
par rapport au niveau national), (Le taux de récidive atteint 18 % dans les Cotes
d'Armor, 1 suicide sur 2 est une récidive)

* Impact de la crise sanitaire COVID 19 pouvant amplifier des situations déja fragilisées

* Le constat d’'une dégradation forte de la santé mentale des jeunes depuis la crise
sanitaire.

 Constat d'importantes difficultés d’acces aux soins

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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EQUIPEMENTS ET SERVICES

SOIN ET SANTE

Un déficit de professionnels de santé ne permettant pas d’assurer efficacement l'acces
aux soins de la population

Des médecins généralistes vieillissants ou proches de la retraite et un renouvellement
générationnel non assuré

Des dispositifs d’exercice coordonné a renforcer

FOCUS JEUNES:

Constats défavorables en matiere de consommation de produits psycho-actifs
Un lycéen sur deux juge facile I'acceés au cannabis,

A 17 ans, 3 jeunes sur 4 ont déja fumé du tabac,

3/4 des jeunes Bretons de 17 ans ont déja été ivres.

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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- EQUIPEMENTS ET SERVICES
SPORT

/ . . . . . P |
L'agglomération dispose d’un patrimoine sportif Loserrivoireds e
, . . , . uingamp-Paimpol Agglomération =~ 7 sumeo N
conséquent issu de la fusion : 11 équipements N ;
sportifs — 9 équipements couverts et 2 stades (cf s [IB i
] Stade de foot-Athlé, ms °:::’;;‘ P i P
carte ci-contre) Kz *"J

L'agglomération ne dispose pas d'un service des SZL"eTﬁZifﬁro,et; }‘ ; <, Piieei i
sports, elle s'appuie en partie sur les services { ~ f\ Hitaai?_eﬁsme
communaux pour assurer la gestion de ses PratEice /{ 5 I
équipements SRy

il gy e ”'ﬁ”’"’" Ginaid B Y
L’agglomération a choisi de confier aux communes s 7’»"""7(' w B gL Spmo,.ui“:
une partie essentielle du soutien a l'activité sportive ~ ”‘ £ [ :?..,:- f
au travers du versement des subventions aux clubs \
Guingam |
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CENTRALITES

* Un modele de développement résidentiel autour des deux
polarités structurantes de Guingamp et de Paimpol plutot
consommateurs de foncier agricole et naturel ces dernieres
années, et qui ont accéléré le phénomene de vacance au sein de
la ville-centre.

* Une problématique de revitalisation des centres croissante pour
la majorité des communes, avec une offre d’'emploi souvent
insuffisante pour améliorer ou maintenir a elle seule leur
attractivité, posant ainsi de vrais enjeux en matiere de qualité du
cadre de vie, et notamment des conditions d’habitat.

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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CENTRALITES

 La ville de Guingamp et Guingamp-Paimpol Agglomération sont signataires depuis
2016 d’une convention de revitalisation du centre-ville et de développement du
territoire (CRCDT). Cette convention 2017-2022 les engage sur 5 volets d’action en
faveur de la centralité de Guingamp,
* Deux protocoles régionaux (Guingamp, Paimpol) dans le cadre des appels a projets «
centres-bourgs » régionaux de 2018 et 2019
* Appel a projet « Petites Villes de Demain » (PVD) en 2020 : projet, global et partagé
avec les 57 communes, qui répond a 4 objectifs transversaux :
— Favoriser la réhabilitation de I’habitat
— Renforcer la commercialité en centre-ville
— Mieux maitriser le foncier
— Faciliter les projets a travers des dispositifs expérimentaux

CGuingam
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CENTRALITES

Le programme Petite Ville de Demain permet également de coordonner, sur
5 ans, 'ensemble des actions de revitalisation et de reconquéte des centralités

favorables a la transition :
* en luttant contre la vacance résidentielle et économique
* des travaux en faveur de la lutte contre la précarité énergétique

* des actions plus larges en faveur de la sobriété fonciere et de la limitation des
déplacements entre I'urbain et le périurbain.

Guingam
=Paimpo
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DIAGNOSTIC DE LA FILIERE NUMERIQUE

SYNTHESE DES FORCES & FAIBLESSES DU FONCTIONNEMENT AUTOUR DU NUMERIQUE

FORCES OPPORTUNITES

De bonnes compétences opérationnelles et techniques Une volonté collective de progresser

e Un Systéme d'Information qui n'est pas en « risque technique » a ce * Des initiatives et des réflexions d’ores et déja engagées avec les
stade communes

* Des équipes engagées ainsi qu'une dynamique managériale positiveau ¢ Un investissement significatif de la part de I'agglomération pour
sein du SIGD repenser son fonctionnement autour du Numérique et du SI (SDNSI)

* Un service offert sur I'environnement de travail (poste de travail,
collaboratif) et des activités de support informatique qui donne plut6t
satisfaction

FAIBLESSES MENACES

Une absence d'une vision « globale et architecturée » du S| Le « Shadow IT » qui limite la capacité a tirer pleinement parti des axes
* Des responsabilités non définies ainsi qu'une absence de logique de de rationalisation et de I'innovation,

« bout en bout » et de modalités de gouvernance du S| * Une forte dégradation de la qualité de service en I'absence d'action de
* Une absence de méthode de conduite de projet fond (par exemple, mise en place d'un processus d'architecture
* Une faible connaissance des métiers par les équipes du SIGD d'entreprise, d'une gestion des priorités, etc...)
* Une maturité plutot limitée de la complexité et des apports du * Un faible dimensionnement des équipes du SIGD

Numérique par le management * Une manqgue de compétences autour de fonctions clés : gestion de

projets, architecture et sécurité
* Le manque d’instruction de certains sujets a forte valence IT (RGPD,

! cyber-attaques, Plan de Reprise d’Activité, ...)
L ] — 1
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DIAGNOSTIC SYSTEME D’INFORMATION

SYNTHESE DES FORCES & FAIBLESSES DU SYSTEME D’INFORMATION

FORCES OPPORTUNITES

Des infrastructures modernes et peu en risque (sécurité, obsolescence, .
Un SIG centralisé

L’utilisation du Cloud permettant de bénéficier de services industriels a
couts raisonnables et d’une capacité d’extension d’infrastructures (OVH)
Des mécanismes fondamentaux de résilience SI mis en place autour des
infrastructures internes (sauvegardes a « chaud » et a « froid » des
données permettant de les restaurer, méme en cas de
corruption/cyberattaques)

Partenariat Megalis

FAIBLESSES MENACES

Un SI non urbanisé (vision « architecturée » du Sl)
* Acces multi-canal et multimédia au SI permettant une expérience
utilisateurs a 360° des services de I'agglomération
* Redondance entre les applications,
* Données de « référence » éparpillées entre applications, hors SIGD
(risque de qualité des données, RGPD, ...)
* Pas de « brique » décisionnelle
Certains outils sont peu adaptés aux fonctions (CIRIL RH) ou usages (outils
collaboratifs)
Connectivité de certains sites et des agents déconnectés
Offre de service Megalis pas toujours adaptée

Pas de Plan de Reprise Information (PRI) global

« Dette technique » non résorbée : le maintien de « vieux » applicatifs qui
entament les ressources (puissance/mémoire) disponibles et créent des
failles de sécurité

Des capacités serveurs internes qui atteignent leurs limites

Des développements spécifiques (notamment sur le SIG) a maitriser dans
la durée (évolutivité)

La maitrise de la sécurité dans un contexte d’un Sl fortement distribué en
terme de déploiement (infrastructure interne, cloud, ...)

L’absence de lignes directrices en terme d’orientation technologique
(normes et standards technologiques, opensource, ...) dans un contexte de
shadow IT
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

[ LA CONSOMMATION ENERGETIQUE DU TERRITOIRE EN 2015: 1934 GWh

REPARTITION PAR SECTEURS

Fret
Résidentiel 7%
31%
Industrie
15%
Tertiaire
Transport de 12%
personnes 18%
Agriculture

17%

REPARTITION PAR TYPE D’ENERGIE

Electricité
24%

Gaz
23%

i
GPL 1%
3%

Bois

6%

Produits
pétroliers 43%

I LES EMISSIONS DE GES DU TERRITOIRE EN 2015: 791 727 tonnes équivalent CO,

REPARTITION PAR SECTEURS

Industrie
7%
Déchets
1%

Transport de
personnes
12%

Fret
5%

Agriculture
59%

Les émissions de gaz a effet de serre (GES) sont
pour partie liées a la consommation énergétique. La
combustion des énergies fossiles (produits pétroliers,
gaz, etc) est émettrice de CO,.

D'autres émissions, dites « non-énergétiques »,
proviennent de procédés naturels ou chimiques,
comme la fermentation des effluents agricoles ou
la réaction des gaz réfrigérants (climatiseurs) avec
I'atmosphére.

Les secteurs les plus émetteurs du territoire

. 1] 2
Gum am. - Résidentiel sont I'agriculture, le transport de personnes et le
=p -g Tertiaire 4190 résidentiel.
=Paimpo o%
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

LA PRODUCTION D'ENERGIE RENOUVELABLE (ENR) SUR LE TERRITOIRE EN
2015:278,2 GWh
156 GWh Le développement des éoliennes sur le territoire a pris
Eolien *'E'Bg’:;?h son essor localement a partir de 2005, et en particulier
56% ele:trique avec le déploiement du Plan EOLE :
+260 MWh 9 parcs éoliens > 62 éoliennes > 150 GWh /an
10,2 GWh Solaire _ . .
Methameation thermique = ENR la plus développée localement
4% Plusieurs dossiers éoliens sont en cours d'instruction.
Les filieres du bois et de la méthanisation sont
5,7GWh également en développement, avec plusieurs projets
106 GWh Photovoltaique en cours pour augmenter la capacité de production :
2% . M . . . Py
Bois éthanisation a Kerpert
8% e Chaufferie a Bourbriac
- LE POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT DES ENR SUR LE TERRITOIRE : 414,8 GWh
222 GWh La production actuelle d'ENR du territoire couvre 14,4%
Eolien 50 GWh dgs besoins de l'agglomération. Mais sa capacité de
549 Méthanisation développement est encore importante. D'ici 2030 :
12% # La production éolienne pourrait étre plus que doublée
30.4 GWh * La production de biogaz par méthanisation étre
Photovoltai multipliée par 6
?%Gtw':' taique « Le solaire photovoltaique par 7
24GWh Ces potentiels représentent, 3 horizon 2030, plus de
60 GWh Solaire thermigue 414 GWh supplémentaires. C'est donc plus de 35% de
. Energies de récupération 49 GWh Lo la consommation d'énergie actuelle de I'agglomération
Quu_tgam 14% Bois qui pourrait étre couverte par les ENR.
=Paimpo 12% o5
AGGLOMERATION



DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

- LA VULNERABILITE DU TERRITOIRE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
Face a l'augmentation prévue de la température (2 3 1, Diminution des Nouveaux
4°C a horizon 2100 a l'échelle du globe), notre territoire - (7))~ ressourcesen eau risques
A, . : : » =~ ptsecheresses sanitaires
sera particulierement exposé aux risques de sécheresses ‘T risque trés fort Hsque moyen
(baisse du débit des cours deau). Les répercussions
sanitaires, économiques et agricoles pourront étre 0,0 Inondations et ~J :
; @0 ; . r= b Feude forét
importantes. " S}meﬂfs“:t“f' mannes 41t risque faible
) . === risque fo i
Lamontee du niveau de la mer concerne des zones réduites N
du territoire, mais ces secteurs sont fortement urbanisés. Perte de /7 Risques
&Ti biodiversité '-Z;x“_ _ﬁ,;f-' technologiques
La biodiversité locale est aussi touchée par ces évolutions risque fort = risque faible
(recul de certains milieux spécifiques, progression Dépendance 2\, Mouvements de
d'espéces nuisibles, voire vecteurs de maladies, etc.). énergétique LL terrains
risque moyen risque faible

Guingam
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

: La qualité de l'air est jugée « bonne a trés bonne » 87%
des jours sur le territoire (Air Breizh). Les seuils d’information et d’alerte sont dépassés
moins de 10 jours par an, et aucune commune n’est identifiée comme « sensible. »

2 établissements industriels sont soumis a la déclaration annuelle de leurs rejets dans
I'air. Tous deux sont situés dans le secteur de Guingamp.

Sur le territoire : maintien des pratiques de brilage sauvage des particuliers (déchets
verts de tontes, tailles de haies, voire autres déchets) malgré I'interdiction Iégale.

Ces bralages produisent des pointes de pollution particulierement néfastes sur le plan
sanitaire, en générant notamment de la dioxine (classée cancérigene), qui pollue
I'atmosphere mais

également les sols sur lesquels elle retombe et se stocke dans les produits alimentaires qui
y seront implantés.

CGuingam
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

248 arrétés de catastrophe naturelle publiés depuis 1982

Une nécessaire anticipation de I’évolution des aires de répartition des especes en
maintenant la qualité des continuités écologiques et donc la capacité a la mobilité
des especes

Des espaces littoraux fortement fragilisés par la fragmentation des espaces naturels

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

: Face a
I'augmentation prévue de la température (2 a 4°Ca horizon 2100 a |'échelle
du globe), notre territoire sera particulierement exposé aux risques de
sécheresses (baisse du débit des cours d’eau). Les répercussions
sanitaires, économiques et agricoles pourront étre importantes.
La montée du niveau de la mer concerne des zones réduites du territoire, mais
ces secteurs sont fortement urbaniseés.
La biodiversité locale est aussi touchée par ces évolutions (recul de certains
milieux spécifiques, progression d’especes nuisibles, voire vecteurs de maladies,
etc.).

CGuingam
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

I'effort prioritairement porté par le secteur agricole, qui par ailleurs est, avec
I"industrie agroalimentaire qui en découle, un pilier essentiel de I'’économie du
territoire.

Difficulté majeure: conflits d’'usages renforcés autour de la ressource en eau
entre usage agricole, usages domestiques et industriels et besoin des milieux
naturels.

Une ressource fragile a la fois en quantité et en qualité

Des limites de capacité déja atteintes lors d’épisodes a étiage fort (2011)

Un prélevement majoritaire en eau destiné a I'alimentation en eau potable
Une augmentation récente forte des captages pour lirrigation des zones
littorales maraicheres avec un impact potentiel sur le biseau salé

Des enjeux sur la faune et la flore fluviale et marine

CGuingam
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

: Composée a hauteur de 68,9% de terres agricoles,
Guingamp-Paimpol Agglomération est encore un territoire a forte identité agricole.
Le reste du territoire est occupé d’espace naturel et forestier a hauteur de 20,3%
et de 10,8% d’espace urbanisé.
Au sein des secteurs urbanisés, I’habitat constitue le principal facteur de
consommation avec plus de 62,0% de la surface urbanisée. Les infrastructures
(22,7%), les espaces a vocation économique (7,9%) et les équipements (5,8%) sont
les autres éléments fortement présents au sein des espaces urbanisés. Quant aux
carrieres du territoire (0,9%) et aux opérations urbaines mixtes (0,7%), leur role
dans la consommation fonciere du territoire est léger.
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DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL

PCAET - EXTRAIT

Des risques d’inondation par débordement de cours d’eau a modérer par la planification
urbaine et 'aménagement du territoire sur une grande partie du territoire

Un littoral plutdét peu exposé mais des zones circonscrites particulierement vulnérables
car urbaines

Des PPR en place sur les principales zones urbaines menacées mais développés sur des scénarii
optimistes de montée des eaux

Une facade littorale moins sensible que la moyenne bretonne a I'érosion des cotes

Un site d’intérét écologigue majeur particulierement menacé par la montée des eaux
Une vulnérabilité future dépendant fortement des choix d'aménagement et des options
d’urbanisation

CGuingam
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ANALYSE AFOM DE UAGGLOMERATION

PCAET - EXTRAIT

ATOUTS

Un climat tempéré de type océanique

Une production d’'ENR importante, qui couvre
plus de 14% des besoins actuels

Des filieres bien identifiées et structurées,
notamment dans I'éolien et le bois

Une bonne desserte par les réseaux
energetiques et une capacité deraccordement
encore importante

Une qualité des milieux qui assure leur
résistance aux aléas climatiques

De nombreuses surfaces de prairies et des
boisements qui stockent 11,7% des émissions
de GES

== LUne bonne qualité de globale 'air

FAIBLESSES

== Une dépendance énergétique forte

== Une précarité énergétique forte : 7,3% des
menages (2 points au-dessus de la moyenne
nationale)

== Un fort recours aux énergies fossiles
(transports et résidentiel surtout)

26% de « passoires énergétiques »

== Un territoire et des déplacements diffus
compliquant I'organisation de la mobilité

== Une disponibilité en eau limitée (quantité et
qualité) et dépendante des précipitations

== Le poids important de la mobilité individuelle

== Des émissions diffuses du secteur agricole

® DE LARMOR A UARGOAT e
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ANALYSE AFOM DE UAGGLOMERATION

PCAET - EXTRAIT

OPPORTUNITES

== Un potentiel de production supplémentaire

=Paimpo

AGGLOMERATION

d'ENR important

Un développement rapide et important du
recours au bois en substitution du fioul dans le
secteur résidentiel

Une part importante d'actifs travaillant sur leur
commune de résidence, potentiel levier pour le
report modal vers des transports « propres »

Des opportunités de développement de
réseaux de chaleur, notamment sur des secteurs
industriels ou urbains denses

Une certaine attractivité du territoire, notamment
sur le secteur proche du littoral

MENACES

Une artificialisation des sols qui diminue la
capacité de séquestration du carbone du
territoire et ampute les terres agricoles

Des difficultés pour la mobilisation des
gisements agricoles liés a la méthanisation
(transport, logistique)

Des activités economiques sensibles aux évo-
lutions climatiques, en particulier I'agriculture

Une population vieillissante plus sensible aux
évolutions climatiques, et en particulier aux
vagues de chaleur

De possible conflits d'usages autour de
I'eau entre les consommateurs (habitants,
agriculteurs, industriels)

Aggravation des aléas climatiques

® DE LARMOR A UARGOAT e
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ENJEUX SUR LE ROLE DE « CARREFOUR » DE LAGGLOMERATION

Notre territoire joue un rble de carrefour important a I'échelle de la Bretagne, en disposant
d’atouts indéniables en matiere d’accessibilité interne et externe :

* |a RN 12 traverse la région et le territoire du Pays de Guingamp

e les lignes ferroviaires s’organisent en étoile autour de Guingamp, desservant les villes de
Paimpol, de Lannion, de Carhaix et de Callac, le long de I'axe majeur Brest-Rennes-Paris.

Cette situation permet a I'lagglomération de dessiner un large réseau de coopérations, de
solidarités et d’échanges avec les principales agglomérations bretonnes. Ces relations ont
faconné le paysage actuel et structuré les territoires urbains, périurbains et ruraux,
interagissant largement avec les secteurs de Lannion a l'ouest, de Carhaix au sud et de Saint-
Brieuc a I'est, comme le montrent d’ailleurs les différents diagnostics illustrés dans le rapport
de présentation.
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_Paigtpa DE LARMOR A UARGOAT @

AGGLOMERATION



ENJEUX AUTOUR DES ENERGIES (CF. PCAET)

Profiter des opérations
neuves pour développer
I'exemplarité et agir comme
un levier sur
l'ensemble du parc bati

Amplifier la rénovation des
batiments pour réduire les
consommations énergétiques
et développer le BTP

Développer des solutions pour
pallier la diminution des débits
et donc des ressources en eau

Permettre I'essor des motorisa-
tions décarbonées (électrique,
GNV, hydrogéne, etc.)

Favoriser le report modal
vers des modes alternatifs
a la voiture individuelle

Accompagner l'agriculture dans
I'anticipation des évolutions climatiques
et dans I'évolution de son modéle

economique Favoriser I'autoconsommation

afin de limiter la dépendance
aux réseaux de transport de

. Agir en faveur de la diminution des lé .
Guingam émissions de polluants i i
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Adapter les logements et les
équipements a I'évolution
climatique, et en particulier
aux canicules et aux vagues de
chaleur

Protéger la trame verte et bleue dans
son ensemble (faune et flore)

Favoriser le développement du
télétravail, du coworking, des
tiers-lieux pour limiter les
déplacements

Renforcer les solidarités
territoriales et sociales

Utiliser tous les leviers de
production d'énergie
renouvelable afin de diminuer la
dépendance énergétique du

territoire AT @
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ENJEUX AUTOUR DE L'EAU ET DE LASSAINISSEMENT

Garantir une adéquation entre le développement de I'urbanisation et les
ressources disponibles et les capacités épuratoires:

* Veiller a rendre compatible le développement avec |'acceptabilité du milieu
naturel (disponibilité en eau, vulnérabilité du milieu récepteur...), a fortiori sur les
secteurs contraints (petits bassins cotiers par ex.)

* Prioriser la mise a niveau des systemes d’assainissement en fonction de
I'armature territoriale du SCoT et des problemes diagnostiqués

* Développer une politique d’économie d’eau (sensibilisation, limitation des fuites
sur le réseau...)
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ENJEUX AUTOUR DE L'EAU ET DE LASSAINISSEMENT

* Poursuivre la sensibilisation des acteurs a la question de la préservation de |'eau,
qgue ce soit sur le plan quantitatif ou qualitatif, pour une réelle prise de
conscience collective sur la fragilité de la ressource

e Accroitre la connaissance sur la disponibilité de la ressource et le besoin des

milieux aquatiques (cf. étude besoins-ressources), pour:

— Définir clairement les régles d’un partage de la ressource et prévenir les conflits d’usage, a des
échelles adéquates (bassins)

— Ajuster si nécessaire le scénario de développement projeté en fonction d’une connaissance

actualisée sur la disponibilité de la ressource (aujourd’hui et demain en anticipant les effets du
déréglement climatique)

Guingam
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ENJEUX AUTOUR DE L'EAU ET DE LASSAINISSEMENT

Assurer la préservation de la ressource (eaux surfaciques, souterraines, estuariennes,
cotieres...)

Protéger les périmetres de captages

Préconiser des systemes de récupération des eaux de pluie

Poursuivre I'amélioration des réseaux / systemes d’assainissement
Améliorer la qualité de traitement des eaux grises et noires des bateaux

Préserver les éléments de paysage recouvrant une fonctionnalité hydraulique (zones humides, bocage,
talus...)

Poursuivre la sensibilisation des acteurs a la question de la préservation de I'eau, que ce soit sur le plan
qguantitatif ou qualitatif, pour une réelle prise de conscience collective sur la fragilité de la ressource

Accroitre la connaissance sur la disponibilité de la ressource et le besoin des milieux aquatiques (cf.
étude besoins-ressources), pour:

— Définir clairement les régles d’un partage de la ressource et prévenir les conflits d’usage, a des échelles adéquates (bassins)

— Ajuster si nécessaire le scénario de développement projeté en fonction d’une connaissance actualisée sur la disponibilité de la
ressource (aujourd’hui et demain en anticipant les effets du déréglement climatique)

CGuingam
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ENJEUX AUTOUR DE L'EAU ET DE LASSAINISSEMENT

Garantir l'lapprovisionnement en eau pour les habitants et les
activités économiques:

* Limiter la vulnérabilité de la ressource face aux pollutions diffuses
ou a un prélevement trop important, surtout en période d’étiage
bas

* Protéger des points de captages et respecter un bon état des
milieux naturels

Améliorer la qualité des eaux douces et littorales
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ENJEUX AUTOUR DE L'EAU ET DE LASSAINISSEMENT

 Fort enjeu pour le maintien de la qualité des eaux cotieres et marines et ainsi
I’existence des activités littorales qui en dépendent

* Des enjeux d’assainissement et d’écoulement a considérer dans les
développements futurs:

— Capacités épuratoires hétérogenes des stations

— Veiller a un dimensionnement adéquat des systéemes d’assainissement en améliorant la capacité et les
performances des stations

— Améliorer le rendement des réseaux AEP et Assainissement

* Prise en compte a une échelle « bassin versant » de |la capacité du cours d’eau a
recevoir encore des eaux usées traitées (rejets de STEP) plus ou moins chargées
en phosphore notamment

CGuingam
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ENJEUX AUTOUR DE LA SANTE

 Développer une politiqgue de santé préventive, solidaire, accessible
et efficace sur le territoire

* Faire du bien-étre et de la santé un moteur du développement
social, durable et économique du territoire

* Faciliter 'acces a une information et une orientation de qualité,

e Réduire la mortalité prématurée évitable sur le territoire

* Favoriser des parcours de santé sans rupture

e Favoriser et renforcer la coordination des acteurs de santé

e Consolider l'offre de soins de l1er recours en densifiant la présence
médicale.
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ENJEUX AUTOUR DES MOBILITES

Maintien de la qualité de desserte du territoire.

Le r6le du Pole d’Echange Multimodal de Guingamp va se développer, dans le but
d’optimiser I'effet de la ligne « Bretagne a Grande Vitesse » et de renforcer la capacité
de rayonnement du territoire. Il constitue de fait aujourd’hui la principale gare
d’entrée du Trégor.

Plus largement, la gare de Guingamp joue un role de porte d’entrée dans l'ouest des
Cotes d’Armor : une réflexion doit étre lancée sur la question des liaisons ferroviaires
vers Morlaix, Lannion, Paimpol, Carhaix et Saint-Brieuc afin d’offrir aux usagers une
alternative attractive et performante a l'usage de la voiture individuelle.

Le renforcement de l'offre de transports en commun est déterminé par la présence
d’'un nombre et d’'une densité importante d’'usagers. Aussi, le role joué par les
communes dans I'armature urbaine est déterminante dans le renforcement des
transports en commun.
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ENJEUX AUTOUR DES MOBILITES

* Une motorisation assez faible par rapport a la moyenne en
Bretagne (12 % de ménages non motorisés) ;

* Une part du véhicule personnel pour se rendre au travail
importante (84 % contre 81 % en moyenne en Bretagne), surtout au
détriment des TC (moins de 2%) ;

 Question des mobilités des touristes en saison, notamment dans le
secteur de la pointe de I'’Arcouest et des plages du territoire.

e Question du développement d’un systeme de mobilité solidaire
(tarification sociale, transport d’utilité sociale, plate-forme de
mobilité, etc.)
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ENJEUX AUTOUR DES CENTRALITES

* Une limitation de la consommation fonciere et des impacts induits sur les paysages, les
déplacements, I'activité agricole... en travaillant sur :

— Des principes de répartition des logements prioritairement sur les péles, tout en permettant le
maintien d’'un dynamisme en secteur rural

— Des densités adaptées aux différents contextes (plus élevées sur les péles)
— Des objectifs minimums de renouvellement et de lutte contre la vacance

* Unerecherche de proximité / accessibilité favorable aux déplacements propres alternatifs a
la voiture

 Maintien et proximité des commerces et services de proximité

* Valorisation du patrimoine bati, opportunités de réinvestissement ou de requalification de
certains espaces urbains peu valorisés...

 Le maintien d’un tissu social et agricole en campagne qui doit assurer I'entretien des
paysages

Guingam
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ENJEUX AUTOUR DES CENTRALITES

Concentration de I’habitat et mixité des fonctions urbaines. Ainsi,
chaque centre-ville et centre-bourg doit remplir sa fonction de
centralité (commerces, équipements de proximité, habitat).

Promouvoir un aménagement du territoire qui permettra a tous de
trouver a proximité de leur habitation les réponses a leurs besoins.

DE LARMOR A LARGOAT @
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ENJEUX AUTOUR DES CENTRALITES

Le est un levier puissant de l'attractivité résidentielle des
centres (villes et bourgs). Les aménagements, les usages et la
fréquentation des espaces publics contribuent fortement a la qualité de
vie et au développement social, culturel, économique, commercial,
touristique...

Les espaces publics doivent donc étre concus comme des lieux de
communication et de mise en relation. lls favorisent le bien-étre et
concourent a la vitalité et a I'attractivité du territoire.
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ENJEUX AUTOUR DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

80% des entreprises s’installent sur un territoire parce gu’elles ont déja un lien avec ce
territoire. Lattractivité touristique, culturelle, événementielle, peut générer ce type de
liens sur le long terme. Les facteurs les plus cruciaux d’attractivité sont le cadre de vie
et les services a la population. Les emplois productifs tertiaires ont particulierement
tendance a se localiser dans les coeurs des métropoles. De fait, le territoire présente
des limites a I'attraction de ce type d’emplois :

image rurale

difficulté de trouver des emplois pour les conjoints.es

pas de pble urbain dense et attractif, le centre-ville de Guingamp se dévitalise
une vraie concurrence des po6les de Lannion et St Brieuc
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ENJEUX AUTOUR DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Parallelement, pour les entreprises déja installées, la réponse au besoin de
recrutement se heurte souvent au manque d’attractivité du territoire pour les jeunes
Ou moins jeunes.

Le territoire n’affiche pas non plus véritablement de positionnement économique, de
spécialisation.

Absence de lieu réellement dédié aux jeunes entreprises (starts-ups...) de type
incubateur ou pépiniere d’entreprise qui offrirait un service d’'accompagnement

Il n’existe pas de pble tertiaire clairement identifié, impactant I'image et l'attractivité
du territoire. La stratégie d’investissement en périphérie de Guingamp, a proximité de
la RN12, renforce I'éparpillement de l'offre sur I'lagglomération de Guingamp et une
perte de visibilité
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ENJEUX AUTOUR DE L'EMPLOI

Le développement des industries agro-alimentaires exige de plus en plus d’automatisation
et génere donc des offres d’'emplois spécialisées, parfois difficiles a pourvoir

sur le bassin d’'emploi de Guingamp
concernent les secteurs de I’Agriculture (maraichers horticulteurs), de I'Hbtellerie-
restauration (serveurs dans les cafés-restaurants), de la Santé (aides-soignants), de
I’Animation socio-culturelle et du Commerce (employés de libre-service).

concernent principalement
I'assistance aupres d’enfants, les services domestiques, le nettoyage de locaux, la mise en
rayon, la vente en habillement, le transport de marchandises et I’horticulture-maraichage.

Le bassin de Guingamp est particulierement concerné par les attentes en
des entreprises du secteur de l'industrie et notamment de l'industrie
agroalimentaire.

CGuingam
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ENJEUX AUTOUR DU LIEN URBAIN/RURAL

Selon le CGET, la notion de campagne inclut toutes les communes qui
n‘appartiennent pas a une unité urbaine regroupant plus de 10 000 emplois. Dans
cette acception large dans laquelle se reconnait Familles Rurales, les ruralités sur
notre territoire représentent 70% de la population (43% en France).

41hab/km?2 dans les communes rurales
55,5% de la population active totale vit dans les communes rurales
32,4% des actifs ruraux travaillent dans leur territoire de résidence en 2016

6,9% des habitants de communes rurales n'habitaient pas la méme commune 1
an auparavant => 2622 néo résidents /an
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ENJEUX AUTOUR DU LIEN URBAIN/RURAL

Les ambitions:

Repenser des stratégies de développement endogene en partant des
besoins non pourvus des habitants et des acteurs économiques
présents.

Ne pas opposer rural et urbain, rural et métropole.

La ruralité dispose de ressources stratégiques qui sont fixes et non
délocalisables (eau, forét, biodiversité...), ce qui lui confere un réle
majeur.
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ENJEUX AUTOUR DES ASSOCIATIONS

1275 associations

* Secteur du sport fortement représenté

* Intervention des associations essentiellement au niveau local (commune)
* 80% des associations ont un budget annuel inférieur a 50 000 €

* Problématique du bénévolat tres présente (manque de renouvellement
des bénévoles)

* Besoin de professionnaliser les membres d'association (cf. problématique
de gestion administrative et financiere, la gouvernance...)
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ENJEUX AUTOUR DE LA MOBILISATION CITOYENNE

CREATION D’UN CONSEIL CITOYEN NOTAMMENT

Enjeu démocratique : Lobjectif est de mettre en place une collectivité
citoyenne qui permet la participation des habitants a la vie
démocratique. On note en effet un besoin pour I'agglomération de se
« reconnecter » aux citoyens, et ainsi faire du Conseil citoyen un relais
des revendications citoyennes et des attentes de la société civile.

Enjeu politigue : la participation citoyenne devient aujourd’hui un
impératif politique, notamment dans la définition des politiques
publiques et dans leur évaluation. Il y a la une opportunité de voir le
conseil citoyen comme le garant de la « démarche qualité » des
actions de I'agglomération, en amont et en aval.
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ENJEUX AUTOUR DU NUMERIQUE

v'Soutenir les orientations
numériques du projet de
territoire

v Augmenter la valeur ajoutée
du service offert par le
Systeme d’Information

v'S’adapter aux nouveaux
comportements des usagers,

v'Démontrer une éco-
exemplarité (réemploi, libre,
sobriété...)

v'Mutualiser les moyens
(communes, I'OIT, ...)

Guingam
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v'Supporter les enjeux
numériques du projet
d’administration

* Coopérons / simplifions : diversifier
les outils de communication usager
et politique accueil interactive des
usagers

* Simplifions : accompagner et
promouvoir la dématérialisation de
nos outils de travail

v’ Améliorer les pratiques et les
usages en interne : formation...

v'Valoriser et partager les
données

v'Faciliter la gouvernance du
Systeme d’Information et
son alignement avec les
priorités de I'agglomération
et des services

v'Acculturer au Numérique

v'Gérer 'obsolescence, le
réemploi et optimiser les
colts du Systeme
d’Information

v'Gérer les risques et la
sécurité (RGPD, ...)
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ENJEUX AUTOUR DU NUMERIQUE

 Améliorer la notoriété de la collectivité aupres des usagers
* Accompagner la digitalisation de la collectivité

* Répondre aux enjeux de communication des touristes, propriétaires de
résidence secondaire, camping caristes...

* Donner une image innovante de '’Agglomération

e Acculturer les élus et les usagers au numérique

* Accompagner la montée en compétence des habitants du territoire
* Encourager le réemploi de matériels informatiques

* Proposer des services en ligne d’inscription, paiement, prise de rendez-

VOus...

CGuingam
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ENJEUX AUTOUR DU TOURISME

Un potentiel touristique encore sous valorisé:

 Lagglomération est riche d’évenements réguliers, connus ou méconnus. Des
évenements majeurs (le Festival de la Saint Loup, Festival Plinn, Festival des
Chants de Marins, la présence d’'une équipe de football de haut niveau, etc.)
sont autant d’occasions de mettre en avant le territoire et le patrimoine qu’il
recele.

 De nombreux lieux sont a valoriser sur les communes, des plus emblématiques
(lle de Bréhat, Abbaye de Beauport, Chateau de la Roche Jagu, Basilique de
Guingamp, Vallée des Saints, Abbaye de Coat Malouen, ...) aux plus intimes :
églises et chapelles anciennes, chateaux, manoirs, petites cités de caractere,
artisanat local.
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ENJEUX AUTOUR DU TOURISME

Développer le tourisme rural, le tourisme industriel, les circuits de randonnées, ou encore les
nouvelles activités émergentes (activités « ressourcement », bien-étre, péche...). Lagglomération doit
tirer parti de ses ressources, variées, pour capter les touristes sur son territoire en limitant le
phénomene de saisonnalité.

Le SCoT encourage donc a:

- développer les capacités d’hébergement touristiques de qualité sur I'ensemble du territoire et
améliorer les conditions d’accueil,

- compléter le maillage des itinéraires touristiques existants (itinéraires de grandes randonnées,
voies vertes, réseau de stations VTT,...) autour de la richesse patrimoniale (chateaux, églises...),
culturelle (écomusées...) et paysagere (espaces naturels sensibles...) du territoire,

- irriguer I'ensemble du territoire des flux touristiques en structurant le réseau et mettre en synergie
des grands sites et équipements a vocation touristique ou de loisirs en s’appuyant sur les
« locomotives ».

CGuingam
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ZOOM SUR LA RANDONNEE

FORCES

Offre de randonnées diversifiée (km, paysages, difficulté)

+ de 150 randonnées sur I'agglomération

Réseau d’associations actif

Environnement propice

Notoriété du GR34

Des sentiers globalement bien entretenus et bien aménagés

OPPORTUNITES

Maillage des randonnées afin de faciliter I'itinérance et les
déplacements sur I'ensemble du territoire (plus d’enclave)
Création de circuit de randonnées dans les communes dont I'offre
est manquante

De nouveaux GRP sur le territoire (ancien GR34A et le GR37)

Guingam
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FAIBLESSES

Hétérogénéité des modes de gestion issues de la fusion

Peu de maillage

Peu d’inscription au PDIPR : 37 %

Des conventions de passage inexistantes pour certaines boucles
Peu d’hébergement a la nuitée pour I'itinérance

Balisage disparate

Une sous exploitation des données des éco compteurs

Des services non répertories et parfois inexistants : transport en
commun, consignes a bagages, transport de bagage..

Manque de valorisation de la randonnée

MENACES

Ameénagements vieillissants et par conséquent colit éleve et
dangerosité accrue

Zones inondables/boueuses I’hiver : image détériorée de la
destination

Erosion de la coHte + grande marée qui rend le GR34 infranchissahle

et fragile
Le manque d’entretien des randonnées entraine des déviations
susceptibles d’étre problématiques (passage sur le talus =

destruction si fréequentation massive = retrait du droit de passage =

enclave )

® DE ULARMOR A LARGOAT e
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- PRINCIPAUX ENJEUX AUTOUR DE LA PETITE

ENFANCE, DE UENFANCE ET DE LA JEUNESSE

Favoriser I'acces a un service de qualité ouvert a tous, avec une attention particuliere
pour les plus vulnérables

Faire des services aux familles un facteur d’attractivité pour le territoire, afin d’inverser la
tendance démographique et favoriser I'installation de jeunes couples

Faciliter le parcours des familles pour la recherche d’'un mode garde ou l'accés aux loisirs,
et les accompagner dans leur parentalité

Améliorer les conditions d’accueil des équipements pour les usagers et les
professionnels, afin de favoriser I'acces et la prise en charge des publics

Etre un partenaire éducatif au service de la réussite et 'épanouissement des enfants du
territoire, pour permettre a chacun de trouver sa place dans la société

Encourager 'autonomie et la responsabilisation, développer une culture de I'engagement
et de la coopération chez la jeunesse

Favoriser I'insertion et 'emploi des jeunes du territoire

Cuingam
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- ENJEUX AUTOUR DE LA CULTURE

Au sein des services : structuration et support a tous les services en lien avec la culture :

Enfance-Jeunesse, Tourisme, culture et sport, Environnement et biodiversité, Vie
associative

Pour le dynamisme et I'attractivité territoriale :

»Bien-étre, bien vivre, santé, épanouissement individuel et collectif, droits culturels

» Appartenance, citoyenneté, esprit critique, ouverture

»Rayonnement et notoriété, attraction de nouvelles populations, maintien des jeunes
sur le territoire, flux touristiques : incidence sur le foncier, 'économie, le commerce,
I’hébergement, la restauration et les activités de loisirs

Tendre vers le 100% Education Artistique et Culturelle

Guingam
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- ENJEUX AUTOUR DU SPORT

Constats :

* L'exercice de la compétence équipements sportifs se réduit a une mise en
commun de moyens sans véritable vision stratégique. Il en résulte des
disparités dans le fonctionnement des équipements, un manque de lisibilité pour
les utilisateurs et d’agilité dans la petite maintenance et I'entretien

e Du fait de leurs moyens humains (gestion d’équipements), financiers
(subventions aux associations) et patrimoniaux, les communes sont I'échelon
territorial de référence en matiére de politiques sportives.

Enjeux :
L'enjeu principal est aujourd’hui de pouvoir mieux prendre en compte le besoin de
proximité et de réactivité dans la relation aux associations sportives.

Cuingam
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-ENJEUX AUTOUR DE LA STRATEGIE DE COMMUNICATION

* Accompagner la transformation de I’Agglomération

e Etre connu et reconnu par l'usager (informer, renforcer les
relations avec les mairies, citoyens ambassadeur du territoire,...)

* Adapter la stratégie marketing (réseaux d’entreprises, outils de
communication pour valoriser 'accueil des entreprises et faciliter
leur implantation sur notre territoire, ...)

Guingam
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ENJEUX AUTOUR DES SERVICES PUBLICS, DE
LEUR ACCESSIBILITE...

=Paimpo DE UARMOR A UARGOAT
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DE LARiszRALARGOATo Le CRTE de Guingamp_
SParinn Paimpol Agglomération et |a

crise sanitaire

Un contexte qui réinterroge



UNE CRISE SANITAIRE QUI REINTERROGE NOS
POLITIQUES

Les failles mises en évidence pendant cette crise:

* [négalités face au numérique

— Inégal accés au numérique
— Inégale maitrise des outils numériques

* Levieillissement de |la population

 Des aménagements urbains qui ne laissent pas assez de place aux
mobilités douces

* Un systeme de santé tres endommageé, une santé mentale
fragilisée...

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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UNE CRISE SANITAIRE QUI REINTERROGE NOS
POLITIQUES

Le positif qui ressort de cette crise:

* Des solidarités spontanées

* La mise en lumiere de professions oubliées

e Lattrait pour les producteurs locaux, les petits commercants
* De l'agilité au quotidien pour trouver des solutions

* Des expériences culturelles sans précédents

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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UNE CRISE SANITAIRE QUI REINTERROGE NOS

POLITIQUES

Les enjeux a court terme:

e Eviter I'effondrement économique (cf. plan de relance)

Retrouver un contexte sanitaire sécurisé (cf. vaccin)

Eviter le délitement démocratique

memememememememe

Soutenir les populations les plus précaires, les plus fragiles
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UNE CRISE SANITAIRE QUI REINTERROGE NOS
POLITIQUES

Les enjeux a moyen et long terme :

* |dentifier les risques de crises a venir, et mieux s’y préparer (cf. plan
de gestion de crise)

* La question d’'un nouveau contrat social (réduire les inégalités,
réactiver les solidarités de proximité et en inventer de nouvelles, |a
prise en compte du vieillissement de la population, I'acces au savoir,

)

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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VERS UN NOUVEAU REFERENTIEL DES POLITIQUES
PUBLIQUES?

Des politiques publiques a repenser, a renforcer:

 Une économie de reprise verte et inclusive? (ex: circuits courts, repenser la
production alimentaire, transition alimentaire, s'approprier le territoire, offre de
formation professionnelle en lien avec les enjeux identifiés, coopérative de
masques...)

 Lelogement (logement indigne, taille des logements, localisation...)
e [acces au numérique et aux savoirs

 Lurbanisme (lien avec la santé a faire)

* Lestransports

* Laculture

* La mobilisation et la participation citoyenne

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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VERS UN NOUVEAU REFERENTIEL DES POLITIQUES
PUBLIQUES?

Des politiques publiques a consolider, ou faire émerger :

* La prise en compte du vieillissement de la population (autonomie) et en méme temps
I'arrivée de nouvelles populations post-crise

e ['égalité hommes/femmes

e Santé-environnement (cf. Contrat local de santé, PCAET, SAGE): qualité de |'air, de
I’eau, gestion des déchets...

e Systeme de santé résilient (prévention, santé mentale, acces aux soins...)

* Le numérique (infrastructures de qualité, culture numérique a renforcée, le travail a
distance, cibler les services a la population que I'on peut proposer en ligne...)

* La gouvernance locale (pacte de gouvernance, relation aux communes,
mutualisations...)

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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CRISE SANITAIRE : LES MESURES D’URGENCE

Soutien aux acteurs économiques, entreprises et associations
* PASS ASSO

 PASS Numérique

* Contribution au fonds Covid Résistance Bretagne

Maintien de ces dispositifs en 2021.

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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DE LARMOR A UARGOAT @ Les diSpOSitifS intégrés adu
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Et les partenariats et adhésions a mettre en avant
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ALLOCATIONS
FAMILIALES
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Liberté » fgalilé « Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

Direction Départementale
des Territoires et de la Mer

Guingam
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LES DISPOSITIFS

ADEME

AOEMCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIOUE

.)@mﬂghﬂaew
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le Département -
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CRCDT
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-DISPOSITIFS DANS LESQUELS UAGGLO EST ENGAGEE

DES PARTENARIATS ET DES ADHESIONS

“g Cerema OFB CAUE== " MORCE

- DECHETS | ENERGIE | EAU

m @2 () BANQUE des | G
- <~ TERRITOIRES | =2 BRUDED
-

i H
ADEUP ;i; i - = AGRICULTURES ~.22
( = Jssociation & TERRITOIRES ADA { \’;)
AGENCE D'URBAMNISME BREST - BRETAGME Lacales CHAMBRE [ AGRICULTURE — -~
pour |'Energie COTES DARMOR ~
et I'Environnement

JICAPEB  @ooovmomwn o

L Antisanat do OFmnt
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DE UARMOR A 'ARGOAT @ Le projet de tOUt un territOire
Guingam
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« Faire des singularités du territoire des
atouts, pour construire un territoire
audacieux et créatif, fier de son identité
rurale, solidaire et démocratique »
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https://www.guingamp-paimpol-agglo.bzh/grands-projets/projet-de-territoire/

ARCHITECTURE DU PROJET DE TERRITOIRE

Guingam
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AGGLOMERATION

PROJETHDE
TERRITOIRE

- Réalisations
& engagements -

JANVIER 2019
=

» Volonté des élus locaux de tracer la voie d’un avenir partage:

= Les principaux enjeux de développement de I'agglomération

= La vision commune de |'action publique a fixer pour répondre a ces
enjeux

= Un document vivant, appelé a évoluer a se « réinventer

= Un document stratégique qui doit s’articuler avec d’autres
documents (pacte financier et fiscal, schémas directeurs, PPI...)

= Un travail politique qui s’appuie sur I'expertise et I'ingénierie des
services de I'Agglomération

chuttarstnk ram . 10RI03KI7

Guingam
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-LE PROJET DE TERRITOIRE

S’affirmer dans le paysage institutionnel

r?:ta*maﬂ, 2030 local et national : la qualité de vie avant

tout

Retrouver de I'attractivité grace a un
territoire dynamique et innovant

'autonomie alimentaire et énergétique
en ligne de mire

Un projet de territoire ouvert et vivant

Gum am
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LE PROJET DE TERRITOIRE

LES 5 ORIENTATIONS & LES 16 AXES

Le Projet de territoire,
établi par les élus des 57
communes, fixe les
orientations stratégiques
du territoire a I’horizon
2030.

Véritable feuille de route,

1. Viser I’'excellence environnementale pour gagner en autonomie

2. Rendre I'agglomération accueillante et innovante pour bien y vivre

il s’agit d’un « document
vivant », avec une mise en
ceuvre dans le temps.

3. Agir au service d’un développement économique audacieux, créatif et
innovant

Guingam
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LE PROJET DE TERRITOIRE

LES 5 ORIENTATIONS & LES 16 AXES
_ o 4. Offrir un service équitable et de qualité a I'ensemble des habitants du
Le projet de territoire a territoire

été construit sur la base

d’une coopération entre

les élus de

I’agglomération ot 5. Favoriser un développement harmonieux et solidaire de notre territoire

municipaux, les forces
vives du territoire, les
citoyens et les agents
de l'agglomération.

Guingam
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-LA STRATEGIE DE MISE EN CEUVRE DU PROJET DE
TERRITOIRE

Rendre ce document vivant et accessible de tous:
Actualiser le projet de territoire

Elus
Benchmarking ’

Partenaires et forces vives du territoire
A . Citoyens
ssocier Vﬂstration
AjUSter Communiq uer Communication positive et pédagogue
Outils numériques

Image de I’Agglomération a moderniser
Dynamique managériale | E' I Culture de I'évaluation de nos politiques
Laboratoire d’innovations?... nnover valuer publiques, et de nos projets, a développer
-
Guingam ]
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-EN PARALLELE, LE PROJET DE MANDATURE

S’inscrit dans...

\J

Projet de mandature: feuille de route

/- politique, DOB, PPI
ASSIS sur...

\ Mode de fonctionnement : pacte de gouvernance
/ (relations entre Agglo, communes et citoyens)

.
CGuingam
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MAIS AUSSI DES ENGAGEMENTS AU TITRE DE LA BREIZH COP

i .l.li . /

* Une contribution guidée par I'envie de faire difféeremment, en COP ==
prenant appui sur nos atouts (cadre de vie, paysages, nature, Guingamp-Paimpol
agriculture, environnement, biodiversité...), sans mettre de coté nos o
faiblesses (démographie vieillissante, des réseaux de mobilité a e

imaginer, un développement touristique, culturel, qui doit irradier
tout le territoire, une qualité de I'eau en constante surveillance, des
entreprises a attirer, a maintenir, a accompagner...).

* Une priorisation de nos engagements autour de 4 théematiques:
mobilités, énergie, eau et biodiversité et sobriété fonciere

Cuingam
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Les agents

LE PROJET

D’ADMINISTRATION
(projets de direction & de services)

. LEPROJET
| DETERRITOIRE

A

Les élus

4.0-...00.00000.0.00o.oo..oo.-.-ooon.ooo-..’

ET UN PROJET D’ADMINISTRATION

Apres le temps politique (élaboration du projet de territoire), les agents,
acteurs premiers du service public de proximité, ont élaboré leur projet

d’administration:

les méthodes de travail
les facons de faire
I’état d’esprit

Déterminants dans la réalisation du
projet politique de I'agglo

4 ambitions communes:

*  Coopérons

. Osons

*  Simplifions

*  Visons I'Eco-exemplarité

/,

7 4
UNE AMBIT’ION  COMMUNE POUR OUS.IIS AGENTS DE
T Guirgarp-Palpol W
S vemiovesnrevms

31 défis vers 3 catégories de personnes :

*  Pour et avec les agents

*  Pour et avec les élus

*  Pour et avec les usagers, les partenaires

Exemples de défis:

Partager avec les élus la vie de I'agglo
Conforter les élus dans leur role de
réflexion, d’impulsion et de propositions
Développer les relations avec les
communes

Rendre les services accessibles pour les
usagers

® DE ULARMOR A LARGOAT e
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Presentation detaillée
du projet de territoire

Logique de présentation:
Des objectifs
Des actions déja engagées
Des engagements pour l'avenir



-ORIENTATION 1/ VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Axe 3 FAVORISER LE DEVELOPPEMENT

Axe 1 PRESERVER ET VALORISER LE Axe 2 FAVORISER 'ECONOMIE .
PATRIMOINE NATUREL POUR UN CIRCULAIRE ET OPTIMISER LES I?EIIE\ISCE)NUERREGHIEE?RIT_EANB(A)X#ERII?EII-)EESLir
CADRE DE VIE DE QUALITE RESSOURCES LOCALES

DEMANDE EN ENERGIE

Objectif 1 Préserver la
biodiversité et éduquer a
I'environnement

Objectif 1

Promouvoir les rénovations
Objectif 1 énergétiques

Développer des filieres de
recyclage et de collecte pour

une gestion performante des
déchets Objectif 2

Développer lafiliere des
énergies renouvelables

Objectif 2 Préserver la
ressource en eau

Objectif 3 Avoir une gestion

raisonnée des espaces
naturels

\_

Cuingam
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POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Objectifs chiffrés

* Politique de fonds de concours : Fiche action 6 Opérations visant a préserver I'environnement

* 2026: Contribution a I'atteinte des objectifs globaux (-10% de consommation d’énergie ; -21% de GES ; production
d’ENR de 551 GWh)

» 2030: Contribution a I'atteinte des objectifs du secteur tertiaire : -10% de consommation d’énergie et de GES par la
recherche de « sobriété »

* 15 km de bocage replanté par an

e Atteinte du « 0 artificialisation nette » a horizon 2050

* Développement de la capacité de séquestration carbone du territoire, dans la perspective du « 0 émissions nettes »

* Réduction de la consommation fonciere et du taux d’'imperméabilisation des sols

* Finalisation de I'étude GEMAPI, sensibilisation des habitants et usagers aux risques et aux effets du changement
climatique

* Anticiper I'évolution des milieux naturels

* 2026: Réduction des prélevements en eau de 6%

* 2026: 100% des communes en 0 phyto, et 30% des habitants sensibilisés a la gestion de I'eau

* 2026: 100% des professionnels de la gériatrie sensibilisés a la gestion des vagues de chaleur, développement d’au
moins une campagne de sensibilisation sur les risques sanitaires liés a I'environnement (qualité de I'air, canicule, etc.)

Guingam
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I 'ORIENTATION 1/ VISER UEXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce
que nous poursuivons:

* Des travaux en faveur de la continuité écologique

* Lasemaine pour les alternatives aux pesticides A @
i i Progeaswne seolalcs 2020, 21 -
* L eau et l'assainissement Hm—

C’EST BEAU LA MER

e Mission d’éducation a I’environnement R —— €QU LA LA 1!

* Obtention du prix européen pour la campagne eaulala c’est beau la mer

* Lancement travaux Cadolan (réhabilitation de la vallée : travaux SEA +
biodiversité) + travaux Moulin du Lieutenant (a confirmer ?)

* Acquisition du site naturel de Crech' an Bars (Saint Nicodeme) : une des
plus xx lande tourbeuse de Bretagne, espace naturel remarquable

*  Prix zéro phyto

Cuingam
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I 'ORIENTATION 1/ VISER UEXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
@ POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Certains de nos engagements

* Finalisation de la définition de la prise de compétence GEMAPI

* Réhabilitation du ponton de la maison de I'estuaire

* Poursuite des études globales (schémas directeurs de I'eau et de
I'assainissement, profils de vulnérabilité conchylicoles)

e Travaux de renouvellement des réseaux

* Etude HMUC sur le territoire du SAGE ATG

* Etudes/diagnostics faune-flore pour améliorer les connaissances
naturalistes et alimenter le PLUI, voire pour lancer un atlas
intercommunal de la biodiversité

.
Guingam
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I 'ORIENTATION 1/ VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
@ POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Certains de nos engagements

* Favoriser les continuités écologiques par |'entretien et le

renouvellement du bocage
» Restaurer les continuités écologiques aquatiques (restauration

cours d'eau, ouvrages d'eau...)
* Travaux de dépollution (Cadolan et/ou Tréméven)

* Travaux Mahalez

=Palmpa e DE LARMOR A LARGOAT @ -
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I 'ORIENTATION 1/ VISER LUEXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:

 Réhabilitation du réseau d'eaux pluviales

e Veégeétalisation du cimetiere dans le cadre du zéro phyto
* Entretien des bois communaux et gestion bocagere pour

favoriser la biodiversité

DE LARMOR A LARGOAT @
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-ORIENTATION 1/ VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Axe 1 PRESERVER ET VALORISER LE
PATRIMOINE NATUREL POUR UN
CADRE DE VIE DE QUALITE

Objectif 1 Préserver la
biodiversité et éduquer a
I'environnement

Objectif 2 Préserver la
ressource en eau

Objectif 3 Avoir une gestion
raisonnée des espaces
naturels

Guingam
=Paimpo

Axe 2 FAVORISER 'ECONOMIE
CIRCULAIRE ET OPTIMISER LES
RESSOURCES LOCALES

Objectif 1

Développer des filieres de
recyclage et de collecte pour

une gestion performante
des déchets

Axe 3 FAVORISER LE DEVELOPPEMENT
DES ENERGIES RENOUVELABLES ET
ENCOURAGER LA MAITRISE DE LA

DEMANDE EN ENERGIE

Objectif 1

Promouvoir les rénovations
énergétiques

Objectif 2

Développer lafiliere des
énergies renouvelables

® DE LARMOR A UARGOAT e
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POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Objectifs chiffrés

* 2026: Contribution a I'atteinte des objectifs du secteur « Déchets » : -1,8% de GES

* 2026: Contribution a l'objectif global de baisse de la consommation d’énergie : -10%

* 2030: Baisse des tonnages collectés de 3,1% (tous types de déchets confondus)

e Contribution a la baisse de la pollution diffuse (diminution des dépdbts sauvages, de l'utilisation des
objets jetables, etc.)

* 2030: Contribution a I'atteinte des objectifs des secteurs Tertiaire et Industrie : respectivement -31% et -
21% de consommation d’énergie ; -45% et -46% de GES

* 2050: 100% des entreprises sensibilisées aux principes de sobriété ; 100% des procédés de productions
et des batiments industriels et tertiaires rénovés/optimisés ; 100% du fioul industriel et tertiaire
substitué

* Développement des filieres de I'économie circulaire et diminution de la quantité de déchets produits

* Projet de chaufferie en économie circulaire avec réseau de chaleur urbain et réseau de vapeur
industrielle : d’ici 2050, production de 60 GWh par le projet

-ORIENTATION 1/ VISER UEXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE

Guingam
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ORIENTATION 1 / VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE

I 'POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

Réalisation d’études pour la mise en place d’une collecte sélective de proximité avec
les extensions des consignes de tri sur le secteur de Callac,

Création d’'un centre de transfert des déchets (SMITRED - Valorys) a Callac
Intégration du SMICTOM de Ménez Bré (syndicat de collecte),

Harmonisation de la fiscalité (instauration d’'une TEOM, Taxe d’Enlévement des
Ordures Ménageres, a compter de 2020 avec un mécanisme de lissage sur plusieurs
années).

Lancement de l'opération de recyclage des filets de péche usagés
Extension des consignes de tri sur Callac

Adoption plan local de prévention

Construction d’'un batiment de collecte sur Callac

Application mobile HOALI: plateforme numérique dédiée a la prévention et gestion des
déchets sur le territoire de I'agglomération.

Mise en ceuvre d’une politique de prévention via Trajectoire « zéro déchet »

Guingam
=Paimpo

AGGLOMERATION

TRA. JECTOIRE
=7ERO DECHET
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I 'ORIENTATION 1/ VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
@ POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Certains de nos engagements

* Optimisation des sites de collecte a Callac

» Réalisation d'un diagnostic en vue de développer I'économie circulaire (a relier au
lancement de |'opération de I'Ademe Diag eco-flux, sur les ZI de Bellevue et
Graces)

* Chaufferie bois déchets en réseau pour I'l|AA

=Palmpa e DE LARMOR A LARGOAT @ -
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-ORIENTATION 1/ VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Axe 1 PRESERVER ET VALORISER LE
PATRIMOINE NATUREL POUR UN
CADRE DE VIE DE QUALITE

Objectif 1 Préserver la
biodiversité et éduquer a
I'environnement

Objectif 2 Préserver la
ressource en eau

Objectif 3 Avoir une gestion
raisonnée des espaces
naturels

Guingam
=Paimpo

Axe 2 FAVORISER ECONOMIE
CIRCULAIRE ET OPTIMISER LES
RESSOURCES LOCALES

Objectif 1

Développer des filieres de
recyclage et de collecte pour
une gestion performante des

déchets

Qe 3 FAVORISER LE DEVELOPPEMEN\T
DES ENERGIES RENOUVELABLES ET
ENCOURAGER LA MAITRISE DE LA

DEMANDE EN ENERGIE

Objectif 1

Promouvoir les rénovations
énergétiques

Objectif 2

Développer lafiliere des
énergies renouvelables

J
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ORIENTATION 1 / VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Objectifs chiffrés

* Fonds de concours alimenté par le produit des IFER: 800 000€ IFER pour financer des actions liées a la transition énergétique d’ici fin
2022

 Emissions de GES : -71% en 2050

* Production locale d’ENR: équivalente a 85% de la consommation

* Consommation d’énergie: -47% en 2050

* En 2030, 33% du parc tertiaire rénové a un niveau moyen équivalent au BBC rénovation

* 2026: Atteindre 40% de la production de logements « a partir de I'existant » (reconquéte de la vacance...) ; 1885 logements dont 675 « a
partir de I'existant »

* 2026: Installation d’'une borne GNV sur le territoire; Contribution aux objectifs de diversification et de substitution des motorisations
thermiques : 10% d’électriques, 15% d’hybrides, 7% de GNV/BioGNV, 68% de thermique

* 2026:12% du parc résidentiel rénové et 95% du fioul domestique substitué

* 2030: 26% du parc résidentiel rénové et 100% du fioul domestique substitué

* 2022-2025: déploiement d’'une maison de I’habitat et de I'énergie

* 2026: 50% de réduction de la consommation d’énergie par logement réhabilité

* 2050: 100% du parc résidentiel rénové et 100% du fioul domestique substitué

* Faciliter la réhabilitation de 40 logements par an, prime conditionnée au gain (35 a 50%) — 36 logements en propriété de I'agglo et 300
environ en propriété des communes

e 2050: 40 réseaux de chaleur bois

Guingam
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AGGLOMERATION

178




I ORIENTATION 1 / VISER LU'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

AMELIORATION
s DE L'HABITAT
Exemples de ce que nous avons déja e

fait et ce que nous poursuivons:

e Aides ala rénovation de I’habitat

* PIG « énergie et adaptation » & . Leclimatchange.

Et moi ?

A1
Avec 'Agglo,
bénéficiez d'aides
pour vos travaux

¢ a

Guingam
=Laimpo

* Le climat change, et moi? (programme d'actions sur 2
ans qui doit permettre la mobilisation et la
participation des citoyens pour la transition
écologique)

e Elaboration d’un PCAET

 Accompagnement des communes dans leurs projets
de chaufferie et réseau bois

© &  Guingam
#o(e) gmp . -Peimpo
.
Guingam
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POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Mais aussi:
e Plusieurs dossiers éoliens en cours d’instruction.

* Les filieres du bois et de la méthanisation sont également
en développement, avec plusieurs projets en cours :
méthanisation a Kerpert, chaufferie a Bourbriac

I 'ORIENTATION 1/ VISER UEXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE

e Territoire « Eco-défis des commergants et artisans »:
partenariat avec la Chambre des Métiers pour accompagner 17
entreprises volontaires dans l'opération qui permet de valoriser
les actions menées par les entreprises locales en matiere
d’environnement, énergie, transport, déchets, éco-produits,
gestion de I'eau, emballages, responsabilité sociétale. 12
entreprise labellisées

Cuingam
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I.ORIENTATION 1/ VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE
POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Certains de nos engagements

* Travaux de rénovation énergétique des maisons nature (CRIR et CFB)

* Watty a I'école pour accompagner les communes

* Chaufferie bois déchets en réseau pour I'|AA

* Projet de réseau de chaleur bois de Callac

* Extension du réseau de chaleur de Plougonver

* Elaboration d'un Schéma directeur des énergies

* Groupement de commande pour un accompagnement des communes volontaires dans une démarche Climat-
Air-Energie communale

* Programme d'actions 2020-2022 Le climat change. Et moi?

* Réalisation d'un diagnostic en vue de développer I'économie circulaire (a relier au lancement de I'opération de
I'Ademe Diag eco-flux, sur les ZI de Bellevue et Graces)

* Planification énergétique concertée pour le développement de la filiere éolienne

* Etudes de développement pour l'approvisionnement de la SAEP d'Yvias en auto-production (éolien en statut
déclaratif)

Cuingam
EPaiglpa ® DE ULARMOR A LARGOAT @
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Certains de nos engagements

ORIENTATION 1 / VISER LU'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE

I 'POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Renouvellement de la flotte de véhicules légers de I'Agglomération Renouvellement de la flotte de
BOM en substitution GNV

Création d'une borne d'avitaillement GNV sur le territoire

Faciliter la rénovation des batiments publics communaux et communautaires (Recrutement d'un
CEP)

Développement d'un Schéma directeur immobilier et énergétique

Développement de projets énergétiques citoyens en lien avec les communes volontaires

Mise en place d'un fonds de concours - LIGNE Transition énergétique

Etude de faisabilité d'une "Maison de la Rénovation"

Etude d'opportunité et de faisabilité de la création d'un outil de co-investissement dans les projets de
production d'énergie renouvelable

Accompagnement d'une filiere en éco-construction

Rénovation/restructuration de Kernoa?
.Maison de I'Estuaire travaux de rénovation avec le conservatoire du littoral

— [ ] .
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POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Certains de nos engagements

* Engagement de l'agglomération dans un COT (élaboration, mise en ceuvre, évaluation...)
* PCAET: Mise en ceuvre, suivi, évaluation
* PLH: Mise en ceuvre, suivi, évaluation

I .gs 'ORIENTATION 1/ VISER L'EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE

Guingam
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POUR GAGNER EN AUTONOMIE

Les communes s’engagent aussi!

I 'ORIENTATION 1/ VISER LUEXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE

Exemples de projets communaux:

e Mise en place d'un réseau de chaleur

 Rénovation énergétique de batiments publics (écoles,
salles des fétes, logement communal...)

 Renouvellement des éclairages publics en leds

* |nstallation de panneaux photovoltaiques

DE LARMOR A LARGOAT @
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Axe 1 AGIR POUR UN

Objectif 1

Une offre de logement

diversifiée, adaptée et

contribuant a la qualité
de I'espace public

Objectif 2

Affirmer le role des
centralités dans
I’attractivité du

territoire

\

TERRITOIRE QUI ATTIRE DE
NOUVELLES POPULATIONS

Guingam

=Paimpo

AGGLOMERATION

Axe 2 SAFFIRMER COMME

UN TERRITOIRE

D’OPPORTUNITES ET DE
CONQUETES POUR LES

ENTREPRISES

Objectif 1

Structurer une offre
d’accueil et
d’accompagnement aux
entreprises

Objectif 2 Accompagner
I'installation
d’entreprises innovantes

Axe 3 RENFORCER LA
VOCATION ET LA
DYNAMIQUE TOURISTIQUE
DU TERRITOIRE

Objectif 1

Développer une offre
touristique harmonieuse
et complémentaire

Objectif 2

Adapter les
hébergements, la
restauration et les
services pour bien

accueillir les touristes

ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Axe 4 AGIR SUR L'IMAGE
ET LE FONCTIONNEMENT

DE 'AGGLOMERATION

Objectif 1 Mener une

démarche de marketing

territorial et de

promotion du territoire

Objectif 2 Développer
les partenariats et les
coopérations entre
territoires voisins
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Objectifs chiffrés

* Mise en place d’'un SLIME (Service Local de l'intervention pour la Maitrise de I'Energie) pour les publics
en précarité énergétique, dans le cadre de la lutte contre I’"habitat indigne
* Habitat de demain : aide aux projets exemplaires (20000€/an)
» Adaptation de I’habitat: Aides a la mise en accessibilité en collectif (40 000€/an appel a projet)
(densité brute) a I’échelle de

I’Agglomération:
012 a 18 logements/hectare, pour les communes issues du maillage rural
020 a 25 logements/hectare, pour les poles relais ;
025 a 30 logements/hectare, pour les pdles urbains et centralités.
: élaboration d’'un DAAC: identification de périmetres de
centralité comme uniques lieux d’accueil de commerces dont |la surface de vente est inférieure a
300m?2

Cuingam
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

e Débat portant sur les orientations du PADD > prise en compte de 152
remarques et contributions

* Engagement de la phase réglementaire en concertation avec les communes >
partage des enjeux de revitalisation, accueil de nouveaux ménages - ainsi
que les enjeux environnementaux / économiques > prise en compte du
projet de territoire et des orientations du SCOT arrété en 2020 et soumis a
enquéte publique

e Suite de I'étude marquée par un temps fort d'appropriation de la démarche
par les nouveaux élus > rencontre et débats en décembre 2020

DE ARMOR A LARGOAT
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

intégration de la commune de Plouec du Trieux

 Arrét du PLH le 03/04/2020 apres concertation des 57 communes et des
personnes morales associées (PETR, EPF, bailleurs sociaux, DDTM...)

* Adoption du PLH le 15/12/2020 apres avis favorable du Comité Régional de
I’'Habitat et de 'Hébergement (CRHH), a 'unanimité

* Adoption d’un nouveau régime d’aide au logement social
* Prolongation des aides sur le parc privé (PIG « Energie & Adaptation »)

_Palmpa DE LARMOR A LUARGOAT
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

SRE RO | v
T i
J4 | —
il —

Exemples de ce que nous avons déja
fait et ce que nous poursuivons:

 Adoption du PLH
e Signature d’'une convention PVD

o
Paimpol

Projet de
PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT
22222222

e Soutien aux derniers commerces ' S -
. s ' G‘"" am
(Pass commerce et artisanat) it

=Paimpo
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Certains de nos engagements

* Valorisation du site du pole d’échange multimodal en y intégrant de nouvelles
fonctions a vocation économiques et tertiaires
* Rééquilibrage du partage de la voirie en vue d’un acces réellement multimodal a
gare
» Affirmation du boulevard de la Marne en lien d’évidence entre la polarité du
quartier de la gare et le centre-ville (le concevoir en axe d’appui, apte a induire et
influencer I'évolution souhaitée de tout le secteur).
* accompagnement des démarches et opérations de portage foncier aux cotés de I'EPF
de Bretagne (études, négociations amiables, DPU...).
* La (re)valorisation, au plan architectural et urbain, de certains biens dégradés vacants -
_0u en voie de le devenir

— L] N
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I 'ORIENTATION 2 / RENDRE LAGGLOMERATION
@ ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Certains de nos engagements

L'amélioration du cadre de vie et du dynamisme économique local portée par la stratégie
de requalification du parc, a l'installation ou au maintien des commerces, services,
équipements de centralité dont lI'activité dépend fortement de la densité d’habitants a
proximité immeédiate

Encourager la réhabilitation des friches urbaines et industrielles

ADS : engagement d'une réflexion en lien avec la dématérialisation des demandes
d'autorisation d'urbanisme

PLUi : poursuite des inventaires et rédaction du reglement en concertation avec les
communes

Habitat : déploiement du PLH

Création d’une plateforme locale de rénovation de I’habitat (PLRH)

Installation de la conférence intercommunale du logement (CIL)

Cuingam
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:

Revitalisation de leurs centralités, réaménagement des
bourgs, entrées de bourgs...

Rénovation de logements sociaux, habitat inclusif
Eco-quartier

Etudes pré-opérationnelles daménagement de bourgs,
requalification paysagere

Réhabilitation de batiment en centre bourg

Guingam
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ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

-ORIENTATION 2 / RENDRE LAGGLOMERATION

Axe 1 AGIR POUR UN

TERRITOIRE QUI ATTIRE DE
NOUVELLES POPULATIONS

Objectif 1

Une offre de logement

diversifiée, adaptée et

contribuant a la qualité
de l'espace public

Objectif 2

Affirmer le role des
centralités dans
I'attractivité du territoire

Guingam
=Paimpo

Gxe 2 SAFFIRMER COMM?
UN TERRITOIRE
D’OPPORTUNITES ET DE
CONQUETES POUR LES
ENTREPRISES

Objectif 1

Structurer une offre
d’accueil et
d’accompagnement aux
entreprises

Objectif 2 Accompagner
I'installation
d’entreprises

innovantes

Axe 3 RENFORCER LA

VOCATION ET LA

DYNAMIQUE TOURISTIQUE

DU TERRITOIRE

Objectif 1

Développer une offre
touristique harmonieuse
et complémentaire

Objectif 2

Adapter les
hébergements, la
restauration et les
services pour bien

accueillir les touristes

Axe 4 AGIR SUR L'IMAGE
ET LE FONCTIONNEMENT
DE 'AGGLOMERATION

Objectif 1 Mener une
démarche de marketing
territorial et de
promotion du territoire

Objectif 2 Développer
les partenariats et les
coopérations entre
territoires voisins
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Objectifs chiffrés

* Pérenniser le site d’expérimentation d’hydroliennes : d’ici 2030, contribution a l'atteinte de
I'objectif global d’une production d’ENR&R de 693 GWh

* Reconnaissance du site de Paimpol-Bréhat comme un maillon essentiel dans le
développement de la filiere hydrolienne

* Contribution au développement d’'une

* Al'échelle européenne, le vise au déploiement d’une capacité hydrolienne de
8MW, suffisante pour engendrer une logique de filiere en innovation et développement de
produits et services. Lobjectif est également de ramener le co(t de production par
hydrolienne a 150€/MWh.

_Palmpo ® DE ULARMOR A LARGOAT @ Lo
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

Réception de quatre nouveaux ateliers relais a Callac et Bégard,

Réception de travaux et inauguration de la zone commerciale saint-loup a
Pabu,

Début des études de conception pour I'extension de la zone d’activités de
Savazou a Kerfot,

Emménagement du service économie, emploi et agriculture sur le site
émergence a Guingamp,
Renouvellement du soutien aux actions menées par |'UCO Bretagne nord pour

un programme de recherche et de développement de formations. ex : soutien
a l'organisation des colloques-concours étudiants u’cosmetics et u’cook

.
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

 Engagement dans un partenariat avec la région Bretagne en faveur
du soutien aux projets innovants labellisés par les p6les de
compétitivité.

e Contribution a la structuration et a I'animation du SPAE (Service
Public de ’Accompagnement des Entreprises)

 Mise en place d’'un incubateur (espace de co-working) permettant
I’émergence de projets innovants sur le territoire de I'agglomération
en lien avec la technopole anticipa et ’'UCO (université catholique de
'ouest), a Guingamp.

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
@ ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Certains de nos engagements

* Lancement de |I'élaboration d'une nouvelle stratégie pour l'attractivité économique du territoire

 Finalisation des études de conception pour I'extension de la zone d’activités de Savazou a
Kerfot,

e Création d'un incubateur dédié aux entreprises innovantes, associé a un espace de coworking (en
lien avec le projet d'extension du hall technologique et des labos de I'UCO)

* Début des travaux de |'atelier relais agroalimentaire de Malabry a Paimpol

* Premiere phase des travaux de refonte de la signalétique des parcs d’activités économiques.

* Poursuite des travaux de viabilisation de la zone commerciale saint-loup a Pabu

* Adaptation de I'offre immobilieres au parcours résidentiel des entreprises aux enjeux de sobriété
foncieres, (projets tiers lieux, ateliers relais Bourbriac et Louargat, offre tertiaire gare...)

* Développement d’une filiere « économie maritime durable »

Gum umr
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ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

-ORIENTATION 2 / RENDRE LAGGLOMERATION

Axe 1 AGIR POUR UN
TERRITOIRE QUI ATTIRE DE
NOUVELLES POPULATIONS

Objectif 1

Une offre de logement

diversifiée, adaptée et

contribuant a la qualité
de l'espace public

Objectif 2

Affirmer le role des
centralités dans
I'attractivité du territoire

Guingam
=Paimpo

Axe 2 SAFFIRMER COMME
UN TERRITOIRE
D’OPPORTUNITES ET DE
CONQUETES POUR LES
ENTREPRISES

Objectif 1

Structurer une offre
d’accueil et
d’accompagnement aux
entreprises

Objectif 2 Accompagner
I'installation
d’entreprises innovantes

)

Axe 3 RENFORCER LA
VOCATION ET LA

DU TERRITOIRE

Objectif 1

Développer une offre
touristique
harmonieuse et
complémentaire

Objectif 2

Adapter les
hébergements, la
restauration et les
services pour bien

accueillir les touristes

o

DYNAMIQUE TOURISTIQUE

Axe 4 AGIR SUR L'IMAGE
ET LE FONCTIONNEMENT
DE 'AGGLOMERATION

Objectif 1 Mener une
démarche de marketing
territorial et de
promotion du territoire

Objectif 2 Développer
les partenariats et les
coopérations entre
territoires voisins
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Objectifs chiffrés

ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Développer une offre touristique respectueuse de I'environnement, pour créer une véritable offre en

, hotamment liée au développement du « sport nature » et au « tourisme sans voiture ».
Activités : Renforcer et diversifier I'offre en permettant I'implantation de tout
en prenant en compte les enjeux environnementaux ;
Hébergement : améliorer I'offre a proximité de la nature et des sites touristiques majeurs (Vallée des Saints,
littoral, riviere, patrimoine remarquable...) n"accentuant pas I'impact sur I'environnement; permettre le

Mobilité : faciliter I'articulation entre les sites touristiques et les hébergements, notamment en développant
I'offre en transport en commun et les aménagements liés aux déplacements doux ; densifier le maillage des
itinéraires touristiques existants en privilégiant les modes doux et actifs.

Obtenir la

Diminuer la pollution diffuse et contribuer a la protection des milieux naturels

2030: Contribution aux objectifs de report modal : 25% des déplacements en voiture reportés sur le
covoiturage, les modes actifs ou les transports en commun ; 50% des habitants et des entreprises sensibilisées
aux principes de sobriété

Guingam
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[L{é ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce

; &
que nous pourSU|V0nS: Belle-Isle-en-Terre
* Ouverture d’une station sport-nature avec Eau et Rivieres de
Bretagne.

* Création d’un schéma de randonnées pédestres
intercommunautaire (« a chague commune une rando »)

* Création d’une liaison cyclable Penhoat Lancerf b
* Mise en place d’'une Destination Trail en lien avec Kalon Breizh ~ Tiratarc

Sarbacane

Randonnées
Location VTT
Course d’orientation

* Réalisation et diffusion d’un guide de randonnées

@i~ Flaas o R
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous

poursuivons:

 Reéalisation d’une route touristique « route des falaises » entre
Paimpol et Tréveneuc,

* Organisation de « Nautik sunset session » a Loguivy-de-la-Mer,
soirée d’animations nautiques en juillet 2019.

 Accompagnement et soutien financier aux professionnels du
tourisme

memememememememe
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Certains de nos engagements

e Réalisation d'une étude architecturale pour le P6le Nautique Intégré (PNI) de
Loguivy

* Accompagnement du projet régional Mon Tro breizh

* Obtention du label destination rando

* Qualification de I'offre hébergement (différents labels)

e Valorisation du circuit de I'étang du Blavet et de Pont Min

* Pilotage de |'étude des nouvelles dynamiques territoriales

e Création d'un nouveau Bureau d'information touristique a Guingamp

e Sports nature : station trail + péche + VTT

* Mise en tourisme d'un projet archéologique

* Livraison du projet (étude?) Smartlittoral 2021 (pose de compteurs sur 3 GR

,. . priorisés)

. __J [ ] ikl N .
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Certains de nos engagements

* Développement des jeux de piste "numériquement”

e Création d'un cheminement piéton entre la Roche Jagu et Pontrieux

e Création d'une signalétique de diffusion des flux

* Réalisation d'une étude scénographique + muséographique pour lI'aguarium de
Belle Isle en terre

e Création d'une véloroute entre Ploubazlanec et Carnoét

e Diagnostic structurel des gymnases et travaux

* Création d'une passerelle himalayenne entre Coat Ermit et la Roche Jagu

e Création d'un parcours tourisme mémoriel

* Elaboration d'une stratégie digitale (AMO + refonte site internet de I’OIT)

Gum umr
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:

* Création d'hébergements collectifs et insolites

e Réfection de la signalétique locale — les lieux-dits
* Signalétique pour la mise en valeur du patrimoine
e Valorisation de points hauts (belvéderes...)

memememememememe
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ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

-ORIENTATION 2 / RENDRE LAGGLOMERATION

Axe 1 AGIR POUR UN

TERRITOIRE QUI ATTIRE DE
NOUVELLES POPULATIONS

Objectif 1

Une offre de logement

diversifiée, adaptée et

contribuant a la qualité
de l'espace public

Objectif 2

Affirmer le role des
centralités dans
I'attractivité du territoire

Guingam
=Paimpo

Axe 2 SAFFIRMER COMME

UN TERRITOIRE

D’OPPORTUNITES ET DE
CONQUETES POUR LES

ENTREPRISES

Objectif 1

Structurer une offre
d’accueil et
d’accompagnement aux
entreprises

Objectif 2 Accompagner
I'installation
d’entreprises innovantes

Axe 3 RENFORCER LA
VOCATION ET LA

DYNAMIQUE TOURISTIQUE

DU TERRITOIRE

Objectif 1
Développer une offre

touristique harmonieuse
et complémentaire

Objectif 2

Adapter les
hébergements, la

restauration et les
services pour bien
accueillir les touristes

-

\_

Axe 4 AGIR SUR L'IMAGE
ET LE FONCTIONNEMENT

o\

DE 'AGGLOMERATION

Objectif 1 Mener une
démarche de marketing
territorial et de
promotion du territoire

Objectif 2 Développer
les partenariats et les

coopérations entre
territoires voisins

J
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Objectifs chiffrés

 Accompagner la transformation de I'Agglomération

 Etre connu et reconnu par 'usager (Informer les usagers et les
entreprises des services au public de I'Agglomération, renforcer les
relations avec les secrétaires de mairie, identifier et animer les
citoyens et organisations « ambassadeurs »...)

» Adapter la stratégie marketing (Poursuivre le plan d’actions des
réseaux d’entreprises, construire des outils de communication pour
valoriser I'accueil des entreprises et faciliter leur implantation sur
notre territoire, ...)

Guingam

. -
DE LARMOR A LARGOAT e
=Paimpo




ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

» Stratégie de marketing territorial qui s’est traduit notamment par une campagne
de communication « restons en contact »

* Depuis 2019, I'agglomération est adhérente a la marque Bretagne : une marque
de territoire au service de l'attractivité de la Bretagne

 Campagne de communication pour valoriser le dynamisme et les atouts de
notre territoire & partenariat avec I'En Avant Guingamp

* Elaboration d’un projet d’administration
* Coopération décentralisée a Madagascar pour la commune de Maritampona

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:
* Des ententes intercommunautaires avec les EPCI voisins
* Adhésion a l'agence d'urbanisme ADEUPa

* Mise a jour quotidien des ouvertures et fermetures de sites et alimentation
quotidien du facebook de I'Agglomération

* Nouvelle mandature avec un élu dédié a la communication

* Colloque avec 'ADEUPA en octobre 2020, pour aider les nouveaux élus a se
projeter sur leur territoire, en ayant en téte les grandes mutations de la région

e Création de commission plus transversale pour répondre aux besoins des usagers
 Accompagnement de I'INET pour le fonctionnement de I'agglomération

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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ORIENTATION 2 / RENDRE 'AGGLOMERATION
ACCUEILLANTE ET INNOVANTE POUR BIEN Y VIVRE

Certains de nos engagements

e (Euvrer pour I'égalité hommes femmes : I'agglomération a été
retenue a I'AAP Collectiv' égalité avec la Région Bretagne

* Poursuivre le travail autour de la dynamique managériale

e Structurer la coopérative de services avec les communes
(mutualisations)

* Mettre en ceuvre le pacte de gouvernance

Gum umr
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ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

4 )

Axe 1 SOUTENIR LECONOMIE PRODUCTIVE
: UTECONOMIE DE LA MERET
LAGRICULTURE EN PRIORITE

Objectif 1

Conforter la sphére productive
maritime

Objectif 2

Encourager un systeme agricole de
qualité, respectueux de
I’environnement et des

consommateurs

Objectif 3

Encourager la création de nouvelles
chaines de production et de
circulation

o

Guingam
=Paimpo

Axe 2 DEVELOPPER LA FORMATION EN LIEN
AVEC LES FILIERES EXISTANTES ET EN
DEVENIR

Axe 3 PRESERVER ET DEVELOPPER UNE
ECONOMIE DE PROXIMITE ET SOLIDAIRE

Objectif 1

« Campus 2025 » pour favoriser la
réussite professionnelle

Objectif 1

Agir en faveur de I'activité locale

Objectif 2

Adapter les centre-villes et centres-
bourgs a une économie de proximité

Objectif 2 Insertion des jeunes de

moins de 25 ans dans I’'emploi

Objectif 3

L’économie sociale et solidaire (ESS),
comme levier du développement
socio-économique de
I’'agglomération

Objectif 3 Politique
d’accompagnement en ingénierie,
recherches et développement

® DE LARMOR A UARGOAT e
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-ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Réserver des espaces, a terre, pour des activités liées a la mer, en :

* donnant la priorité au développement des activités maritimes sur I’habitat a proximité des
infrastructures (cales par exemple)

* favorisant la requalification ou la reconversion des espaces disposant d’'un acces mer

* préservant la fonctionnalité des espaces d’activités maritimes en interdisant le changement de
destination

Encourager I'amélioration du niveau d’infrastructures pour accompagner le développement

* localisent les aires et cales de carénage

* encouragent la présence d’infrastructures et d’équipements nécessaires au bon fonctionnement des
activités maritimes, dans de bonnes conditions de sécurité (ports, quais, pontons, digues...)

* s’assurent de la bonne accessibilité des éléments cités, notamment I'espace nécessaire aux voiries et
au stationnement

Organiser les activités maritimes, notamment la plaisance en permettant I'évolution des capacités

d’accueil de la plaisance

Objectifs chiffrés

Guingam
:Paiglpo ® DE UARMOR A LARGOAT @

AGGLOMERATION

211



-ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Objectifs chiffrés

Consolider et développer la sphere productive, particulierement I'agroalimentaire et

I’agriculture:

* Enaidant a la mise en relation offre/demande de produits locaux (circuits courts)

* En soutenant le développement d’une production locale a forte identité et forte valeur
ajoutée (soutien aux démarches de transformation locale, de valorisation ou de
labellisation de produits)

* En faisant évoluer l'aide a l'installation en agriculture de facon a obtenir un effet levier

* En développant et structurant les partenariats avec la chambre d'agriculture et avec
d’autres acteurs dans les domaines du foncier, de I'aide au renouvellement des
générations, de la diversification, de I'attractivité des métiers... (SAFER, acteurs de 'emploi
et de la formation notamment)

* En apportant un soutien a des projets collectifs innovants

Cuingam
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-ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Objectifs chiffrés

* Renforcer 'autonomie les exploitations agricoles par le développement des énergies
renouvelables et de récupération

* Pérenniser le site d’expérimentation d’hydroliennes

* Faciliter I'acces et promouvoir une alimentation de qualité

_Palmpa e DE LARMOR A LARGOAT @ 513
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ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT
Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

* Un diagnostic territorial des acteurs et activités maritimes a été réalisé et un
groupe de travail pour la définition des orientations stratégiques Mer et Littoral

* Laseconde édition du « Forum de la Mer : des métiers, des emplois »

e Structuration de la filiere de recyclage des filets de péche usagés a I'échelle du
territoire en lien avec I'ESATCO et |la coopérative maritime

* Conforter la sphere maritime en créant un équipement commun a destination
des professionnels de la mer (filiere péche et ostréicole) sur le port de Loguivy-
de-la-Mer

 Rencontres de |'alimentation locale des producteurs et acheteurs de la
restauration collective

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @

memememememememe



I .' ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
@ ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Certains de nos engagements

* Elaboration d'une stratégie alimentaire territoriale (candidature a un
appel a projet pour la mise en place d'un Projet Alimentaire Territorial)

 Lancement des travaux de création d'un outil collectif pour les
professionnels de la mer

 Lancement de I'élaboration d'une stratégie Mer et Littoral : réalisation
2021

e Etude de requalification urbaine de la facade portuaire de Paimpol

* Mise en ceuvre de l'opération de recyclage des filets de péche usagés

Guingam
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ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

 Faciliter I'approvisionnement local (et/ou bio) en restauration collective

* Une diversification des activités agricoles (essentielle pour pérenniser les
systemes agricoles en place et encourager des modes de production fondés sur la
qualité et la valeur ajoutée pour le consommateur).

* Des liens entre établissements d'enseignement et de recherche (UCO, lycée
Kernilien, station d'essai de Pleumeur Gautier...) et agriculteurs

* Recours a des outils de portage foncier favorisant la reprise et la création
d'exploitation agricole sur le territoire, notamment en circuit court.
Accompagnement de la commune de Paimpol pour soutenir une agriculture
respectueuse de I'environnement en facilitant I’'acceés au foncier et Ia
structuration de circuits de distribution locaux

CGuingamp
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ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

e Soutien a la création d'outils collectifs favorisant le développement des
circuits courts : légumerie ESATCO Plouisy, Hall technologique du campus
de la Tour d'Auvergne, projet d’atelier collectif de découpe...

e Candidature GPA-LTC-LAC au prochain DLAL FEAMPA 2021-2027
(diagnostic de territoire + analyse AFOM + stratégie + plan d'actions +
maquette financiere)

e Réactualiser I'état des lieux des besoins des ostréiculteurs.

* Créer une ou plusieurs zones ostréicoles a terre en fonction du résultat de
I’état des lieux et des perspectives de diversification et d’évolution du

. métier.

_Paimpor DE UARMOR A UARGOAT @
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I .ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Certains de nos engagements

* Engager une étude sur 'opportunité de créer un label « huitres de
Paimpol » voire méme« produits de la mer de Paimpol »

» Définir un dispositif d'aide pour les jeunes agquaculteurs

* Reéaliser un diagnostic approfondi des infrastructures d'acces a la mer

* Encourager la réhabilitation des friches: Outil collectif a destination des
professionnels de la mer

Guingam
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ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:

e Structuration d'un programme d'alimentation locale

* Création d’'un marché de producteurs

 Extension de la cuisine du restaurant scolaire pour
augmenter la part de « fait maison »

e Extension et restructuration d’un marché bio

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Axe 1 SOUTENIR LECONOMIE PRODUCTIVE
: UTECONOMIE DE LA MERET
LAGRICULTURE EN PRIORITE

Objectif 1
Conforter la sphére productive maritime

Objectif 2
Encourager un systeme agricole de

qualité, respectueux de I'environnement
et des consommateurs

Objectif 3 Encourager la création de
nouvelles chaines de production et de
circulation

Guingam
=Paimpo
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Axe 2 DEVELOPPER LA FORMATION EN LIEN
AVEC LES FILIERES EXISTANTES ET EN
DEVENIR

Objectif 1

« Campus 2025 » pour favoriser la
réussite professionnelle

Objectif 2 Insertion des jeunes de
moins de 25 ans dans I'emploi

Objectif 3 Politique d’accompagnement
en ingénierie, recherches et
développement

~

Axe 3 PRESERVER ET DEVELOPPER UNE
ECONOMIE DE PROXIMITE ET SOLIDAIRE

Objectif 1

Agir en faveur de I'activité locale

Objectif 2

Adapter les centre-villes et centres-
bourgs a une économie de proximité

Objectif 3 L’économie sociale et solidaire
(ESS), comme levier du développement
socio-économique de I'agglomération
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-ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Objectifs chiffrés

* Apporter une contribution aux politiques locales, départementales et régionales de 'emploi et
de l'insertion

* Appuyer les démarches de GPECT en se focalisant particulierement sur les métiers en tension

* Soutenir la mise en place de formations professionnalisantes notamment en développant
localement un lieu disposant de capacités d’accueil de formations

» Susciter et accompagner des actions permettant la réinsertion de publics éloignés de I'emploi
(clauses d’insertion dans les marchés publics, chantiers écoles...) et a celles permettant de
lever les freins a I'emploi et a la formation (aide a la mobilité)

* Contribuer a la promotion de I'apprentissage (11 apprentis au sein de I'agglomération en
2021)

 Aider a la résolution des problématiques liées a la saisonnalité des emplois dans certains
secteurs (forum de I'emploi, soutien a la Mission saisonnalité, réflexions sur I’hébergement

des saisonniers...)
Guingam
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-ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Objectifs chiffrés

AXE 1 : ACCUEIL DE LA PETITE ENFANCE

Enjeux 1.3 Valoriser le métier d’assistante maternelle et soutenir les professionnelles dans les

démarches de professionnalisation

Actions:

* Promouvoir le métier d’assistante maternelle.

e Accentuer la communication autour de la formation continue, proposer des solutions
alternatives d’accueil pour les familles (fichiers de dispo, places d’accueil en EAJE...) afin
d’augmenter le nombre de départs en formation continue

AXE 2 : ACCOMPAGNEMENT A LA PARENTALITE

Enjeux 2.4 Favoriser l'accueil et 'accompagnement de toutes les familles
Actions: Mise en place des formations professionnalisantes dans le domaine de
’a.ccormggnement a la parentalité

— [ ] N —
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ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous
poursuivons:
* Mise en place du pour faciliter les

déplacements des saisonniers avec la mise a disposition de
scooters électriques a la location sur le secteur de Paimpol

ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT

 Mise en place de missions de service civigue

* Accompagnhement du CFFPA de Kernilien dans la mise en ceuvre
des deux premeres années de formation de référents économie
circulaire et low tech

LOW TECH skoL

: 69 jeunes de 16 a 17 ans, originaires de
tout le territoire, ont pu se confronter au monde du travail pour la
premiere fois en réalisant 221 missions

DE LARMOR A LARGOAT @
=Paimpo 223
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I .ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Certains de nos engagements

e Création d'un incubateur dédié aux entreprises innovantes, associé a un espace
de coworking (en lien avec le projet d'extension du hall technologique et des
labos de I'UCO)

* Engagement d'une démarche de GPECT "se préparer aux emplois de demain" en
associant les entreprises

* Adaptation de I'offre immobilieres au parcours résidentiel des entreprises

 Démarche de soutien a I'emploi et a la formation concertée a |'échelle de I'EPCI
dans le cadre d'un projet expérimental (démonstrateur): conventionnement avec
le Ministere du Travail, de 'Emploi et de I'Insertion

Guingam
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I 'ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Certains de nos engagements

* Lancement de la mission DEGEMER + (intervention sur |'offre et la demande
d'emplois)

* Soutien a la formation aux métiers de la radio en langue bretonne par Ti ar Vro

e Soutenir la mise en ceuvre du dispositif Un jeune une solution

e Création d’un « parcours d’engagement citoyen »

e Soutien de la candidature de 'INSEAC a 'AMI « Coeur des territoires »

* Politiqgue de recrutement d’apprentis (déja 11 apprentis recrutés par
I'lagglomération)

Guingam
EPaiglpo ® DE UARMOR A LARGOAT @
AG

GLOMERATION




ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Axe 1 SOUTENIR LECONOMIE PRODUCTIVE
: UTECONOMIE DE LA MERET
LAGRICULTURE EN PRIORITE

Objectif 1
Conforter la sphére productive maritime

Objectif 2

Encourager un systeme agricole de
qualité, respectueux de I'environnement
et des consommateurs

Objectif 3 Encourager la création de
nouvelles chaines de production et de
circulation

Guingam
=Paimpo

Axe 2 DEVELOPPER LA FORMATION EN LIEN
AVEC LES FILIERES EXISTANTES ET EN
DEVENIR

Objectif 1

« Campus 2025 » pour favoriser la
réussite professionnelle

Objectif 2 Insertion des jeunes de
moins de 25 ans dans I'emploi

Objectif 3 Politique d’accompagnement

en ingénierie, recherches et
développement

4 )

Axe 3 PRESERVER ET DEVELOPPER UNE
ECONOMIE DE PROXIMITE ET SOLIDAIRE

Objectif 1
Agir en faveur de I’activité locale

Objectif 2

Adapter les centre-villes et centres-
bourgs a une économie de proximité

Objectif 3 L’économie sociale et
solidaire (ESS), comme levier du
développement socio-économique de
I’agglomération

J
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-ORIENTATION 3/ AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Objectifs chiffrés

Politique de fonds de concours communautaire : soutien au dernier commerce de la catégorie

Soutenir le développement économique endogéne local :

* En continuant a favoriser la création d’entreprise par la promotion de I'entrepreneuriat local
(événements, concours), par la consolidation d’un service public local de I'accompagnhement
des entreprises, par I'appui a la plateforme d’initiative locale

* En favorisant la création et le développement des réseaux d’entreprises et d’entrepreneurs

* En accompagnant les besoins d’évolution de I'artisanat par le soutien a des opérations
collectives en partenariat avec la Chambre de métiers et par des aides individuelles au
développement

Guingam
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AGGLOMERATION 2 2 7



ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que
nous poursuivons:

e Affirmer la place de I'agglomération au service des
projets d'implantation, de développement des
entreprises du territoire

e Création d’un dispositif d’aide aux projets
structurants ou innovants de I’économie sociale et

solidaire Le chéque-cadeau L
une idée qui fait plaisir!

== VeueQuE CADEAU

e Accompagnement des Unions de commercants
pour la mise en place d'outils numériques o e

I AT P e

= X

e Contribution active a la mise en place d'un

dispositif de cheques cadeaux facilitant I'achat local
Guingam
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I .' ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
@ ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Certains de nos engagements

* Poursuite du soutien a |I'Association des Vitrines de I'Armor et de I'Argoat
(dispositif de cheques cadeaux facilitant I'achat local)

* Soutien aux projets structurants ou innovants de I'économie sociale et solidaire

* Dispositif d'aides économiques

* Accompagnement des communes dans la reprise des derniers commerces

* Coordination des PVD

* Mettre en place une filiere de recyclage pour la filiere ostréicole

* Etude de requalification urbaine de la facade portuaire Paimpol

* Mise en ceuvre d'une stratégie de facilitation dans l'insertion de la clause sociale
dans les marchés publics / recrutement facilitateur mi temps

Guingam
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ORIENTATION 3 / AGIR AU SERVICE D’UN DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AUDACIEUX, CREATIF ET INNOVANT

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:
* Relocalisation du dernier commerce en coeur de bourg
e Soutien au dernier commerce et logement attenant

_Palmpa DE LARMOR A LARGOAT @
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Axe 1 DEVELOPPER LES
CULTURES

Objectif 1

Faire rayonner la culture sur
tout le territoire

Objectif 2

Rendre la culture accessible
ER (]I

~

Axe 2 AMELIORER ’ACCES AUX
SOINS ET A LA SANTE

Objectif 1

Faire de lI'agglomération un
territoire attractif pour les
futurs médecins

Objectif 2 Agir sur l'offre de
elly!

ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Axe 3 DES SERVICES ADAPTES
TOUT AU LONG DE LA VIE SUR
L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE

Objectif 1
Répondre aux besoins des
personnes agées
Objectif 2

Proposer une offre de
service équitable pour les
familles sur tout le territoire

Objectif 3 Répondre aux
besoins des jeunes
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A 'ENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

 Partenariat avec 'INSEAC a construire
 Mailler le territoire d’évenements culturels itinérants

Cuingam
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Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

Festival Pas Sages (co-organisé avec le Théatre du Champ au Roy de la Ville
de Guingamp) : festival pour faire se rencontrer les adolescents et la culture

Gestion d’une école de musique sur deux sites et un centre culturel (La Siréne)
et soutien des écoles de musique associatives.

Elaboration d'un programme touristico-culturel "les traversées" durant |'été
Ecriture d'une trajectoire culturelle

Ouverture des Fonds de concours au patrimoine bati

Soutien financier aux associations culturelles du territoire

Soutien a la classe CHAT (classe horaires aménagés Théatre) du college de Belle
Isle en Terre en partenariat avec le Département et la Ville de Saint-Brieuc

Participation au projet européen Rockschool

Guingam
=Paimpo

AGGLOMERATION

ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Certains de nos engagements

Signature d'un pacte culturel avec le Département majoritairement basé sur I'EAC

Soutien a I’émergence de I'INSEAC a Guingamp

Obtention du label Accueil vélo par le centre Milmarin, travail en cours pour le label Tourisme et
Handicap

Participation au Festival Embarque a Treb : piscine de Guingamp, Paimpol, P6le Nautique,
Milmarin, La Siréne

Participation au Festival du mois du film documentaire : Milmarin, " Marins dans la tempéte",
en partenariat avec la médiatheque de Paimpol, "Insulaire"

Lancement de I'écriture du schéma intercommunal de la langue bretonne - état des lieux et
diagnostic

Création d'une visite virtuelle du centre Milmarin

Guingam
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-ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Plouec du Trieux)

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:
* Restauration de lieux de culte
e Restauration de batiments classés (ex: Gare de Brélidy-

Cuingam

GLOMERATION
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-ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Axe 1 DEVELOPPER LES
CULTURES

Objectif 1

Faire rayonner la culture sur tout
le territoire

Objectif 2

Rendre la culture accessible a
tous

Gu..._ ...
=Paimpol
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Axe 2 AMELIORER ’ACCES AUX
SOINS ET A LA SANTE

Objectif 1

Faire de I'agglomération un
territoire attractif pour les futurs
médecins

Objectif 2 Agir sur l'offre de soin

~

Axe 3 DES SERVICES ADAPTES
TOUT AU LONG DE LA VIE SUR
L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE

Objectif 1

Répondre aux besoins des
personnes agées

Objectif 2

Proposer une offre de service
équitable pour les familles sur
tout le territoire

Objectif 3 Répondre aux besoins
des jeunes
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A 'ENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Cf. Contrat Local de Santé en cours de finalisation

Promouvoir la santé mentale et prévenir le risque suicidaire
Promouvoir la santé des jeunes

Promouvoir la santé environnement

Promouvoir la santé au travail

Cuingam
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QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Exempies de ce que nous avons déja fait et ce que nous
poursuivons:

I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE

* Quverture d'un centre de santé dans les locaux de I'h6pital de
Guingamp

e Structuration d'un CIAS

* La prévention de la délinquance, avec I'animation et Ia
coordination du CISPDR

* Lagestion de I'accueil des gens du voyage

* Partenariat avec I’Association Actiom pour la mise en place
d’'une complémentaire santé négociée au bénéfice des
habitants du territoire.

Guingam
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A 'ENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

* Animation, coordination et suivi du prochain contrat local de santé, a I'échelle du
Pays de Guingamp
* Animation et suivi du CISPDR

Cuingam
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:

* Création de Maison de santé pluridisciplinaire
 Extension de la maison médicale
 Réouverture de la pharmacie

* Création d’une maison médicale

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @ 240
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-ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Axe 1 DEVELOPPER LES
CULTURES

Objectif 1

Faire rayonner la culture sur tout
le territoire

Objectif 2

Rendre la culture accessible a
tous

Gu..._ ...
=Paimpol

Axe 2 AMELIORER ’ACCES AUX
SOINS ET A LA SANTE

Objectif 1

Faire de I'agglomération un
territoire attractif pour les futurs
médecins

Objectif 2 Agir sur l'offre de soin

Axe 3 DES SERVICES ADAPTES
TOUT AU LONG DE LA VIE SUR
L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE

Objectif 1

Répondre aux besoins des
personnes agées

Objectif 2

Proposer une offre de service

équitable pour les familles sur
tout le territoire

Objectif 3 Répondre aux besoins
des jeunes

4 )
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-ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Des objectifs chiffrés

* Lacréation de 20 places supplémentaires d’ici 2024 en établissements d’accueil du jeune enfant
sur le territoire (micro-creche de 10 places sur Bourbriac, augmentation de la capacité a 50
places pour le multi-accueil de Paimpol)

* 2 nouveaux équipements enfance jeunesse a Bourbriac (2023) et Callac (2024-2025)

* Plus de 1600 enfants et jeunes du territoire bénéficient des accueils de loisirs gérés par
I'agglomération.

 Chaque année, une centaine de jeunes accompagnés individuellement par la Structure

Information Jeunesse, et de 3 a 5 projets collectifs aidés dans le cadre de la « Bourse a projets

jeunes »

Un Programme de réussite éducative qui accompagne de 70 a 80 jeunes issus des territoires

prioritaires de la Ville.

Guingam
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QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que s,

Diagnostic
PETITE ENFANCE

nous poursuivons: PARENTALITE

SCHEMA TERRITORIAL DE SERVICES AUX FAMILLES

Validation du schéma territorial de services aux familles
Rédaction d'un projet éducatif

Soutien pour améliorer le maillage de I'offre en Point
Accueil Ecoute Jeunes sur le territoire

Pole enfance jeunesse de Louargat

Création d’une coordination handicap pour favoriser
I"inclusion des enfants en structures petite enfance et
accueils de loisirs

_Palmpa ® DE ULARMOR A LARGOAT @ a3
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QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE

* Equipements sportifs et ludiques
o Piscine de Guingamp : « Soirée zen »

o Piscine de Paimpol : organisation d’animations ponctuelles en
partenariat avec le centre périnatal, contractualisation avec
I'entreprise Dalkia

* Poursuite de I'amélioration des conditions d'accueil en creche

e Structuration d'une bourse a projets de jeunes avec la CAF et le
CD22

DE LARMOR A LARGOAT @
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A 'ENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

* La construction ou la rénovation d’équipements de proximité adaptés
réunissant plusieurs services aux familles (RPAM, ALSH, local jeunes) : projets a
Callac et Bourbriac

e Création d’'un nouveau multi-accueil a Paimpol, en remplacement de la structure
existante, et construction d’'une micro-créeche a Bourbriac.

* Un soutien renforcé des familles en recherche de mode de garde pour les 0-12
ans, en particulier celles qui rencontrent des difficultés (horaires atypiques,
insertion professionnelle, handicap...)

* Engager une réflexion sur l'accueil des 3/4 ans dans les multi-accueils de Paimpol
et Bégard

Guingam
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A 'ENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

* Mise en place d'un numéro unique d'accueil petite enfance

* Mise en service du nouveau Pble enfance de Louargat

* Signature d'une Convention Territoriale Globale avec la CAF

* Mise en place d’'une plateforme numérique d’inscription pour les familles

e Espace aqualudique de Guingamp

* Sensibiliser et former les acteurs de structures recevant du public a I'accueil des
personnes en situation de handicap et leurs aidants

* Diagnostic structurel des gymnases et travaux

Cuingam
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I 'ORIENTATION 4 OFFRIR UN SERVICE EQUITABLE ET DE
@ QUALITE A UENSEMBLE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:
 Skatepark, espaces de jeux, parcours santé
*  Petits équipement sportifs

e Création d’un péle culturel et associatif

* Aménagement de tiers-lieux

* Salles multifonctions

 Maisons d’assistantes maternelles

e Garderies d’écoles

* Jardins multigénérationnel
 Rénovation d’écoles

-
Guingam
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Objectif 1

Renforcer 'accessibilité du

territoire

Objectif 2

Répondre aux besoins de
mobilités du quotidien et
imaginer les mobilités de
demain

o\

Axe 1 AMELIORER LA MOBILITE

Guingam
=Paimpo
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Axe 2 LUTTER CONTRE LA
FRACTURE NUMERIQUE ET
DEVELOPPER LES USAGES DU
NUMERIQUE

Objectif 1

Lutter contre la fracture

numérique et développer
les usages du numérique

ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Axe 3 UN DEVELOPPEMENT
BASE SUR UN NOUVEAU
DIALOGUE URBAIN / RURAL

Objectif 1

« Faire ensemble » pour
mieux « vivre ensemble »

Objectif 2

Encourager les dynamiques
associatives

® DE LARMOR A UARGOAT e
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
()

Objectifs chiffrés

e 2030: Transports routiers et non routiers : -7,2% de consommation d’énergie et -18,8% de GES par le
report modal

e 2030: Hausse du trafic ferroviaire de 8,3%
* 2030: Contribution a l'atteinte des objectifs des secteurs des Transports (routiers et non routiers) : -14% de
consommation d’énergie et -32,9% de GES

» 2050: Baisse des distances parcourues de 20%, report de 50% des déplacements en voiture reportés sur le
covoiturage, les modes actifs ou les transports en commun ; 100% des véhicules thermiques sont remplacés
par des motorisations alternatives

* +de 37% de la flotte de véhicules de I'agglomération devront étre renouvelés par des modeles a tres faibles

émissions
2030: Baisse des distances parcourues de 6,6%, report de 25% des déplacements en voiture reportés sur
le covoiturage, les modes actifs ou les transports en commun

Guingamf
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous
poursuivons:

 Equipements de 27 lignes en billettiques et systeme d'aide a
I'exploitation

* Formalisation du partenariat avec les SDE22 pour
I'utilisation des bornes de recharge pour le future service
d'autopartage

* Lancement d'axéobus+ (le nouveau TAD) pour tous les

habitants du territoire (en dehors des 6 communes de l'aire
urbaine Guingampaise qui disposent de service de bus)

memememememememe
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous
poursuivons:
 Développement de I'autopartage (achat 5 ZOE en

autopartage, aménagement site d'autopartage)

* Réseau de mobilités alternatives a I'auto-solisme (achat
minibus hybride)

* Valorisation du réseau de mobilités alternatives a |'auto-
solisme (poteaux d'information)

* Développement des mobilités douces (étude mobilité
active, acquisition d'abris vélos et mise en location de 150
VAE)

DE LARMOR A LARGOAT @
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
@ HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Certains de nos engagements

» 1.7 Décarboner la mobilité des collectivités / 3.2 Développer des alternatives
quotidiennes a l'autosolisme / 3.3 Explorer les intermodalités rail-route

Mais aussi:

e Créationd'un

e Création d'une véloroute entre Ploubazlanec et Carnoét

(AAP AVELO2: diagnostic, schéma directeur, programme

pluriannuel d'actions...)

* Lancement du service d'autopartage sur 5 stations (Callac, Bégard, Pontrieux, Bourbriac et
Louargat)

* Desserte estivale par transport collectif les samedis et mercredis des sites touristiques :

* Installation d'abris sécurisés pour les vélos (avec la carte Korrigo)

-— [ - .
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HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE
Certains de nos engagements
e Réseau de mobilités alternatives a I'auto-solisme (achat minibus
hybride)
e Valorisation du réseau de mobilités alternatives a |I'auto-solisme

(poteaux d'information)
e Développement des mobilités douces (étude mobilité active,
acquisition d'abris vélos et de 150 VAE)

ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT

Cuingam
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

* Aires de co-voiturage

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:
* Liaisons douces, liaisons interquartiers, aménagements publics...

memememememememe
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-ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Axe 1 AMELIORER LA MOBILITE

Objectif 1

Renforcer I'accessibilité du
territoire

Objectif 2

Répondre aux besoins de

mobilités du quotidien et

imaginer les mobilités de
demain

Guingam
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4 Axe 2 LUTTER CONTRE LA )
FRACTURE NUMERIQUE ET
DEVELOPPER LES USAGES DU
NUMERIQUE

Objectif 1
Lutter contre la fracture

numérique et développer
les usages du numérique

Axe 3 UN DEVELOPPEMENT
BASE SUR UN NOUVEAU
DIALOGUE URBAIN / RURAL

Objectif 1

« Faire ensemble » pour
mieux « vivre ensemble »

Objectif 2

Encourager les dynamiques
associatives
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Objectifs chiffrés

e Cf. Convention Tres Haut Débit
* Participer au déploiement de conseillers numériques sur le territoire, en lien avec
les communes

Cuingam
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous
poursuivons:

e Continuité du projet Bretagne tres haut Débit
e Lutte contre la fracture numérique

CIAS: déploiement d’une offre de proximité au bénéfice des
personnes en difficultés face aux nouveaux outils numériques et
notamment en proposant : une aide personnalisée pour un
soutien dans les démarches administratives dématérialisées, une
initiation aux outils numériques

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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@ ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT

HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Certains de nos engagements

Schéma directeur du numérique et du systeme d'information: diagnostic, plan d'action,
mise en ceuvre

Open data

Poursuivre |'acculturation des élus au numérique

Participer a I'inclusion numérique => déployer des conseillers numériques (en cours de
réflexion)

Vers le 100% démat dans les services publics

Recyclage et réemploi des matériels informatiques de l'agglomération

Mise en place d’un portail de démarches en lignes sur le site de I'agglomération
Faciliter la relation avec les usagers et la gestion quotidienne de I'agglomération (outil de
gestion des assemblées, des multi-accueils, des courriers...)

Faciliter la participation citoyenne via des outils numériques (vote, sondage, enquéte...)

Guingam
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Les communes s’engagent aussi!

Exemples de projets communaux:

e Label Ecoles numériques
* Socle numérique dans les écoles élémentaires
* Acquisition de matériels numériques a destination des élus

* Numérique interactif a I'école

.
Guingam
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-ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Axe 2 LUTTER CONTRE LA
FRACTURE NUMERIQUE ET
DEVELOPPER LES USAGES DU
NUMERIQUE

Axe 1 AMELIORER LA MOBILITE

Objectif 1
Renforcer I'accessibilité du
territoire ObJeCtlf 1

Lutter contre la fracture

numérique et développer
les usages du numérique

Objectif 2

Répondre aux besoins de

mobilités du quotidien et

imaginer les mobilités de
demain

Guingam
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Axe 3 UN DEVELOPPEMENT
BASE SUR UN NOUVEAU
DIALOGUE URBAIN / RURAL

Objectif 1

« Faire ensemble » pour
mieux « vivre ensemble »

Objectif 2

Encourager les dynamiques
associatives

J
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Objectifs chiffrés

* Maintien d’'une enveloppe budgétaire pour le soutien du fait associatif (en 2021:
1,5M¢€)

 Recensement des avantages en nature dont bénéficient les associations

» QOrganisation des assises des associations (premiere édition en septembre 2019)

* Former les associations et leurs bénévoles (organisation de formations-actions)
avec le soutien du Mouvement associatif de Bretagne

* Maintien du soutien aux emplois associatifs locaux (en 2021: 118 000€ pour 16
associations)

e Parvenir a I'adhésion d’une centaine de membres au conseil citoyen de
I’Agglomération

-
Guingam
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous poursuivons:

e Réalisation d'un diagnostic participatif de la vie associative (Cartographier
les associations du territoire : thématique et échelle d’intervention,
budget, salarié, nombre de bénévoles... Identifier les difficultés et besoins
d’accompagnement des associations et envisager une stratégie
d’accompagnement de la vie associative en lien avec les acteurs
ressources du territoire (associations et communes) et leurs missions
respectives.

e Participation de 'Agglomération a la Coopérative des masques

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Exemples de ce que nous avons déja fait et ce que nous
poursuivons:

Soutien a I'engagement associatif et bénévole en partenariat
avec le Mouvement Associatif de Bretagne et avec les Cea’ o e conere

!

services de I’Etat concernés.

Financement d’emplois associatifs, de services civiques.

Signature de conventions d’objectifs et de moyens avec des
associations du territoire

Des subventions, qui permettent de soutenir la vie
associative et de développer l'attractivité du territoire

Appel a candidature pour participer au conseil citoyen

_Palmpa e DE LARMOR A LARGOAT @ .
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ORIENTATION 5 FAVORISER UN DEVELOPPEMENT
HARMONIEUX ET SOLIDAIRE DE NOTRE TERRITOIRE

Certains de nos engagements

* Associations, collectivités : comment organiser la vie associative sur notre
territoire ? Lancement de sessions de formations, public mixte associations /
collectivités pour partager et structurer la politique vie associative sur notre
territoire

* Pass asso (réponse a la crise covid) : le PASS Asso permet de soutenir les
associations employeuses a hauteur de 1 500€ a 3 000€, financé a parts égales
par Guingamp-Paimpol Agglomération et la Région Bretagne.

* Définition des criteres d'attribution des subventions aux associations

* Encourager la mobilisation et la participation citoyenne dans toutes les politiques
publiques de I'agglomération (mobiliser les forces vives, les acteurs locaux du
territoire, dans la mise en ceuvre de notre projet de territoire)

® DE LARMOR A LARGOAT @
=Paimpo



QUELQUES EXEMPLES DE FICHES ACTION

Encourager la réhabilitation des friches (ex: Outil

Des cantines durables (cf projets des communes pour structurer un
approvisionnement local, changer les pratiques, ...)

collectif a destination des professionnels de la mer)

(restauration cours d'eau, ouvrages d'eau...)

Restaurer les continuités écologiques aquatiques

Encourager la mobilisation et la participation citoyenne
(mobiliser les forces vives, les acteurs locaux du territoire,

Porter un regard appuyé sur la jeunesse (génération actrice
essentielle de la transition écologique, économique, sociale)

dans la mise en ceuvre de notre projet de territoire)

Définition d’une stratégie immobiliere pour I'accueil
des entreprises

Engagement de l'agglomération dans un COT

Egalité hommes femmes (ex: Dispositif Collectiv’égalité

Développer les mobilités actives (AAP AVELO2:

avec la Région Bretagne)

diagnostic, schéma directeur, programme
pluriannuel d'actions...)

Favoriser les continuités écologiques par I'entretien
et le renouvellement du bocage

Guingam

Numérique : faciliter la relation avec les usagers et la gestion ETC!
guotidienne de I'agglomération (outil de gestion des

assemblées, des multi-accueils, des courriers...)

® DE ULARMOR A LARGOAT e
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DE ULARMOR A U'ARGOAT @ Gouvernance du CRTE
Guingam
=Paimpo



-GOUVERNANCE
COPIL

* Préfet

* Président de 'Agglomération

 Bureau des Maires (57 Maires) et conférence exécutive
* Co-présidents du Conseil citoyen

Cuingam
:Paiglpa ® DE ULARMOR A LARGOAT @ -
AGH

GLOMERATION




GOUVERNANCE

COTECH

Sous-préfet.e de Guingamp
DGS de Guingamp-Paimpol
Agglomération

Directeur.rice en charge du pilotage du
CRTE

Chef.fe de projet, responsable d’animer
I’élaboration et la mise en ceuvre du
contrat, ainsi que I'évaluation

CODIR de Guingamp-Paimpol
Agglomération

Chef.fe de projet PVD

Guingam
=Paimpo

AGGLOMERATION

Représentant de '/ADEME

Représentant de la Banque des
territoires

Représentant de 'ARS
Représentant de la CAF
Représentant de 'Agence de I'eau
Représentant de la Région Bretagne
Représentant du Département

DE LARMOR A LARGOAT



DE UARMOR A UARGOAT @ L’aprés Signatu re
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LES PROCHAINES ETAPES

Conseil d’agglomération du 6 juillet qui viendra acter |la
réalisation du CRTE et autoriser sa signature avec le Préfet

=
Large concertation d’ici fin septembre (communes, conseil

citoyen, partenaires...)

La possibilité d’affiner la rédaction du CRTE d’ici la fin de
I'année 2021 et préparer 'annexe financiere de 2022

_Palmpa DE LARMOR A UARGOAT @
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Oct 2021
COFI 2021

Nov 2021
COTECH

Déc 2021
COPIL

Guingam

LES ETAPES A SUIVRE

COTECH

¢ Convention financiére annuelle 2021 (rédaction des fiches actions, signature)

¢ Finalisation du recensement des projets d’investissements des communes, des partenaires cibles et de

I’Agglomération pour I'année 2021

¢ Vérification de I'avancement des actions inscrites
e Mise a jour des projets identifiés pour 'année 2022 suite au recensement
¢ Actualisation des indicateurs de suivi

¢ |dentification des actions issues du recensement et leurs possibilités de financement (DETR, DSIL 2022...)

e Suivi de 'ensemble des actions et des projets du CRTE
¢ Adaptation du plan d’action le cas échéant

¢ |dentification des actions financées par I'Etat en 2022 (DETR, DSIL...) et préparation de la convention financiére

annuelle 2022
e Mise a jour des informations des actions et des projets
¢ Lancement de la campagne de recensement des projets pour 2023

® DE LARMOR A UARGOAT e
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Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 1 : INSTAURER UNE GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

A

TRAJECTOIRE
=7ERO DECHET

Axe 1-A / Former les élus a la prévention des déchets
e Calendrier de réalisation
2021

Objectifs
e Acquérir une culture commune de la gestion des déchets

e Permettre que la prévention des déchets intégre toutes les politiques publiques de la collectivité et
des communes membres grace a un éclairage des élus sur cette problématique et ses enjeux

Public
Tous les élus (anciens et nouveaux)

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre d’heures consacrées a |'action
Taux de participation aux formations

Etapes clefs de I'action
e Trouver un prestataire extérieur pour former les élus ou formation par les équipes en interne

® Assurer les sessions de formation au second semestre 2020 ou début 2021

QU0 Porteurs
Ladl’ e Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

e Cabinet du président



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 1 : INSTAURER UNE GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

A

Axe 1-B / Mettre en place des instances de concertation
TRAJECTOIRE
avec les usagers =7ERO DECHET

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
¢ Prendre en compte les besoins de tous et répondre a leurs attentes

¢ Faire du PLPDMA une démarche exemplaire de concertation

Public
Tous les usagers du territoire

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre d’heures consacrées a I’action
Nombre de réunions
Taux de participation aux réunions
Impacts Taux de satisfaction des participants

O 0 O @

Etapes clefs de I'action

¢ 2020 : Répondre a I'appel a projet « Mobilisation et Participation des citoyens(nes) dans les
démarches de transition écologique et énergétique » en lien avec le PCAET sur Guingamp-Paimpol
Agglomération

o

® 2021 : Créer des outils adaptés pour recueillir les demandes des usagers et faire part de
I’avancement du programme

e Diffuser ces outils au plus grand nombre

000 Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

e Service Communication

¢ Chargée de mission Vie associative et Mobilisation citoyenne



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 1 : INSTAURER UNE GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

, s TRAJECTOIRE
Axe 1-C / Créer des groupes de travail ciblés =7ERO DECHET

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
¢ Prendre en compte les besoins des partenaires et des relais et répondre a leurs attentes

¢ Faire du PLPDMA une démarche exemplaire de concertation

Public
Tous les partenaires du PLPDMA

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de réunions
Taux de participation aux réunions
Nombre de partenaires engagés

Etapes clefs de I'action

Pour chaque axe il y aura un ou plusieurs groupes de travail. lls seront adaptés aux objectifs et a la
maturité de chaque filiere : par thématique, par public-cible, par secteur d’activité, par secteur
géographique, etc. Leurs objectifs seront notamment d'assurer une veille sur la législation et les
actions innovantes, de travailler sur une stratégie de communication commune et les moyens de la
diffuser, etc. La fréquence de rencontre de chaque groupe de travail sera a évaluer conjointement
par ses membres.

Porteurs
= Les groupes pourront étre animés par chacun des membres de la CCES, ou par d'autres partenaires.



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 1 : INSTAURER UNE GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

Axe 1-D / Assurer une veille réseaux, projets, appels a 3
: : TRAJECTOIRE
projet etc. et accompagner les partenaires =7ERO DECHET

Calendrier de réalisation
E Tout au long du programme

Objectifs
¢ Faire du PLPDMA une démarche exemplaire de concertation

¢ Identifier le PLPDMA vis-a-vis de tous les partenaires

Public
Tous les partenaires du PLPDMA

Type d’indicateurs

Activités Nombre d’appels a projets diffusés

Taux de dossiers déposés ou accompagnés
Nombre de partenaires engagés

Etapes clefs de I'action
e Suivre régulierement les différents appels a projets locaux, nationaux ou européens et les diffuser
aux partenaires concernés.

° Indicateurs de suivi

e Accompagner les partenaires demandeurs dans les dossiers de réponse a ces appels a projets et
dans I'accompagnement a suivre

2ty Porteurs
.\ * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 2 : SENSIBILISER LES PUBLICS A LA PREVENTION DES
DECHETS

Axe 2-A / Sensibilisation spécifique par public cible

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
» Adapter la sensibilisation a chaque public en priorisant les cibles dégagées lors du diagnostic de
territoire

 Sensibiliser a réduire ses déchets a la source, a lutter contre le gaspillage alimentaire, a trier et a
composter ses déchets, etc.

Public
Tous les usagers du territoire

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activité Nombre d’heures consacrées a I’action
Nombre d’animations réalisées
Nombre de personnes touchées
Impact Taux de personnes connaissant/pratiquant au moins un geste de
prévention

Etapes clefs de I'action
* 2020 : Se baser sur le diagnostic de territoire pour identifier les public-cibles : retraités, couples
sans enfant, etc.

O O 0 0 GE

¢ 2021 : Mener une réflexion sur les interventions, les modalités, leurs déroulements pour établir
une stratégie de sensibilisation adaptée a chaque public

¢ 2022 : Elaborer un guide d’animation et des supports pédagogiques

® 2023 : Mener une réflexion sur la diffusion des éco-gestes au travail : réduire les mails, prendre une
gourde, etc.

* Prendre contact avec les associations/établissements du territoire pour y réaliser des animations et
proposer un accompagnement a la réduction de leurs déchets

s Porteurs
o i . , . . . ,
[ * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

* Service Communication du SMITRED



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 2 : SENSIBILISER LES PUBLICS A LA PREVENTION DES
DECHETS

Axe 2-B / Sensibilisation grand public

A— Calendrier de réalisation
Tout au long du programme
Objectifs
 Sensibiliser les habitants et les touristes au tri et a la prévention des déchets.

TRAJECTOIRE
=7ERO DECHET

* Maintenir les actions spécifiques pour ce public : Estivales des R’, Printemps des R’ et Journées portes

ouvertes

Public
Tous les usagers du territoire

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activité Nombre d’heures consacrées a I’action
Nombre de visiteurs
Nombre de partenaires engagés
Impact Taux de personnes connaissant/pratiquant au moins un geste de
prévention

Etapes clefs de I'action

¢ Mener une réflexion sur les lieux, la logistique et les partenaires ces animations (par exemple :
réunion sur le tri sur invitation des mairies)

e Accompagner les collectivités, les associations, les collectifs citoyens lors de I'organisation et
I’'animation d’évenements sur le territoire

* Participer aux événements et campagnes nationaux.ales : semaine européenne de réduction des
déchets, semaine du développement durable, etc.

¢ Elaborer les campagnes Média pour annoncer les événements

S Porteurs
e * Service Communication du SMITRED



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 2 : SENSIBILISER LES PUBLICS A LA PREVENTION DES
DECHETS

A

TRAJECTOIRE
=7ERO DECHET

Axe 2-C / Information et sensibilisation de proximité

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
Sensibiliser les habitants au plus prés de leurs lieux de vie, de travail, de consommation

Public
Tous les usagers du territoire

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activité Nombre d’heures consacrées a I’action
Nombre de documentations remises
Nombre de personnes sensibilisées
Impact Evolution des taux de refus
Evolution des tonnages de DMA

Etapes clefs de I'action

* Poursuivre les actions déja engagées : Porte a porte et animations de stands

¢ 2021 : Mener une réflexion sur les modalités d’intervention et sur la définition des missions des
ambassadeurs en fonction des besoins des collectivités et des habitants

¢ Mener une réflexion sur la création de lieux-ressources pour permettre aux usagers de se
renseigner, de trouver des conseils, prés de chez eux

O O O0GE

Porteurs
Sme * Service Prévention Collecte et Valorisation des Déchets
=

¢ Service Communication du SMITRED



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 2 : SENSIBILISER LES PUBLICS A LA PREVENTION DES
DECHETS

Axe 2-D / Communication générale

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
e Faire découvrir le concept de la prévention des déchets et les changements de pratiques associés
¢ Rendre I'information accessible a tous en utilisant tous les réseaux de communication existants

Public
Tous les usagers du territoire

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activité Nombre d’heures consacrées a I’action
Nombre de supports de communication diffusés
Nombre de personnes sensibilisées
Evolution des taux de refus
Impact Evolution des tonnages de DMA

Etapes clefs de I'action
¢ 2021 : Elaborer une identité au PLPDMA et établir un reglement sur la publication des actions des
partenaires afin de mettre en lumiere toutes les actions de prévention du territoire
® 2021 : Créer un volet prévention dans les outils de communication « Déchets » et les outils de
communication existants (magazine, lettre d’infos, etc.)
¢ 2021 : Mener une réflexion autour

- des outils de communication du programme local de prévention des déchets : applications,

© 00 O0E

utilisation du numérique, création d’une page ou d’un site dédié sur internet, campagnes de
communication, globale et ciblée par thématique etc.

- d’'une communication innovante, non culpabilisante. Ex : nudges.

e Porteurs
o * Service Prévention Collecte et Valorisation des Déchets

¢ Service Communication de la collectivité



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 2 : SENSIBILISER LES PUBLICS A LA PREVENTION DES
DECHETS

A

Axe 2-E / Réduction de la diffusion des imprimes non CTOIRE
sollicites (INS) ;;2;5 DECHET

Calendrier de réalisation
2022

Objectifs
¢ Diminuer le tonnages d’'INS

e Augmenter le nombre de boites aux lettres avec « Stop Pub »

* Rendre les « Stop Pub » facilement accessibles

Public
Tous les usagers du territoire

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activité Nombre d’autocollants distribués

00 ©OG@

% de boites avec « Stop Pub » (via les réseaux de routage)
Impact Tonnages évités

Evolution du flux au centre de tri

Etapes clefs de I'action
¢ 2022 : Concevoir et imprimer les « Stop pub »

@ ¢ 2022 : Définir les lieux de mise a disposition des « Stop Pub » (mairies, décheteries...)
* 2023 : Campagne presse avec les lieux de mises a disposition

¢ Demande systématique de mise a jour par les réseaux de routage de nos journaux d’informations
du nombre de boites aux lettres « Stop Pub »

Porteurs
= ¢ Service Communication du SMITRED

* Service Prévention Collecte et Valorisation des Déchets



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 2 : SENSIBILISER LES PUBLICS A LA PREVENTION DES
DECHETS

Axe 2-F / Promouvoir les achats durables et les
alternatives de consommation

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
¢ Faire connaitre aux usagers les alternatives « zéro-déchet »

e Accompagner leur mise en place et faciliter leur diffusion

Public
Tous les usagers, entreprises, administrations

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activité Nombre d’animations réalisées

O 0 OG

Nombre de participants

Nombre de partenaires engagés dans la conduite de I'action
Impact Tonnages évités

Taux de satisfaction des foyers utilisateurs

Evaluation des changements de pratiques

Evolution du flux au centre de tri

Etapes clefs de I'action
* 2021 : Faire un état des lieux des partenaires et de leurs besoins : centres sociaux, commerces,

administrations, écoles, associations de consommateurs, etc.

¢ 2022 : Réaliser des opérations témoins avant généralisation
¢ 2024 : Mener une réflexion sur le déroulement d’un défi-famille

¢ Mener des campagnes d’information et de sensibilisation en partenariat sur : Achats en vrac,
grands conditionnements, couches lavables, eau du robinet, etc.

Porteurs
2o ¢ Service Prévention Collecte et Valorisation des Déchets
]
=

* Partenaires : Associations de consommateurs, centres sociaux, services de la collectivité concernés
par les thématiques



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 2 : SENSIBILISER LES PUBLICS A LA PREVENTION DES
DECHETS

A

Axe 2-G / Réduire la toxicité des déchets
RAJECTOIRE

T
—-— = HET
— Calendrier de réalisation =ZERO DEC _
2022
Objectifs

* Réduire la toxicité des déchets

e Offrir une solution alternative et/ou de traitement simple, a tous les usagers

Public
Tous les usagers

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activité Nombre d’animations réalisées

Nombre de participants

Nombre de partenaires engagés dans la conduite de I'action
Impact Tonnages de produits dangereux collectés en décheterie

Taux de satisfaction des foyers utilisateurs

Evolution des ventes

O 06 0

Etapes clefs de I'action
® 2022 : Promouvoir l'utilisation de produits ménagers écologiques et/ou fait-maison : ateliers
pratiques, guide de recettes, etc.

o

¢ 2023 : Développer le maillage des bornes a piles

Porteurs
ass * Service Prévention Collecte et Valorisation des Déchets
o

¢ Partenaires : Les éco organismes, associations de consommateurs



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 3 : TENDRE VERS L'ECO-EXEMPLARITE DES COLLECTIVITES

A

TRAJECTOIRE
=7ERO DECHET

Axe 3-A / Prioriser la dématérialisation
= Calendrier de réalisation
2022

Objectifs
¢ Intégrer la prévention des déchets dans le quotidien des agents afin qu’ils deviennent, a leur tour,
ambassadeur de la prévention

e Limiter la production de papier générée par les échanges en interne et aupres du public

G
@

* Tous les agents et élus de la collectivité, ainsi que les partenaires impactés par les changements.

Indicateurs de suivi

Type d’indicateurs

Activités Nombre de personnes formées
Nombre de documents mis en ligne
Nombre moyen de téléchargements par document
Nombre de visites du site Internet

Impacts Tonnages évités
Quantité de papier acheté

Etapes clefs de I'action
2022 : Réflexion au sein du groupe de travail sur les modalités et les possibilités de mise en ceuvre de
la dématérialisation dans les procédures internes de collectivité

Porteurs
= * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

¢ Services Communication, Informatique et Moyens généraux



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 3 : TENDRE VERS L'ECO-EXEMPLARITE DES COLLECTIVITES

Axe 3-B / Poursuivre l'intégration des critéres 3
: : TRAJECTOIRE
environnementaux dans la commande publique =7ERO DECHET

Calendrier de réalisation
2023

Objectifs
¢ Prendre en compte les criteres environnementaux dans leur intégralité : utilisation des ressources,
retraitement des déchets, etc.

* Généraliser les pratiques eco-responsables a toutes les échelles de la vie de la collectivité, de
maniére pérenne.

¢ Favoriser I'innovation

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre d'agents participant a la réflexion
Nombre d’actions engagées
Taux de produits labellisés utilisés en interne
Impacts Tonnages évités
Nombre de marchés avec une clause liée a I'’éco-responsabilité

Etapes clefs de I’action
* 2023 : Réflexion sur les pratiques des collectivités : fournitures, les goodies et outils de
communication, la restauration, etc.

Public
e Tous les agents et élus de la collectivité, ainsi que les partenaires impactés par les changements

¢ 2024 : Etablir une charte de la prévention dans les achats et les marchés publics a destination des
services

Par exemple : Intégrer I'offre de réemploi dans la commande publique et Intégrer des clauses d'éco-
consommation dans les marchés pour restauration collective

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

e e Service Communication et Marché/commande publique



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 3 : TENDRE VERS L'ECO-EXEMPLARITE DES COLLECTIVITES

Axe 3-C / Instaurer une gestion raisonnée des espaces
verts dans les collectivités

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
e Former et accompagner autour de la gestion autonome des déchets verts et de la démarche zéro
phyto

e Amélioration des pratiques internes sur les espaces verts des agglomérations

* Pour les communes situées sur le territoire du schéma d’aménagement et de gestion des eaux
(SAGE) Argoat-Trégor-Goélo : Objectif O phyto en 2021.

Public
Services espaces verts des communes et de I'intercommunalité, ainsi que les prestataires impactés
par les changements.

Indicateurs de suivi

Type d’indicateurs

Activités Nombre de personnes sensibilisées
Nombre de collectivités signataires de la charte de gestion durable de |'eau
Nombre de formations

Impacts Tonnages évités
Nombre de structures engagées
Nombre de matériel mutualisé
Taux de satisfaction des collectivités utilisatrices

O 6 ©

Etapes clefs de I'action
¢ Diagnostic des pratiques en interne (2021) et dans chaque commune, dans le cadre de la charte de
gestion durable de I'eau

¢ A partir de 2022 : Définition d’un programme d’action personnalisé (action collective, formation,
mise en commun de matériel, etc.)

¢ 2021 : Mener une réflexion sur la mise en place d’aires de compostage partagée avec des
opérations témoins (dans les cimetiéres, dans les lieux recevant du public, etc.)

Porteurs
(3
oo * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

¢ Service Biodiversité-Environnement



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 3 : TENDRE VERS L'ECO-EXEMPLARITE DES COLLECTIVITES

Axe 3-D / Généraliser les autres pratiques éco-
responsables

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
¢ Intégrer la prévention des déchets dans le quotidien des agents afin qu’ils deviennent, a leur tour,
ambassadeur de la prévention

* Renforcer la démarche d’éco-exemplarité de Guingamp-Paimpol Agglomération, et I’élargir aux
autres administrations

Public
Tous les agents et élus des collectivités, ainsi que les utilisateurs des espaces communautaires
(usagers, entreprises, partenaires) impactés par les changements.

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre d’actions engagées
Nombre d’agents signataires de la charte
Nombre de collectivités signataires de la charte
Impacts Tonnages évités
Taux de satisfaction des agents

Etapes clefs de I'action
® 2021 : Réflexion sur la création d’un réseau d’agents et d’élus référents de la prévention des
déchets

¢ 2022 : Réalisation d'une charte de la prévention pour les agents (voire les partenaires : communes,
etc.)

©

* A partir de 2021 : Réaliser un état des lieux des pratiques et prioriser pour chaque service les
actions a accomplir et les accompagner dans leurs projets. Par exemple :

Définition d’'un programme d’action personnalisé : action collective, formation, etc.
Généraliser de la pratique du tri sélectif et limiter I'utilisation du papier
Favoriser le réemploi des produits en fin de vie, Installation de « boites a don »

Utiliser des produits non dangereux, réutilisables, rechargeables, recyclés, recyclables. Par
exemple : test sur |'utilisation des couches lavables en creche, réflexion sur les produits d’entretien
des locaux.



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 3 : TENDRE VERS L'ECO-EXEMPLARITE DES COLLECTIVITES

Dans les lieux de restauration : promotion de I'eau du robinet, des torchons et serviettes
lavables, de la vaisselle réutilisable, de la lutte contre le gaspillage alimentaire, d’un
approvisionnement raisonné avec une réflexion sur 'emballage, réflexion sur I'installation d’aires de
compostage partagé

Etre exemplaire dans les prestations

s Porteurs
[ e Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 4 : MENER DES ACTIONS DE PREVENTION A DESTINATION
DES PROFESSIONNELS

A

Axe 4-A / Accompagner les professionnels ECTOIRE
Sous Axe 1 : Activité touristique ;;2;9 DECHET

Calendrier de réalisation
2021

Objectifs
¢ Juguler la production saisonniere de déchets par un accompagnement a la prévention

« Etre un territoire exemplaire vis-a-vis des touristes

etc.)

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de personnes/structures engagées
Nombre d’outils diffusés
Impacts Tonnages évités

Etapes clefs de I'action
® 2020 : Réunir le groupe de travail

Public
Les touristes, les résidents secondaires, les professionnels du tourisme (hébergeurs, restaurateurs,
¢ 2021 : Sensibiliser les hébergeurs (professionnels et particuliers), les restaurateurs : diffusion
d'outils, accompagnement a la certification, et les touristes

¢ 2022 : Sensibiliser les restaurateurs

* Relayer et accompagner les démarches régionales, nationales et européennes,

o Utiliser les démarches éco-exemplaires en place sur certains équipements comme exemple de
réussite

Porteurs
e Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets, Service développement touristique, Office
du tourisme, Service Communication du SMITRED

* Partenaires : Service développement économique, fédérations professionnelles, associations de
commergants



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 4 : MENER DES ACTIONS DE PREVENTION A DESTINATION
DES PROFESSIONNELS

Axe 4-A / Accompagner les professionnels EchRE
Sous Axe 2 : Secteur agricole ;;2;0 DECHET

Calendrier de réalisation
2023

Objectifs
* Faire connaitre les filieres professionnelles établies
¢ Construire des solutions adaptées au territoire

e Réduire les déchets produits par la filiere

Public
Les professionnels du secteur agricole

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités

Impacts

Etapes clefs de I'action
¢ A partir de 2024 : Former un groupe de travail pour accompagner les producteurs a :

- ldentifier et caractériser le gisement des pertes et invendus, accompagner et coordonner la
création d'ateliers de transformation de surplus, développer le glanage, le don et les circuits
courts

- La possibilité d'entretien écologique des haies bocageres

¢ Etudier les filieres spécifiques de traitement de déchets

Porteurs
:-&3'3 * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

e Chambre d’Agriculture

* Partenaires : Les fédérations professionnelles, Adivalor



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 4 : MENER DES ACTIONS DE PREVENTION A DESTINATION
DES PROFESSIONNELS

“

Axe 4-A / Accompagner les professionnels ECTOIRE
Sous Axe 3 : Secteur du BTP ;;2;0 DECHET

Ar—q . L . R
EHP Calendrier de réalisation

Tout au long du programme

Objectifs
® Reprise des objectifs nationaux et régionaux

Public
Les professionnels du BTP

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de partenaires engagés dans la démarche
Impacts Tonnages détournés

Etapes clefs de I'action
Suivre les directives régionales pour I'accompagnement des entreprises locales pour atteindre les
objectifs nationaux

Porteurs
¢ Conseil régional

el
i
e * Partenaires : Les fédérations professionnelles, les chambres consulaires



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 4 : MENER DES ACTIONS DE PREVENTION A DESTINATION
DES PROFESSIONNELS

Axe 4-B / Encourager les actions innovantes a destination
des professionnels et de la clientele

Calendrier de réalisation
2024

Objectifs
e Accompagner les professionnels a la réduction a la source de leurs déchets et a toutes actions de
prévention

 Valoriser les expériences et les actions

Public

Tous les professionnels du territoire : industrie, tertiaire, artisanat, etc. et leurs clienteles

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités

Impacts

Etapes clefs de I'action

® 2024 : Au sein de groupes de travail, raisonner par secteur d’activité, en lien avec les fédérations ;
ou par secteur géographique, en lien avec les associations de commercants. Par exemple : appel a
projet « Entreprises témoins » ou « Commergants zéro-déchet », groupes de travail, etc.

© O 0 0@

® 2025 : Réaliser des diagnostics déchets, suivis d’accompagnement de projets. Par exemple :
promotion de I'eau du robinet, tote-bag, gourmet-bag, tarifs préférentiels zéro-déchet, faire la
promotion des conditionnements zéro-déchet (vrac, acceptation des contenants dans les commerces
alimentaires), compostage pour les fleuristes, dons alimentaires pour les boulangeries, etc.

® 2025 : Créer et diffuser des campagnes de communication dédiées aux actions locales des
professionnels en faveur de la réduction des déchets.

e Participer aux réflexions régionales et nationales sur la mise en ceuvre de la prévention, de I'éco-
conception dans les secteurs industriel, agroalimentaire, etc. Par exemple : Les écos-défis avec la
chambre régionale des métiers

Porteurs
s * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets
T
|\

e Service Développement Economique

* Partenaires : Les fédérations professionnelles, les chambres consulaires



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 5 : ACCOMPAGNER LES ASSOCIATIONS DANS LEURS
DEMARCHES ECORESPONSABLES

Calendrier de réalisation
2023

Objectifs
¢ Accompagner au mieux les organisateurs, en fonction des particularités et de
I"ampleur des manifestations.

¢ Encourager la pratique du tri sélectif et de la réduction a la source des déchets

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de conventions signées
Nombre de mesures engagées par les organisateurs
Nombre de bénévoles sensibilisés
Nombre de matériel durable proposé par les organisateurs du territoire
Nombre de structures ayant loué/emprunté du matériel durable
Impacts Nombre de participants aux éco-manifestations
Tonnages évités
Taux de satisfaction des utilisateurs

Public
Les organisateurs, les bénévoles et les participants aux manifestations

Etapes clefs de I'action

¢ 2023 : Travailler avec tous les services concernés en interne (communication, vie associative, etc.)
@ pour proposer un accompagnement global des évenements. Par exemple : Inciter les organisateurs a

une démarche de pré-diagnostic environnemental, Proposer aux organisateurs une convention

globale regroupant tous les engagements de la collectivité (ainsi que ceux du SMITRED le cas échéant)

et ceux des organisateurs

* 2024 : Réflexion au sein d’un groupe de travail sur la mise a disposition et/ou la mutualisation
d’outils et de matériels. Par exemple : vaisselle réutilisable, billig, lave-vaisselle, fontaine a eau, etc.

e Suivre les différentes plateformes, réseaux et appels a projets locaux, nationaux ou européens et
les diffuser aux organisateurs identifiés, en proposant un accompagnement le cas échéant

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

I e Service Communication
¢ Chargée de mission vie associative

* Partenaire : Service Communication du SMITRED



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 6 : REDUIRE LES DECHETS VERTS ET DEVELOPPER UNE
GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

Axe 6-A / Promouvoir le compostage individuel y
RAJECTOIRE

T
Calendrier de réalisation =ZERO DE _
E 2021

Objectifs

* Permettre a tous les habitants d’avoir accés a une solution de tri a la source des biodéchets
e Contribuer a la réduction des déchets organiques dans les OM et en déchéterie

¢ Réduire la toxicité des déchets grace a I'utilisation de compost

Public
Habitat pavillonnaire

06 0O

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de personnes sensibilisées
Nombre d’animations réalisées
Nombre de composteurs vendus
Impacts Taux de satisfaction des foyers utilisateurs

Tonnages évités

Etapes clefs de I'action
* 2020 : Généraliser la vente des kits de compostage a tarifs préférentiels

¢ 2021 : Réaliser des ateliers pratiques sur le compostage sur des sites de démonstration identifiés

¢ 2022 : Mener une réflexion sur un réseau de guide composteur

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 6 : REDUIRE LES DECHETS VERTS ET DEVELOPPER UNE
GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

Axe 6-B / Promouvoir le compostage partagé et de grande
capacité

Calendrier de réalisation
2021

Objectifs
* Permettre a tous les habitants d’avoir accés a une solution de tri a la source des biodéchets

e Contribuer a la réduction des déchets organiques dans les OM et en déchéterie

¢ Réduire la toxicité des déchets grace a I'utilisation de compost

Public
* Habitat collectif, en lotissements ou de centre-bourgs

* Etablissements de restauration collective

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre d’installations
Nombre de personnes sensibilisées
Nombre d’animations réalisées
Volume (en litres) de composteurs installés
Impacts Taux de foyers utilisateurs

O 0 0

Taux de satisfaction des foyers/établissements utilisateurs
Tonnages évités

Pourcentage de biodéchets dans les OMr

O

Etapes clefs de I'action

® 2021 : Mener une réflexion sur le développement de I'installation de sites de compostage partagé
sur le territoire (pied d'immeubles, espaces verts publics, jardins familiaux, résidence pour personnes
dgées, résidence étudiante, etc.). Par exemple : Lancer une expérimentation avec des projets témoins
en donnant la priorité aux projets a dimension sociale avec un partenariat pérenne : centres sociaux,
bailleurs sociaux, écoles, etc.

® 2022 : Etudier les possibilités de compostage grande capacité : pavillon de compostage,
composteur électromécanique, station de compostage, etc.

- Porteurs
¥ * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 6 : REDUIRE LES DECHETS VERTS ET DEVELOPPER UNE
GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

A

Axe 6-C / Mettre en place des actions en faveur du

- ECTOIRE
jardinage au naturel et du broyage ;;2;9 DECHET
5 Calendrier de réalisation
2021
Objectifs

e Favoriser la réutilisation in-situ
¢ Contribuer a la réduction des déchets végétaux

¢ Sensibiliser aux pratiques de jardinage au naturel

Public
Les usagers et les professionnels (dont paysagistes)

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de personnes sensibilisées
Nombre d’animations réalisées
Nombre de supports de communication diffusés
Impacts Tonnages évités

Couverture du territoire par I'opération

Taux de satisfaction des foyers utilisateurs

Etapes clefs de I'action
e Sensibiliser et informer sur les pratiques :

- Lorsd’événements dédiés : Semaine pour les alternatives aux pesticides, bienvenue dans mon
jardin

- Ens’appuyant sur le réseau des sites et maisons natures

- 2022 : Dans les lieux de dép6t comme les décheteries

¢ 2023 : Mener une réflexion sur un dispositif pour inciter au broyage des déchets verts a domicile

¢ 2025 : Mener une réflexion sur un dispositif de troc de déchets verts, broyat, copeaux, sciure via
une plateforme.

Porteurs
et * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

* Partenaires : Services biodiversité-environnement, sites et maisons nature, associations



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS - Axe 6 : REDUIRE LES DECHETS VERTS ET DEVELOPPER UNE
GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

A

Axe 6-D / Promouvoir I’évitement
RAJECTQIRE

T
Calendrier de réalisation =ZERO DE _
2025
Objectifs

¢ Eviter la production de déchets verts
* Faire connaitre aux usagers et aux professionnels les alternatives « zéro déchet vert »

e Accompagner leur mise en place et faciliter leur diffusion

Public
Les usagers et les promoteurs immobiliers

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de personnes participant a la réflexion
Nombre de personnes sensibilisées
Nombre d’animations réalisées
Nombre de supports de communication diffusés

O 6 O

Impacts Tonnages évités

Etapes clefs de I'action
¢ 2025 : Mettre en place un groupe de travail en partenariat avec le service urbanisme

¢ 2025 : Mener une réflexion sur la gratuité du dépot de broyat en déchéterie et la possibilité de
récupération par les usagers, etc.
* 2026 : Lancer une campagne de communication sur les espéeces a croissance lente

¢ Assurer une veille des pratiques et des dispositifs innovants : éco-paturage, etc.

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets
=3 *Service Urbanisme

¢ Partenaires : Les enseignes de jardinage



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 7: DIMINUER LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

L

Axe 7-A / Accompagner les professionnels de la
distribution et de la restauration et les porteurs de
projets

Calendrier de réalisation
A partir de 2021

Objectifs
Mettre en place des actions, tout au long de la chaine de production, pour une réduction significative
du gaspillage alimentaire

Public
* Tous les professionnels : restauration collective, restauration commerciale, artisans et réseaux de
distribution

e Les porteurs de projets : professionnels, particuliers, associations, structure publique, etc.

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre d’établissements accompagnés

Impacts Evaluation des changements de pratiques

Tonnages détournés

Etapes clefs de I'action

¢ 2020 : Réaliser une étude sur l'identification du potentiel de valorisation des déchets alimentaires :
recenser, caractériser, mettre en avant les initiatives pour pouvoir par la suite créer des synergies.
Par exemple : don et transformation pour I'alimentation humaine, don en alimentation animale, etc.

¢ 2021 : Créer une démarche d’accompagnement adaptée et reproductible, avec plusieurs
établissements témoins, assurer sa mise en ceuvre et la diffuser.

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

¢ |’association pour le développement de I’économie sociale et solidaire ADESS Ouest Cotes d’Armor
e Les fédérations professionnelles

e Les partenaires institutionnels : conseil départemental, conseil régional, I'ADEME



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 7: DIMINUER LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

Axe 7-B / Sensibiliser les usagers

Calendrier de réalisation

2022

Objectifs
@ ¢ Donner aux usagers les moyens d’un changement de pratiques durable

e Adapter la communication a :
Tous les publics : famille, étudiant, retraité, etc.
Tous les lieux de consommation : magasin, restaurant, domicile, etc.

Tous les gaspillages : péremption, stockage, trop-cuisiné, etc.

@ Public
Les habitants du territoire en qualité de clients et d'usagers

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de personnes participant a la réflexion
Nombre d’outils diffusés

Nombre d’animations réalisées

Impacts Evaluation des changements de pratiques

Etapes clefs de I'action
@ ¢ 2022 : Constituer un groupe de travail : usagers, professionnel.les de la restauration,

professionnel.les de I'alimentation, etc. pour mener une réflexion sur les outils a développer

¢ 2023 : Diffusion des outils. Par exemple : Livrets de recettes, intégration dans les outils de
communication existants, ateliers cuisine, actions « coup de poing », installation de frigo partagé,
affichage sur les lieux de restauration, outils pédagogiques auprés des éléves en restauration
collective, généralisation du « gourmet bag » etc.

ion Porteurs
-~ * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 7: DIMINUER LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

Axe 7-C / Accompagner les associations d’aide
alimentaire

Calendrier de réalisation
2021

Objectifs
¢ Accompagner les associations d'aides alimentaires dans le développement de leurs activités

e Accompagner les bénéficiaires des associations pour la lutte contre le gaspillage alimentaire

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre d’associations accompagnées
Nombre d’actions engagées et de participants a ces actions

Impacts Tonnages détournés

Evaluation des changements de pratiques des bénéficiaires

Etapes clefs de I'action

¢ 2021 : Former un groupe de travail avec les associations d'aides alimentaires habilitées pour
répondre a leurs éventuels besoins (accompagnement dans le développement de leurs activités,
communication autour de leurs actions, mise en relation facilité avec les distributeurs, etc.)

Public
Les associations d’aides alimentaires habilitées et leurs bénéficiaires

* 2022 : Mettre en place une démarche de sensibilisation des bénéficiaires sur le gaspillage
alimentaire : cuisine des restes, dates de péremption, etc. Par exemple : guide pratique, ateliers, etc.

* 2023 : Etudier la faisabilité de mise en ceuvre du glanage agricole solidaire sur le territoire.

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets
e Les associations d’aide alimentaire

¢ Partenaires : ADESS, SOLAAL, Chambre d'agriculture



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 8 : PROMOUVOIR LE REEMPLOI, LA REUTILISATION ET LA
REPARATION

Axe 8-A / Optimiser le réemploi en déchéterie

Calendrier de réalisation
2021

Objectifs
¢ Réduire le tonnage d’objets réemployables en décheterie

* Développer les filieres de réemploi en favorisant une réutilisation locale

¢ Inciter les usagers a utiliser ces filieres

Public
Tous les usagers

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de conventions signées avec les partenaires engagés dans la
conduite de I'action
Nombre d'animations réalisées

006 O

Nombre de personnes participants aux animations

Nombre de supports de communication distribués

Impacts Volumes détournés dans les actions de réparation / réemploi
Tonnages entrants sur les recycleries/ressourceries

Taux de matériels vendus ou cédés

Etapes clefs de I'action
@ ¢ 2021 : Réaliser un état des lieux des pratiques en déchéterie et des besoins sur le territoire

¢ 2022 : Optimiser le réemploi : logistique, communication, etc.
¢ 2023 : Communiquer sur les recycleries, les objets acceptés et leur devenir.

® 2023 : Travailler avec les partenaires sur le devenir des objets récupérés

Porteurs
Y * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

* Partenaires : ADESS, associations locales pour la récupération et la redistribution



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 8 : PROMOUVOIR LE REEMPLOI, LA REUTILISATION ET LA
REPARATION

OO0 O @

O

Axe 8-B / Développer la collecte des textiles

Calendrier de réalisation
2023

Objectifs
¢ Réduire le tonnage de textiles dans les ordures ménageres
* Développer les filieres de réemploi en favorisant une réutilisation locale

¢ Inciter les usagers a utiliser ces filieres

Public
Tous les usagers

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de partenaires engagés dans la conduite de I'action

Ratio de bornes par nombre d’habitant

Nombre d'animations réalisées

Impacts Tonnages détournés

Etapes clefs de I'action
¢ 2023 : Faire le point sur toutes les bornes du territoire : emplacement, utilisation.

¢ 2023 : Définir les besoins des territoires : bornes a déplacer, a ajouter, etc.

¢ 2024 : Accompagner des opérations de collecte de la « creme »

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

* Partenaires : Les partenaires collecteurs, I'éco-organisme ECOTLC, les mairies

A

RAJECTQIRE

~
=7ERO DECHET



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 8 : PROMOUVOIR LE REEMPLOI, LA REUTILISATION ET LA
REPARATION

Axe 8-C / Accompagner les initiatives et les actions

innovantes

Calendrier de réalisation
Tout au long du programme

Objectifs
¢ Réduire le tonnage d’objets réemployables en décheterie

* Développer les filieres de réemploi en favorisant une réutilisation locale
e Inciter les usagers a utiliser ces filiéres

 Favoriser la création d’emploi local dans ce secteur

Public
Tous les usagers

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs
Activités Nombre de partenaires engagés dans la conduite de I'action

Nombre d'actions réalisées

O 0 O

Nombre de participants a ces actions

Nombre de professionnels publiés dans les annuaires

Impacts Tonnages détournés

Satisfaction des professionnels sur leur présence dans les annuaires

Etapes clefs de I'action

¢ 2021 : Former un groupe de travail pour mener une réflexion autour d'actions innovantes pour

sensibiliser les particuliers sur leur rapport aux produits, la réparation, le réemploi et la réutilisation.
@ Par exemple : Espace de gratuité, troc de livres, collecte en fin de vide-greniers, repair-café, concours

de collecte (en interne, dans les établissements scolaires, etc.), réseau local de partage, d’échanges

et de dons.

® 2022 : Faire la promotion du réseau réparac’teurs et de I'annuaire du SMITRED : aupreés des
particuliers et des acteurs de la réparation

¢ Assurer une veille pour connaitre les initiatives des porteurs de projets, du monde associatif, du
monde économique

* Accompagner le syndicat et les partenaires pour |'organisation/le déroulement/I'évaluation des
évenementiels sur le réemploi, organisés sur le territoire



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 8 : PROMOUVOIR LE REEMPLOI, LA REUTILISATION ET LA
REPARATION

Porteurs
- * Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets

¢ Service Communication du SMITRED

¢ Partenaires : Acteurs de I’économie circulaire et de I'économie sociale et solidaire



Trajectoire Zéro Déchet

LES FICHES ACTIONS — Axe 9 : ETUDIER L’UTILISATION D’'INSTRUMENTS
ECONOMIQUES POUR FAVORISER LA PREVENTION DES DECHETS

Axe 9-A / Etudier de nouveaux modes de tarification 3
RAJECTOIRE

T
= = HET
#h,  Calendrier de réalisation =ZERO DEC :
2021

Objectifs
e Utiliser des leviers économiques pour inciter a la prévention

e Uniformiser la tarification

Public
Tous les usagers et les professionnels

Indicateurs de suivi
Type d’indicateurs

G
e
©

Impacts

Etapes clefs de I'action

Porteurs
* Service Prévention, Collecte et Valorisation des Déchets



Groupe 1 : transitions écologiques - aménagements - centralités - habitat

académique

Thématique Porteur de projet Intitulé du projet Démarrage Montant HT
] o Guingamp-Paimpol . . . ,
Transition énergétique - Chaufferie bois déchets en réseau pour I'AA 2022
Agglomération
! . Réalisation d'un diagnostic en vue de développer I'économie circulaire (3
. L. Guingamp-Paimpol ) R . .
Transition énergétique - relier au lancement de l'opération de 'Ademe Diag eco-flux, sur les ZI de 2022
Agglomération A
Bellevue et Graces)
; L. Gui -Pai | ez ) . _—
Transition énergétique umgamp’ al.mpo Etude de faisabilité d'une "Maison de la Rénovation 2022 50000 €
Agglomération
Gui Pai raealomérati i - -
Transition énergétique umgamp’ allmpol Engagen’)ent de. I'agglomération dans un COT {¢élaboration, mise en 2022
Agglomération ceuvre, évaluation...)
; L Guingamp-Paimpaol , . . .
Transition énergétique g p’ :.mp Projets de chaufferie bois et réseaux de chaleur
Agglomération
Gui -Pai | d
Transition énergétique umgampr al_mpo Groupe.ment de comm?n e pour Em acc?mpagm.ament des communes 60000 €
Agglomération volontaires dans une démarche Climat-Air-Energie communale
Transition énergétique Guingamp-Paimpol  |Renouvellement de la flotte de véhicules légers de I'Agglomération
BE Agglomération - Renouvellement de la flotte de BOM en substitution GNV
- e Guingamp-Paimpol ) =N, .
Transttion énergétique . PCAET: Mise en ceuvre, suivi, évaluation
Agglomération
: - - A T . 21T
Transition énergétique BOURBRIAC g{e);gvatlon thermigue école - Bilan énergétique en 2021, Travaux en 2022
Rénovation énergétique des équipements sportifs et culturels de la ville
Transition énergétique GUINGAMP (rénovation du batiment Escodans, dans le parc de Kergoz, isolation de la 2022 717 000 €
toiture de la Médiath&que, isolation des combles de I'Héte! de ville)
Gui -Paimpal ; . isi ot
Transition &nergétique umgamp’ al_mpo Etudes de develz?pper'ne.nt pour | apprc])vnsmn.nement de la SAEP d'Yvias 2022 75000 €
Agglomération en auto-production (éolien en statut déclaratif)
ai i -Pai | A - ]
Transition énergétique Gulngamp’ allmpo Travaux de rénovation énergétique des maisons nature (CRIR et CFB) 2022 635000 €
Agglomération
Transition énergétique GURUNHUEL Rénovation énergétiqué du restaurant scolaire 2022
Transition énergétique KERIEN Installation de panneaux solaires sur le hangar communal 2022
T ‘isolati &ri g ati 2 1
Transition énergétique KERMOROCH ravaux d’isolation extérieure d'un batiment communal hébergeant le 2022 32160,00 €
commerce
Transition énergétique KERPERT Installation de panneaux photovoltaiques sur le toit de I'école 2022 33554,00€
Transition énergétique LOUARGAT Rénovation thermique du groupe scolaire 2022 1753274€
Transition énergétique MAGOAR Rénovation thermique des batiments publics 2022
Transition énergétique MOUSTERU Rénovation énergétique de I'école 2022
Transition énergétique MOUSTERU Rénovation de F'éclairage public 2022
Transition énergétique PABU Rénovation de la salle palyvalente (acoustique et thermigue 2022
Transition énergétique PAIMPOL Rénovation thermique du gymnase Kerraoul 2022 50 000,00 €
Transition énergétique PAIMPOL Etude chauffage musée 2022 9600 €
Transition énergétique PLOEZAL rénovation énergétique de la salle polyvalente - audit énergétique réalisé 2022
Transition énergétique PLOUEZEC Ecole leroy maternelle {rénovation énergétique lourde) 2022 401862 €
Transition énergétique PLOUEZEC Renouvellement éclairages en leds 2022 59500€
Transition énergétique PLOUEZEC Remplacement d'une chaufferie {PAC) 2022 200000 €
. ; "un ré 51 " . .
Transition énergétique PLOUGONVER Mise en place d'un réseau de? Fhaleur ala mam'e (cr.eer un réseau de 2022
: chaleur pour brancher la mairie sur la chaufferie existante)
i . " 2 A irie I
Transition énergétique PLOUGONVER Rénovation en.er.gétlc‘we du batiment accueillant la mairie, I'agence 2022
postale et la bibliothéque
Transition énergétique PLOUGONVER Renc.)vatlorz totale (énergétique et matériel) de la cuisine commune 2 la 2022
cantine et a la salle polyvalente,
Transition énergétique PLOUISY Rénovation énergétique de la mairie 2022 185000 €
Rénovation énergétique des batiments communaux - en 2022 salle
Transition énergétique PLOUMAGOAR Ploumexpo, ecole Croix Prigent et ildt mairie ancienne poste et inspction 2022 1000000€




t de bourg

Transition énergétique PLOURAC'H Réhabilitation de deux logements 2022 55 038,00 €
Transition énergétique PLOURIVO Rénovation énergétique de la salle polyvalente {étude et travaux) 2022 485300 €
. Ré ion é &t & lle - é 2022,
Transition énergétique PLOURIVO Zgggvatlon énergétique de I'école maternelle - études 2022, travaux 2022 567 100 €
Ré ior i la sall -
Transition énergétique PONT-MELVEZ énovation thermique de la salle polyvalente du bour.g (1er'e phase 2022
changement des ouvertures pour 2022) 2eme phase - isolation
Transition énergétique QUEMPER-GUEZENNEC |Changement de I'éclairage du port 2022 75130,00€
los - A e " solation P o
Transition énergétique SAINT-AGATHON Ecoles : travaux de rénovation énergétique (isolation-chauffage) - audit 2022 voir fiche
en cours
Mairie : © . . " - — ——
Transition énergétique SAINT-AGATHON airie : travaux de rénovation énergétique (isolation-chauffage) - audit 2022 voir fiche
en cours
it / diagnostic des bi i-
Transition énergétique SAINT-CLET A’udlt/fhagnos ic des biens communaux et plan pluri-annuel de 2022
rénovation
Transition énergétique SAINT-CLET Evolution de I'éclairage public communal 2022 105 000 €
Transition énergétique SAINT-LAURENT Rénovation de I'éclairage de I'école publique 2022 devis en cours
Transition énergétique SAINT-SERVAIS Rénovation énergétique de la salle multifonction des Mégalithes 2022 100000 €
Eclaira lic : réflexi Led hant qu’il
Transition énergétique BELLE-ISLE-EN-TERRE clai ge public : réflexion sur un passage aux Leds, sachant qu'i
appartient au SDE
Transition énergétique CALLAC création d’un réseau chaleur avec chaufferie bois 1260000 €
Présarvation environnement Gunngamp’—Pal_mpoI Prévention des risques d'inondation par la sécurisation du barrage de 2022 247 050 €
Agglomération Mahalez
Gui -Paimpol
Préservation environnement b il al.mp Travaux de dépollution (vallée de Cadolan a Guingamp) 2022 385000 €
Agglomération
Préservation environnement PEDERNEC Végétalisation du cimetiére dans le cadre du zéro phyto 2022 60000 €
" |Préservation.environnement SAINT-NICODEME Réhabilitation compléte du réseau d'eaux pluviales 2022 100 000 €
QUEMPER-GUEZENNEC [Aménagement du site de Goas Vilinic - permis d'aménager en cours 2022
i -Pai | B ;
Préservation environnement Gumgamp’ al'mpo Réhabilitation du ponton de la maison de {"estuaire 2022 45000 €
Agglomération
Guingamp-Pai I
Préservation environnement g p' al'mpo Travaux de continuité écologique 2022 22000€
Agglomération
Gui -Pai |
Préservation environnement umgamp' a|.mpo Travaux milieux aquatiques 2022 32000€
Agglomération
Guingamp-Paimpol
Préservation environnement Hing p‘ . P Travaux de renouvellement des réseaux (préciser?) / assainissement
Agglomération
Guingamp-Paimpol
Préservation environnement uing p’ a', po Finalisation de la définition de la prise de compétence GEMAPI
Agglomération
: . . Guingamp-Paimpol  |Poursuite des études globales (schémas directeurs de I'eau et de
Préservation environnemenit - - ) ey !
Agglomération I'assainissement, profils de vulnérabilité conchylicoles)
; e |
Préservation environnement Gumgamp‘ Pallmpo Etude HMUC sur le territoire du SAGE ATG
Agglomération
. . Etudes/diagnostics faune-flore pour améliorer les connaissances
, . ) Guingamp-Paimpol . i i )
Préservation environnement . naturalistes et alimenter le PLUI, voire pour lancer un atlas
Agglomération | . e
intercommunal de la biodiversité
PAIMPOL Digue - étude 2022 21000€
PAIMPOL Travaux de rénovation de I'aqueduc du quinic - etude 2022 48000 €
Aménagem Amé . Y.
ménagement/Aménagemen| ¢\ camp Réaménagement de la place du Vally & Guingamp 2022 4000000 €
t de bourg
Amé t/Amé
ménagement/ mer?xagemen GUINGAMP Réaménagement de I'entrée sud de la ville a Rustang 2022 1110000 €
t de bourg
Amé 4 i -Pai |
ménagement/Aménagemen Gumgamp’ al.mpo Etude de préfiguration OPA-RU 2022 100000 €
t de bourg Agglomération
lAmiénagerent/Ariénagamen Aménagements des abords, création liaison douce et aménagement
t de boﬁr 5 GURUNHUEL d'une piéce de vie commune dans le cadre de la construction de 3 2022
g logements sociaux portés par Cétes d'Armor Habitat
Aménagement/Aménagemen ) . .
LOUARGAT rénovation du boulodrome, sans doute en régie 2022




L
Aménagement/Aménagemen

e MAGOAR Aménagement pour ['accessibilité du cimetigre et de I'église 2022 46000 €
. Ame e — B
Aménagement/Aménagemen PAIMPOL Ret}ualffxcatlon de la fagade maritime - étude et mise en ceuvre 2022 100000 €
t de bourg opérationnelle
Amé t/Aména
i r';’eegzﬁf:"'“ /Aménagemen PAIMPOL Requalification de avenue GLB - mise en ceuvre opérationnelle 2022 1650000 €
Aména t/Aménage
ménagement/Aménagemen PAIMPOL Requalification du quartier de Kernoa - Etude de Moe - PA 2022 20000€
t de bourg J
Aménagement/Aménagemen T .
PAIMPOL Requalification du collége de Goas Plat - AMO / AAP 2022 45000 €
t de bourg
Aménagement/Aménagemen . . R e
PAIMPOL Schéma directeur immobilier 2022 72000 €
t de bourg
Amé Amé
enagement/Aménagemer] PEDERNEC Aménagement des abords de la salle de sports 2022 180000 €
t de bourg
Aménagement/Aménagemen PLEHEDEL Ame.nagf:ment du centre bourg et des voies traversantes {sécurité, cadre 2022 1000000 €
tde bourg de vie, réseaux...)
Amé t/Amé -
i (T:S:ﬁf:e" /AMENAEEMEN | ) UEC DUTRIEUX | DYNAMISATION DU CENTRE BOURG - PHASE 2 2022 400000 €
Aménagement/Aménagemen Centre bourg - acquisition ancienne agence CMB et ancien intermarché-
I boﬁr & PLOUEZEC réhabilitation de I'agence CMB en bibliothéque, médiathéque et espace 2022 808 000 €
& pour le conseiller numérigue, y compris maitrise d'ceuvre
Aménagement/Aménagemen . 1 )
k4 bours PLOUEZEC Place des droits de 'Homme (Boulodrome et aménagement de la place) 2022 735600 €
Amé t/Amé
e e FHERGESED PLOUISY Aménagement urbain de l'espace guillouzic - 2022 115000 €
t de bourg
Aménagement/Aménagemen R . R
i e biurg ) PLOUMAGOAR Etude urbaine en centre bourg pour dynamiser les centralités 2022 36700€
Aménagement/Aménagemen . . i
SAINT-CLET aménagement des abord du terrain multi-sports 2022 95000 €
t de bourg
Amé t/Amé
ménagement/Aménagemen | o\ \+ \\eonemE Aménagement de surface du bourg 2022 300000 €
t de bourg
Amé ment/Amé
\ménagement/Aménagemen | o\ |\t cFRVAIS  |Aire de jeux pour enfants 2022 60000 €
t'de bourg
. AmS Amd ; - - :
Aménagement/Aménagemen TREGLAMUS i met‘nagement d'un es!Jac? pa.ysager mtergenéralt!onnel et 2022 282 000 €
t de bourg I'aménagement et la sécurisation des abords de {'école
Amé A
F e nYATcnegsmen TREGONNEAU  |Aménagement du centre bourg 2022 730000 €
t de bourg
Aménagements des espaces publics dans le cadre de I'opération de
Aménagement/Voirie BEGARD requalification urbaine avec Cates d’Armor Habitat (allée Yves Le 2022
Pichouron, rue Ernest Renan,...} -> travaux 2022-2026 (au fur et & mesure
Poursuite des aménagements urbains : avenue Pierre Perron (tranche 3
Aménagement/Voirie BEGARD et suivantes}, rue de Plouaret, avenue Adrien Hamon - Travaux 2022- 2022
2027
Sécurisation des déplacements dans les entrées de ville et les hameaux
Aménagement/Voirie BEGARD (Gwenezhan, Botlezan, Trezelan), en y intégrant les modes doux de 2022
déplacement - Travaux 2022-2027
Aménagement/Voirie BOURBRIAC Aménagement de la rue Gwazh ar Mogn (études- diagnostics) 2022
Aménagement/Voirie BOURBRIAC Aménagement Rue Hent Dré (études -diagnostics}) 2022
Aménagement/Voirie BULAT-PESTIVIEN Aménagement du haut du bourg 2022
EfF du ré . ) 1l . ) |
rEREEENERE /ol COADOUT Air?cement u réseau électriques, téléphonique et fibre (secteur de Bel 2022
Aménagement/Voirie MOUSTERU Effacement du réseau aérien 2022
R Kerjoly : irculati isé 4 inter-
Aménagement/Voirie SAINT-AGATHON ue de Kerjoly : Plan de circulation sécurisé et aménagements inter: 2022 300000 €
communes
; . loti hevé i ried
Aménagement/Voirie SAINT-LAURENT Ecl.alrage public du c') (ssemen.t ac“ evé + a:lmenagement de la voirie du 2022
lotissement / enrobée et parking "naturel" (2022)
Mobilités douces BEGARD Elaboration d’un schéma directeur des liaisons douces 2022
Mobilités douces BEGARD Creatllc.)r) d’une I_|?|son douce Hent Penn Vur / Résidence des Poétes -> 2022
acquisition fonciére, travaux 2022
Mobilités douces GRACES Conforter les cheminements doux vers Guingamp {Section Rue Keribéau) 2022 490000 €




Mobilités douces GUINGAMP Développer les modes actifs pour faciliter I'accés au centre ville 2022 500000 €
Gui -Pai I
Mobilités douces umgamp’ al.mpo Réseau de mobilités alternatives a I'auto-solisme (achat minibus hybride) 2022 150000 €
Agglomération
Mobilités douces Gumgamp'—PalimpoI Vflonsatxo'n du réseau de mobilités alternatives a ['auto-solisme {poteaux 2022 170 000 €
Agglomération d'information) .
, Guin -Pai | e ) .
Mobilités douces u gamp' al.mpo Installation d'abris sécurisés pour les vélos {avec la carte Korrigo) 2022
Agglomération
Mobilités douces MOUSTERU Création d’une liaison douce 2022
Mobilités douces PAIMPOL Schéma directeur des modes actifs - mise en ceuvre opérationnelle 2022 125000 €
) o — | N
Mobilités douces PEDERNEC Cre:{mon de liaisons douces dans le bourg (pour 2022 - travaux 2022 100000 €
aménagement pour 40.000 euros)
Mobilités douces PLEHEDEL Installation d'éclairage des abribus scolaires 2022 7500 €
Mobilités douces PLOUBAZLANEC Phase 1 - aménagement de voies douces 2022 764 560 €
Mobilités douces PLOUMAGOAR Aménagement du cimetiére pour faciliter les mobilités 2022 145072 €
Création d’une liaison cyclable et aménagement de sécurité Lande Baston
Mobilités douces PLOURIVO Penhoat et sécurisation de la route des 4 vents (&études 2022 - travaux 2022 1030000€
2023)
Amé d - isation des dépl d
Mobilités douces PLUSQUELLEC m.en.agement u centre bourg - sécurisation des déplacements doux 2022 873957 €
{voir fiche)
ingley - EP—— =
Mobilités douces SAINT-AGATHON FI{ue dfe Kervingleu : Aménagement, sécurisation et liaisons douces de 2022 900000 £
I'entrée du bourg
Mobilités douces SAINT-CLET voie douce Kerlast - pen Lann 2022 75000€"
RE : o - h— it Eco -
Habitat/logements sociaux BEGARD e’novatlon/’creatlon de logements sur le site de I'ancien Petit Eco 2022
Démarrage études 2022
E t delaf i 5
Habitat/logements sociaux BULAT-PESTIVIEN | tudes' p?ur.les ravalix de g luture maison partagee 2022
intergénérationnelle
_ . Rénovation d'une maison en vue d’y créer un logement adapté aux
Habitat/logements sociaux CALANHEL ) 2022 49 950,00 €
personnes dgées et dépendantes
Habitat/logements saciaux KERPERT Rénovation de deux logements 2022 95000 €
Habitat/logements sociaux PAIMPOL Revitalisation du bati ancien 2022 50 000 €
Habitat/logements sociaux PLOUEZEC Ecoguartier 2022 1013000€
7 : a0 = :
Numérique BEGARD Amen.ag.ement d’un local pour le conseiller numérique et d’un espace 2022
associatif
Numérique BOURBRIAC Eqmpe@ent num.erlque po::Jr. aCf:uellllr la. Maison France Services et 2022 18000 €
Conseiller numérique {matériel informatique, serveur, sauvegarde...)
Numérique COADOUT Numérique intéractif a I'école 2022 5000€
o -P B ) . ) 2 v N 'Y . I
Numérique Gumgamp’ al.mpol Mise en.place d'une plateforn.uaj numérique d'inscription pour les usagers 2022 8000 €
Agglomération des services des centres de loisirs
Numérisati : - icipal - & - "
Numérique PLOEZAL umérisation de la salle du Conseil Municipal : écran interactif, 2022

ordinateur portable ... permettant les Visio conférence




Groupe 2 : Tourisme - économie - services a la population

Thématique Porteur de projet Intitulé du projet Démarrage Montant HT
QUEMPER-GUEZENNEC [Aménagement du site de Goas Vilinic - permis d'aménager en cours 2022
Tourisme BEGARD Etude stratégique pour le développement d’Armoripark -> 2022 2022
Tourisme GUINGAMP Poursuite de cheminement sur les berges du Trieux 2022 300000 €
Guingamp-Pai |
Tourisme uing mp’ alnmpo sports nature : station trail + péche + VIT 2022 40000 €
Agglomération
Gui -Pai | .
Tourisme umgamp’ Pal'mpo Création d'un cheminement piéton entre la Roche Jagu et Pontrieux 2022 100 000 €
Agglomération
i -Pai |
Tourisme Gumgamp’ al‘mpo Création d'une véloroute entre Ploubazlanec et Carnoét 2022 150000 €
Agglomération :
Gui -Pai !
Tourisme umgamp’ allmpo Création d'un parcours tourisme mémoriel réseau et résistance 2022 72000€
Agglomération
- — salisati B - : ale Nauti T
Tourisme Gumgamp'Pal.mpol Réa lsat{on d'une étude architecturale pour le P8le Nautique Intégré (PNI) 2022 70000 £
Agglomération de Loguivy (Phase 1)
Guingamp-Paimpol
Tourisme ingame a:_ po Mise en ceuvre du nouveau schéma de signalisation touristique 2022
Agglomération
Gui -Paimpol
Tourisme umgampl allmp Elaboration d'une stratégie digitale, (AMO + refonte site internet oit) 2022 60000 €
Agglomération
Gui -Pai |
Tourisme ulngamp’ Pax'mpo Mise en ceuvre d'un schéma du tourisme durable et des loisirs 2022
Agglomération
Tourisme LOUARGAT signalétique - bourg et campagne - révision charte graphique 2022
Tourisme PEDERNEC Signalétique patrimoine 2022 5000 €
Etud lorisati i ill Sati
Tourisme PONTRIEUX tu le ?our Ia’ va F)nsatlon des pOIﬁltS hlauts de la ville {(création de 2022
belvédéres sécurisés & des endroits clés de la commune)
Tourisme SAINT-AGATHON Four a pain : restauration - aménagements d'un espace d'animations 2022
Guingamp-Paimpol i .
- Etudes Quartier Gare Sud a Guingamp 2022
Agglomération
, Guingamp-Pai | . I . p )
économie proximité Hing p, al.mpo Etude de requalification urbaine de la fagade portuaire Paimpol 2022 100 000 €
Agglomération
Gui -Pai | 5 ‘ateli i li i M 3
économie proximité umgamp'Pal.mpo De.but des travaux de I'atelier relais agroalimentaire de Malabry 3 2022 685 000 €
Agglomération Paimpol
économie proximité Gumgamp'Palvmpo Opération exemplaire de der:5|f|cat|<?n, etde mutua\.llsatlor\ de fonc.xer.Zl 2022 150 000 & 170 000 euros
Agglomération de Bellevue pour permettre |'extension des entreprises existantes in situ
o iE it Guingamp'—Pai.mpoI Fi’nali.salxti'on des études de conception pour I'extension de la zone 2022
Agglomération d’activités de Savazou & Kerfot
i -Pai E d' 5 " 2 lois d
S ConGmiEIproximiti Gumgamp’ al.mpol ngag_e:nent unfe démarche deFiPECT se préparer aux emplois de 2022 20000 €
Agglomération demain” en associant les entreprises
i -Pai Mi ! ilie { i 8 és 39 800€ dont 3 500€ pour
économie proximité Gumgamp‘ ax.mpol |s’e e.n plaf:e d'une filiére de recyclage des filets de péche usagés 2022 p
Agglomération opération pilote RECYPECH GPA
Guingamp-Paimpol Candidature GPA-LTC-LAC au prochain DLAL FEAMPA 2021-2027 a définir (ingénierie
économie proximité g p, . : {diagnostic de territoire + analyse AFOM + stratégie + plan d'actions + 2022 estimée a 1092h pour les 3
Agglomération . N
maduette financiére) EPCI)
. [ Réactualiser |'état des lieux des besoins des astréiculteurs.
| i o, Guingamp-Paimpol ) i .. . ’ ”
économie proximité e Créer une ou plusieurs zones ostréicoles a terre en fonction du résultat 2022
Agglomération . y )
de I'état des lieux
, . Engager une étude sur {'opportunité de créer un label « huftres de
L . N Guingamp-Paimpol i .
économie proximité e Paimpol » voire méme 2022
Agglomération i .
« produits de la mer de Paimpol ».
i -Pai | .
économie proximité Gumgamp‘ al_mpo Mise en ceuvre d'une stratégie mer et littoral : plan d'actions 2022 a définir
Agglomération
Aménagement du site de I'ancien Petit Eco pour y accueillir des activités
économie proximité BEGARD économigques {commerce, artisanat, coworking,,...) > acquisition faite 2022
{portage EPFB) - Démarrage études 2022
économie proximité COADOUT Dernier commerce et logement 2022 172 000€
économie proximité PEDERNEC Création d’un marché de producteurs 2022 20000 €




Ex- pharmacie: réhabilitation d'un local et aménagement de cellules

économie proximité SAINT-AGATHON ) 2022 200000 €
commerciales
économie proximité SAINT-AGATHON Construction d'un marché couvert modulable 2022 100 000 €
Relocalisation du dernier commerce — Boulangerie — en cceur de bourg -
économie proximité SAINT-CLET 2&me semestre 2021 (étude) 2022 330000€
Fin 2022 {travaux)
santé BOURBRIAC Maison de santé piuridisplinaire (études de préfiguration) 2022 56 000 €
santé GUINGAMP Re'n?vatlo‘n du.groupe médical Chateaubriand pour conforter la présence 2022 880 000 €
médicale a Guingamp
santé PAIMPOL Maison de santé pluriprofessionnelle - étude de programmation 2022 15000 €
santé PLOUBAZLANEC C’reatlon ‘.je 3 cabinets pour professionnels de santé par réhabilitation 2022 500 000 €
d’une maison du centre Bourg de Ploubazlanec
A Cabinet infirmier (au sein de deux logements rénovés par Guingamp
santé RUNAN 2022 35000 €
habitat) - refus de fa demande DETR 2021
Equipement / Sport BEGARD Rénovation de la salle omnisports 2022
Equipement / Sport BELLE-ISLE-EN-TERRE |Skate Park — remplacement de certains éléments 2022
A ; in de tenni - :
Equipement / Sport BOURBRIAC m?nagement d L’m terrain de tennis couvert sur l'aire sportive et de 2022 50000 €
loisirs de Roudoué
Gui -Pai |
Equipement / Sport umgamp‘ al.mpo « Piscine de Paimpol — mises aux normes électriques / chauff / eau 2022 736 000 €
Agglomération
Equipement / Sport Guingamp-Paimpol Espace aqualudigue de Guingamp - études 2022
quip : Agglomération P & 9 5P
Equipement / Sport KERFOT Création d'un terrain multisports 2022 35400,00 €
Equipement / Sport PLESIDY city stade 2022
Equipement / Sport PLOEZAL réhabilitation vestiaires sportifs pour terrain de foot 2022
RN d'y cré -
Equipement / Sport PLOUGONVER Rén?vatlon d’un local vacant en vue d’y créer un centre de valorisation 2022 45 350,00 €
des jeux bretons et des sports ruraux
= " : o I'acce
L Sipereny spore PLOUMAGOAR Requahf!catu?n complexn? sportif Raymond Guillou pour améliorer I'accés 2022 1600000 €
aux services a la population
Equipement / Sport PLOURIVO Halle sportive polyvalente 2022 379000 €
Ecuigemient / Sgost PONT-MELVEZ Esp-acc.e sportif et d.e loisirs mtergeneratmnpel et mise aux normes des 2022 170 000 €
sanitaires du terrain des sports
Equipement / Sport SAINT-AGATHON Parcours santé et activités ludiques e long de la promenadee douce 2022 70000 €
Equipement / Sport SAINT-AGATHON salle de sport : création d'un club-house - installation de gradins 2022
Equipement / Sport SAINT-AGATHON salle de sport : rénovation de I'éclairage 2022 45000 €
Equipement / Enfance sécurisation des établissements scolaires : PPMS {cl&ture, contrdle
P BEGARD d’accés,...), sécurité sanitaire (purificateurs d’air, machine pour 2022
Jeunesse = .
désinfecter les locaux,...)
Equi Enf:
quipement / Enfance BOURBRIAC Réfection des sols de ['école primaire 2022 30000 €
leunesse
Equipement / Enfance - sy -
PLEHEDEL Insonorisation de la salle de motricité de I'école 2022 14000 €
Jeunesse
Equipement / Enfance REHABILITATION DE LA GARDERIE - 4&éme trimestre 2021
quip PLOUEC DU TRIEUX  |étude de faisabilité programmée avec I'ADAC 22 2022 400000 €
Jeunesse .
début des travaux
Equipement / Enfance Rénovation de 2 salles de classe et la BCD de I'école du Bourg : travaux
J:{unZsse PLOURIVO 2022 (fiche projet a faire) ~ estimation des travaux en cours pour 2022 B0 00O €.
inscription au BP 2022
R _ i Réaliser une étude de besoins en terme de places d’accueils
Equipement / Enfance Guingamp-Paimpol . s o - , . .
supplémentaires a Paimpol et création d’un nouveau multi-accueil, en 2022

Jeunesse

Agglomération

remplacement de la structure existante.




—

la
Equipement / Enfance

Guingamp-Paimpol

Engager une réflexion sur I'accueil des 3/4 ans dans les multi-accueils de

- Paimpol et Bégard et sur une meilleure prise en charge en accueil de 2022 2000€
Jeunesse Agglomération .
loisirs
Equipement / Enfance Gui -Paimpol 0
AU / umgamp‘ I_ po Démolition / reconstruction du péle enfance jeunesse & Bourbriac 2022 1808000 €
leunesse Agglomération
Equi t / Enfance
agiRSSt) PLOUEZEC Projet de maison d'assistantes maternelles 2022 350000€
Jeunesse
Equi ts de imité
=" ciproimnite BEGARD Réhabilitation du batiment de La Poste 2022
Batiment divers
Equipements de proximité/ BECATD Restructuration du batiment de la mairie (amélioration de 'accueil,...) > 2022
Batiment divers étude ergonomique réalisée pour 'accueil, 1% tranche de travaux 2022
Equi T 2 - _ qéme
c}l{lpemen.ts de proximité/ BELLE-ISLE-EN-TERRE Travaux de rénovation de la salle polyvalente —3°™ tranche { ouvertures, 2022
Béatiment divers cuisine)
. N T ’ . 5 I.t N A A a
Eciu_lpemen.ts de proximité/ BOURBRIAC Aménagement d’une aire de convivialité couverte et accessible 4 tous a la 2022 23000 €
Batiment divers Salle des Forges
Equi ts d imité
quipements de proximité/ BOURBRIAC Construction d’un batiment associatif 2022 50000 €
Batiment divers
riullpemen.ts de proximité/ CALANHEL I?enov'at.lon de la salle des fétes (extension, accessibilité et rénovation 2022 150 000 €
Batiment divers énergétique)
Eaui litati Er inistratif (ré 5 el
(Eu.lpemen.ts de proximité/ CALLAC R’éhabl itation du batlmer?t admlnlf ratif (rénovation énergétique, 2022 entre 850000 e£1400000
Batiment divers réaménagement des services publics...)
Equi ts d imité
quipements de proximité/ COADOUT Création d'un nouveau centre technique 2022 189 600 €
Batiment divers
Equi roximité Guingamp-Pai |
¢i|u.1pemen'ts > IS . p' al.mpo Aménagement du second étage d'Emergence 2022
Batiment divers Agglomération
Equi nts de proximité Gui -Pai |
<i|u_|peme i proximite/ umgamp' al.mpo Rénovation et extension des locaux de vie de la déchéterie de Paimpot 2022 216 000 €
Batiment divers Agglomération
Equipements de proximité/ Guingamp-Paimpol  [Déchéterie de Callac : étude de faisabilité pour rénovation ou 2022
Batiment divers Agglomération déplacement sur un site plus adapté
Equi ts de proximité Guingamp-Pai .
. tnqu.lpemen. proximité/ . p' allmpol « Réhabilitation patrimoniale de la Chapelle — siége de I'Agglomération » 2022 685000 €
Batiment divers Agglomération
Equipements de proximité i -Pai |
?u.lpemen' RicElproximite/ Gumgamp' al.mpo Travaux sur le cloitre du siége / relations aux usagers 2022
Batiment divers Agglomération
Equipements de proximité/ Guingamp-Paimpol R " L . . '
. R N Restauration batiment asso caritatives de Guingamp (Gamm vert) 2022 525000€
Batiment divers Agglomération
Equipements d imité
?U_Ip N . S mIec) KERIEN Mise aux normes ERP du hangar communal 2022
Batiment divers
Equi ts d imité
?Lflpemen- e e LANLEFF Réhabilitation de la fagade de la mairie 2022
Batiment divers
Eaui S —— 12 - ” — isolati
qu.lpemen'ts de proximité/ MAEL-PESTIVIEN Re}?ablllta’.nc?r.] Fomp &te des toilettes de I'école en améliorant I'isolation 2022
Batiment divers et l'accessibilité
Equipemeritside proximite] Réorganisation de la partie cuisine de la salle des fétes ainsi que de son
? i " i B MAEL-PESTIVIEN arriére cuisine , voir ['instaliation d'une chambre froide. Le but est de 2022
Batiment divers . . . s ps
gagner en énergie et en fonctionnalité {études 2022 travaux 2023)
Equipements de proximité/ ) ’ . )
et . PABU Restructuration restaurant scolaire en vue de fa mise en place d’un self 2022 800000 €
Batiment divers
Equi ts de proximité .
?\{lpemen. s de proximité/ PEDERNEC Aménagement des services technigues communaux 2022 80000 €
Béatiment divers ]
Equipements de proximité/ , .
A R PLEHEDEL Aménagement espace famille 2022 200000 €
Batiment divers
= =— P \ N S | T .
Eciu‘lpemen'ts de proximité/ PLOUISY Aménagement d'un péle associatif dans les locaux de I'ancienne école 2022 347 000 €
Batiment divers maternelle
i ts de proximité
Equipements de proximité/ PLOUISY Aménagement de la mairie 2022 270000 €
Batiment divers
Equi ts de proximité .
c}u.lpemen. s de proximité/ PONTRIEUX Etude de faisabilité pour la création d‘un tiers-lieu & Caraco 2022
Batiment divers
Ecju_ipemen.ts de proximité/ SAINT-CLET Amélior?tion du sexjvice a la population : repenser fa mairie, 'accueil et le 2022 355 000 €
Batiment divers service a la population
i -Pai | .
Gunngamp{ al‘mpo Construction d'une aire d'accueil des gens du voyage (aire de Bellevue) 2022 1307000 €
Agglomération
Gui -Pai |
HINgamp-raimpOl |, -\ aux aire GDV soupape Ploubazlannec 2022 300000 €
Agglomération
culture BOURBRIAC Extension de la médiathéque (aménagement intérieur) 2022 80000€




culture BOURBRIAC Réfection de la toiture de la Chapelle du Danouét (MH) 2022 50000 €
culture -CARNOET Restauration église St Pierre St Paul - {Travaux 2022 - 1ere tranche) 2022 342834 €
. N A "habitati s

culture BUAULT ren(.)v?tlor‘l d unel maison d abltatlo.n c!u centre bourg pour la création de 2022 estimatif 3 venir
la bibliotheque d'une salle des associations {&tudes en cours)

culture GUINGAMP Restauration du chateau de Pierre |l - phase 4 2022 900 000 €

Guingamp-Paimpol ) R . .
culture ol Développer les micro-folies (Bégard) 2022
Agglomération

culture LOHUEC Travaux d'urgence sur I'église - partie charpente et couverture 2022

culture LOUARGAT Rénovation église, non classée (travaux d'étanchéité) 2022

culture PABU Rest?uratlon d'une ma‘lsjon de potle_r dans la perspective de création d'un 2022 144000 €
musée des arts et traditions populaires

culture PLOUBAZLANEC Restauration de l'installation campanaire de I'église paroissiale 2022 79790¢€

culture PLOUEC DU TRIEUX Gare brell'dy -Plouec Phase 2 (Aménagement intérieur, la hall & 2022 350 000 €
marchandise ...)

culture PLOUEC DU TRIEUX édicule d.alsance a proximité du batiment de la gare qui est en cours de 2022 12629 €
restauration

culture PLOUISY Aménagement de fa médiathéque dans les locaux de ['ancienne école 2022 694000 €
maternelle

culture SAINT-LAURENT Eglise : Restauration (travaux d'urgence et de sécurité) : début des 2022

travaux fin 2022 / 2023




Annexe 4 - contributions (engagement) des partenaires

1. Banque des territoires

e  Principales missions de la Caisse des Dépots

La Caisse des Dépéts et ses filiales constituent un groupe public, au service de l'intérét général et du
développement économique du pays. Ce groupe remplit des missions d’acteur financier au service des
politiques publiques conduites par I'Etat et les collectivités territoriales.

La CDC est organisée autour de 5 métiers : la gestion d’actifs, la gestion de participations stratégiques, les
retraites et la solidarité, le financement des entreprises via BPI France, le financement des projets de territoire
via sa direction : « la Banque des territoires ». Cette derniére concentre les moyens d’intervention dédiés aux
territoires pour lutter contre les fractures sociales et territoriales : elle met a la disposition des territoires ses
moyens en ingénierie et ses capacités de prét a long terme mais également d’investissement en fonds propres.
Elle accompagne les porteurs de projet qui contribuent a des territoires plus attractifs, plus durables, plus
connectés et plus inclusifs.

e Rappels sur les modalités d’intervention de la Banque des territoires pour accompagner les projets
locaux
Dans le cadre du déploiement d’un accompagnement sur mesure des projets de territoires des collectivités
territoriales, la Banque des Territoires accompagne I'émergence et la sécurisation des projets des collectivités
ainsi que leur financement.
o Accompagnement a I'émergence et la sécurisation des projets des collectivités territoriales
=  Via un service de renseignement téléphonique et des conférences

La Banque des Territoires via son service « Territoires Conseils » répond aux questions juridiques et financiéeres
des collectivités territoriales. Ce service est offert a toutes les communes de moins de 20 000 habitants, aux
EPCI et aux communes nouvelles sans limite de taille.

] Via une plateforme numérique
La Banque des Territoires a créé une plateforme numérique <banquedesterritoires.fr> qui a pour ambition de
faciliter I'acces des porteurs de projet a lI'information territoriale ainsi qu’aux offres de la Banque des
Territoires et a celles de ses partenaires. Cette infrastructure numérique simplifie I'acces des collectivités aux
services suivants :
- Desressources juridiques et thématiques ;
- Une newsletter sur I'actualité des collectivités territoriales (Localtis) ;
- Une base de bonnes pratiques territoriales qui permet la mise en relation de porteurs de projet ;
- Des guides pédagogiques sur les thématiques d’intérét des élus ;
- La possibilité de s’inscrire a des web conférences et des téléconférences juridiques ;
- La possibilité de s’inscrire a des journées d’information a Paris et en région sur les sujets de
préoccupations des élus ;
- La mise en relation avec un écosystéme d’opérateurs publics et privés, qui peuvent contribuer a
I’accélération des projets de territoire ;

=  Viaun soutien a I'ingénierie des projets

La Banque des Territoires peut apporter aux collectivités locales qui en ont le plus besoin :

- Appui d’experts internes ;

- Financement a 100% d’études (cabinets présélectionnés par la Banque des Territoires dans le cadre de

marchés a bons de commande)

- Ou co-financement a 50% d’études (cabinet choisi par la collectivité).
L'objectif de ces appuis est de contribuer a des territoires plus connectés, plus inclusifs, plus durables et plus
attractifs. lls peuvent étre mobilisés pour des études thématiques ou I'élaboration d’une stratégie territoriale.
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o Financement des projets des collectivités territoriales
La Banque des Territoires apporte des solutions de financement de long terme aux collectivités territoriales.

= Via des préts sur fonds d’épargne
Pour soutenir I'investissement territorial, la CDC, apporte des financements de long terme aux collectivités
territoriales.
Les caractéristiques des préts de la CDC se distinguent des offres pratiquées par les autres acteurs du
financement des collectivités territoriales a plusieurs titres :
- Des conditions financiéres (taux d’intérét et des modalités identiques et non discriminants pour toutes
les collectivités), quelles que soient leur santé financiere et leur localisation ;
- Toutes les collectivités territoriales sont éligibles, y compris les plus petites d’entre elles ;
- Les durées de prét sont exceptionnellement longues (alignées sur la période d’amortissement des
actifs financés) et peuvent aller jusqu’a 60 ans.

Ainsi les préts de la CDC visent notamment a soutenir des projets en faveur :
- Delarénovation des réseaux d’eau et d’assainissement ;
- Delarénovation énergétique des batiments publics ;
- De la construction et la modernisation des établissements éducatifs
- D’infrastructures de transport ;
- De Quartiers Prioritaires de la Ville ;
- D’« Actions Coeur de Ville » ;
- Dela construction ou rénovation d'établissement médico-social ;
- De la construction ou rénovation de logements sociaux pour personnes dépendantes ;
- Du développement territorial.

= Via des investissements en fonds propres dans les projets territoriaux
La Banque des Territoires investit a long terme, avec des partenaires publics et / ou privés, en investisseur
avisé, dans des projets territoriaux d’intérét général qui contribuent a des territoires plus inclusifs, plus
durables, plus connectés, plus attractifs.
La Banque des Territoires intervient principalement par des prises de participations dans des structures de
projets, d’initiative publique, parapublique ou privée, en capital, compte-courant d’associés, titres participatifs,
obligations convertibles ou avances remboursables. Elle peut également intervenir dans des sociétés multi-
projets (fonds dédiés, foncieres, entreprises publique locales et filiales associées, associations), I'intermédiation
permettant, dans certains cas, de démultiplier les investissements de fagon efficace.
Dans le cadre du Programme d’Investissements d’Avenir et du Grand Plan d’Investissement, la CDC est le
principal opérateur, pour le compte de I'Etat, des actions s’adressant aux territoires, notamment dans les
domaines de I'innovation territoriale, du numérique, de I'éducation et de la formation.

o Contribution aux programmes nationaux territoriaux
La Banque des Territoires contribue a la mise en ceuvre de certains programmes nationaux, parmi lesquels :

Action Cceur de Ville : la Banque des territoires est I'un des principaux partenaires de ce programme qu’elle
accompagne en ingénierie et sur lequel elle mobilise ses financements (préts et investissements).

Petites Villes de Demain : en complément de ses préts et de ses investissements, la Banque des territoires a
mis en place une enveloppe de subventions pour soutenir I'ingénierie des territoires sélectionnés. Une partie
de cette enveloppe sera mise en ceuvre en Centre-Val de Loire par les Préfectures de département. Elle
permettra de co-financer des chefs de projet du programme (25 % du co(t), ainsi que des études (max 50 % du
co(t TTC) afin de faire émerger et sécuriser des projets. (a noter : le marché a bons de commande PVD reste a
la main de la BDT).

Territoires d’Industrie : la Banque des Territoires, aux cotés de I'Etat et de sept opérateurs nationaux, mobilise
des moyens financiers, techniques et humains (ingénierie et investissement) en partenariat avec les conseils
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régionaux, acteurs clé de la stratégie industrielle territoriale, pour faciliter le déploiement de nouveaux projets
industriels.

France Services : la Banque des Territoires est I'un des partenaires majeurs du programme en assumant le role
d’animation de la politique publique aux cotés de I'Etat et des partenaires et en contribuant au financement de
structures fixes et itinérantes.

Quartiers productifs : la Banque des Territoires contribue a accompagner les collectivités dans la définition de
stratégies territoriales de développement économique et rendre plus accessible I'offre de dispositifs existants,
dans le cadre de la nouvelle convention d’objectifs pour les quartiers prévoyant 225 millions d’euros
d’investissements et d’ingénierie sur trois ans.
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Annexes 5 - documents stratégiques

5-1 Projet de territoire approuvé en aolt 2019
5-2 SCoT

5-3 PLUI

5-4 PCAET

5-5 PLH

5-6 PIG

5-7 CLS

5-8 Convention PVD

5-9 Schéma directeur du numérique

5-10 SAGE ATG

5-11 PPI

5-12 Pacte Financier et Fiscal

5-13 Schéma territorial de service aux familles
5-14 Projet éducatif

5-15 PLPD

5-16 Stratégie de communication

5-17 Convention entre le Ministere du Travail, de I'Emploi et de I'Insertion et Guingamp-Paimpol

Agglomération, valant volet emploi du CRTE (« Démonstrateur emploi »)

5-18 Stratégie Mer et Littoral

5-19 Le contrat de progrés portant sur la réalisation d’études et de travaux d’assainissement pour la période

2022-2024, en cours d’élaboration avec L’agence de I'eau Loire Bretagne

5-20 Convention territoriale globale (en cours)

5-21 Etude stratégique économie et attractivité (Lestoux et associés)

5-22 Délibération d’engagement de principe de l'agglomération dans un COT avec I'’ADEME et projet de

convention
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