CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le territoire de la Communauté
Intercommunale Réunion Est

ENTRE

Communauté Intercommunale Réunion Est (CIREST)

Représenté par Patrice SELLY, autorisé a I'effet des présentes suivant la délibération du Bureau
Communautaire en date du 07 mars 2022 (R 2022-B086).

D’'une part,
ET
L’Etat,
Représenté par Jacques 'Billant, Le Préfet de La Réunion, délégué du gouvernement,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;
D’autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira
dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les programmes opérationnels
européens d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans
le cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme,
sur les domaines qui correspondent & ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans
le cadre d'un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions
communes a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans
la contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales,
sous la forme de contrats territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement
poursuit, au travers de ces nouveaux contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de
contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d'accompagner la relance de
I'activité par |a réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle et
économique de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s'inscrivent :
@ dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des
projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans les territoires ;
® dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et
la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire
que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier ministre n° 6231/SG du 20 novembre 2020 relative a I'élaboration des contrats
territoriaux de relance et de transition écologique confirme la contractualisation comme le mode de relation
privilégié entre I'Etat et les territoires, associés a la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la
transition écologique, économique, sociale et culturelle autour d'actions concrétes qui concourent a la
réalisation d'un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront I'ensemble des moyens
d'accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront
intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions
pour des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les
projets de territoire.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires pour 'ensemble de la période
contractuelle 2022-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

1.1. Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours
La CIREST et ses partenaires ont souhaité s'engager dans cette démarche de contractualisation.
Sur la base du projet de territoire CIREST Objectif 2030 en cours de finalisation, des ateliers participatifs

réalisés en septembre 2021 ol les élus et partenaires ont travaillé ensemble a I'élaboration du plan d'actions
et sur la base du PCAET en cours de finalisation (approbation 1" semestre 2022), le CRTE décline, par
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orientation stratégique, des actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a8 moyen et
long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires publics et privés.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux, a I'échelle du territoire de
la CIREST.

C'est un contrat évolutif et pluriannuel d'une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’une large communication et d'une
évaluation sur la base d'indicateurs de performance numériques, économiques, sociaux, culturels et
environnementaux.

Article 2 — Ambition de la CIREST

Créée par la loi NOTRE, la communauté intercommunale de la Réunion Est (CIREST) a été créée le 31
décembre 2001 et represente 29% du territoire reunionnais (soit 73 580 hectares). La CIREST succede a la
communauté de communes précédente créée le 12 décembre 1996. Elle est composée de six communes de
I'Est de la Réunion : Saint-André (56 747 hab.), Saint-Benoit (37 274 hab.), Bras-Panon (12 768 hab.), Salazie
(7 224 hab.), la Plaine-des-Palmistes (6 568 hab.} et Sainte Rose (6 296 hab.).

a) Une urbanisation concentrée sur les Bas de la CIREST, une faible densité induisant de nombreux
déplacements pendulaires ; des espaces ruraux a désenclaver et a préserver (Salazie et Plaine des
Palmistes)

L'organisation urbaine de la CIREST refléte sa topographie et se concentre sur les bas, prenant la forme d’'une
quasi conurbation littorale portée par les poles majeurs que sont Saint André, Bras-Panon et Saint-Benoit,
complétée par les pdles intermédiaires de Sainte-Anne et de Sainte-Rose dans la partie plus au sud. Au total,
84% de la population de la CIREST est répartie sur la bande littorale. L’'armature urbaine de la CIREST
comprend également de nombreux villages / quartiers a mi-pentes, a vocation principalement résidentielle, qui
connaissent une forte attractivité ces derniéres années mais qui reste relativement moins accessible. Le projet
de Route des Hauts de I'Est (RHE) portée par le département de la Réunion pourrait améliorer la desserte et
I'accessibilité de cette partie du territoire. Enfin, la CIREST se distingue également par la présence des
espaces ruraux enclavés dans les Hauts, autour de La Plaine des Palmistes et de Salazie qui culmine a plus
de 3 000m d'altitude.

La densité urbaine du territoire se situe en dessous de la moyenne régionale (173 hab./km? contre 343
hab./km?). Si cette faible densité peut étre un atout pour préserver le cadre de vie, elle constitue aujourd’hui
un frein a la structuration des agglomérations urbaines, des bourgs et des hameaux et renchérit le colt
d'équipement de ces espaces en voirie et réseaux divers. Elle a également pour conséquence de nombreux
déplacements pendulaires, notamment en direction des 3 villes principales du territoire (via les axes routiers
que sont la RN2, RN3, RD48). Or, selon les données INSEE de 2018, plus de 82% des habitants de la CIREST
utilisent 'automaobile pour leurs déplacements domicile —travail. Les transports publics collectifs sont utilisés
pour seulement 3,7% des déplacements quotidiens, un taux en baisse depuis 2013. Face a ce constat, la
CIREST affiche une ambition forte de développement et d’amélioration de son offre de transports en commun
et de mobilité alternative a la voiture (par voie maritime notamment) qui sera précisée dans le PCAET en cours
d’'approbation.

b) Une population jeune mais touchée par le chémage, une dynamique démographique
positive favorable a la CIREST mais un vieillissement de la population & anticiper &8 moyen terme et
des indicateurs socio-économiques plus dégradés dans certains secteurs du territoire

Avec plus de 127 102 habitants en 2019 selon 'INSEE, la CIREST regroupe environ 14,7% de la population
réunionnaise. Avec un solde naturel positif qui est resté longtemps supérieur a la moyenne de lile, la
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population de la CIREST croit progressivement et de maniére constante (+ 445 habitants entre 2013 et 2018).
Si le taux de variation de la population a fortement ralenti ces derniéres années (+1,2% entre 2008 et 2013
contre +0,4% entre 2013 et 2018), il n’en reste pas moins que la CIREST a une démographie dynamique. Le
territoire a également pu bénéficier de I'apport de jeunes ménages actifs des agglomérations du Nord de l'ile,
(Saint Denis - Sainte Suzanne —Sainte Marie) qui trouvent sur le territoire de la CIREST des prix du foncier et
une offre résidentielle plus compétitive (prix médian de 150€/m? sur la CIREST versus 340€/m? sur la CINOR
— données immobilier notaire ; loyer moyen du parc locatif privé de 8,2€/m? contre 10€/m? sur la CINOR). Cette
tendance s'est fortement ralentie depuis 2013 et les derniers chiffres de P'INSEE montrent que,
proportionnellement a sa population, I'Est est la microrégion qui connait le plus grand nombre de départs : ils
concernent des étudiants mais également de nombreux actifs, ce territoire étant celui présentant le plus faible
taux d’emploi.

Autre caractéristique démographique majeure, la population de la CIREST est globalement plus jeune que sur
le reste du territoire (25,4% des habitants ont moins de 14 ans contre 22% en moyenne sur I'ensemble de
I'lle). L’enjeu du vieillissement reste cependant a anticiper méme si les indicateurs démographiques montrent
que moins de résidants sont concernés (15,3% des habitants ont plus de 60 ans, contre 17% pour le reste de
I'lle en moyenne).

Enfin, malgré son dynamisme, le territoire connait plusieurs difficultés : plus d'1/3 de la population est au
chémage (et ce taux atteint 50% pour les 15 — 24 ans), seuls 25% des ménages du territoire sont imposés
fiscalement (33% en moyenne sur la région) ; le revenu disponible par unité de consommation atteint
péniblement 14 150 € (15 890€ a I'échelle de la Réunion) et le taux de familles monoparentales représente
plus d'1/3 des ménages du territoire. Certains quartiers du territoire de la CIREST sont plus particulierement
marqués par |la pauvreté et les défis sociaux ; c'est notamment le cas du quartier Rive droite — Beaufonds de
Saint Benoit qui fait I'objet d’un projet de renouvellement urbain.

Si aujourd’hui I'offre en équipements et services semble corrélée a la densité de la population et correspondre
aux besoins, la CIREST doit néanmoins rattraper le déficit de certains services (Pdle Emploi par exemple)
notamment dans les quartiers relevant de la politique de la Ville moins bien desservis et les territoires des
Hauts, tout en continuant d’anticiper les besoins futurs d’'une population croissante. C'est aussi le cas de 'offre
en logement (objectif de production de 800 logements par an), en lien avec la croissance démographique.

c) Untaux d'emploi en croissance ; des surfaces disponibles pour 'implantation d'entreprises ; le défi de
la croissance et du développement de nouvelles filieres économiques : tourisme, numérique,
agroalimentaire

Avec 123 hectares de foncier dédié aux zones économiques, la CIREST détient aujourd’hui moins de 8% des
surfaces dédiées a 'activité économique de I'lle (17 ZAE en 2016). La CIREST dispose cependant de réserves
de fonciers mobilisables et aménageables pour I'implantation d'entreprises, foncier relativement moins
onéreux que dans d'autres régions de I'lle. Au total, on recense plus de 8000 établissements économiques
sur le territoire de la CIREST, représentant 9% des emplois de I'lle (Agorah — atlas du foncier économique) -
le taux d'emploi est en-croissance sur le territoire. La production (notamment sucriére) et la filiere de la
logistique et du transport de marchandises sont deux moteurs importants de I’économie, mais c'est le tertiaire
qui est le plus pourvoyeur d’emplois (80% des actifs). Aussi, la CIREST joue un réle clé dans le maintien de
la filiere de la canne a sucre la Réunion (plus de 70% de la surface agricole utile de la CIREST) et participe
au développement de la filiére bois via la création d’un pdle bois a Saint-Benoit.

La CIREST mise également sur le développement de nouvelles filiéres économiques, dans la continuité des
orientations stratégiques de la Région au travers de plusieurs projets phare : la filiere numérique avec la
création du pdle régional Est du Numérique; le tourisme avec la création du parc du Colosse;
I'agroalimentaire avec le plan Agri Est et enfin, sur les volets portuaire et énergétique le projet d’Ecotechnoport,
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lauréat du programme Territoire d'Industrie. Le projet qui regroupe un volet terrestre et un volet maritime
s'appuie sur I'exploitation et la valorisation de I'eau océanique profonde pour permettre la production électrique
via un centre d'énergie thermique des mers, la climatisation par eau de mer, I'aquaculture, la cosmétique et le
refroidissement industriel.

d) D'importantes ressources en eau et un patrimoine naturel exceptionnel a protéger ; un modéle de
développement des Hauts a trouver tout en préservant le réservoir de biodiversité qu’ils constituent
pour la CIREST et la Réunion de maniére plus générale

L'eau est un des atouts majeurs du territoire de la Cirest qui comprend des milieux aquatiques superficiels et
naturels d’'une richesse remarquable (ex : riviére de I'Est, Riviere des Marsouins, Etang de bois-rouge) ainsi
que de nombreux espaces naturels en lien avec cette composante aquatique. L’excédent naturel important en
eau du territoire en fait un gisement exploité pour les autres régions de I'fle. En effet, la CIREST située sur la
clte « aux vents » est particulierement arrosée avec des précipitations qui oscillent entre 3 m et 10m par an
(Sainte-Rose étant le secteur la plus arrosé de toute I'lle). La Cirest regoit ainsi a elle seule prés de 70% des
précipitations de I'lle.

La gestion des milieux aquatiques — GEMA — reléve depuis peu des compétences de I'lntercommunalité.
L'analyse de I'état écologique de ces masses d’eau fait apparaitre une grande diversité sur le territoire : de
bons états chimique et physico-chimique en général, mais un état biologique moyen & mauvais ailleurs avec
principalement un enjeu sur les ressources en poissons et invertébrés. A ce titre, la CIREST intervient sur
I'entretien des cours d'eau et |la protection des milieux aquatiques associés, I'établissement d’'un programme
de veille sur les cours d’eau et ravines, I'enlévement de plantes invasives, la mise en oeuvre de plans de
gestion des embouchures (dont riviere du Mat), le rétablissement de la continuité écologique et sédimentaire,
la protection de zones humides, la mise en oeuvre des actions du Plan de gestion du Petit Etang.
Concernant 'eau potable et I'assainissement, notons qu'il existe un risque microbiologique lié a la distribution
de 'eau potable et que plusieurs zones sont concernées par un risque sanitaire potentiel ou avéré sur le
territoire (a2 I'exception de Sainte-Rose). Ainsi, la CIREST devra répondre aux exigences croissantes de qualité
des eaux distribuées. L'assainissement non collectif est évalué comme la premiére source de pollutions aux
nitrates des sols et eaux souterraines sur la CIREST.

Le territoire de la CIREST présente une richesse en biodiversité a préserver avec des espaces et espéces
remarquables. Plusieurs sites et paysages de |la Cirest sont d'intérét écologique majeur : 75% du territoire est
répertorié comme ZNIEFF. A I'image du reste de I'lle, le territoire de la CIREST présente les 2 principales
caractéristiques d’'un « hotspot » de biodiversité: I'endémisme (& minima 1 500 espéces végétales
endémiques) et le degré de menace qui pése sur les espéces (au moins 70% de perte). Les espaces urbains
et agricoles constituant des obstacles et des espaces de fragmentation biologique, la majorité des réservoirs
de la biodiversité de la CIREST se trouve dans les Hauts du territoire.

Enfin ce patrimoine d'une grande richesse est également un relais du développement de I'offre touristique. En
particulier, le cirque de Salazie (relevant de I'ensemble “Pitons, cirques et remparts” de La Réunion inscrit au
patrimoine mondial de I'UNESCO) connait ces derniéres années un dynamisme accru avec la volonté de
devenir une destination touristique majeure de I'lle. Avec le soutien de I'Agence Nationale des territoires
(programme Avenir Montagnes), la CIREST va conduire un projet global afin de moderniser le cirque, le
redynamiser et mieux l'intégrer a son territoire et son environnement, a travers la mise en scéne de son
histoire, son patrimoine, sa population et ses paysages. De nombreux projets sont identifiés, dont une charte
de développement durable a destination des structures d’hébergement, le développement des sports de pleine
nature, des activités agro-touristiques et des activités culturelles, pour en faire une destination touristique a
vocation expérientielle.

5123



En

PREFET

DE LA REGION
REUNION

Libwred

@cirest

[ Pyl
‘

Eeie
Fraveryitd

e) Des engagements forts pour lutter et s’adapter au changement climatique ; engager la transition
energetique du territoire

Le territoire de la CIREST et ses habitants sont particuliérement vulnérables au changement climatique,
notamment sur la bande littorale fortement urbanisée. La montée du niveau de la mer pourrait en effet modifier
la ligne de cdte (59 199 personnes étaient exposées a |'aléa inondation sur le territoire de la CIREST en 2016)
ce qui lui confére le statut d'intercommunalité la plus vulnérable de l'ile a ce risque. La commune de Saint-
André est la plus exposée de |'lle avec 53 836 personnes résidant en zone d’aléa inondation, soit prés de 96%
de la population de la commune.

Afin de réduire les consommations et de développer de nouvelles énergies, la CIREST s'engage
progressivement dans la structuration de la filiére de biomasse locale, dans l'identification du potentiel de
toutes les énergies renouvelables, dans I'accompagnement des habitants dans la réduction de leur facture
énergétique et dans le soutien aux actions de rénovation de I'habitat / du bati. Aujourd’hui en terme de
transition énergétique, la production d'ENR sur le territoire de la CIREST est largement dominée par
I'nydraulique (73%) avec ses 4 barrage, suivi par la valorisation de la biomasse solide (bagasse) (12%) avec
la centrale thermique de Bois Rouge. L'énergie solaire vient compléter la production avec la production solaire
photovoltaique décentralisée (7%) et le solaire thermique (6%). La Distillerie Riviére-du-Méat & Saint-Benoit
produit de la chaleur a partir de biogaz issu de la méthanisation de vinasse (2%) et la centrale éolienne de
Sainte- Rose fournit prés de 0,4% de la production d'ENR du territoire. A tres courte échéance la centrale
charbon / bagasse sera convertie a la biomasse et la CIREST poursuivra son objectif de valorisation
énergétique des déchets.

Face a ces atouts et constats, la CIREST vise a faire de son territoire I'un des péles d'équilibre urbain,
économique et touristique de La Réunion, dans une perspective raisonnée de mobilisation du foncier et
d’objectif général de zéro artificialisation nette des sols (ZAN). La CIREST vise ainsi a répondre a plusieurs
enjeux, notamment :
- Renforcer le bien-étre de sa population, par une répartition de maniére équilibrée des activités, de
I'nabitat, des équipements, des services sur tout le territoire ;
- Favoriser I'implantation de nouvelles filiéres économiques en faisant rayonner le tourisme ;
- Préserver ses ressources naturelles et son environnement et en en tirant le meilleur parti pour la
population dans une démarche de gestion durable ;
- Valoriser son potentiel économique et touristique en faisant un axe clé du développement du territoire ;
- Traiter la question des axes routiers et de 'amélioration du systeme de transport en commun ;
- Agir sur son potentiel de développement des énergies renouvelables, en particulier en
autoconsommation pour les ménages en situation de précarité énergétique et les secteurs isolés, et
de la maitrise de la demande en énergie pour limiter les consommations.

Article 3 — Les orientations stratégiques de la CIREST

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s'appuyant sur le projet de territoire, transcrit dans le
plan prévisionnel d'investissement (PPI) communautaire, qui sera approuvé fin mars 2022. Le projet de
territoire présente 4 défis stratégiques et un défi transversal a ces 4 défis, « S’engager en faveur de la
transition énergétique, écologique » et 14 objectifs pour répondre a ces défis, avec un plan d’'actions
associé.

1. S’engager pour une économie attractive et durable, novatrice et créatrice d’emploi

e Objectif 1 : Développement économique :
- Favoriser I'implantation d’entreprises de l'industrie productive et de services notamment en
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lien avec nos ressources naturelles et notre potentiel touristique.

- Soutenir, accompagner et développer la dynamique entrepreneuriale, des chefs d’entreprises
et porteurs de projets.

- Rendre les zones d’activités économiques (ZAE), lieux d’accueil de I'économie productive
endogéne, attractives par leur modernisation.

- Créer de nouvelles ZAE en menant une stratégie fonciére active.

- Accompagner le déeveloppement de la zone économique et industrielle de Bois-Rouge sur
Saint-André

- Encourager la filiére péche artisanale et la mise en ceuvre de dispositifs de concentration de
poissons (DCP) en lien avec le comité régional des péches.

- Implanter un nouveau port de péche et de plaisance ainsi que des jetées.

- Soutenir 'installation d'un parc d'attractions sur le territoire.

- Former sur des nouvelles filiéres, en lien avec I'enseignement supérieur.

- Développer un véritable pdle de compétence sanitaire autour du GHER.

- Accompagner la montée en compétence des offres de formation en lien avec la sante et la
diversification de ['offre de soins, en favorisant I'installation de professionnels spécialistes de
santé.

- Impulser les industries sur le territoire de la CIREST (CIREST lauréate du programme
Territoire d'Industrie).

- Faciliter l'innovation, la recherche et développement et le développement de pdles de
compétitivité d’entreprises.

e Objectif 2 : Tourisme

- Définir I'identité du territoire de la CIREST.

- Faire du cadre environnemental et paysager de I'Est un atout de dynamisme touristique et
d'attractivité.

- Déployer le potentiel et I'attractivité touristique afin de capter la population touristique locale,
nationale et internationale.

- Mettre en ceuvre un plan de communication touristique notamment avec une net-
communication, application numérique a destination des touristes,...

- Développer I'hdtellerie et I'nébergement touristique sur |e territoire (les hauts et le littoral).

- Faire rayonner le tourisme des Hauts a I'échelle régionale, nationale et internationale et créer
un label (la CIREST lauréate de I'AMI Avenir montagnes ingénierie visant a I'accompagner
vers une offre touristique plus diversifiée et durable pour le cirque de Salazie)

- Valoriser le sentier littoral Est (assurer des continuités, I'ouvrir vers le reste du territoire, y
polariser des activités diversifiées).

- Mettre en valeur le volcan en tant qu'atout touristique majeur du territoire : la route des laves
et ses coulées.

- Développer des bassins de baignade d’eau douce et d'eau de mer.

- Favoriser l'installation d’'un parcours de golf.

- Aménager et valoriser les berges de riviéres en lien avec la protection contre les inondations.

- Réaliser des hélistations et des pistes courtes afin de favoriser la découverte touristique de la
Région Est.

o Objectif 3 : Agriculture
- Protéger les meilleures terres agricoles de I'urbanisation (étude sur le potentiel agronomique
des terres).
- Promouvoir et favoriser la diversification des activités agricoles et la structuration des filiéres
pour la consommation locale et I'exportation.
- Mettre en place des marchés de producteurs et de terroirs, favoriser les circuits courts et la
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production locale dans les cantines.

- Créer un marché de gros a |'échelle du territoire Est.

- Accompagner le développement de I'agrotourisme en lien avec |la fonction patrimoniale des
paysages agricoles (initiatives pédagogiques et agrotouristiques).

- Developper des retenues collinaires gravitaires pour les besoins agricoles (afin de faire face
au changement climatique).

o Objectif 4 : Energies renouvelables
- Réduire les consommations énergétiques tout en sensibilisant la population.
- ldentifier le potentiel de toutes les énergies renouvelables pour orienter leur développement.
- Créer une structure de développement du photovoltaique sur les batiments publics en lien
avec des solaristes.
- Permettre la mise en place du cadastre solaire sur le territoire Est.
- Expérimenter la biométhanisation domestique.
- Structurer la filiére biomasse locale.
- Accompagner la mise en ceuvre d'une station de transfert d’énergie par pompage.

2. S’engager en faveur d’un cadre de vie de qualité, harmonieux et équilibré

e Objectif 5 : Aménagement

- Revaloriser durablement limage et ['attractivité des centres-villes et centre-bourgs
rénovation urbaine, réhabilitation, développement (NPNRU, Action Cceur de Ville, Petites
Villes de Demain).

- Conforter les centralités existantes en renforgant la pluralité des fonctions: proximité des
services a la personne, commerces, service public (locaux, guichet, bus itinérant...).

- Affirmer la place des territoires ruraux.

- Maitriser I'étalement urbain.

-  Eviter I'imperméabilisation des sols (risque inondation accru par les écoulements pluviaux).

- Mettre en cohérence l'urbanisme avec les enjeux de déplacements.

- Mener des stratégies fonciéres en faveur du développement et de I'attractivité du territoire
(économie, tourisme, aménagement d’intérét communautaire, logement, ...).

- Améliorer le cadre de vie en végétalisant les centres urbains et en créant des jardins partagés.

e Objectif 6 : Habitat

- Construire I'habitat de demain en fonction des besoins de la population : logements pour tous,
nouvelles formes de logement, habitat tropicalisé.

- Maitriser la demande en énergie et réduire la consommation énergétique : enclencher la
rénovation de 'habitat par la mise en place d’un nouveau service public d'accompagnement
a la rénovation énergétique.

- Lutter contre I'habitat indigne.

- Mesurer et améliorer la qualité de I'air intérieur afin de prendre en compte les enjeux de santé.

o Objectif 7 : Mobilité durable

- Mener des réflexions / études sur de nouveaux modes de transport et futurs projets de
mobilité: rues piétonnes, pédibus, vélos, véhicules électriques, navettes, téléphérique
transport collectif par voie maritime (aéroglisseur, ferry,...).

- Aménager des infrastructures dédiées : voies cyclables, bornes de recharge, stationnements
sécurisés et proteges...

- Optimiser les connectivités entre le littoral et les hauts.

- Développer I'accessibilité et I'attractivité des hauts, les liaisons inter-quartiers et les liaisons
adaptées (transport a la demande).

- Désenclaver les terres agricoles et fluidifier le trafic routier en accompagnant la construction
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de la route des Hauts de I'Est (RHE), projet porté par le Département de la Réunion.

- Améliorer I'accessibilité du territoire en accompagnant: la mise en place du boulevard urbain
RN2, d'un TCSP Est, du réseau régional de transport guidé (RRTG).

- La performance et la connexion des lignes de bus entre le réseau régional et le réseau urbain
de la CIREST.

- Lacréation de parc relais connectés pour I'intermodalité, et d’aires de covoiturage sécurisées.

- Mettre en place des mesures de la qualité de I'air extérieur.

s Objectif 8 : Déchets
- Poursuivre la réduction a la source et la valorisation des déchets, renforcer la sensibilisation.
- Optimiser les circuits de collecte de déchets.
- Accompagner la création de filiéres de recyclage pour la valorisation des déchets a la
Réunion.
- Favoriser I'économie circulaire (récupération, valorisation, réparation, réemploi...).

e Objectif 9 : Ressources en eau

-  Développer la recherche et la protection de nouvelles ressource en eau (ex : projet MERENE).

- Optimiser le rendement des réseaux et améliorer la qualité des eaux potables (fraitement) et
protéger les périmétres autour des captages.

- Sensibiliser la population a I'économie de la ressource en eau.

- Améliorer I'évacuation et l'infiltration des eaux pluviales, leurs récupérations, déversoirs,
bassins de rétention (d’orages).

- Accroitre les capacités d'assainissement collectif et individuel des eaux usées.

s Objectif 10 : Risques
- Prise en compte renforcée des risques majeurs.
- Risques inondation (GEMAPI), mouvements de terrain, volcanique, cyclonigue.
- Sensibiliser la population aux différents risques majeurs.

3. S’engager en faveur de services solidaires pour la qualité de vie quotidienne pour tous

e Obijectif 11 : Sport, activités de plein air et de pleine nature, culture

- Déployer les offres de pratique sportive pour la population et en favoriser I'égalité d'accés.

- Favoriser I'activité physiqgue comme levier de santé en lien avec les infrastructures.

- Faire émerger une politique communautaire de création, de modernisation d'équipements
sportifs d’intérét communautaire et d'ingénierie mutualisée.

- Accompagner les sportifs de haut niveau tant dans le financement de leur participation en
compétition régionale, nationale et internationale, que dans I'offre d'équipements pour leur
entrainement.

- Créer un événementiel phare pour le territoire, pour un rayonnement régional océan indien,
national, voire international en lien avec I'offre touristique (hétellerie, restauration).

- Apporter une offre culturelle diversifiée, développer les offres du spectacle vivant (musique,
danse, théatre, arts de rue...).

- Accroitre I'offre d'équipement cinématographique sur le territoire.

- Proposer des lieux de tournage en direction des productions péf, nationales et internationales.

e Objectif 12 : Solidarité
- Accompagner les publics fragiles, en précarité et en rupture de lien social.
- Accroitre l'offre d'activites et de loisirs pour la population et spécifiqguement pour le public
petite enfance, jeunes, seniors et personnes porteuses de handicap.
- Construire un habitat solidaire : hébergement d’urgence et logements adaptés aux publics
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vulnerables.

Soutenir les CCAS en matiére de logistique et de financement.

Etudier I'opportunité de la création d'un centre funéraire dans I'Est.
Développer une stratégie contre I'errance animale (refuges, fourriéres, ...)

e Objectif 13 : Numérique

Renforcer 'accés au numérique en terminant la couverture par la fibre optique de 'ensemble
du territoire (taux de couverture actuel de 97%).

Renforcer I'entrée du territoire dans la transition numérique.

Déployer la dématérialisation des services publics par la e-administration au sein des
collectivités.

Accompagner et former la population a l'utilisation des outils numeériques au sein des lieux
d'accueil existants.

Accompagner les communes dans I'acquisition de matériel nécessaire a la e-administration
et a la dématérialisation des services publics.

Créer de nouveaux lieux dédiés : espaces de coworking, tiers lieux, technopole, ...

Favoriser I'installation de data center sur le territoire.

Faire émerger des filiéres innovantes du numérique et des initiatives d'excellence.

4. S’engager en faveur de la préservation de la biodiversité

s Objectif 14 : Biodiversité, milieux naturels et espaces forestiers

Préserver la ressource en eau (gestion des milieux aquatiques) et les milieux naturels.
Sensibiliser a la protection des espéces auprés de la population (scolaires, ...).

Travailler avec la région dans le cadre de l'installation de I'agence régionale de la biodiversité
(ARB).

Protéger, valoriser et mettre en valeur les espaces sanctuarisés, naturels, sensibles et
forestiers.

Sauvegarder la biodiversité, lutter contre les espéces exotiques envahissantes et leur
remplacement par des plantes endémiques indigénes.

Définir les trames écologiques : vertes, bleues et noires.

Article 4 — Le Plan d’action

Le plan d'action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs

territoriaux.

4.1 Intégration des contractualisations et programmes de I'Etat

Les principaux contrats et dispositifs en cours sur le territoire sont :

1. Transition écologique et énergétique

= Le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) qui sera approuvé au second semestre 2022. Ce
document stratégique a été élaboré a partir d'un diagnostic territorial réalisé en 2019-2020 et d'un
travail de co-construction qui a associé divers acteurs institutionnels et partenaires et qui ont permis
d'identifier les priorités du territoire en matiére de climat, air et énergie, au regard des domaines
d'actions réglementaires définis dans le décret 2016-849 du 28 juin 2016 relatif au PCAET. Ces axes
de travail prioritaires du territoire ont ainsi été déclinés en quatre grandes axes stratégiques,
constituant la « colonne vertébrale » du PCAET :
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