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CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

POUR LE TERRITOIRE DE LA CINOR

ENTRE
La Communauté intercommunale du Nord de la Réunion (CINOR)

Représenté par Maurice GIRONCEL, Président de la CINOR, autorisé a l'effet des présentes suivant
délibération en date du 16 décembre 2021,

Ci-aprés désigné par « la CINOR »,

D'une part,
ET
L’Etat,
Représenté par Jacques Billant, préfet de la Région Réunion,
Ci-aprés désigné par « I'Etat »
D’autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :




Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les regions le 28 septembre 2020, qui se traduira
dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels
européens d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans
le cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition écologique 3 court, moyen et long terme,
sur les domaines qui correspondent & ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans
le cadre d’un projet de territoire.

L’Etat, les collectivités et EPCI partagent la méme volonté de simplifier et de moderniser leurs relations en
privilégiant la contractualisation et Ia différenciation, en promouvant des politiques territorialisées, adaptées
aux spécificités de chaque bassin de vie.

La transition écologique, le développement économique et |a cohésion territoriale constituent des ambitions
communes aux territoires de |a microrégion Nord de la Réunion : elles doivent étre traduites de maniere
transversale et opérationnelle dans Ia contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre
I'Etat et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats territoriaux de relance et de transition ecologique
(CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier
les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour Objectif d'accompagner Ia relance de
Factivité par la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation €cologique, sociale, culturelle et
économique de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s'inscrivent
e Dans le temps court du plan de relance €conomique et écologique avec des actions concretes et des

e Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition Ia transition ecologique

La circulaire du Premier Ministre n°6231 / SG du 20 novembre 2020 relative a I'élaboration des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation
privilégié entre I'Etat et les territoires, associés 3 Ia territorialisation du plan de relance.

dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

projets de territoire.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires pour I'ensemble de la période
contractuelle 2021-2026 - Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.



1.1. Présentation dy territoire signataire et de ses dispositifs en cours

Creee le 22 octobre 1997 en tant que communauté de communes, la Communauté Intercommunale dy Nord
de la Réunion (CINOR) devient une Communauté d’Agglomération le 1er janvier 2001. Elle est composée de
3 communes dont Saint-Denis, chef-lieu duy département de La Réunion et commune la plus peuplée de I'lle
(19éme ville de France en termes de Population) ainsi que des communes de Sainte Marie et de Sainte-
Suzanne. En 2021, la CINOR regroupe plus de 207 487 habitants du Nord de I'lje de la Réunion, ce qui en
fait la deuxieme communauté d'agglomération |a plus peuplée de I3 Réunion, concentrant 24% de la
Population réunionnaise. Veritable pole €conomique et bassin de vie sur le territoire, Ia CINOR est densément
Peuplée (720 hab/km? vs. 340 hab/km? pour la Réunion) peut compter sur la présence d'une armature urbaine
portée par Saint Denis.

De par sa localisation, la CINOR bénéficie d'une tras bonne desserte viaire globale de son territoire, avec un
raccordement aux voiries structurantes a I'échelle du Nord de I'lle (RN1, route du littoral. ), méme si certains
trongons routiers restent fragiles et soumis a des €boulements, notamment entre |3 Possession et Saint-Denis,
Le territoire bénéficie €galement d'une desserte directe par voie aérienne grace a Ia présence de I'aéroport
Gillot Roland-Garros et d'une accessibilite par mer, grace au port de Péche et de plaisance de Sainte Marie,
qui constitue I'unique acces a rocéan au Nord-Est de I'fle.

vehicules par jour. De plus, le transport terrestre routier de personnes et de marchandises a une incidence
directe sur la qualité de I'air et I3 pollution atmosphérique, étant générateur de 23 % des émissions de gaz a
effet de serre de I3 CINOR. De ce fait, I'amélioration de la performance du reseau de transport en commun de
la CINOR ainsi que le développement des modes doux de déplacement reste un enjeu primordial et prioritaire
pour le territoire. Cependant, gardons aussi en téte que sur le territoire de Ia CINOR, la part des déplacements
domicile ~travail réalisés en transport en commun représente une part modale de 10%, ce qui est une
performance en comparaison du reste dy territoire (5,8%) ou la voiture individuelle reste prépondérante.



d’équipements et de centre de recherche innovants (« Le cube » - Pépiniére d'entreprise dediée aux start-ups
specialisées en biotechnologie, le campus “métiers et qualifications”, ...). Ce dynamisme économique
s'accompagne d'un taux de chémage plus faible que sur le reste du territoire (29,4% en 2018) et bénéficie
notamment a la croissance du nombre de cadres et de professions intellectuelles supeérieures dans |a
population salariée globale. Les besoins en foncier & vocation économique sont prégnants pour répondre au
développement d'activités tertiaires et de logistique, qui connaissent une forte croissance. Le développement

‘élévation du hiveau de 'océan, sera fortement impactée, notamment les infrastructures
routieres (Barachois et boulevard Lancaste| 3 Saint-Denis). C'est €galement la bande littorale qui est la plus
densément peuplée du territoire ; les populations de Sainte-Marie et Sainte-Suzanne étant plus
particuliérement exposés aux aléas littoraux (PPRL), ce qui pose de fait la question de I'adaptation du territoire

publics et privés.



La CINOR a affirmé au travers de ses documents stratégiques des principes de développement durable et
d’aménagement équilibré dans un contexte significatif de rarete fonciére :

agricoles et forestiéres, des eéspaces naturels et des paysages d’autre part , qui devra se décliner
de maniére opérationnelle avec l'objectif de zéro artificialisation nette (ZAN);

z

matiére d’habitat, d’activités économiques, sportives et culturelles et d’équipements publics, et en
tenant compte de I'équilibre entre emploi et habitat ainsij que des moyens de transport et de |a
gestion des eaux.

la CINOR a également été distinguée par son travail de proximité, notamment via I'obtention du label
France Services” pour le Village Desprez, a Sainte-Suzanne.

Article 3 — Les orientations stratégiques du CRTE de Ia CINOR

ci-dessous :

- Le Plan Climat Air Energies territorial (PCAET) de la CINOR approuve en 2019. Lors du Conseil
Communautaire du 21 février 2019, les élus de la collectivité ont approuvé le PCAET de Ia CINOR,
ler plan de ce type a I'échelle de Iz Réunion et des Outre-mer, qui ambitionne de donner un nouvel
élan a notre futur quotidien, avec pour Objectif final Ia lutte contre les €missions de gaz a effet de serre
(GES) et le réchauffement climatique. Le PCAET est structuré en 38 actions et 120 sous-actions,
répondant aux 6 axes stratégiques suivants :

o Axe 1: Engager la transition énergétique

Axe 2 : Disposer de batiments performants

Axe 3 : Encourager la mobilité durable

Axe 4 : Adapter le territoire au changement climatique et améliorer Ia qualité de vie

Axe 5 : Préserver les milieux naturels et les ressources

Axe 6 : Mobiliser le territoire a travers la gouvernance partagée

O C 0 0 o

- Le Schéma d’Aménagement a I'échelle Régionale (SAR), en cours de révision. Le SAR est €labore
a l'initiative et sous Fautorité de Ia Région, I'Etat a été associé & son élaboration et contréle de son

- Le Schéma de cohérence Territoriale (SCOT) Nord, (en cours de révision) qui s’est décling autour
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de trois axes : renforcer I'attractivité economique du territoire, organiser un développement urbain
respectueux du territoire, valoriser le cadre de vie et I'environnement. |l sera I'occasion de traduire
opérationnellement les objectifs de la loi Climat et résilience.

- Les éco- Plans Locaux d’Urbanisme (éco-PLU) en cours de révision au niveau des trois Communes
de I'Agglomération :

- Le Plan de Mobilité (PDM, ex-PDU), en cours de révision et le schéma directeur d'accessibilita
transport PMR. En tant qu’autorité organisatrice des transports (AOM), la CINOR révise son Plan de
déplacements urbains pour engager au travers de son nouveau Plan de Mobilité, une politique de
mobilités durables pour la période 2022 4 2032. L'objectif affiché consiste & concilier les mobilités, le

différents ménages, I'amélioration et la reconquéte du parc existant, la formulation d'une réponse
adaptée aux besoins spécifiques (seniors, jeunes...)

- Le Plan intercommunal de lutte contre I'habitat indigne (PILHI) de la CINOR. Les enjeux de la
lutte contre I'habitat indigne sur le territoire de Ia CINOR. L’enjeu est de répondre a des situations
d’urgence pour protéger la santé et la sécurité des occupants mais €galement de favoriser une
réhabilitation d’envergure et perenne des logements trés dégradés.

- Le Schéma Intercommunal d’Assainissement de 2015, qui devra étre actualisé a I'horizon 2022 -
2023, ainsi que les documents stratégiques en lien avec les compeétences récemment transférées 3
la CINOR (eaux pluviales, GEMAPI, PAPI...) : schémas directeurs pour les eaux pluviales portés par
les communes de Sainte-Marie, de Saint-Denis (2 actualiser) et de Sainte- Suzanne (en cours
d'élaboration) et autres documents en cours élaboration comme le plan de gestion des rivieres et des
cours d'eau, plan de gestion des étiages... ;

- Le Schéma d’Accueil des Activités Economiques finalisé en 2017, avec pour objectif d'identifier
les espaces pouvant accueillir de lactivité économique et les typologies d'activités et de services a
developper en direction des entreprises :

valorisations matiére et énergétique.

- Laprogrammation pluriannuelle des investissements de la CINOR (PPI), approuvée en décembre
2021 ainsi que les orientations budgétaires 2022 :

L'ensemble de ce corpus (non limitatif) sert de socle & I'élaboration des orientations stratégiques et du plan
d'actions du CRTE.

LE CRTE de la CINOR a pour fil conducteur le développement durable de son territoire : un
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développement économiquement efficace, socialement équitable et écologiquement soutenable, tel
que décrit & I'article 2 du présent contrat. Le projet de territoire et de mandature « Terre d'avenir CINOR
2030 » partage les ambitions, les objectifs et les enjeux déclinés au sein de France Relance et des plans
existants contractualisés a I'échelle départementale et régionale.

La stratégie et 'ambition portées au sein du projet de la CINOR sur son territoire s’articulent autour de 5
orientations stratégiques ci-dessous décrites -

e Orientation 1 ; Encourager la mobilité durable au sein de la CINOR. Un territoire 100% mobile

Il s'agit pour la CINOR d'augmenter les mobilités alternatives 3 l'automobile (aujourd’hui 57% des
deplacements journaliers se font en voiture particuliere sur le territoire) et plus particuliérement de favoriser
les transports en commun (objectif de 15% de part modale en 2030) en améliorant leur attractivité (perception
negative, faible report modal...) et leur performance (vitesse réduite, saturation des lignes de bus 4,6,7 et 8. .. ).

Cette orientation se structure autour des priorités territoriales suivantes -

o Développement des infrastructures de transport en commun, dont le TCSP tram — et le
développement d'un réseau téléphérique urbain

o Promotion des modes de déplacement doux (coeur de ville pieton, schéma d'accessibilité,
promotion de la pratique du vélo) et développement des mobilités innovantes (covoiturage,
transport a la demande, plan de déplacements d'entreprises ...)

o Favoriser Pintermodalité et rabattement vers les transports en commun (aménagement de
parcs relais en accompagnement des lignes de TCSP

o Améliorer les conditions de circulation et la sécurité des déplacements des habitants,
notamment par la réfection de voiries principales ou secondaires de l'agglomération, voiries
nécessaires au développement des transports en commun.

o Favoriser I'utilisation plus rationnelle des énergies dans le cadre de la mobilité
promotion de la mobilité électrique (réalisation du schéma directeur des IRVE dans le cadre
de la convention signée avec le Sidélec en date du 08 novembre 2021, programmation
d'investissement de bornes de recharge sur I'ensemble du patrimoine CINOR,
développement de loffre de veélo electrique en libre-service...), expérimentation d'un
démonstrateur bio-GNV pour Ia filiére des transporteurs routiers

Ces priorités territoriales visent & travers le Plan de Mobilités (ex PDU), entre autres documents stratégiques,
a traduire les différentes visions modales de déplacements, transports et accessibilités au territoire.

e Orientation 2 : Engager la transition énergétique pour lutter contre le changement climatique
et promouvoir I'économie circulaire du territoire.

A travers cette orientation, le territoire de Ia CINOR souhaite réitérer les grands objectifs du PCAET que sont
la lutte contre le changement climatique & travers la réduction des émissions de GES qui s’articule autour des
principes d’action suivants : la sobriété énergétique, la maitrise de Ia demande en énergie (énergie/
carburants) et la production d’énergie renouvelable.

Cette orientation se structure autour des priorités territoriales suivantes -

o Maitriser les consommations énergétiques dans les batiments et les ameénagements
publics (batiments exemplaires en terme energétiques, rénovation du patrimoine bati de la
CINOR...)

o Amélioration des performances énergétiques et maitrise des consommations d’énergie
dans le parc de logement social (emploi de matériaux recyclables, recours aux énergies
renouvelables, amélioration de I'isolation des batiments, etc.),

o Production d’énergie renouvelable locale, au travers d’une étude de potentiel Enr sur



le territoire incluant I'étude de la biomasse et de I’énergie solaire ; développement de
la filiere économique de production de biomasse locale a vocation énergétique
Valorisation énergétique locale des déchets ménagers : production et valorisation du
Combustible Solide de Récupération (CSR) via les compétences du Syndicat Mixte de
traitement des déchets du Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE).

Réduction de la production de déchets par I'’économie circulaire : réemploi, réparation et
valorisation (3R — Réduire, réutiliser et recycler)

Création de filiéres locales de valorisation des déchets.

Deéveloppement des déchetteries et Ressourceries

Valorisation matiére et organique des déchets et des emballages ménagers, des déchets
végétaux ou fermentescibles via I'amélioration des performances du tri, de création
d'équipements et de filiéres locales de valorisation.

e Orientation 3 : Préserver les milieux naturels et les ressources, forces vives du territoire et
réduction de la vulnérabilité du territoire

Cette orientation se structure autour des priorités territoriales suivantes :

O
O

La lutte contre les pollutions (du sol, de 'eau...) et protection des milieux naturels

La maitrise de la consommation d’espaces artificialisés et réduction de la pression sur
les ressources du territoire

La préservation de la ressource en eau (sécurisation de I'approvisionnement en eau
potable, sécurisation de la qualité de I'eau, extension et réhabilitation de réseaux anciens,
réhabilitation ou création des usines de traitement de I'eau potable, optimisation des
dispositifs d'assainissement, amélioration du rendement de réseau)

La gestion des milieux aquatiques et la protection des inondations (GEMAPI), avec la
préservation des continuités écologiques (notamment sur le seuil de Bourbon), le maintien de
la qualité des eaux et milieux aquatiques sur |e territoire, la mise en place d'un plan de gestion
de l'eau pluviale, des riviéres et des ravines pour limiter le risque d’inondation

La Gestion durable des Eaux Pluviales Urbaines (EPU), qui englobe la collecte, le
transport, le stockage et le traitement des eaux pluviales des aires urbaines (zones U et AU)
Le maintien d’'une biodiversité active, la protection des espaces naturels et la
protection et la valorisation de la biodiversité endémique et indigéne

La gestion des risques naturels et protection des personnes, notamment prévention
contre les risques d’'inondations

e Orientation 4 : Attractivité et développement économique durable de la CINOR

Le leadership en matiére économique est I'ambition clairement affichée de la CINOR et I'EPCI souhaite que
son role de technopole rayonne a I'échelle de la Réunion. En plus des actions récentes en faveur du
développement économique et de l'innovation (livraison de la pépiniére “Le cune”...), la CINOR souhaite
poursuivre les priorités territoriales suivantes :

o

o 0 O O

Création et modernisation des Zones d’activités économiques dans une perspective de
maitrise et de gestion raisonnée du foncier économique (dont la plaine de Gillot, ...)
Poursuite du developpement d'une offre de tourisme vert et durable

Promotion de I’économie bleue (Port St Marie)

Promotion des initiatives en faveur de I'innovation et de ’économie sociale et solidaire
Valorisation et diversification de la filiére agricole autour des pratiques de I'agrotourisme et
de I'agriculture urbaine (élaboration de plans alimentaires territoriaux, projet de halle



technologique de la bio économie tropicale Qualitropic...)

e Orientation 5 : Engager une stratégie d’aménagement durable pour améliorer le cadre de vie et
promouvoir un service public de qualité et de proximité

Cette orientation se structure autour des priorités territoriales suivantes -

o Soutien a une offre de logements mixte et de qualité (Programme local de I'Habitat, Lutte
contre I'habitat indigne, contre la vacance...)

o Appui a la Politique de la Ville et promotion de la cohésion sociale (soutien au projet de
Renouvellement Urbain du Nord Est Littoral (PRUNEL)...)

o Amélioration du cadre de vie par la création d’équipements culturels et sportifs (centre
culturel, bibliothéque, stade en eaux vives JO 2024...), d’espaces verts ou
d’aménagements publics (aménagement du littoral, espaces de respiration urbaine et de
loisirs...)

o Amélioration de I'offre de services aux habitants (creation des maisons de services, politique
de logement, services funéraires...),

Article 4 — Le Plan d’action

Le plan d'action est la traduction du projet de territoire qui se decline en actions de la collectivité et des acteurs
territoriaux.

4.1 Intégration des contractualisations et programmes de I'Etat

Les signataires conviennent de poursuivre et d'accentuer, dans le cadre du CRTE, la mise en ceuvre des
contrats et des programmes en cours, engagés entre la CINOR et Etat, la Région, le Département et
I'ensemble des autres opérateurs ou agences support de politiques et d'investissements publics. De maniére
non limitative, les principaux contrats et dispositifs recensés et en cours a la date de signature du présent
CRTE sur le territoire sont :

1} Les programmes déployés pour la Réunion, avec une déclinaison territorialisée propre a la
CINOR

- Le Contrat de Convergence et de Transformation (CCT) de la Réunion 2019 -2022. Le CRTE de
la CINOR reprend les engagements figurant dans le Contrat de Convergence et de Transformation
de la Réunion 2019 -2022 en ce qu'ils ont trait au territoire de la CINOR et 2 Ia derniére année de
programmation.

- Le contrat de progrés Eau DOM signé en 2020, pour une durée de 4 ans, est un document
stratégique identifiant les priorités du plan d'actions pour les services de l'eau potable et de
I'assainissement définies par la conférence regionale des acteurs de I'eau,

2) Les contrats de I’Etat transversaux

- Les contrats de ville portés par les communes de de Ste Marie et Ste Suzanne, ainsi que celui de la
commune de Saint Denis et le programme de renouvellement urbain (PRUNEL) engagé et sous
maitrise d'ouvrage de Saint Denis sous convention avec 'ANRU et dont la CINOR est co-signataire.
Les orientations du projet PRUNEL sont au nombre de 4 - cohésion sociale, développement
€conomique et emploi, cadre de vie et citoyenneté. Aussi, la CINOR, de sa part ses compétences,
agira en partenariat avec les bailleurs et la commune de Saint-Denis sur la gestion urbaine de
proximité afin de maintenir et entretenir les amenagements futurs, sur le renforcement qualitatif de
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la polarité commerciale que représente le bas de la rue Maréchal Leclerc et tout accompagnant
I'emergence de projet économique, le développement des transports en commun et de la mobilité
douce ainsi que les problématiques li¢es au relogement.

3) Les contrats et conventions passées avec les agences et établissements de I'Etat

- LePlanlocal de prévention des déchets ménagers et assimilés (PLPDMA) en cours de rédaction,
pour étre adopté en 2022.

- Le contrat d’objectifs territorial (COT) en cours de rédaction avec I'ADEME, pour signature en 2022

- Le Contrat d’objectifs Déchets et économie circulaire (CODEC) signé avec 'ADEME en 2019.
Lors du Conseil Communautaire du 20 juin 2019, les élus de la collectivité ont approuvé le Contrat
d'Objectifs Déchet et Economie Circulaire (CODEC) de la CINOR, 1er plan de ce type a I'échelle de
la Reéunion, qui ambitionne de donner un nouvel élan a notre futur quotidien, avec pour objectif final
la réduction déchets a la source. Le CODEC a défini 18 actions et 118 sous actions dans les 5 axes
stratégiques suivants :

e Axe 1:L'animation du projet et mobilisation des acteurs

o Axe 2.1: L'offre et les acteurs économiques du Territoire

o Axe 2.2:lademande et les comportements des consommateurs

o Axe 2.3:La gestion des déchets

e Axe 3:Laconnaissance et, le suivi des impacts environnementaux, économiques et sociaux

Afin de mettre en ceuvre les actions CODEC de la CINOR, 'ADEME et la CINOR ont signé le 17 septembre
2019 une convention de partenariat financier. Dans ce cadre, 2 chargés de missions ont été recrutés afin
de realiser les différentes actions du Contrat pour la premiére année du CODEC.

4.2 Intégration des contractualisations et programmes de I’'Union Européenne

1) Le programme FEDER avec la Région Réunion

Le fonds européen de développement régional (FEDER) et le volet de Relance (REACT UE) ont fait I'objet de
plusieurs conventions de financement, entre la CINOR, les autorités européennes et contreparties nationales
(CPN]) le cas échéant. Le POE FEDER est actuellement en cours de validation pour une nouvelle période de
programmation allant de 2021 & 2027.

Certaines opérations et projets identifiés a la mandature de la CINOR, a la PPI mais aussi au contrat CRTE
mentionnent des dispositifs de financement FEDER mobilisables ou a solliciter.

2) Le programme FEADER ‘LEADER’ avec le GAL Nord et le Département de la Réunion :

LEADER 2014-2020 est un axe du Fonds Européen Agricole et de Développement de I'Espace Rural
(FEADERY). Ce programme LEADER vient en soutien aux initiatives en faveur des Hauts de ['Tle, en associant
des acteurs locaux d’horizons divers, forces vives de territoires aux multiples ressources, mobilisées pour la
mise en ceuvre du programme. LEADER est porté respectivement par une entité dénommée Groupe d'Action
Locale (GAL). A La Réunion, le programme est mis en ceuvre au travers de quatre GAL dont celui du Nord.
L'ADZ2R assure I'accompagnement des porteurs de projet ainsi que |'animation et le suivi du programme pour
la CINOR (pour le GAL Hauts Nord). Les bénéficiaires potentiels du GAL Hauts Nord sont des porteurs de
projet prives (entrepreneurs, associations, groupements...) répondant aux objectifs et critéres des fiches-
actions specifiques a chaque GAL dans des domaines d'activités diversifiés : économique (agricole,
commerce, artisanat, services), insertion, ESS, culturel et patrimonial (patrimoine naturel, création artistique,
transmission des savoir-faire...).
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4.2. Validation des actions

En cohérence avec le Plan Prévisionnel d'Investissement (PPI) et les orientations budgétaires 2022
« déclinaison 2022 du Projet Terre d’Avenir 2030 » votées en Conseil Communautaire le 19 décembre 2021,
les actions communautaires prioritaires ont été identifiées et réparties selon les 5 orientations majeures
préecédemment décrites. Les actions sont recensées dans le plan d'actions annexé a la présente convention

L'ensemble des actions envisagées a ce stade sont portées et prétes a étre engagées en 2022, regroupées
dans une prémaquette financiére qui mentionne les opérations connues et précises sur 2022-24 mais aussi
les opérations et dossiers clairement identifiés sur les deux années 2025-26.. Le plan d'actions stipule les
besoins financiers envisagés. Il devra étre précisé dans les 3 mois aprés la signature, afin de préciser la
participation des différents partenaires financiers.

Des fiches actions provisoires sont annexées pour les dossiers objets de plans de financements décrits,
correspondant aux démarches engagées dans la mandature CINOR 2030. Les fiches manquantes seront
ajoutées sans nécessité d’avenant.

Dans les 3 mois suivant la signature de la présente convention, un travail de concertation sera conduit par la
CINOR avec les communes de Saint Denis, de Sainte Marie et de Sainte Suzanne pour compléter la liste des
actions prioritaires pour la premiére année d’engagement du CRTE et pour les années suivantes.

4.3. Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents pourront étre inscrits ultérieurement au CRTE de la CINOR. Ces
propositions de projets feront I'objet d’un travail spécifique de maturation afin d'étre proposés & l'intégration du
contrat, lors du comité de pilotage ultérieur & la signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du
contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d'exemple et de leur dimension collective ou de leur effet
d'entrainement.

En particulier, des échanges seront engagés avec les communes, les services déconcentrés et les partenaires
financiers pour enrichir le document notamment sur les enjeux suivants

L

* Mise en place d’'un schéma cyclable

e Urbanisation des mi-pentes

e Gestion de I'approvisionnement en eaux des mi-pentes

e Valorisation de la frange littorale

e Renouvellement urbain

* Développement des zones rurales

4.4. Les actions de coopération interterritoriale

Les défis sociétaux auxquels nous sommes confrontés ne peuvent trouver de réponse entiére et pleinement
satisfaisante dans les limites administratives de nos territoires et sans une prise en compte des territoires
vecus par les habitants. Des coopérations interterritoriales semblent donc & la fois nécessaires et souhaitables.

La coopération interterritoriale doit rapprocher les territoires, les collectivités, les hommes et les idées. C'est
pourquoi la CINOR souhaite se donner les moyens de ces ambitions en regardant au-dela des frontiéres pour
aborder des thématiques nouvelles, notamment les objectifs de transition écologique, de cohésion sociale et
de développement économique. Le Nord de La Réunion doit briller en tant que pole d'excellence en stimulant
les échanges avec les territoires et pays voisins de I'océan indien et ailleurs.

Dans le perimétre de ses expertises et compétences et en étroite collaboration avec les communes membres,
la CINOR engagera une politique de coopération régionale et de relations internationales dans le but de créer
des liens entre collectivités de méme niveau, avec de multiples objectifs : développer des connaissances
mutuelles et s’enrichir des expériences des territoires voisins, faire face et aborder les enjeux actuels en
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