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LE TOURISME  
RESPONSABLE :  
UNE OPPORTUNITÉ POUR  
VALORISER LES AMÉNITÉS  
NATURELLES DES TERRITOIRES

Résultats de la Fabrique Prospective

Avec l’appui de 
Direction générale  
des outre-mer
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#	

�������	���� �
	
��	 "$"%&	��	 ��������	  �	 ���'����	 ��������	 ��	 ������ ��	 ������������	#	 (	  �	 ��� ���	 ���������	 
���	
�����&	����	)*&)	������� �	 +�����&	������	,&%	(&	� ���	--&,	������� �	 +�����	�����	��	�����	 �	��	��� � .
%-%/	0�	���	���������	�������	 �����	���������	������	 ���	��	�������	����������	�1����	 �	2�����	
���������	 ���	 �+�������������/	 ��	 �22��&	 ��	 �
����� ��	  �34	 ��	 "$%#	 ���	 ���	 ��������	 ���	 ����	
������������	 ������������	 ���	 ��������������	 ���	 �� ���	  �	 ��	 ������������	 ��������	  +���	 ��	 ���	
������	 �	��	������������	��������	 +����5��	���	�� �����	4	��	��6����	��������� " /	��	��� ������	
 �	 ��'���	 ���	 '�
�����	 �����	 �5�������	 ����	 ������ 	 ���	 ���	 �����������	 ���	 ����	 ������������	
���	 ���	��	�����	 �	��	������	78	")	(9 #/	��	"$%:&	��	��������	�����	��������
��	 �	%%	(	 � 	�+����������	
��������	 +���������	 �	5�;	4	�22��	 �	�����	 �	��� ���	����	����	����������	������	 +���������	7))	
(9	��	��
�����	7����������	�����.������&	 ��������� ��	���	�����&	��2������������9 , /		
	
<������	���������=������	����'�	���	��	�����&	��	�� ������	�	2���	�+�
3��	 =�	���	"$"$	 +��	����	 �	
�������	  �	 %:	 ������� �	  +�����	 �������	 ���	 ��	 ���� ���	 ��������&	  ���	 ��	 �� ��	  �	 ������	
����������������	 �	�������� * /	���������	�������	4	 ����������	 ��	�����������	 �	�������	���	�����	
���	����������	����	�+�����	"$"$	�	��	2�� �	 �	����  �����	����5�&	 ��	 ��������2�	 �	��>��	���2�����&	
 ��	 ���=5������	 �	 �����������	 ����������&	�����	 �� +��	 ����	 ?���������������	 �����	 ���	 ��	 ������	
 ��	 ��@��	��	���	A��2�����/	�����	�������	 �	�+��� �����	�����������	 �	��	������	�+���	���� �����	
��������	 ���	���	�����������	 �	 ������������	 ��� 
��/	��	�����
��	"$"%&	��	�������	��������	�	
��������	��	����	�����������	������	���	�����	��	 � �
��	��
�����	 �	���2�����	��	 ������	�����	
�����=��	  ����������	 �����������	 ��� ����	 ��	  ?��	 2 ����	 ��	 �����=��	  ����������	  �	 ��������	
 ���
�� B/	��	����	�������	%&-	������� 	 ?�����	 �	��6���	2� ��������	 �������	3����+��	"$",&	�2��	 �	
2�1��	 4	 %$	 ���&	 ���	 ������
��	 ���3�������	  �	  ����� �������	 ��	  �	 �����2��������	  �	 �������	
�����������/	����	��	2����&	�+������	���	���	���	,	 �1�� ��	��	�����>��	��	��	�������>��	 ��	������� �C	��	
���2��������	  �	 ��	 ����������	  �	 �������	 ��	 ��	 ���� ��	 ��	 ������� �C	 ��	 �����2��������	  ���
��	  �	
�������	���	 ��	��������������	����	���	���	�����5� ���	��	��������� �C	��	������������	��	��	����	
��	������	 �	����������	���	�+�����
��	 �	��������� �/	D	��	�����&	�+D5����	���������	 �	��	��'�����	
 ��	�����������	7D��E9&	 �34	��5�5��	����	��	���2�� ������	 ��	 6��������	������������&	�+���	 ����	
 �	��6���	 �	������������	��	 +������	 +��5�������	 ���2�����/	
	
<�	 ��	 �����	  �	 ��	 ���� .%-	 �	 2��������	 �������	 ���	 ���������	 ��	 ���	 �����������	 ������������&	 ����	 �	
�5�������	 ������	  �	 ���������	 ������������/	 ��	 �22� �&	 ��	 �� ������	  ��	  �����������	
�������������1&	��	
�����	2���	 �	������	�����	��1	 ���2��������&	��	��	2����	 ��	����1	���.2���������	
���	 ��	 �	  ������&	 ���	 ������	 ��+���	 ������	 2��>���	  +�����������	 �1������	 ����	  ���������	 ��	
��������	��������
��	��	 �	���1�����&	 ���	���	���� �������	���'��	 +��������	����������	���	��	���	
����������	4	��	3���/	 ����	 ��	 �����1��&	�+D��E	�	�� ���&	��	���	"$"%&	����	 �+D����������	 ���������	
 ��	����	 ��	�����������	������������	7D����9&	D��	 E�������&	�+D5����	 �	�?�������������	��	 �	��	
��F�����	  �	 �?����5��	 7D ���9&	 D����	 ������&	 ��	 ��� ������	 5�������	  ��	 �����������	 7�G�9&	 ��	
���������	 5�������	  ��	 ���������	 7�G��9&	 D�1	 ������ ���	 H���������	 ��	 �+�22���	 2���I���	  �	 ��	

�� ��������	 7��A9&	 ��	 ��
�����	 �����������	 �	 ��	 �� ������	 ��������
�� ��	 ���	 �����������	 ����	
���������	 ���	 ��������	 ����������	  ��	 �����������	 ! /	 �+�
3����2	 �����	  +� ����2���	 ���	 �� ������	 ��	 �� �	
��6���	 ��
�����
���	 ���	 ���	 �����������������	 ����	 2����	  ��	 ��������	 ����������	  �	 �����	
�����������	��	������	 �	��������	��������
��/	
	
��� ���	 ��	 ��&	 �����	 ��
�����	 �����������&	 ��2����� ��	 ���	 �+D��E&	 ��	 �G��	 ��	 �+��A&	 �	
�������5��	 ���	 ����	 ��	 ���	 �������	 �����1	  �	 ������ 	 �����������������	  ��������	  +��������	
����������	���	����������	�	��	����������	 �	������ ��	�J��	 �	K��	7K��9 �C	��	����������	 �	

������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

%	L����+���&	�+0����	��������	����������	��	�������� ����	 ��	���������&	��	���	����������	 +�����'�� �� 	��	���	����������	��	
��������	 ���	�+��������	2���I����	����	�+�����	��� 	��22�����	����	�������	��	����	 ���	��	��������	 � 	���'����	������/	��	�+���	
���	 �����	�����	"$"#	��+��	 ������	 +���	������	 � 	��� ���	���������	
���	7�0A9	�����������	2���I���& 	5�M��	4	��	�������	����	
���	 �+0����	 ��	 ��'������	 ����	 ���	 ��������	 ��	 ���'�  ��	 ���� �� ����	 ��	 ����	 �������������/	 '�����NN
�� 5/�����/2�N�������.��.
��� �.����������. �.��������.��.2�����N	
" 	 '�����NNOOO/������������/ ������������. ���
��/5�� �/2�N�����N �2����N2����N"$%:.%$N �����
.%).��.2��� ����.�����������. ��.
�����������///����"$%)�/� 2	
#	0
� /	
, 	 '�����NN��
������/� ���/2�N�'��5�����.����������.� �.����5��N,B::.
����. ��.���������. �.5�;.�.�22��. �.�����. �.�������. �.
��������.��.2�����/'���	
* 	 '�����NNOOO/��������/5���/2�N2����N2����N �������� �P��������N���� %-.�������.�����������N��P*�.�0PE�H �0<��.
"$"$$*%,/� 2Q�R%*:-*,*%--	
B	'�����NNOOO/�����������/5���/2�N2�N��������N����. ����������.2�����	
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�� ��	���	�����������	����	���������	���	��������	����� �����	 ��	����������� �!	
	

,	

��������	 �J��	  �	 <�����	 7<�����9 �C	 ��	 ����������	  �	 ��������	 �����5���	 �����	 <��=;�� �	
7S����.G������9 �C	��	����������	 �	��������	 �	<� 	7��6����9/	
	
���	 ����	  �	 �'����	 ����������������	 ��	 �����	 5����� �	  �	 �������	 �����1	 ���	 �����������&	 ����	
�+�����	 �	��
����	K������	
6	�5��	������	���	�+D�� E&	��	���5�����	 +�������	������	4	 ���������	
��	��������	��������
��	���	����	����������	����	�� 	����������	���	��������	����������	7�2/	������	009 /	
���	������1	���	������	���	��3��1	��1�����	����	��� 2������	���	�����������������	���	�������	������	
��������	 ��������
��	 ��	 ��������	 ����������	 7�2/	 �� ����	 09/	 ���	 ��'��5��	 �����	 ���	 �����������	
��������1	 ��	 ���	 ����	  ��	 ������	 �����������	 ��5�5� �	  ���	 ��	 ��
�����	 �����������	 ���	 ������	
 +� ����2���	 ��1	 �������	  +������	 ��
�����
���	 ���	 ���	 �����������������	 ���	 ���'������	 ������	 ��	
�����	��	��������	��������
��	����������	���	������ ��	����������	 �	�����	�����������	7�2/	������	0009 /	
	
	

�
�
���	��
�
"�	���)�����,��������
��,*-�.�
	
<����	 4	 �+��� �	 ���	 ���	  6��������	 �������������	  � 	 ��������	 ���2���	 4	 ��	 <������	 ��������	 ����	

�?����������	 �	 ����������	7<��E9	��	"$"$&	��	 ���	 ��	 �� ��	 �	 ����	 �����������	 ������	 �����	 ��	

"$"%&	�+D��E	�+���	 ����	 �	����������	�����2�����	 ����	����6��	���	���3���	 �	�������������	������	

4	���������	����	����������	��N��	 ���������	����	� �����������	����	�����	4	�����2�����	�����	�22���	

��	������	 ��	�����������	�����5����&	���������	��	  ���5���'����/		

�+���	 ����&	 �+D��E	 ���	 ����������	  �	  ��������2	 ��� ���	 ��������	 ��5�������/	 ����	 ��2������	

���������	��	�����	� �����������	��	���������� �!	���	��	 ������	���	��	���
��	������	 �	�����	���� ���	

����	 �2����	 ��	�� =���	�����������	������
���	 �� �	 ��	���3���	�����������1/	

�+�����	 ����&	 5�M��	 4	 ���	 ����'�	  +��5�������&	 ���� 	 ����	 ��������	  ��	 ������	 ���	 ������	 ��1	

�������������	 �	������	�������	�6���	 ��	���3���	 �	 ������������	�����������	��	�������	�+������	

���	��	�������
�����	 �	���3��	���	��	���5	�����/	� ��	�����	��	 ������	4	��	2���	��	�'���	 �	 ��5����� �	

��	����	 �	��	 �2�������	 �	������5��&	��	5�������� 	 +��	���3��&	�+�
3����������	 �	���	�����������	�� 	

 ��	 ������	  �	 ��	 �����������	 ����	 �����	 �+����6��	  �	 ��	2����
�����	 ��	 �+�������5������	 ����	 ���	

�'���	 ��������������/	 ���	 ���3���	 ����	 � ����2���	 � �	 ������	 �����	 ���	 ��	 ���2��	  �	  ����������&	

 ���5��	 �����������	  �	 �+D5����&	 ���	 ��������	 ��	  � ��� �	 ��	 ����	 ���	 ���3���	 ����	 ���	 �'��5��	  �	

��������	�����������1	 �	�@��	0����2���	��	�������� 	�����������1	 �	�+D��E/	

	

����	��	������	���� ��	'�����NNOOO/�����.2�����/2�N��������N������E����� ��0�5(�#(D-������	
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�+������	 �	�+�22���	2���I���	 �	��	
�� ��������	7� �A9	��	2�����	 �	��������	��������
��	�+������	���	

���	 �1��������	 �������	 ���	 ��	 5������	 ��	 �+�����	 �� 1	 5������������	  +�����	 �����5���	 7��������	
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 +������	�����������&	�6��	������	"$$$&	;����	����� �����	 ?�����>�	�����5����&	2����������	
��	2����������	7V���229&	��	�������	 ��	������	��	 ��	������	 +���/	0�	���	 ���	��=�	��������&	��	
����	�������	�����5��	���	��������	����������&	���� 	��	 ����������	��	��������/	��	��
�����	
�����������	����	�	�� ��	��	������	 �	���'� �	��	�� ��	 �����	���	 ��2��1���	 W�����
��	
���	 ��	 ��
�����&	 ���	 �����������&	 ���	 '�
��5������& 	 ��	 �������	 ����	 ���	 �������	 �����1&	
�����������	���������������	��	���2����������	 �	�� ������&	������	 �	��	��
�� /	!	
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����������/	0���5���	�����	��
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���������=������	 �����������	  �	 ����	 ��	 ���	 ��	 ���� �	 ��������&	 �>��	 ��	 ��	 �+���	 ���	
�������
��	�������	��6����	���	���	F��	��	�+���	��� 	������	��1	�
�� �	 �	�+S�1�5���/	����	
����	 ����	 ������	  +�����	  ��	 � ���&	  �	 ��������	 ��	 ������	  �	 �����	 ����������	 ��	 �����	
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� ���	 ��������	 ���	 ��	 �1�	 ���������	 ����	 �����	 ������� ���������	 ��	 ����=��	  �	
 ������������	 ����������	 ��	 +������������&	����	 �� ��	 ���	 '�
������	 ���	 ����	 ��	 ��
���	
�1�����/	<�����	��1	�������	 �	�����	 �	�� �&	����	 
���2������	 +��	���'�	����������	
M��&	
'���������	��	 �	��6��5��	��������	��=�	����������� �&	����	 �����	�'���'��	4	���	�����5��	��	
����1	 ����	 ��	 ���	 ����������/	 ��	 ��
�����	 ��������� ��	 ����	 �	 ������	  +���
����	 ����	 �����	
������	�����������������	���	2������	 �	�����	����� ��	��	������������	 �	���	�����	��	����	����	
��	 ������	 ������	  �	 ��������	 ��������
��&	 ��	 ������ �	 ����������	  ��	 ��������	  ��	
'�
������	��	 ��	���������/	��2���'��	�����
��	���� 	�	������	 �	������	��	��� ����	 ��	����	
��	 ��	�
3����2�	��������	���	��	���	���	����� �	 � ��	��	2����/ 	!	
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� �0���5���	 ��	 ��
�����	 �����������	 �	 ���������	 ���	 �� ���������	 ����	 ��	 ����������	 �J��	 �	
<�����/	��	�'��������	 ��	��������	����������	��	 � 	����	������������	�?���	�������������	
��������	  ���	 ��	 ����������	  �	 �����	 ������5��	 ���� �������	  ����6��	  �����	"$"%&	��	 ����	 �	
������	5�M��	4	�?�������5������	���	��	���5	�����	 �	��	��
�����	�����������	 ?�����	����	
����	 ���	���	�������	��	���	��2��1����/	��	������� ��	���	 ��������	���������	��1	 �
���&	
��	2���������	���	��'��5��	����	 ?������	���������� �	4	��	2���	���������������	��	��	��������	
������	 ����������	 ��1	�@����&	��	����	 �	 ���������	 ������	 ?�������	 ���	 ���	 ����5�	7���	 ��	
����	 ��	 ������	 �����	 ����	 ���	 ����������	 ��5������	 ���	 �����	 ����������&	 ��	 
���	 ��	 ������	
��������	 ����	  ��	 ����������	 ����������9/	 ��	 2����	  �	 ��������2	 �	 ���� �	 �����	 ����	  ���	 ���	
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) 	'�����NNOOO/�����5��/5���/2�N������5��.���������.
 �� ��������	
: 	'�����NNOOO/�����5��/5���/2�N�����N �2����N2����N� �PA������P���������P�����.�����.�����5���P"%$%%%P*P G<D/� 2	

2������	 ���������1	  ��	 ��'��5��&	 ����	 �5�������	  �� �	 ��	 �����5�	  ?�1��������	 �	 	 ��	 ���	
�����������	 �	������	��	��� ����	���	 ��	��������� ��	��	 �22������	���	���	 ��	������	���	��	
�����2&	 ��	 ������&	 ���	 ������	 ������������///	 ����� ���	 ��	 ������
���	 ���	  ��	 ���
����������	
��������	��	��2���'��	�����
��	���	�?��2��1���	4	 � ����	��	��������	 �	 �����/ 	!	
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�	 ��	��������	���	��	�������	�� ������	 �	2�����	���� �����	���	��	
�� ��������/	D���	 +������	
7�5���������&	�>�'�&	������������	��	����������	 �	 
M��	��	 ��	��2������������	 �	���������T9&	
��	2���	�+�
3��	 +���	���������	���������=��	 �	��� 3��	 �	������5��	���������	����	��	
�� ��������	
"$#$&	 ��������	 ��	 "$	 3������	 "$"# ) &	 ��	  �	 ��	 ������5��	 ���������	 ����	 ���	 �����	 ����� 5���&	
� �����	��	3������	"$"% : /	��	��������	��������	�����	��	2���	���������	���� 	�����
������	4	��	

�� ��������	��	��� ����	�+�����
��	 �	��	�������	4 	� �����	 ��	���������	����	�������������	
��	 ����������	 ����1	 ��	 ����������	  �	 ��	 ������/	 ��� ��	 ��
�����	 �����������	 �	 �
�� �	 ���	
���
����������	 ��	 ��������	  ��	 ������	  �	 ��������/	 0�	 ������� ��	  �	 ���	  ���������	 ����	
����� ��	 ��1	 ��3��1	 ���������������1	 ��	 ������1	 �� 	 �����������	 ��������������	 ��	 �����.
������/ �!	
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�	 �+D����	������	��5���=������	���	����������	�����2� ���	��	E�������	����
��	�	�+���	 ���	
�������������	��+����	�	�������	 �	����������	4	��� ��	��
�����	�����������	 �	�+D��E/	����	
�+���	 ��
������	 =�	��	 �����	 ����	 �'�����	 ��	 ��
�� ��	 �	 �������	 ���	 ������	 �������5���	 ���	
����	��	���'�������	4	������	��	��������	 ��	������ �����	�+�6���	���	������	 ��������	����	
����	���������/	�+D����	�	�5�������	���������	4	��	 ���������	 ��	�����������������	���	���	
��	
���2�����	 �	��	�������	 �	�+D��E/	
����	  ��	 ��������	 �����.�����	 ��5�������	 4	 �����&	 � +D����	 �	 ��	 ��������	 ���	 �1�������	 ����	
�������5���	 ���	 �����������	 ���	 ��	 ���'���'�	 �	 �� ���	 ������	 ��	2��
������/	0�	��������	 �	
�����	��	2�����	 �	���	��������	��=�	 6��������	��	 �+�����	�� �5�5����	 �	K������/	����	
����� ���	����	����������	���	������������	���	���� ��	�22����������	�����	��	�����/	�����	
2�
�����	 ���	 ���	 ������
��	 
�F��	 4	 ������&	 ���	 �	 �� 	 2����	 ����5��	  ��	 ���������	 ���	 ������	
���������	���	���	����	 ���	�����	��������/ 	!	
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�	 D��	E�������&	2� �������	 ��	��5�������	����������� ����	 �	��������&	�+���	�������	 �	
��	 ��������	  �	 ��������	 ��������
��	  =�	 ��	 �������� 	 ��	 "$"$/	 ����� ��	4	 �+����������	  �	
�+D��E	 ����	 ����������	 4	 �����	 ��
�����	 ����������� 	 �����	  ���	 ���	 ��� ����/	 �����	 ��	
��������	 �	���	� '������	��	�����	��	�����	 �	��	2 � �������&	�+���	��	���1	��	�+�1�������	 �	
�'����	  ��	 ���
���	  �	 ������	 ���	 ���	 ���	 ���5�����	 ������	 ��	 ������	 4	 �'����	  ��	
����������/	D��	E�������	�	����	���������=������	�� �������	��1	����������	����������	4	�����&	
 ���	�+���������	��	��	 6�������	���	������&	����	� ��	������	�����������	 �	��������	
��	 �����	 �22����	  �	 ��������	7�22���	  �	 ��������	 �J ��	  �	<�����&	�J��	  �	K��	E�������&	
�22���	 �	��������	<������	 �	�����	 �	�� �&	�22��� 	 �	��������	<� 	��6����9&	�+����5����	
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� ��+������������	 ���������	 ��	 ��	 �����2����	 ���	 ��22� �������	 ��	 2������������	 ��	 ��	
�����
���	����������	��	��	�������	����	���	������� ����	��	��	����	>���	 �22�����	 �	 �2����	
��	 ���������	 ������5��	 �������	  ������������	 ������ �����	 ��	 ������������	  �	 ���	 ��������	
����������/	 �+������'�	  ��	 ��
������	 ������������	 � ��	 ���������=������	 ����������	 ����	
�� ��	���	�����������	4	���� ��	��	�����	���������� 	��	��	�����	���	
�����	���������/	D�. ��4	
 �	�+�������5������	������������	 ��	�����������&	� ����5��	���	���
����������	�������	4	
�'����&	��'��5��&	���2������	��	������	4	�����	 �	� +�����	3�����	��	�@��	 +������������	 ���	
��	 ����6��=��	  +�������	 ���2���	 ������1�/	 ��	 ����	 � �	 ������	 ���2�����	  ��	 ������	  ��	
�����������	 ��	 ����	 ���	  �����������	 ����������	 ��	 ����������	 ��5�5���	 2���	 ��'�	 ��1	
�����������	 ��	������=���&	��	���������	4	��	2���& 	��	������	 �	�����>��	��	 �	2� ���������	 ��	
������=���	  �	 ����	 ��	 ����	 �����
���	 4	 �����	 �'���� ����&	 ����	 �����	  �	 
���.>���	 ����	 ���	
'�
������&	��1.�>���	�������	���������	 ��	 ������� ����/ �!	
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�����	�����������	�	 ����	�+�����������	��1	� ������������	 +�������5��	���	������5���	
 �	 ��������	 ��	  �	 �������	 ��+�����	 ���'������	  ���� �����	  ���	 ���	 ������	 4	 �����&	 ��	
�����5����	�����	�1���������	����	 �	����������	��� ��.�����/	����	���	�	��� ����&	 ���	��	�� ��	
 ��	 ����������	 �����1&	4	 �������	 ��	 ���������	 ��	 �� ����	  +�������	 ��	 ���	  6�������	 ������	
����	 7��9����������	 ��	 ���3��	 �����������	 ��������� �����	 ��	 ��������
��/	 ���	 ���������1	
�����5�������	 �	�����	��
�����	�����������	���=��� �	�����	�����	 �	���������	5���������	
4	������	��	J����&	���	 �	��	 �����'�	��	 ��	������ ���	��+�����	���	������	 +�����������	
 ���	���	�����������/	��	�����5�	 �	���	�1��������� �����	�����1���������&	����	������ ��	4	��	
�������
�����&	����	������
���	4	�������	��	��2��1� ��	 ��	�������	 +������	�����������	���'������	
�+��������	����	��	��������	 ��	��������
��/ �!			
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��	 ����������	 ��	 ����=��	  �	 ���������	  �	 ��������	  ���	 ��	 ��������	  +�22����	  �	 �������� ��	
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����	��	���	 ?�������&	 ���	 ��	��� ������	�����2�� ������	 �	��������	��	 �	�������&	���	���5��	����	4 	��	
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����������	 ��	 ��������	  �	 ����	  �������	 ���	 ��	  ��� ���	 ��
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�����=��	  ����������	 �����������	 ��� ����	  �����	 �� ��	  �	 ��������	 ���	 �����	 �+0���� %$&	 ��	 ������	

���2����	 +���	������������	����������	 �	���	���� �������&	��	5��� �	������	����	4	����	 ��������	��	 4	
����	 ���'����	 ����������	 ��	 ��6��5=��/	 ���������&	 � �	 ��������	  +�������	 �����������	 ���	 ���5�����	
����������	 ���	���	 �����������	��������1&	��	D��� �5��	.	�'@��.D����	��	��	^��. �.������/	D����&	
��	 ���
��	  �	 ����	 ������������&	 ���	 ���� �����	 ���� � �����	 �����������	 ��	 �������	 �� �	
 +'�
��5�����&	��	���	 ��5�� ��&	 ���	 ��������	 ����� ������	 ��������1	��	 �	 �����5��&	���	 '�����	
 �	���1	 �	2������	��	2�������	�+���������	��
���/	 ��	2����	������������	 �	��������&	 �	�����2	�����	 ��	
 �	�+^��. �.������	��	��2�=��	�5�������	 ���	��	��� ��������	5��5���'����	 �	���
��	 �	�������	��	
'@����	 ��	 ������5�	 �	 ��	 "$%-&	 �+^��. �.������	 ����� �������	 ��	 �����	  ��	 �������	 '@����=���	
���������������&	��	����	 �	��	������	 ��	�������	 ���	���	������5�	��	����� �	��������	7*,	(9	�����	
����������	 ���	���	��5����	��������.D��������&	��� ������	��	��������	
	D����	.	�@��	 +D;��/	
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��	 ��������	 �����F��	  ���	 ��������������&	  ���	 ���� ����	 �����������&	  �	 2�����	 ����������	  �	
����������&	��������	���	��	���1	 �	2�������	������ ����� %%/	���	��������	���	����	����������	����	
��������������	�������	��	���5	 �	��������	��	��	;� ��	 �	�����5��&	6	�������	���	K��5��	��	��	�����2	
�������	3����+��1	��������&	�����	���	 ���	�������� 	 �����������	�_	��	 ������	 �	����������	���	
������������	2��
��	���	�������	��1	2��1	���������� ��	7��	A���5�5��	���	�1�����9/	����	 ��	����	 �	
2������������	�����������&	��	����������	��������	� ���	6	>���	����������	���	����	 �	 �1	���	�������	
4	 ��	 ����������	 ���� ����/	 ����	 ���	 �������	  +��2�� ������	 ���	 ��	 ��������&	 ��	 ����������	  ��	
�22�����	�����������	 �	�+D����
���	���������	�� �� ����	�����	��	3������	"$%-	���	�	:$	(	 �	�+�������� 	
�����������	�����	����������	���	"$	(	 �	���������� 	! %"/	
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��	�����	 +�������	���	��������	4	�+��5����	 ������6 	���	��5��2��	 � ��5������ �! /	����	�+����������	
��5���	E���� ���&	 � ����	 ��������	 ����	 ���	 �����	  �	 
����	 ��
����	 �����1 	 ���	 ��� ����	 ��	 �������	
>���	 ���������	 ��	 ���������	  ����������	 ���	 ���	 ��� ������ �! %#/	 ���	 �����������	 �22����	 �����	  �	
���
������	 ��������/	 ��	 �������	 �������� %,	 ����� �����	 ���	 �1�����	 ��	 "$%-	 ���	 ��������	  ��	
�����������	 �����1	 �����	 � ����	 ����������	 �����������	 ��	 �������������&	 ������ �����������	 ��	
�����5�����&	�+���.4. ���	�+���&	��	
�� ��������&	� �	��6��5�&	���	����������	����5�������&	���/ �! %*/		
	
��	 �+��������	 �����������	 �1����	  �	2�����	 �������� �	 ���	 ���	 ��������	 ����������	  ��	 �����������/	 ��	
"$%#."$%,&	��	������=��	 �	�+�������������&	 �	�+�� ��5��	��	 �	��	��� %B	�
�������	 ��	����=�������	
��	 ���	 ����
��	 ���	 '�
�����	 �����	 2���	 ����	 ������	 ��	 ���	 ������������	  +�����������	 ��	  �	 5�;	
�������	 ���	 '�
�����	 ������	2���	 ����	 ������	 ���	 � ��	��������	 �_	�+���������	 �����������	 �����	 ��	
����	2���� %)	 ���	 �������	4	 ��	 ��6����	 ���������/	 ��	 ����&	��	 �� � ������	  �	  ��'���	 ���	 '�
�����	
�����&	 ��	 ��6����&	 ����������	4	 )$$	Y5	 ���	 ��	 ���	 ' �
�����	  ���	 ���	  �����������	 ��1	 ���1	  �	
2�������	 �����������	 ������ %:	 ������	 *),	 Y5	 ��	 ��6����	 ���������	 ����	  ��	 ������ �	 ���������	
���������=������	 ������	 ���	 ��	 ��������	 ��� .�����& 	 ���	 ������	  �	 ��	 2�I� �	 ����������&	 ��	 ��������	
�� ����������&	�����	���	 ���	���	D����&	��	���5	 � 	��	2�����=��	���������&	��	�����&	��	G�� ������	
��	4	��	�������/		
	
���	 ���������	 ���	 ��	  ������
�����	 ��N��	 ��	 ������� 	  ��	 ����������	7���&	 ����5��9	 ��	 ���	 ���	 ������1	
��������	 7����2������������	  ��	 ����&	 2����	 2������ ������	  �	 �����	 2��5����&	 ��	 �����������	  ���	 ���	
�������	�����5��9	���	��	������	2���	���	���	������ ��	��	 ��	�����������������	���	 ������	 �	
2���	 � �����	 ��	 ������	  �	 �����	 ��������	 ��	  �	 ���� �	 ������1	 ��1	 ����	  �	 ���������	 ��	 ����� �	
��������=��	7���	�1�����&	5������	 �	��	��������	 � 	 ��'���	��	 �	������	 +���1	�����9 %-/	

������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

%%	 ��	 ���1	  �	 2�������	 �����������	 7�5�������	 ������	 �� �������	  +���������	 �����������9	 ���	 ��	 �������	 �����	 ��	 ��������	 ��	
'�
��5������	 ������������	  ��	 ��������	7���
��	  �	 � ���	 ������������9	 ��	 ����	 ����������	 ���� ����	4	 �+ �����/	0�	 �+�5��	  +��	
�� �������	  �	 ��������	 �����������	 ����������	  �	 �� ����2���	 ��	 ��������������	 �'�������	  �	 ��	 �������� ��	 ��	 ����� �	  +�22��1	
�����������/	H�	���1	  �	2�������	�����������	 �5��	4 	%$$	��5��2��	 ���	��	 ����������	 ������	  +���	����� ���	 +�������	 �	 ���������	
����������	4	��	����������	����������&	��	���	 ���	 ��������
��	 �	 ��
���	��	����������/	���	���1	 �	2 �������	�����������	���	
����	����������	��	�������	 ���	 ��	�����������	��� �����	2��
��	����������	4	�+�����	��	2����	�������� 	 +�������/	7������=��	 �	
�+�������������&	 �	�+����5��	��	 �	��	���/	 ��	2�������	�����������	 ��	�����������	�	2������	 �	��������	 ��	 �	������������	 �	
�+�������������	Q 		����	"$%)9	
%"	'�����NNOOO/�����
���.���������/2�N 6�N���� ���N�0 ��D��*�%*A"%-$/'���	
%#	'�����NN�'�/'��/�������N'���'�.$$*)-%B#N �������	
%,	 ��	 "$%-&	L���������	G�������&	 ��������	  �	 ��	 ��'�� ���	  ��	 �����������	 ��	  ��	 ���������	 ����	 ���	 ����� ��������	 �������������&	 ��	
�� ���	 G��������&	 ��������	  �	 �+D5���������	 ��	  �	 � +D�����������&	 ���	 ��������	 �����	 �������	 ����	 2��� ����	  ��	 ������������	
�����=���	 �6���	 ��������	 4	 �������	 �+���
�������	  � 	 �+D5�� �	 �����	  �	 G�����������/	 �����	 �������	 ��5� ������	 ������	
��
������&	 �����	 +0� ��.��.�����&	�������	L��6&	� �������	 �	��	��=���	��	����� ���	 �	�+�����������	 ���������	���������	���������&	
������	L������&	��������	'��������&	�����	 �	<����. �����&	����� ���	 �	������	��	����� ���	 ���5��	 �	 �+D����������	 ��	�������	
������	 �	������	7D�K�9&	������	G������&	�����	 �	K ���6&	����.����� ����	 �	�+D����������	 ��	������	 �	������	7D��9&	���������	
�'�����1&	�����	 �	�����.���.<���'�&	����.����� ��� 	 �	�+D����������	 ��	������	�����1	 �	������	7D��� 9/	
%*	'�����NN�5����.��'�����.�����������/5���/2�N�����N  �2����N2����N"$"$.$-N�������P�������.��������P3��� ���."$%-/� 2	
%B	 '�����NNOOO/������������/ ������������. ���
��/5�� �/2�N�����N �2����N2����N"$%:.%$N �����
.%).��.2��� ����.�����������. ��.
�����������///����"$%)�/� 2	
%)	<���������	4	%	$$$	����	����	%$$	'�
������	
%:	<��������	4	%$$	����	����	%$$	'�
������	
%-	 '�����NNOOO/������������/ ������������. ���
��/5�� �/2�N�����N �2����N2����N"$%:.%$N �����
.%).��.2��� ����.�����������. ��.
�����������///����"$%)�/� 2	



	

����������	
	��
�����	�����������	� ���	��������	��������
�� ��	���	�����������	����	���������	���	��������	����� �����	 ��	����������� �!	
	

%)	

�
���	��
�
��

���
���
 ����	���
���������	��
��
	����	���

�
�
�������

�
���	��������	����������	 +��	����������	����	��	 �� 	���������1	2�������	 �	�'��1	 +���	 ����������	

�����������/	��	�22��&	���	����6���	 �	�?H����	���� ������	 ����������	��	"$"%	2�� ��	����	 �������	

 �	 ����������	���	�����	2�������	�6���	4	���	��=�	 ��	�>��	��� �	�	�+�22��	����������	7,,	(9&	��	���1	  �	

��6�5�	 5��
��	 7,#	 (9	 ��	 �+�������������	 �������	  �	 ��	  ����������	 7,#	 (9 "$ /	 ������	 ����	  ��	

�������	���������������1	 �	��������	7�2/	������	�� ��� ����9&	�+��3��	����	���	��������	��	���	

�����������������	 ���	  +��5������	 	�� ��	��
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�+�����
��	  ��	 �������	 ���������	 ��������	 ����	 ���� � �C	 ��	 �+�5��	  ���	  +���	  �����'�	 ������/	

�+����������� "%&	�+�5���������� "" &	��	���O	�������� "# &	��	��������	������ ", &	��	��������	���� ���� "* 	��	

������	��	��������	 �	���1�����	7��	������������9 "B 	�������	������
���	4	��	��������	��������
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�+���	 4	 ������	  �	 ��	 ������	  �	 ��������
�����	 ���	  �����	 �������	 ���������	 ���	 ��	 ��������&	  ��	

�����������&	  ��	 ������������	 ��	  ��	 ��5����������	 ���	 5���������������	  �	 ����	  �	 ���5�	 ��6�&	

������	4	 ���	E�O�&	 �+���	 "$$"&	 ����	  �	 ��	 ���2����� �	 ������������	 ��	<�����	  �	L�'�����
��5	

�������	���	��	��������	��������
��	 ���	���	 ����� ������&	���	 �2���	��	��������	��+���	���'��������	

������	��	J����/	���	�����	 �2���	�����	��������
�� 	��	��������	��� ��	

. � ���������	���	�������	�����������&	���������������1	 ��	������1	��5���2�	C	

. 5��=��	 �	����	5��� �	������5��	�����������	����	�� �	�����������	�������	��	��������	��	
���.
>���	 ��	�����������	 ?�������&	��������	���	��� �� ����	 �	�������	��	�?���=�	4	�?�� ������	C	

. ��������	���	�����������	�������	 ���	���	 �������� 	���	�22������	����	���	��	�����	�'�����	 ���	
��	���	C	

. �������	  ��	 ������
������	 ���������	 4	 ��	 ���������� ��	  �	 ����������	 �������	 ��	 ��������&	 ��	
��������	 �	��	 ��������	��� ����	C	

. �22��	  ��	 �1���������	 ����	 �5���
���	 ��1	 ���������	 5�M��	 4	  ��	 �����	 ����	 ��5��2�����2�	 ����	 ��	
����������	 ������	 ��	 ���	 ���������	 ������'������	  � �	 ���
�=���	 ���������&	 ������1	 ��	
���������������1	�����1	C	

. �22��	��	���=�	��1	���������	4	��
�����	�� ����	C	

. ���	��������������	�����
��&	��5�� ��	��	�������	�� ���	���	���������	��	���	'@���&	��	���2����	��	
2�����	��	��	���2�����	�������/ �! ") 	

	
	

	

	

	

������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

"$ 	'�����NNO�
5���/��/������/��N�
��N���N��
���N ���� ���
��N �O���� Q ��R����` �������
��0 R):)%$	
"%	����������	 �	��	������	7����6��=���&	�5���6��=��� &	3�� ���	�����5�����&	�������	�����	�����5�����&	� �������	����������	���/9	
��	  ��	 ��������	 ��	 �����������	 4	 ��������� ��	 '�����NN3�������/����� �����/��5N������N%*," 	 C	
'�����NN2�/O�Y��� ��/��5NO�Y�N(�#(:-����������	
"" 	D��������	������������	�������	 ����������	��	���� 	 ��	�1�����������	�5������� ��	'�����NN2�/O�Y��� ��/��5NO�Y�ND5����������	
"# 	��	���O	��������	��	�����������	���	���	��
�����	� � ����	��	���	��	�����	����	����	�1������	�?'������ �	��	��	�������	�������&	����	
��	�����5����	�?������������� ��	'�����NN2�/O�Y��� ��/��5NO�Y�N<��OP�������� 	C	'�����NNOOO/�����5��/5���/2�N���O.��������.����.
�����.�.��	
", 	D�����	������	4	����������	��	���������	�+���=�	�� 1	�������	��	��1	��������	����	����&	��	����������� 	���	����	�� �����	��	���	
���������	��	���������	 �	'�� ���� ��	'�����NNOOO/�����/��5N��������N��������.������.�� .���� ����. �.����.�����.�.��	
"* 	 ��	 ��������	 ���� ����	 ����	 ���	 ��	 ��������	 �����	 � ��	 �������&	 �����	 ���������	 ��	 �������&	 ��	 ���	 ��	 � �����	  �	 ���� �����	 �_	 ���	
��6�5����	 ������
����	 4	 �+������������	  ��	 ��� ���� ��	  �	 ���	  ��	 �����������	 �������� ��	
'�����NN3�������/����� �����/��5N������N%*," 	C	'�����NN2�/O�Y��� ��/��5NO�Y�NE�������P���� ���� 	
"B 	����������	 �	��	������	�����	��	 �	���	��������� ��	'�����NN2�/O�Y��� ��/��5NO�Y�N������������	
") 	'�����NN��������
�����������������'��/��5N����.��O �. ����������.��.��������
��.�������N	
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�����	 ��	 %%	 ����	 "$"$&	 D��	 E�������	 ��5�����	 �����	 2� ��������	 '����������	  ��	 �������	
���������������	 �	�������� ��	�22����	 �	��������	 �	������&	E�������	`	E������ ����	��	�����������	
��5����/	��	���������	�����	���	�����	��'�����	���� �������1	��������������	��	�����������	7�22����	 �	
��������&	 �������	  ������������1	 ��	 ��5�����1	  �	 �� ������9&	 D��	 E�������	 ����������&	 ��	
������	 ��������&	%	"$$	 ����������	 ��	%#	*$$	 ������� �/	D��	E�������	 �������	4	 ���	 � '������	 ���	
�22��	 �	��������	72��������&	�������&	��2��������& 	���/9	��	 ��������	 ��	������������	����	�+����&	
���	 ����������	 ��	 ���	 �������	 ������&	  ���	 ��	 ����� ������	  +��������	 ���	 ������	  ���	 ���	 ������	
�����5��	 +��	��������	��������
��	��	 �	�������/	
	
D�	��5�� 	 �	�+������	 �	��	�����	 �	��	���� .%-	�� �	�+��������	�����������&	D��	E�������	�	�����	��	
"$"%	 ���	 ������������	 ����=�	  �	 ���	 � '������&	 ��	 � ������������	 ����=�	  ��	 ��5�������	
���������������	 �	��������	7*$$	����� ����9&	 ��	� � ������	����=�	 +���	 ��;����	 +����&	�������	
 �	�������	�����	��	������������&	��	���	���������� ��	����6����	7*$ �$$$	����� ����9	�2��	 +���
����	
��	� �����2����	����	��	��������	��������
�� �! ": /		
	
��	����2����	������� 	 �1	��5�5������	�����5��	���	 ���	���
���	 �	������	 +D��	E������� ��		

. � �������	���	������	����5��	 �	��������	�����	������	  ?������������	 �	�� ��	 �	��� �C	

. �������5���	��	����������	�����5����	 �	�+��������	 �����������	 ���	���	�����������	4	 �1	��� �C	

. �����
������	��	2�����	���	 ��� ����	��	���	���'��� ����	 �	���	����������	����	��?���	���=5����	��	
 ��������	 ��������
��	  ���	 ���	 ������5���	 ��������� ���	  ��	 �����������	 ��	 �+�����
��	  �	 �����	
������� �C	

. 2����	 �	���	��5�������	 ��	����������	�1���������	  ���	��	�����	��	������	 ��	��3��1	������1	
��	���������������1 �C	

. ����5��	 ��	 ������	  +�������	 �����������	 4	 �����	  +' ����������	 ����	 �������&	 ����	  ����������&	
���� ����&	���������	��	��6�5���� �C	

. ���� ��	����	 �	����	���	��
����&	���������	��	���� ��	 ?�������
�����	��	 �	���2��� �C	

. ����������	��	������	 +�1�����	���	���	�����������	 ����	�������5���	���	���2����������	 ���	����	
����������	��������
�� �C	

. �����	��	���������	 ��	�22���	������������	2������� ��	��	��5�������	 ��	2��1&	���	��
������	 �����	
��	�+���.��������
����� �C	

. ����������	 ��	2���=��	5����������	 ������	 ��	 ���	 ��� �����	 ������	 �����	 �������	 +������������	 ��	
 +���������	������ �C	

. ��������	 ��	 ����5��	 ��	 ������	  �	 �+��������	 ������� ����	 ��1	 �������	 ������1	 ��	
���������������1/ �! 	

	
H��	��� ������	�����=��	 �	����2����	���	��	������� ��	���	D��	E�������	��	"$"%	 �	� ��'�����5�	
 ��	 �����������	 ������I����� �! "- /	 �+�
3����2	  �	 ��	 �'�����5�	 ������	 ���	  +�������	 � ��	 � '������	
������������	  �	 ������	 4	 �����	  ��	 �22���	 ��������
 ���&	 ��������	 �+������	 ���
���&	 2���������	
�+�1��������	��	��	���������&	����	��	����������	�+ ���������	 ��	2��1	������������	��	�������
���	��	
��
������	 �����/	���	�22���	����	�1�������	���	��	 3��6	 +�1�����	����	���	���������	����	����������	
���	D��	E�������	��	���������������	���	D'����.K�6� 5��&	����������	 �	�+���������/	
	
	
��	�'��1	 �	��������	��������
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 ��		
o ��	���	��� ���	����
���	��	�������
��� ��	�+�
3����2	���	 �	�+� �����	4	�+���������
��	

���	 ���	  �2�������	 ����	 �������	 4	 ����	 ������&	 ��+� �	 �+�5����	  ��	 �������	  �	

�'��5�����	 ����������	 7�����&	 ����� ���&	 ����	  �	 �' �����	 ��	 ���������9&	  �	

������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

": 	'�����NNOOO/� �.��������/2�N����2����N	
"- 	'�����NNOOO/� �.��������/2�N�'�����5�.�����������. ������������N	



	

����������	
	��
�����	�����������	� ���	��������	��������
�� ��	���	�����������	����	���������	���	��������	����� �����	 ��	����������� �!	
	

%-	

�+���������	  ��	 �� ��	  �	 ����	 ��	  ��	 ��������	 ���'� ���5�����/	0�	 �+�5��	  ���	  �	

2����	 ��	�'��1	 +�����5�����&	 +����������	��	 �	� �������	�����	 �2�����2�&	��	

����� ������	 �	�+��'��=��	��	 �	�����������	 ���	� ��	�'��1	 +������	��
����� �C		

o ��	 �������2����	 ��	 ��	 ��1���	 �����	 ���5�� ��	 ��	 �+�5��	  �	 2����	 ��	 �����	 ���	 ���	

�����5������&	 ���	 �����������	 ��	 ���	 ��������	 ����� 	 ���������	 2��������	 7���	

�1�����&	 ��
���������	  �	 
��	 ���������	 ����	  ��	 ��
 ������	  �	 �������9	 ��	 ���	

������
��	 4	 ���	 ���������	 �����������	  ��	 �������	 � ���.�1�������	 ��	 2�������	 ���	

�����	  ��	 �������	  ��������	  ���	 ���	 �� ������	  ��	 
������	  �	 ��
�����	 ��	  �	 ��	

 ���� ����	4	 �+������
���/	 �+�������2�������	 ��	 ��	 ��1���	  ��	 ���5��	����������	

�5�������	 +������5��	 ��	���������	��	�����������	  ��	�'��5��	�����	 �22������	

������������ �C	

o ��	 2���������	 �+��
������	 �������� ��	 �+�
3����2	 ���	  +�1����������	  ��	 ���������	

��5=���	��	���	��U������&	��	�������	 ��	���5�� #$&	�����	 +������5��	��	�����������	

 �	 ������1	 7���	 �1�����&	 ���������	  �	 ��2��	 ��	 ���� �������	 ���	  ��	 ������	  �	

���Y��5&	��
���	 �	����������	�����������	4	������	  �	������1	��	 �	��������&	���/9 �C	
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 	 �	 ����	 ��������	 4	 ��	 2���	 �+���=�	 ��	 ����������	 ��	 �� �	

 �����������	 ������������	 ��	 ����	  �	 ����������/	 �� �	 �����
������	  +������	  �	

�+����������������	�������	�����	��+����	 ������	�� 	���	 �	��	����������	� ���
����� �! #%	��	

 +��������	  �	 ������������	 ���	 ���	 2��1	 ����������� �	 7���������	 �������	 ��	 ��������&	

������������&	 ���2����	  +���5��&	 ���/9	 ��	 ���	 ����� �����	 �����1	 7�������������	 ������	 ��	

��
����&	 �������&	 ������������&	 ���/9/	 0�	 �+�5��	 �� ��	 ���	 �����������������	  +��5������	 ���	

5������	 ����������	 ��	 ��������	  ��	 2��1	  �	 �������� �	  �	 2�I��	 ����������	 ��	 ���	 ����	

������������	 ��	��������	����������	75������	����2 �����&	'�������&	 �22�����	 ��	��2���������	

���	���	 �22�������	�22���	�������&	���/9 �C	
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 &	 ����	 ����	 ���	 ���������	 ������������	 7���	 �1�����&	 ��	

2���������	����	����	��	������	��	����	������������ ���9	���	����	���	������������������	

7���	 �1�����&	 �5���������9&	 ��	 ��5�������	 ��	 ���	 �� ���5������	7���	 �1�����&	 �������	 ��1	

��������1	
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��5����&	 5������������	  �	 �����&	 ����� �������	  +���������&	 ���/9&	 ��	 �+�5��	  �	

2��������	 ���	 �����
��������	 �����	 �������	 �����1	 7 '�
������&	 ������������&	 �5����������&	

������I����&	���/9	��5�5��	������	 �	��������	����� ���
��/	D�	������
��&	��	��������	 �	

�����5��	���	�������	�������	����	���	���	�
3����2� 	�����������	����������	���	���	 ���	

��������	�����������������	4	���������	��	��������� /	

	

	

	

	

	

	

	

	

������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

#$	'�����NNOOO/������/2�N�6����N2����N ��������N"$""N $*N � ���P��
������P��������/� 2	
#%	 '�����NNOOO/�����5��/5���/2�N���5���������.��
����� .��.2����� 	 �	 ���	 ���������	 �����������	  �	 ����=��	 �
��5������ 	 ����	
�+��5���������	  �	 ��	 ��
�����	7D��9	����	 ���	 ������ �����	  +�55����������&	 ���	 �����������	 ��
�����&	 �� �	 ����������	 ��	 ��	
���������	 �	�6��/	���	�6� �����	��1���	��	���	��E� 	7�@���	 +������
��	�����������	��	�����19	�������	 �5�������	 ������	D��&	
�����	4	��	�����2���	 �	�����	 ����������	 �	��	���� 	 �	�����	 ���
���/	�����	����������	 �+���	��	������ '�	���	 �
��5������	
����	���	�����������	 �	��������&	���	��������&	4	� ������	 �	% �� 	3������	"$"%&	��	�����	 ��	 �����������	 �	�+����� ��	�/	%"#%.%	
 �	�� �	 ��	����������	�� �2����	���	��	���	�a	"$%-. %,":	 �	",	 ����
��	"$%-	 ?�����������	 ��	��
����� �	7���9&	����	 ������	
D��	 ��	 �1�����	 ��	 ����������	 ���	 ����	 ����������&	 � ���	 �������	 ��	 ��5���	 �1�����	 �����	 ����������	 ���	 ����	 ����������	 �	 ��	
��
���������	!/	
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b	 �?��������	  �	 ���	 -$ � 	 ������������	 ��	 �����	 �+���	 "$"%&	  ��1�=��	 ���	  �� ���	 ��	  �
��	  �	 ��	
��� ����	 �	���� .%-&	�+D����������	���������	 ��	� ���	 ��	�����������	������������	7D����9	�	�����&	
����	 �+02��&	 A���� �	 ��	 ��	 A�����	  ��	 E����������&	 �+�
����������	  ��	  ���� ��	  ��	 ���������	 ��	
������ #" 	����	�� ��	���	����	��	���	�������	�����1	4	������ �	���	��������	 ��	����I���	 ���	���	������	
 �	���5	�����/		
	
��	 �����=��	 ��� �	 �����	 ��	 �����	 "$"%	 ���2�����	 ��	 ������	  ��	 ����I���	 7��'��������	  �	 %	 *$$	
���������&	������������2	 �	��	����������	2���I���� 	M5��	 �	%:	���	��	����&	������	 �	�����	A���� �9	
4	�����	 �	%$$	����	 �	��������	������������	2���I� ����&	�2��	 �	������	��	�����������	��	 �	����1	
�����'�� ��	���	2������	 ��������	�����	��	 ������� �����	 �	��������	 ���	���	�����������/	��	����	
�����	 ��+4	 ��	 ��������	 � �E��3����	 ��	 ���5�����	 ���	 ��������	  ���	  �1	 ���&	 �� �����	 ����	 ���	  ��1	
���������	 ���	 ����	 �������;	 ��	 ����	 �������	 ���	 ��� ��	 ����	  �	 ��������	Q �!&	���	 ����I���	 ����� ���	
�����	����	� � ��	 ����������	�������	75�������������&	'��������� �&	���/9 �!	7#"	(9	����	� � ��	���������	
��	����	����	��	������	7��� ������&	�������	 �	���� �&	���/9 �!	7"-	(9/	
	
��	 ��1�=��	��� �	��� ����	��	�����	"$"#	�	���	���� �	����=�	 +��	��'��������	 �	%	*$)	���������&	
������������2	  �	 ��	 ����������	 2���I����	 M5��	  �	 %: 	 ���	 ��	 ����&	 ��	  +��	 ��'��������	  �	 %**	
���2����������	 �	��������&	���������	���	�+D����/	 �����	��� �	������	���������	���	���	�'��1	
 �	 �� ��	  �	 ���������	  ��	 ����I���	 ����	 ��	 ��� ��	 � ��	 ����	 ����	  �	 ��������	  ���	  �1	 ���	 ���	
�����
������	������	��	"	��� ��	��	�������	.	��	����	����	�������5���	���	B-	(	 � �	����� ����	������	
)"	 (	 ��	 "$"%&	 ��	 �����	 ���	 ##	 (	  ��	 ����� ����	 ���� ��	 "-	 (	 ��	 "$"%&	 ��	 �+�����	 ���	 ##	 (	  ��	
����� ����	������	,#	(	��	"$"%/	
	
����	 ��	 ������	 ���� ��	 '�����NNOOO/��������.������������/���N�������N��. ����� ���N�
����������.
��������.�����N	
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��2������/	���	
��@���	���	�'����	���������	��	5��� ��	 �	�������	�����	����������	%*	4	"*	�������	

 �	����������	���'������	����������	���	��	�������� 	��������
��/	�+�������5������	�������	���	��	
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����	K������	
6	�5��	7�2/	���� ��	��. ������9	�� ��	�	������	 �	������������	���	������	�����������	

��	 ��	 ���5�����	  +�������	 ���	 ������	 ����	 �5��	 ���	 �����	 ���������	 �����5��� ��	 ���	 ���������	  �	
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�����	  ����
�����	 ��	 ����������	 ��	 ��6��5� �C	 �+����6��=��	  +�������	 ��5�5��	 ����	 ���	

��������	����������	 �	���������� �C	���	�22���	�1�������������	��	����������	��	����	 ����	��	������/		
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��	��.������������	 ��	�������	������������	��	 ��	 ���5������	 +������	���	���	5������	 �	�������	

�����1	  �	 �'�����	  ��	 ������	 �����������������	 ��5� 5���	  ���	 ��	 ��
�����	 �����������	 ���	 ��	

��������	 +��	���������	 +�������5������	 +��	��	�� ��	������	K������	
6	�5��	�	 ����6�	���������	

������ ��	

	

.	 ��	�	 ����������� �@	����	�����������	���	 ��5�������	 6��������	��	��� ��5��	�	���	������������	���	

��'��5�	4	������	 +��	��������	 �	����	����������	7 ��������	����������&	���������	 �	��������	��	����� ��&	

�'�22���	 ����	  �	 ��������	 ��	  �	 ��	 ��
�����9	 ��	  +� ��	 �6��'=��	  ��	 ��� �����	 4	 �+J����	  ���	 ��	

�������	 �����������	 ���������	 ���	 K������	 
6	 �5��/	 ���	 ��'��5��	 ���	 ������	  �	 ��� ����	

��������������	��	���� 	
��� ��	��	
�����	����������	��	��	���	��5��	����	���	F�� 	�6�
�������	��	��	
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3����2�	����������/	0�	���	 �����	 ���	 ��	 ���� ��	2�5�����	 ���	2�����	 ��	���	 ������	���	 ���	 ��	 �� 	
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.	 ��	�	 �����
���@ 	����	� ����2���	 ��	���������	��
��� ��	)	���2���	 �	������=���	�6���	���	���	��������	

4	 �'����	 ���������� ##	 �����	 
���	  +��	 �������	  �	 ���3������&	�������	 ��	 ����.5������/	 ���	 ���2���	

��������������	  ��	 �6����5���	 ����������	  �	 ������= ���&	 ��'�������	 ����	 ��	 ������	  �	 ��������	 ��	

�+�22��	 �����������	  ��	 �����������	 ���������/	 ���	 ���2���	 ���	 ���	 ���������	  �	 ����������������	

�����. ���5���'�����	 ��	 ��6�'���5�����	 �2��	  +��	 2� ���	  ��	 ������� 	  ���	 ���	 ������������	 ��1	

����������	�����1	 �������	���5����	���	��������	�� 	���5��	��	������	 �	��������	��������
��&	��	

�+����6���	���	���	� ������	 +�����'�� �! �C	
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##	 ��	 �J��	  �	 <����� ��	 2������	 ����	  ��1	 ��2����& �5�����	  �	 3�����	 �������&	 ������	 ����	 ��2����& �5�����	  �	 3�����& ��������	
'����� ����& �
��Y���Y��	7��������	���	��6�5�	����	��	���	4	 ��9& ����� ����	����� ����� �C	��	�J��	 �	K��	��	��	�����5���&	�����&	
<��=;��� ��	 2������	 ����	  ��1	 ��2����& �5�����	  �	 3�����	 �������&	 ������	 ����	 ��2����&	 5��� ��	  �	 3�����& � �������	
'����� ����& �
��Y���Y��&	������	 �	���������	��5���� �C	��	�� 	��6���� ��	2������	������������&	5�����	 �	3�����	�������&	� �����	
����	��2����&	5�����	 �	3�����&	���2���������	 �	�� ���5�&	
��Y���Y��&	������	 �	�������	������	��	���� �����/		
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.	  ��	 ����	���� ������
����� &	 ���������	 ���	  ��	 �1������	 ���������� ��	 ���	 ������	 ����	 �� ����1	

������������	  +���������	 ���	 2�����	 �����
���&	  +�� '��5��	 ��	  �	 ��������	 ��������������	 ��	

��������	����	��������
��/	����	��������	���	���	�� ������� ��	� ���	��	��	��������	 �	��������	�����	

 �	 �����5��	 ��	 
�� �������� �Q�! �C	 ����	 ��	 ��	 ������	 ��	 ������	 �����������	 ����	 ���	 ��
� ����	 %$$	 (	

 ����
���� �Q�! �C	 ����	 ��	 ���	 '�
������	 �������	 ����������	  �	 �+�22�� �Q�! �C	 ����	 ��	 �����	 ������������	

��������	 ����	 ����� ��	 ��1	 �6����	 ��������	 ��	 4	 ��� ��	 �������	 ������ �Q�! �C	 ����	 ��	 �����	 �22��	

�����������	�+� �������	 +�
�� 	4	���	������� �Q�! �C	
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�&��� �	�� ���A �B)/ �C�@���� ���A �)�B �C�@	�2��	  �	2���������	 ���	 �����������	  �	 �'����	

5�����	 �	�������	�	��	
��	�����	 �	2����	������	�� 	 �2�������	 ��	�
3����2�	7� �O'6 �!	� ��������� �!9	��	 ��	

�� ������	7� �'�O �!	� �������� �! �	 �	�+��5�5�����	 ��	������������	 ���	��	��������	 ��������
��&	

�����	��	 �2�������	 ��	�������	7� �O'�� �!	� ����� �!9�C	

	

.	 �	 ������/���� ��	�'����	5�����	 �	�������	�����	�	�����������	���� ��	� ���	�����	������	���	�������	

����5�	 4	 �+��������	  ��	 ����� �����	 ������	  �	 ����� ��	 ��	 ���	 �	 ������6����	 ��	 ���������	 ��	

����' ����	�1������	 ���	�
3����2�	����������&	���	��
���	� �	 �����������&	��	 ����������	 �	�+�22��	��	 ���	

�� ������	 �	��	����	J����/		
	

�

	�

��
�������	�

�����	�������
�
�����

<�����	��	��� 	 �	5��� �	 �������	������&	��	���1�� ���	 �	�'��
��6	��	 �	G����
��&	��	��	�J��	

 �	<�����	
���2����	 +���	��������	��1��&	�� ������ ���	��	�5������	7�2/	��������	��5� ��� 9/	D���	*%	(	

 �	��	���2���	��������	 �	2��>��	��	������1	����.�� ������ #, &	�J��	 �	<�����	������	 ��	��������	

����������	 ��������
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��	� �K�5��
��	`	

 ����������	! #) 	 ������	��	"$%%	���	D����	������	4	��	��/	��	2���= ��	���	���������	����	���	���	 ���	��	

�� ��	 �	� ����������	O��Y.�� �! #: /	

�J��	 �	<�����	���	���	��������	���������	���	"	��� �.������	7KB"	��	KB#9	��	������� 	,$$	Y�	 �	

��������	 �	��� �����	
������&	������	���	���	����� �2����	 �	A���� ����&	 �	�����2	 ��	A��5��	��	 �	
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 ��	����1	 �	�������������	 �	��
���/	0�	����	����� ���	��	"$"#	���	��	 ��������2	 +��������	 ���5���	
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 LE TOURISME RESPONSABLE :  
 UNE OPPORTUNITÉ POUR VALORISER  
 LES AMÉNITÉS NATURELLES DES TERRITOIRES 

Résultats de la Fabrique Prospective

 agence-cohesion-territoires.gouv.fr 
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Secteur particulièrement touché par la crise, le tourisme a fait l’objet dès mai 2020 
d’un plan de soutien de l’Etat de 18  milliards d’euro s. Cette relance s’est inscrite dans 
une perspective de développement durable. En effet, ce secteur est responsable 
d’émissions de gaz à effet de serre principalement du fait des mobilité qu’il engendre, 
et génère de fortes pressions sur les ressources naturelles (cf. eau, énergie) ainsi que la 
production de déchets. 
Si la crise de la Covid-19 a fortement impacté le tourisme, elle a également ouvert 
de nouvelles perspectives. La réduction des déplacements internationaux, un besoin 
fort de nature suite aux confinements, et la fuite des lieux sur-fréquentés qui en a 
découlé, ont montré qu’une réelle fenêtre d’opportunité existait pour développer le 
tourisme responsable et de proximité, dans les territoires riches d’aménités naturelles 
non ou peu valorisées à ce jour. Dans ce contexte, l’Agence nationale de la cohésion 
des territoires (ANCT) a lancé, en mai 2021, avec l’Association nationale des élus des 
territoires touristiques (Anett), ADN tourisme, l’Agence de l’environnement et de la 
maîtrise de l’énergie (Ademe), Atout France, la Direction générale des entreprises 
(DGE), la Direction générale des outremers (DGOM), Aix Marseille Université et l’Office 
français de la biodiversité (OFB), la Fabrique Prospective �  Le tourisme respons able�: 
une opportunité pour valoriser les aménités naturelles des territoires  �. 
Pendant un an, cette Fabrique , cofinancée par l’ANCT, la DGOM et l’OFB, a 
accompagné les élus et les acteurs locaux de quatre intercommunalités disposant 
d’aménités naturelles peu valorisées�: la communauté de communes (CC) Cœur du Var 
(Var)�; la CC Cœur de Savoie (Savoie)�; la CC Lauragais Revel Sorèzois (Haute-Garonne)�; 
la CC du Sud (Mayotte). L’objectif était d’identifier les modalités et les moyens 
mobilisables par ces intercommunalités pour faire des aménités naturelles de leurs 
territoires un levier de tourisme responsable.
Cette publication présente�:
• �les enjeux auxquels sont c onfrontés les intercommunalités qui veulent allier tourisme

responsable et aménités naturelles,
• �les programmes d’ac tions coconstruits par les élus de chaque intercommunalité et

leurs groupes de travail local,
• �six leviers d’action mobilisables p ar les intercommunalités qui souhaitent mettre en

place un tourisme responsable valorisant les aménités naturelles de leurs territoires.
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