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PENSER LA MODULARITÉ
Comment le bâtiment peut-il être adapté aux activités
multiples du tiers-lieu ? 

Dans la stratégie d’aménagement du lieu, les choix d’usages et de 
la vie en commun orientent les travaux à mener. Dans le cas de 
la salle de spectacle présente dans le tiers-lieu de Saint-Hernin, 
l’espace est modulable en fonction du type de spectacle et du public 
attendu, avec la mise en place d’un système de cloison et de gradins 
rétractables. La disposition en « L » du bâtiment avec un office au 
centre (pièce intermédiaire disposant d’assises, reliée à une cuisine 
et dédiée aux pauses et à l’accueil de nouveaux arrivants), devrait 
encourager les rencontres entre les différents usagers du lieu. 
La dimension hybride et l’enjeu de convivialité du tiers-
lieu sont pensés en amont de l’ouverture, dès la réalisation 
des plans, afin d’anticiper sa capacité à accueillir une grande 
variété d’usages et à intégrer de potentielles mutations. 

Penser l’espace en interconnexion avec différents usages permet d’anticiper la polyvalence et 
l’hybridité du lieu afin de garantir une plus grande liberté des pratiques.

Saint-Hernin

L’organisation projetée des espaces du futur tiers-lieu de Saint-Hernin

Multiplier les usages

L’exemple du pôle intercommunal des services et 
de la famille du Pays de Gentiane s’inscrit dans une 
dynamique inverse à celle du projet de Saint-Hernin. 
Conçu comme un bâtiment d’accueil de services publics, 
il émerge une nécessité de limiter l’accès à certains 
espaces. Néanmoins, l’appropriation de quelques lieux 
peut être envisagée. L’« espace ado » peut être amené, 
à terme, à évoluer selon les besoins exprimés par ces 
usagers. Quant à l’espace numérique, déjà présent dans 
les locaux actuels de France Services, il conservera son 
accès libre. Les activités d’ores et déjà proposées – par 
les différents groupes usagers, qui ont pour habitude de 
se retrouver au sein de cet espace afin de partager et 
construire ensemble des projets, seront alors préservées.

Au sein du tiers-lieu de Darney, les agents de France 
Services cohabitent avec les usagers. On y trouve plusieurs 
espaces dédiés à des activités spécifiques telles que les 
bureaux des partenaires (France Services, la CAF, etc.) 
ou encore la salle de sport, qui sera entièrement gérée 
par une association qui y a installé ses propres machines. 
Plusieurs espaces, comme la bibliothèque et la ludothèque, 
accueillent différentes activités : lecture, aides aux 
devoirs ou encore ateliers de couture. Ces espaces sont 
accessibles à tous; plusieurs associations les réservent 
d’ores et déjà pour mettre en place leurs propres activités. 

CC Pays de Gentiane

Darney 

Plan du R+1 de futur tiers-lieu de Riom-ès-Montagnes

N

Cohabiter au quotidien

Adapter  les  espaces  aux  besoins  des 
usagers
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CONCLUSION

	 En profonde mutation, les ruralités sont actuellement confrontées à de 
nombreux défis tels que le vieillissement de la population, la désertification 
médicale ou   le changement climatique. Les politiques publiques s’adaptent 
progressivement à ces enjeux, par la mise en œuvre de programmes de 
développement territorial, la création de nouvelles formes de services publics 
et l’attention portée à l’amélioration de la qualité de vie des habitants. Les 
tiers-lieux peuvent jouer un rôle crucial dans ces transformations en servant 
de plateformes à des initiatives locales, en facilitant l’accès aux services et en 
renforçant le tissu économique et social. À l’échelle européenne, la création de 
tiers-lieux est également encouragée, perçue comme un outil de promotion de 
l’innovation sociale et de réduction des inégalités entre les régions urbaines et 
rurales. Les échanges de bonnes pratiques et la coopération transfrontalière 
favorisent le développement des modèles adaptables et innovants.

	 Vecteurs de transformation sociale et économique, les tiers-lieux 
incarnent une vision collective de l’avenir des territoires ruraux, fondée sur 
la coopération, l’innovation et l’inclusion. Leur réussite, caractérisée par leur 
capacité à fédérer des usagers et à répondre efficacement à leurs besoins, 
repose sur une compréhension fine des dynamiques locales et sur une forte 
implication des acteurs locaux. Nourri de l’héritage du courant de l’éducation 
populaire, soutenant la démocratisation des savoirs et la participation 
active des citoyens, le mouvement des tiers-lieux vise à renforcer l’inclusion 
sociale et à valoriser les compétences locales. Les tiers-lieux constituant des 
espaces d’expérimentations, leur analyse contribue ainsi à terme à enrichir la 
construction des politiques publiques. 

	 Souvent portés par des collectivités, les projets de tiers-lieux ruraux 
sont au cœur de dynamiques de coopération entre acteurs publics et privés. 
Afin que leur ancrage territorial soit pérenne, les spécificités et besoins locaux 
doivent être correctement identifiés et se refléter dans les choix relatifs à leur 
conception. Pensés comme des lieux de sociabilité, ces tiers-lieux s’imposent 
localement comme des centralités pouvant s’insérer dans des stratégies 
de revitalisation territoriale. Le choix du lieu d’implantation et du modèle 
économique constituent ainsi des étapes clefs dans l’élaboration du projet. 

	 De par leur nature même, les projets de tiers-lieux sont en perpétuelle 
transformation, voués à s’adapter en permanence aux enjeux, eux-mêmes 
évolutifs, de leur environnement comme de leurs usagers.   Cette réalité 
mouvante qui les caractérise en fait des outils d’une grande pertinence pour 
accompagner  les dynamiques territoriales des ruralités dans leurs transitions. 
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POUR ALLER PLUS LOIN...
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Ce	 guide,	 élaboré	 par	 France	 Tiers-lieux,	 est	 conçu	 comme	
un	 outi	l	 au	 service	 des	 collecti	vités	 pour	 les	 aider	 à	 mieux	
comprendre	et	accompagner	les	acteurs	des	ti	ers-lieux.	Au-delà	
de	son	apport	théorique,	ce	sont	les	témoignages,	les	exemples	
et	 les	 références	 supplémentaires	 indiquées,	 qui	 font	 de	 cet	
ouvrage	une	ressource	essenti	elle	autant	pour	les	porteurs	de	
projet	que	pour	les	collecti	vités	associées.	

Ce	guide	propose	une	approche	didacti	que	centrée	sur	 la	mise	
en	 œuvre	 de	 ti	ers-lieux	 dans	 les	 milieux	 ruraux,	 et	 évoque	
notamment	la	place	centrale	occupée	par	les	collecti	vités	locales	
dans ces territoires. 

Guide	Tiers-lieux	et	collecti	vités	:	Comment	faire	
ensemble	?	

Guides d’accompagnement

Guide	 d’accompagnement	 à	 l’émergence	 et	 la	 structurati	on	
d’un	 Tiers-Lieu	 en	 Ariège	 :	 A	 contrario	 des	 précédents,	 ce	
guide	s’appuie	plutôt	sur	des	mises	en	prati	que	sur	un	territoire	
donné,	 en	 l’occurrence	 l’Ariège.	 Ainsi,	 l’ouvrage	 expose	 les	
grandes	questi	ons	à	se	poser	lors	de	mise	en	place	d’un	ti	ers-
lieu,	 et	 donne	 un	 certain	 nombre	 d’exemples	 situés	 dans	 ce	
département.    

Guide	d’accompagnement	à	l’émergence	et	la	
structurati	on	d’un	ti	ers-Lieu	en	Ariège

Comment	créer	un	ti	ers-lieu	rural	?	

Ce	document	présente	les	résultats	d’une	recherche	menée	par	
la	27e	Région,	l’ANCT	et	France	Tiers-lieux.	En	étudiant	les	ti	ers-
lieux	comme	des	«	laboratoires	vivants	du	commun	en	train	de	se	
faire	»,	l’étude	inventorie	les	diff	érentes	dispositi	ons	et	mises	en	
applicati	on	juridiques	qui	ont	vu	ou	qui	pourrait	voir	le	jour	grâce	
aux	innovati	ons	portées	par	les	ti	ers-lieux.	

Cett	e	 série	 documente	 la	visite	 de	nombreux	ti	ers-
lieux	à	travers	l’ensemble	du	territoire	nati	onal,	dans	
tous	les	types	d’espaces,	en	pleine	métropole	comme	
en commune rurale. 
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	 Nous souhaitons remercier l’Agence Nationale de la Cohésion des 
Territoires, de nous avoir confié ce projet, de nous avoir accompagné et 
de nous avoir fait confiance tout au long de cette année. Nous tenons 
tout particulièrement à remercier Arnaud Bonnet, dont l’expertise et les 
précieux conseils ont été déterminants pour la réussite de ce projet. Marc 
Laget, qui fut à l’origine de ce partenariat, assura un rôle essentiel dans 
le cadrage de ce livrable. Nous le remercions pour son accompagnement 
au long cours et ses précieuses relectures. 

	 Nous souhaitons aussi remercier tous les acteurs rencontrés, 
qui œuvrent à l’échelle nationale, régionale ou locale en faveur des 
tiers-lieux, et ont accepté de s’entretenir avec nous. Leur expertise a 
considérablement enrichi notre étude. 

	 Nous adressons plus spécifiquement nos sincères remerciements 
à l’ensemble des acteurs, publics et privés impliqués dans la mise en 
place des projets retenus pour concevoir ce livrable. Au-delà de l’accueil 
bienveillant qu’ils nous ont accordé sur leur territoire, leur parole et la 
richesse des échanges que nous avons pu avoir ont à eux seuls rendu 
possible la réalisation de ce projet. Pouvoir observer et échanger avec 
des communautés aussi engagées, aussi bien à titre professionnel 
qu’individuel, a été extrêmement enrichissant et formateur pour nous. 

	 Enfin, nous adressons à Alice Flamand, tutrice de ce projet, notre 
reconnaissance la plus sincère. Au-delà de la relecture de l’ensemble des 
documents ayant permis la production de ce livrable, elle a été au cœur 
de la réflexion de projet, nous apportant toujours un regard bienveillant 
et formateur sur notre travail. Nous tenons aussi à remercier Pauline 
Emile-Geay, qui a été à nos côtés à chaque étape du projet en tant que 
référente pédagogique. 
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